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RESUMO

O presente artigo tem por escopo discorrer sobre os principais reflexos da Reforma
Trabalhista, instituida pela Lei n® 13.467/2017, na configuracdo da responsabilidade civil do
empregador. A flexibilizacdo das normas trabalhistas introduziu altera¢des significativas no
regime juridico das indenizacdes por danos morais, materiais € existenciais, impactando
diretamente a efetividade da protecdo ao trabalhador. A pesquisa, de natureza bibliografica e
qualitativa, fundamenta-se em doutrina e jurisprudéncia para examinar os modelos de
responsabilidade civil vigentes antes da reforma e as transformagdes introduzidas pelo novo
marco legislativo. Analisa-se, ainda, a postura do Poder Judicidrio diante das inovagdes
legais, com destaque para a redugdo dos parametros indenizatorios e a limitacao da reparagdo
integral. Os resultados demonstram que, embora a reforma tenha sido justificada pela
necessidade de modernizacdo e equilibrio nas relagcdes de trabalho, seus efeitos praticos
evidenciam a fragilizacdo da protecdo juridica do trabalhador e o deslocamento do risco
econdmico para a parte hipossuficiente. Conclui-se pela necessidade de revisao critica e
aprimoramento legislativo, a fim de restabelecer o equilibrio entre eficiéncia economica e

justiga social.

Palavras-chave: Reforma Trabalhista. Responsabilidade Civil. Dignidade da Pessoa

Humana. Fun¢ao Social da Empresa. Direito do Trabalho.



ABSTRACT

This article aims to discuss the main effects of the Labor Reform, established by Law No.
13.467/2017, on the configuration of employer civil liability. The flexibilization of labor rules
introduced significant changes to the legal framework governing compensation for moral,
material, and existential damages, directly impacting the effectiveness of worker protection.
This bibliographic and qualitative research is based on legal doctrine and case law to examine
the civil liability models in force prior to the reform and the transformations introduced by the
new legislative framework. It also analyzes the Judiciary’s stance in the face of these legal
innovations, highlighting the reduction of compensation parameters and the limitation of full
reparation. The results show that, although the reform was justified by the need for
modernization and balance in labor relations, its practical effects reveal a weakening of the
worker’s legal protection and a shift of economic risk onto the most vulnerable party. The
study concludes by emphasizing the need for critical review and legislative improvement in

order to reestablish the balance between economic efficiency and social justice.

Keywords: Labor Reform. Civil Liability. Human Dignity. Social Function of the Company.
Labor Law.
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INTRODUCAO

A promulgacdo da Lei n° 13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista, marcou
um ponto de inflex@o no Direito do Trabalho brasileiro, alterando profundamente dispositivos
da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), em vigor desde 1943. Sob o discurso de
modernizagdo, desburocratizacao e estimulo a geracao de empregos, a reforma implementou
mudancas substanciais na forma como se compreendem os direitos e deveres de empregadores

e empregados nas relagdes laborais (Delgado, 2018).

Historicamente, a responsabilidade civil do empregador no Brasil sempre esteve
intrinsecamente ligada aos principios do Direito do Trabalho, como a dignidade da pessoa
humana, a fun¢do social da empresa e a prote¢do do trabalhador — este reconhecido como
parte hipossuficiente da relagdo contratual (Oliveira, 2006). Dentro dessa perspectiva, a
responsabilizagdo do empregador por danos morais, materiais e existenciais ocorria com base

nas teorias subjetiva e objetiva, a depender do caso concreto e do risco da atividade exercida.

Entretanto, com a entrada em vigor da Reforma Trabalhista, surgiram novas diretrizes
legais que impactaram diretamente essa sistematica. Entre elas, destaca-se a regulamentagao
do dano extrapatrimonial no artigo 223-A da CLT, que impds novos critérios para fixa¢do de
indenizacdes, bem como a ampliagdo da possibilidade de prevaléncia do negociado sobre o
legislado, ainda que em detrimento de garantias anteriormente resguardadas pela

jurisprudéncia e pela doutrina majoritaria.

Nesse contexto, surgem questionamentos sobre a efetividade da tutela juridica do
trabalhador frente as novas condi¢des impostas pela legislagdo reformada. A modificagao do
paradigma normativo trouxe implicacdes diretas na responsabilizacdo do empregador,
principalmente quanto a limitagdo dos valores indenizatérios e ao endurecimento dos

requisitos para sua caracterizagao.

Diante disso, este artigo busca responder a seguinte problematica: quais os principais
reflexos da Reforma Trabalhista de 2017 na configuracdo da responsabilidade civil do
empregador nas relagdes de trabalho? Parte-se da hipdtese de que, apesar da proposta de
modernizagdo e incremento da seguranca juridica, as alteragdes promovidas pela reforma
tendem a enfraquecer os mecanismos de protecao do trabalhador, reduzindo a efetividade da

responsabilidade civil do empregador.



O objetivo geral consiste em analisar criticamente os impactos da Reforma Trabalhista
na responsabilidade civil do empregador, examinando as alteragdes legislativas, os
fundamentos juridicos envolvidos e os desdobramentos praticos observados na jurisprudéncia
recente. Para tanto, o trabalho se organiza em trés capitulos: no primeiro, abordam-se os
fundamentos da responsabilidade civil do empregador antes da reforma; no segundo, discute-
se o contexto sociopolitico da reforma de 2017 e suas principais inovagdes; e, por fim, no
terceiro capitulo, analisam-se os reflexos concretos das mudancas legais a partir da
jurisprudéncia e de estudos de caso, culminando em propostas de enfrentamento e possiveis

evolugdes legislativas.

Assim, pretende-se contribuir para o debate juridico contemporaneo, refletindo sobre
os limites da flexibilizagdo normativa e a necessidade de se preservar o nucleo essencial dos

direitos fundamentais trabalhistas no ordenamento juridico brasileiro.



1 A RESPONSABILIDADE CIVIL DO EMPREGADOR ANTES DA REFORMA
TRABALHISTA

Antes da promulgacao da Lei n® 13.467/2017, a responsabilidade civil do empregador
nas relagdes de trabalho era regida, em grande parte, por normas do direito comum, aplicadas
subsidiariamente ao Direito do Trabalho com base no art. 8°, paragrafo unico, da CLT. Tal
compreensdo permitia a utilizacdo de institutos classicos do Codigo Civil, como os artigos
186 e 927 do Codigo Civil de 2002 (Brasil, 2002), na apuracdo de danos materiais € morais

decorrentes da relagdo de emprego.

A doutrina reconhecia que a responsabilidade civil no campo laboral obedecia
majoritariamente a0 modelo subjetivo, exigindo a presenca de trés elementos essenciais: a
conduta culposa ou dolosa, o dano e o nexo de causalidade (Diniz, 2013). Contudo, também
se admitia a aplicagdo da responsabilidade objetiva em casos especificos, como nas atividades
de risco ou quando caracterizado o risco-proveito, nos termos do paragrafo unico do art. 927

do Codigo Civil.

Delgado (2018) destaca que o empregador, como detentor do poder diretivo e
organizacional, deve responder civilmente quando sua conduta ou omissdo gera violagdo de
direitos fundamentais do trabalhador, como a honra, a integridade psiquica e a dignidade da
pessoa humana. Tal perspectiva se consolidou com a Emenda Constitucional n® 45/2004, que
ampliou a competéncia da Justica do Trabalho para julgar a¢des de indeniza¢do por danos
morais e materiais oriundos da relacdo de trabalho, conforme o inciso VI do art. 114 da

Constituicao Federal.

Nesse cenario, a jurisprudéncia trabalhista vinha ampliando a protecao ao trabalhador
lesado, inclusive admitindo a reparagao por danos existenciais, ligados a violagdo de aspectos
fundamentais da vida pessoal e familiar do empregado em razdo de condutas abusivas do

empregador, como jornadas extenuantes ou assédio moral.

Segundo Pamplona Filho e Nunes (2024), no periodo anterior & promulgagdo da
Reforma Trabalhista, os pedidos de reparagdo por danos extrapatrimoniais nas relagdes de
trabalho eram apreciados com base nas normas gerais do Direito Civil, uma vez que a
Consolidagdo das Leis do Trabalho nao dispunha de um tratamento normativo proprio e
sistematico para esse tipo de violagdo. A reparagdo desses danos considerava os direitos da
personalidade do trabalhador, tais como a intimidade, imagem, honra e vida privada,

protegidos pelo art. 5°, incisos V e X da Constitui¢ao Federal de 1988.



Ainda segundo esses autores, embora a jurisprudéncia fosse predominante na fixagao
das indenizagdes, havia auséncia de critérios objetivos e tarifacdo legal, o que gerava certa
instabilidade para empregadores e trabalhadores. No entanto, essa flexibilidade era
interpretada como necessdria para garantir o livre convencimento motivado do juiz e a

reparagdo proporcional ao dano softrido.

Conforme analise de Aratjo (2018), a responsabilizacdo civil do empregador no
contexto trabalhista passou a ser progressivamente reconhecida como um instrumento juridico
de protecdo ao trabalhador, sobretudo ap6s a promulgagao da Constitui¢do Federal de 1988, a
qual consagrou a dignidade da pessoa humana como um dos pilares fundamentais do Estado
brasileiro (art. 1°, III). Esse novo marco constitucional orientou a legislacao e a jurisprudéncia
a adotarem uma abordagem mais protetiva, reconhecendo o trabalhador como sujeito de

direitos fundamentais e ndo apenas como elemento da engrenagem produtiva.

Nesse cenario, antes da Reforma Trabalhista, consolidou-se um entendimento
doutrindrio e jurisprudencial que conferia as indenizagdes por danos morais uma fun¢do nao
apenas reparatoria, mas também pedagdgica, voltada a dissuasdo de condutas lesivas por parte
do empregador. Tal perspectiva enfatizava a preservagao da integridade fisica, psiquica e
moral do trabalhador, sobretudo em atividades que envolviam riscos elevados ou condi¢des
degradantes de trabalho, alinhando-se, muitas vezes, a 16gica da teoria do risco (Rocha; Goes,

2022).

1.1 FUNDAMENTOS GERAIS DA RESPONSABILIDADE CIVIL NAS RELACOES
DE TRABALHO

A responsabilidade civil nas relagdes de trabalho representa um importante
instrumento de protecao juridica ao empregado, refletindo os principios constitucionais da
dignidade da pessoa humana, da valorizacao do trabalho e da fun¢do social da empresa. O
ordenamento juridico brasileiro estabelece, de forma clara, o dever de reparagdo nos casos em
que ha violagdo de obrigacdo legal, seja ela decorrente de acdo ou omissdo, praticada com

dolo ou culpa, conforme previsto nos artigos 186 e 927 do Codigo Civil (Brasil, 2002).

No ambito das relagdes trabalhistas, essa responsabilidade pode assumir natureza
contratual ou extracontratual. A primeira surge do inadimplemento das obrigagdes

estabelecidas no contrato de trabalho, enquanto a segunda decorre da afronta a direitos



fundamentais do trabalhador, como sua integridade fisica, emocional, honra e dignidade,

como observa Venosa (2025).

Gagliano e Pamplona Filho (2020) destacam que, em regra, o regime aplicavel ¢ o da
responsabilidade subjetiva, exigindo demonstragdo da culpa do empregador. Contudo, ha
excecoes relevantes, como nas hipdteses em que o exercicio da atividade profissional envolve
risco acentuado. Nessas situagdes, admite-se a responsabilizagdo objetiva, nos termos do
paragrafo unico do art. 927 do Cddigo Civil. Jorge Luiz Souto Maior, por sua vez, argumenta
que a logica protetiva do Direito do Trabalho, orientada por principios do Direito Publico,
justifica a adocdo prioritaria da responsabilidade objetiva, especialmente diante da

vulnerabilidade estrutural do trabalhador.

Com o advento da Constitui¢do Federal de 1988, essa compreensdo ganhou ainda mais
respaldo, uma vez que o art. 7°, inciso XXVIII, assegura ao empregado o direito a indenizagao
por danos decorrentes de acidente de trabalho, independentemente do recebimento de
beneficio previdencidrio. Ademais, os artigos 2° ¢ 157 da Consolidacdo das Leis do Trabalho
estabelecem expressamente o dever do empregador de proporcionar um ambiente de trabalho
seguro, saudavel e adequado a preservagdao da integridade fisica e mental do trabalhador.

(Brasil, 1943).

A concepcao de meio ambiente de trabalho evoluiu para uma abordagem mais ampla,
que ultrapassa os aspectos fisicos e passa a incluir também dimensdes emocionais, sociais €
relacionais da vivéncia laboral. Com isso, consolidou-se a ideia de que o empregador deve
zelar ndo apenas pela integridade fisica do empregado, mas também por seu equilibrio
psiquico e pelo respeito as suas relagdes interpessoais e familiares. Tal entendimento sustenta
o reconhecimento da responsabilidade civil em situagdes de dano existencial, caracterizado,
conforme andlise de Figueiredo, Silva e Alves (2024), pela quebra do projeto de vida do
trabalhador ou pela restri¢ao de sua esfera de convivéncia social, decorrente de praticas como

jornadas excessivas, assédio moral ou pressdes continuas no ambiente de trabalho.

A jurisprudéncia trabalhista, a partir de casos de assédio moral e violagdes reiteradas a
dignidade do trabalhador, também consolidou a aplicacao da responsabilidade civil como
mecanismo de tutela eficaz. Simdes e Rodrigues (2020) observam que condutas reiteradas de
assédio moral no ambiente profissional ultrapassam a esfera disciplinar e caracterizam
violagdes a esfera subjetiva do trabalhador, configurando danos extrapatrimoniais. Diante

disso, impdem ao empregador a obrigacdo de indenizar, nos termos dos elementos classicos



da responsabilidade civil, especialmente quando demonstrada a omissdo ou conivéncia com

tais praticas.

No mesmo sentido, enfatiza a analise dos danos morais decorrentes da relagao de

trabalho:

A andlise dos danos morais decorrentes da relagdo de trabalho deve considerar, de
forma integrada, os principios que regem o Direito do Trabalho, notadamente a
dignidade da pessoa humana ¢ a fungdo social da empresa. Esses principios
funcionam como norteadores da atuagdo empresarial, impondo limites éticos a

gestdo e a organizacdo do ambiente laboral. (Santos, 2017).

Para o autor, tais principios funcionam como norteadores da atuagdo empresarial,

impondo limites éticos a gestdo e a organizagao do ambiente laboral.

Nesse aspecto, a empresa deixa de ser apenas um ente produtivo, tornando-se
responsavel também pelos impactos de sua organizagao e cultura interna sobre a saude fisica e

emocional de seus trabalhadores.

Portanto, os fundamentos apresentados no campo laboral estdo intimamente ligados
aos principios constitucionais, ao dever de zelar por um meio ambiente de trabalho adequado
e ao compromisso com a integridade do trabalhador em sua totalidade, fisica, psiquica e

social.

1.1.1 APLICACAO DA RESPONSABILIDADE SUBJETIVA E OBJETIVA NO
CONTEXTO TRABALHISTA

No campo das relagdes de trabalho, a aplicacdo dos regimes de responsabilidade civil
— subjetiva e objetiva — obedece a critérios especificos, vinculados tanto a natureza da
atividade econdmica quanto a conduta do empregador frente a protecdo dos direitos

fundamentais do empregado.

No campo das relagdes laborais, a responsabilizacao civil segue predominantemente o
modelo subjetivo, que requer a demonstragao de culpa ou dolo por parte do empregador, além
da ocorréncia de dano e do respectivo nexo causal. Essa estrutura ¢ herdada da tradigdo

civilista e aplicada de forma complementar ao Direito do Trabalho, sobretudo nos casos em



que ndo hd norma especifica dispondo sobre a responsabilidade objetiva (Cavalieri Filho,

2020).

Entretanto, a doutrina e a jurisprudéncia vém ampliando a aplicacdo do regime
objetivo, especialmente nas situagdes em que a atividade econdmica desenvolvida envolve
riscos intrinsecos a funcao exercida pelo trabalhador. Essa interpretacao encontra respaldo no
pardgrafo unico do artigo 927 do Cddigo Civil, que autoriza a responsabilizagdo sem
exigéncia de culpa quando o exercicio da atividade representa risco acentuado. Conforme
destaca Delgado (2018), a Justica do Trabalho passou a adotar tal entendimento com maior
frequéncia apds a Constituicdo de 1988, reconhecendo a necessidade de protecao reforgada ao
empregado exposto a condigdes laborais perigosas, insalubres ou emocionalmente

desgastantes.

Por outro aspecto:

A responsabilidade objetiva se justifica diante da impossibilidade pratica de o
trabalhador controlar ou prevenir os riscos derivados da organizagdo produtiva,
sendo razoavel que o empregador, como detentor do poder econdomico e diretivo,
assuma as consequéncias pelos danos que sua atividade impde. (Silva e Alves,

2024).

Essa concepcao tem fundamento também no principio da precaucdo, comum ao
Direito Ambiental e ao Direito do Consumidor, ambos reconhecendo o risco como elemento

suficiente a responsabilizagao.

Situagdes envolvendo acidentes de trabalho vém sendo, com recorréncia, analisadas
sob a otica da responsabilidade objetiva, sobretudo quando relacionadas a fungdes que, por
suas caracteristicas, expdem o empregado a riscos elevados a sua integridade fisica ou
psiquica. Esse entendimento encontra amparo na jurisprudéncia, em especial na Sumula 541
do Superior Tribunal de Justi¢a, e tem sido corroborado por boa parte da doutrina trabalhista,

que reconhece a aplicabilidade da teoria do risco nesses contextos (Oliveira, 2017).

Ronaldo Lima dos Santos (2017) observa que mesmo nas situagdes em que o dano ¢
de natureza moral ou existencial, o Judiciario tende a flexibilizar a exigéncia de comprovagao
da culpa patronal, sobretudo quando demonstrado que o ambiente laboral era nocivo, opressor

ou omisso quanto a prevencao de riscos. Nessas circunstancias, a prova da conduta ilicita



pode ser substituida por evidéncias do descumprimento das normas de satde, seguranca e

medicina do trabalho, previstas no art. 157 da CLT.

E nesse ponto que o Direito do Trabalho assume um viés protetivo e funcional,
aplicando o modelo de responsabilidade mais adequado a efetiva tutela do trabalhador. Souto
Maior (1999) sustenta uma posi¢ao mais avangada ao propor que a responsabilidade objetiva
deveria ser adotada como regra no campo das relagdes trabalhistas. Para o autor, tal
entendimento se justifica pela condi¢ao de hipossuficiéncia estrutural do trabalhador diante do
empregador e pelos riscos inerentes a dindmica das atividades econdmicas, os quais muitas

vezes fogem ao controle do empregado, exigindo uma tutela mais eficaz.

Em sintese, a aplicagdo deve considerar a realidade fatica da atividade desenvolvida, o
grau de risco assumido pelo empregado e o papel do empregador na prevengdo dos danos. A
escolha do regime aplicavel, portanto, ndo pode ser meramente formal, mas sim orientada por
uma analise substancial da relagdo laboral, com base nos principios da dignidade da pessoa

humana e da fungdo social do trabalho.

1.2.1.1 DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA, FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA E
PROTECAO AO TRABALHADOR

O principio da dignidade da pessoa humana, consagrado no art. 1°, inciso III, da
Constituicdo Federal de 1988, representa o nucleo axiolégico do ordenamento juridico
brasileiro e constitui fundamento da Republica, irradiando seus efeitos sobre todos os ramos
do Direito, inclusive sobre o Direito do Trabalho. Nesse contexto, ¢ importante compreender
que a dignidade da pessoa humana nao se limita a um principio abstrato, mas se traduz em um
parametro normativo concreto que orienta a protecao do trabalhador. Tal principio impde o
dever de assegurar condi¢des adequadas de vida, que envolvam ndo apenas a integridade
fisica e mental, mas também o respeito as relagdes sociais, familiares e a possibilidade de

desenvolvimento pessoal e profissional (Sarlet, 2021; Miraglia, 2010).

A fungdo social da empresa, por sua vez, deve ser compreendida em harmonia com
esse principio. A atividade econdmica ndo pode se desenvolver em detrimento dos direitos
fundamentais dos trabalhadores, pois a empresa, enquanto ente produtivo inserido no tecido
social, possui responsabilidade ndo apenas econdmica, mas também social. Gongalves e

Lopes (2013) ressaltam que o trabalho ocupa posi¢cdo central no texto constitucional, sendo



reconhecido como um dos fundamentos da cidadania. Por essa razdo, deve ser resguardado de
praticas que levem a sua desvalorizacdo, exploracdo ou precarizagdo, uma vez que tais

distor¢cdes comprometem seu papel essencial na promocao da dignidade humana.

Nesse sentido, o Direito do Trabalho exerce papel essencial na promog¢do da justica
social, atuando como instrumento de equilibrio entre os interesses econdmicos do capital e os
direitos fundamentais da for¢a de trabalho. Para que o trabalho seja efetivamente reconhecido
como um direito fundamental, ¢ indispensavel que se sustentem algumas condigdes basicas,
identificadas pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e amplamente aceitas pela
doutrina contemporanea. Entre elas destacam-se a garantia de uma remuneragdo adequada, a
protecdo a saude e seguranca no ambiente laboral, a promocgdo da liberdade no exercicio da

atividade e o respeito a equidade nas relagdes de trabalho (Miraglia, 2010; 2011).

A protecdo ao trabalhador, especialmente em situagcdes de maior vulnerabilidade —
como no caso de mulheres gestantes e lactantes — reforca esse compromisso constitucional.
Souza (2024) destaca que o julgamento da ADI 5938 pelo Supremo Tribunal Federal
reafirmou a inconstitucionalidade da autorizagdo para o trabalho insalubre por gestantes e
lactantes, justamente por violar frontalmente o principio da dignidade da pessoa humana. O
reconhecimento da maternidade como valor social e bioldgico relevante, aliado a prote¢ao da
mulher e da crianga, impde ao empregador e ao Estado o dever de garantir condi¢gdes laborais

compativeis com a saude e o bem-estar dessas trabalhadoras.

Além disso, como afirma Segundo Verdnica Duarte (2021), o principio da dignidade
da pessoa humana estd intimamente ligado a necessidade de estabilidade e seguranga nas
relagdes laborais. Dessa forma, medidas que impliquem a redugdo de direitos dos
trabalhadores, ainda que justificadas por argumentos como a flexibilizagdo contratual ou a
ocorréncia do chamado “fato do principe”, revelam-se incompativeis com os fundamentos
constitucionais que regem o Direito do Trabalho. A protecdo conferida ao trabalho digno deve
prevalecer mesmo diante de contextos de crise econdmica, pois a Constituicdo impde limites a
atuacdo do Estado e das empresas, assegurando a centralidade da pessoa humana no sistema

juridico.

Dessa forma, pode-se afirmar que a dignidade da pessoa humana, a funcdo social da
empresa € a prote¢do ao trabalhador formam um tripé normativo indissocidvel. Esses

principios ndo apenas orientam a aplicacdo da responsabilidade civil nas relagdes laborais,



mas também legitimam a atuacdo do Judicidrio na preservacao dos direitos sociais mesmo

frente a tentativa de sua mitigacao legislativa.



2 AS MODIFICACOES DA REFORMA TRABALHISTA E SEUS IMPACTOS
JURIDICOS

2.1 CONTEXTO POLITICO, SOCIAL E ECONOMICO DA REFORMA DE 2017

A Lei n° 13.467 promoveu a mais profunda alteragao da CLT desde sua promulgacao
em 1943. Com a justificativa de modernizar a legislacdo laboral e conferir maior seguranca
juridica as relagdes de trabalho, a reforma modificou mais de uma centena de dispositivos
legais, abrangendo temas como jornada, remuneragdo, contratagao, rescisao, direito coletivo e

0 acesso a Justica do Trabalho.

O discurso governamental a época da aprovagdo da reforma centrava-se na
necessidade de flexibilizar os vinculos empregaticios como estratégia para estimular o
mercado formal de trabalho, reduzir o desemprego e impulsionar a economia nacional, ainda
fragilizada pela recessdo econdmica iniciada em 2014. No entanto, tais argumentos foram
recebidos com criticas por parte de diversos segmentos da sociedade civil e da academia, que
apontaram para o risco de precarizacdo das condigdes de trabalho e esvaziamento do ntcleo

duro de protecgdo trabalhista previsto constitucionalmente.

A Lei n° 13.467/2017 introduziu profundas alteragdes estruturais, das quais se
destacam: (i) a ampliagdo do poder das convencdes e acordos coletivos, que passaram a
prevalecer sobre a legislacdo em 15 hipoteses expressamente previstas no art. 611-A da CLT,
mesmo que resultem em condi¢des menos benéficas ao trabalhador; (ii) a criagdo do contrato
de trabalho intermitente (arts. 443 e 452-A), que admite a prestacdo de servigos ndo continuos
com alternancia de periodos de atividade e inatividade; (ii1) a regulamentacao do teletrabalho
(arts. 75-A a 75-E); (iv) a flexibilizagdo da jornada 12x36 mediante acordo individual escrito
(art. 59-A); e (v) a limitagdo do acesso a Justica gratuita e a Justica do Trabalho, inclusive
com previsdo de responsabilidade por honorarios periciais e sucumbenciais (arts. 790-B e

791-A) (Brasil, 2017).

Cumpre ressaltar que, ao propor a prevaléncia do negociado sobre o legislado, a
Reforma Trabalhista altera substancialmente o equilibrio entre as partes na relagdo
empregaticia. A tese de que o trabalhador e o empregador negociam em condigdes equanimes
revela-se falaciosa, especialmente diante da hipossuficiéncia reconhecida ao empregado e dos
principios protetivos que regem o Direito do Trabalho, como a norma mais favoravel, a

primazia da realidade e a indisponibilidade de direitos fundamentais.



A andlise de Costa et al. (2021) indica que, apesar do discurso modernizador, a
Reforma ndo promoveu o incremento significativo da formalizagdo laboral. Ao contrario, os
indices de informalidade aumentaram entre 2017 e 2020, acompanhados de uma elevacao das
taxas de pobreza e extrema pobreza. Essa constatacdo revela o descompasso entre os objetivos
anunciados e os efeitos concretos da nova legislacdo, que ndo logrou éxito em reduzir o

desemprego ou fomentar contratacdes regulares com garantias trabalhistas.

De modo semelhante, Jesus et al. (2024) sublinham que a reforma criou um ambiente
juridico propicio a fragilizacdo das relagdes laborais, incentivando a desregulamentagao
contratual e reduzindo a efetividade dos direitos sociais consagrados no art. 7° da Constitui¢ao
Federal. Os autores defendem que a logica economicista que permeou a construgdo da
reforma priorizou os interesses empresariais e ignorou os fundamentos humanistas e

protetivos que constituem a base do Direito do Trabalho no Estado Democratico de Direito.
Ainda nesse sentido:

argumentam que a flexibilizagdo da legislagdo ndo se traduziu em desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, uma vez que os indicadores econdmicos e sociais nao
acompanharam as expectativas criadas. Os dados colhidos nos anos subsequentes a
implementagdo da reforma evidenciam o aumento da rotatividade, da terceirizagdo e
da informalidade, demonstrando que a redugdo do custo do trabalho ndo gerou
estabilidade no emprego nem melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores.

(Furtado, Seixas e Fernandes, 2023)

Por fim, deve-se destacar a critica de Santos e Coelho (2023), segundo os quais a
reforma, ao suprimir garantias minimas e permitir formas de contratacao mais precarias, pode
favorecer situagdes de exploragdo que se aproximam das condi¢des andlogas a escravidao, em
flagrante violagdo aos direitos humanos e aos compromissos internacionais assumidos pelo
Brasil. Essa adverténcia ganha ainda mais relevancia diante do esvaziamento da fiscalizagao

do trabalho e da retragdao do papel institucional do Estado na protecdo da classe trabalhadora.

Diante desse panorama, constata-se que os fundamentos da Lei n® 13.467/2017,
embora revestidos de um discurso técnico de modernizagdo, ocultam um processo de
desconstitucionalizacdo dos direitos trabalhistas. A desconstru¢do normativa promovida pela
reforma exige, portanto, uma leitura critica e comprometida com a fung¢ao social do trabalho,
com os principios da dignidade da pessoa humana e da justi¢a social, pilares inafastaveis do

Direito do Trabalho em sua matriz constitucional.



2.1.1 JUSTIFICATIVAS OFICIAIS E CRITICAS DA DOUTRINA JURIDICA

Antes da promulgagdo da Lei n® 13.467/2017, o ordenamento juridico brasileiro ja
previa uma vasta gama de direitos consolidados que protegiam o trabalhador, especialmente
no tocante a jornada de trabalho. Estes direitos, ancorados na CLT e na Constituicdo Federal
de 1988, estavam fortemente orientados pelos principios da dignidade da pessoa humana, da

valorizacao do trabalho e da fung¢do social da empresa.

A jornada de trabalho padrdo, até entdo que se considerava, era de oito horas diarias e
quarenta e quatro horas semanais, conforme estabelecido no artigo 7°, inciso XIII, da
Constituicao Federal. A norma também previa a possibilidade de compensacao de jornada e
reducdo de carga horaria mediante acordo ou convencdo coletiva de trabalho, o que ja
permitia certa flexibilidade negocial, respeitando os limites minimos de protecdo ao

trabalhador.

A CLT, em sua redagdo anterior a reforma, continha dispositivos importantes que
garantiam o pagamento de horas extras com acréscimo minimo de 50%, a existéncia de
intervalos intrajornada para repouso e alimentagdo de no minimo uma hora, além do
reconhecimento das horas in itinere — ou seja, o tempo gasto pelo trabalhador no
deslocamento de casa para o trabalho e vice-versa, quando este transporte era fornecido pela

empresa ¢ a localidade de dificil acesso.

Segundo Chahad (2017), essas previsdes conferiam ao trabalhador um minimo de
prote¢do diante das desigualdades inerentes a relagdo de emprego, principalmente porque
colocavam limites objetivos ao poder diretivo do empregador e reconheciam o tempo de vida

como algo distinto do tempo produtivo.

No entanto, com o advento da Reforma Trabalhista, diversos desses direitos foram
suprimidos, relativizados ou transformados em objeto de negociagdo individual, o que
representa um retrocesso na logica protetiva do direito do trabalho. Conforme observam
Fernandes, Silva e Guilherme (2019), a nova legislacdo, ao ampliar a autonomia da vontade
individual, ignora as profundas desigualdades nas relagdes de trabalho, tornando o trabalhador

vulneravel a pressdes para assinar acordos desfavoraveis por medo de perder o emprego.

A jornada de trabalho 12x36, por exemplo, anteriormente so era valida por meio de
acordo coletivo ou convengao coletiva de trabalho, conforme entendimento jurisprudencial e

normativo. Apos a reforma, passou a ser permitida também por acordo individual escrito,



conforme o novo artigo 59-A da CLT. De acordo com Avelino et al. (2019), essa mudanca
trouxe sérios riscos a saude dos trabalhadores, uma vez que a jornada prolongada tende a
provocar fadiga fisica e mental, aumentando a probabilidade de acidentes de trabalho e

doencas ocupacionais.

Belisa Costa et al. (2018) alertam que o aumento da jornada e a redugao dos intervalos
impactam negativamente a qualidade de vida dos trabalhadores, gerando estresse, disturbios
psicologicos e maior incidéncia de doencas cronicas. O estudo também menciona que a
eliminacdo das horas in itinere da contagem da jornada retirou dos trabalhadores o direito ao
reconhecimento de tempo efetivamente a disposicao do empregador, especialmente em locais

de dificil acesso.

Outro ponto que merece destaque ¢ a relativizacdo de direitos fundamentais por meio
da ampliacdo do espago da negociacao individual. Conforme apontam Filgueiras, Lima e
Souza (2019), esse novo paradigma normativo insere o trabalhador em um modelo de
mercadoriza¢do da for¢a de trabalho, em que prevalece a logica econdmica da flexibilizagao
dos direitos sobre a fun¢do social do trabalho. Para os autores, essa reforma ndo pode ser
compreendida apenas como ajuste legal, mas como um processo de reestruturagao do poder
nas relagdes laborais, onde os riscos e as perdas sdo transferidos quase que integralmente para

o empregado.

No plano juridico e social, essas alteragdes geraram precarizacao das relagdes de
trabalho e fragilizagdo da prote¢ao social, como refor¢ado também por Valadares, Galiza e
Oliveira (2017). No campo da satide ocupacional, os impactos sdo ainda mais evidentes: o
prolongamento da jornada, a reducao do tempo de descanso € o aumento da pressdo por
produtividade t€ém provocado um crescimento no nimero de acidentes, doengas ocupacionais

e transtornos mentais relacionados ao trabalho.

Em resumo, os direitos trabalhistas e a regulamentagao da jornada de trabalho antes da
Reforma de 2017 representavam conquistas historicas oriundas de décadas de lutas sindicais e
politicas publicas voltadas a protecdo do trabalho. A sua desconstru¢do, promovida por uma
logica economicista e liberalizante, tem trazido consequéncias profundas para a satde, a

segurancga e a dignidade dos trabalhadores brasileiros.



2.1.1.1 FLEXIBILIZACAO, CUSTO DO TRABALHO E A PROMESSA DE
MODERNIZACAO

A Reforma Trabalhista, ao propor a flexibilizacdo dos vinculos empregaticios,
instituiu um novo paradigma nas relacdes de trabalho no Brasil. Sob a justificativa de
dinamizar a economia e ampliar o acesso ao emprego formal, as alteragdes promovidas tém
provocado um conjunto de transformag¢des que, como alertam diversos estudiosos,
intensificaram a precarizacao laboral, fragilizando as bases historicas de protegao juridica ao

trabalhador.

De acordo, destaca-se também:

um dos aspectos mais preocupantes da flexibilizagdo foi o impacto sobre a satde e a
seguranca do trabalhador. A rotatividade elevada e a fragmenta¢do dos vinculos
dificultam o reconhecimento de doengas ocupacionais e agravos relacionados ao
ambiente laboral, uma vez que os vinculos curtos e descontinuos dificultam a
relacdo direta entre causa e efeito. Além disso, o medo de demissdo e a inseguranga
contratual levam muitos trabalhadores a permanecerem em atividade mesmo
adoecidos, o que favorece a cronificagdo dos quadros clinicos e o afastamento

prolongado por incapacidade. (Esteves e Almeida, 2023).

Esse processo de fragilizagao da protecdo social nao se da de forma isolada. Oliveira e
Morais (2021) destacam que a flexibiliza¢ao foi acompanhada pelo aumento da informalidade
e da subcontratagdo, especialmente em setores onde o trabalho ja era historicamente
precarizado. A légica que orienta as reformas trabalhistas contemporaneas nao estd voltada
para garantir melhores condi¢des de vida e trabalho, mas para atender aos imperativos da
competitividade econdmica global, priorizando a redugdo de custos em detrimento da

dignidade laboral.

Conforme o estudo:

reforca essa leitura ao afirmar que a flexibilizag@o contratual, ao instituir novas formas
de subordinagdo como a “pejotizagdo”, o trabalho intermitente ¢ o trabalho por
aplicativos, desestrutura a propria nogao de relagdo de emprego. Esses vinculos nao
apenas reduzem os direitos do trabalhador, mas tornam incerta sua inclusdo em
sistemas de seguridade social, como a previdéncia, gerando uma “zona cinzenta”

juridica em que o trabalhador fica a margem da legislacdo protetiva. (Peixoto, 2024).



A correlacdo entre flexibilizagdo e precarizagdo ¢ ainda mais evidente quando se
observa os dados apresentados por Amorim (apud Peixoto, 2024), que demonstram maior
rotatividade e menores saldrios em vinculos terceirizados. A precarizagdo nao ¢ apenas
juridica ou contratual, mas também econOmica: os trabalhadores terceirizados tendem a
receber menos, trabalhar mais horas e ter menos estabilidade do que aqueles contratados

diretamente.

Martins (2021) aprofunda essa andlise ao discutir o papel do Estado na promocgdo do
modelo de “Estado-empresa”, que abdica de sua funcdo social e regulatoria para atuar como
agente facilitador dos interesses do mercado. O Estado passa, assim, a funcionar como
mediador da légica da acumulagdo capitalista, desobrigando o capital do cumprimento de
normas minimas de protecdo e transferindo para o trabalhador o 6nus da instabilidade, da

polivaléncia e da sobrecarga.

A precarizagdo, contudo, ndo afeta todos os segmentos da classe trabalhadora da
mesma forma. Cezério e Aradjo (2021), ao analisarem o caso dos motoristas de aplicativo,
cunham o conceito de “subordinagdo estrutural” para descrever a condi¢do de trabalhadores
que, embora formalmente autonomos, estdo de fato sujeitos a um controle rigoroso por meio
das plataformas digitais, sem acesso a direitos basicos como férias, décimo terceiro e
previdéncia. A Reforma Trabalhista, ao ndo regulamentar essas novas formas de
subordinacdo, aprofunda a desigualdade e cria um vacuo normativo que favorece a

exploragdo.

A andlise de Esteves e Almeida (2023) refor¢a que, além da precarizacdo juridica, ha
um grave impacto sobre a saude mental e fisica dos trabalhadores, com aumento de doengas
psicossociais, como ansiedade e depressao, associadas a inseguranca no emprego, jornadas
extensas e intensificacdo do ritmo de trabalho. Essa constatagao ganha forca quando associada
a auséncia de medidas de protecao especificas para categorias vulneraveis, como mulheres,

jovens, idosos e trabalhadores de baixa escolaridade, conforme ja indicado por outros autores.

Do ponto de vista coletivo, o enfraquecimento das instituicdes de representacdo dos
trabalhadores também contribuiu para a precarizagdo. Farias e Schmitz (2024) apontam que a
reforma, ao extinguir a obrigatoriedade da contribuicdo sindical e ampliar o espaco para
negociacdes individuais, reduziu drasticamente a capacidade de mobilizagdo dos sindicatos,

esvaziando sua funcdo histérica de mediagdo e protecdo. Soma-se a isso a dificuldade dos



sindicatos em se reorganizarem frente a fragmentacdo das categorias profissionais e a

multiplicidade de vinculos atipicos.

Em suma, a flexibilizacdo trabalhista promovida representa um marco de
desestruturacdo dos direitos laborais no Brasil. Longe de gerar os efeitos esperados de
aumento do emprego e melhoria nas condi¢des de trabalho, a reforma consolidou uma logica
de intensificagdo da precariedade, redugao da prote¢ao social e invisibilizagdo de grupos
vulneraveis. Como alertam diversos estudiosos, trata-se de uma estratégia de ajuste estrutural
que transfere os riscos econdmicos e sociais da empresa para o trabalhador, corroendo os

pilares constitucionais da dignidade humana e da valorizagao do trabalho.

2.1.1.1.1 PRECARIZACAO DAS RELACOES E RETROCESSO SOCIAL

A promulgacdo da reforma representou uma ruptura paradigmatica na trajetdria do
Direito do Trabalho brasileiro, cuja vocacdo historica sempre foi a de proteger a parte
hipossuficiente da relacdo laboral e de assegurar os direitos sociais previstos
constitucionalmente nos artigos 6° ¢ 7° da Constitui¢do Federal de 1988. Ao flexibilizar
dispositivos centrais da CLT, a Reforma Trabalhista suscitou uma série de transformagdes que
afetam direta e profundamente os direitos sociais dos trabalhadores, especialmente em relagao

a sua efetividade, universalidade e integralidade.

Deste modo, observa-se que:

as alteragdes promovidas pela reforma ameagam os direitos sociais ao submeterem
garantias anteriormente tidas como indisponiveis a légica do mercado e da
negociagdo individual. Para esses autores, a Reforma contrariou frontalmente o
principio do ndo retrocesso social, ao permitir a mitigagdo de conquistas laborais em
nome da suposta modernizagdo das relagdes de trabalho. (Costa, Almeida e

Lupatini, 2020).

A critica encontra eco em Delgado (2017), para quem a nova legislacdo instaurou uma
"reversdo civilizatdria", esvaziando o carater protetivo do Direito do Trabalho por meio da
desregulamentagdo de normas imperativas, da ampliagdo do poder unilateral do empregador e
da imposicdo de severas restrigdes ao acesso a justica laboral. O autor denuncia que a Lei n°

13.467/2017 viola os fundamentos do Estado Democratico de Direito ao subtrair do



trabalhador a possibilidade de resistir as pressdes patronais, especialmente em contextos de

desemprego e informalidade crescentes.

Tais impactos sdo verificados empiricamente. Dados de estudos analisados indicam
que, apos a reforma, houve aumento da informalidade, da rotatividade, da terceirizacdo e da
precarizagao das condicdes de trabalho, além de uma elevagdo na propor¢ao de trabalhadores
por conta propria e subempregados. A promessa de incremento da formalizacdo e da
empregabilidade ndo se concretizou, desmentindo o discurso oficial de que a flexibilizagao

normativa estimularia a economia e ampliaria os postos de trabalho.

O impacto nos direitos sociais se faz sentir também na saude do trabalhador:

obersa que a intensificacdo do trabalho e o aumento das demandas organizacionais
tém contribuido para o agravamento de quadros de sofrimento psiquico e desgaste
fisico entre trabalhadores. A intensificagdo da jornada, a inseguranga contratual e a
eliminagdo de direitos como o intervalo intrajornada adequado ou a remuneragdo por
tempo de deslocamento tém gerado aumento de quadros de adoecimento laboral,
transtornos mentais e desgaste fisico. A logica de hiperdisponibilidade e
adaptabilidade imposta ao trabalhador, sob a justificativa de produtividade, esvazia o

conteudo material do direito ao trabalho digno. (Blanco-Donoso et al, 2023).

Além disso, a supressao de garantias processuais, como a limitagdo do acesso a Justica
gratuita, contribui para o enfraquecimento da prote¢do social. A exigéncia de pagamento de
custas e honorérios sucumbenciais em agdes trabalhistas desestimula a judicializagdo de
direitos lesados, ampliando a impunidade patronal e reforcando a desigualdade estrutural

entre as partes.

A esse respeito, Ribeiro, Gomes e Nunes (2025) alertam para a necessidade de
conciliar a gestdo moderna de pessoas com a preservacao das condigdes minimas de protecao
ao trabalhador. Para os autores, a flexibilizagdo nao pode ser vista como uma autoriza¢ao para
o desmonte dos direitos sociais, sob pena de comprometer ndo apenas o bem-estar do

trabalhador, mas também a propria sustentabilidade das organizagdes.

Outro ponto critico refere-se a desigualdade de género. Rocha et al. (2024) destacam
que a flexibilizacdo dos vinculos e a expansdo de contratos atipicos afetam de forma mais
acentuada as mulheres, que enfrentam dificuldades adicionais para conciliar trabalho e

responsabilidades familiares. A reducao da estabilidade e da previsibilidade nos rendimentos



compromete o acesso a direitos como licenga-maternidade e aposentadoria, acentuando a

seletividade do sistema de protecao social (Calvacante; Montezuma, 2020).

O desmonte das estruturas coletivas de representacdo também compromete os direitos
sociais. Ao enfraquecer os sindicatos e privilegiar a negociacdo individual, a reforma
desarticulou um dos principais pilares do sistema trabalhista brasileiro, agravando a
precarizagdo e comprometendo a constru¢do de um projeto coletivo de valorizacdo do

trabalho humano.

Diante desse cenario, a Reforma Trabalhista revela-se ndo como um instrumento de
modernizacdo, mas como um vetor de retrocesso social, cuja legitimidade deve ser
amplamente questionada a luz dos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana,
da valorizagdo do trabalho e da justica social. A prevaléncia de uma racionalidade econdmica
sobre os compromissos sociais do Estado compromete a coesdo democratica e impde ao

jurista o dever ético de resistir a erosao dos direitos conquistados.



3 REFLEXOS PRATICOS DA REFORMA TRABALHISTA NA
RESPONSABILIDADE CIVIL DO EMPREGADOR

3.1 PANORAMA DA JURISPRUDENCIA TRABALHISTA APOS A REFORMA

Diante da complexidade e da extensdo das alteragdes promovidas, diversos Tribunais
Regionais do Trabalho passaram a consolidar entendimentos sobre a aplicagdo temporal da
norma e sua incidéncia sobre contratos vigentes ou ja encerrados. Um exemplo relevante

encontra-se na seguinte decisao do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao:

REFORMA TRABALHISTA. APLICACAO. As normas processuais previstas na
CLT que foram alteradas pela Lei n° 13.467/17 tém eficacia imediata a partir de 11
.11.2017, sem atingir situagdes pretéritas iniciadas ou consolidadas sob a égide da
legislacdo anterior (art. 1° da Instru¢do Normativa n® 41 do E. TST) . Ja com relagdo
as normas de direito material aplicaveis aos contratos de trabalho encerrados depois
da vigéncia da Lei 13.467/17, temos que até 10.11.2017 incide o texto consolidado
sem as inovagdes trazidas pela reforma trabalhista, em respeito aos principios,
dentre outros, da vedagdo da decisdo surpresa ¢ da seguranca juridica e, apds, o
texto consolidado com as inovacdes legislativas, conforme art . 6° da Lei de
Introdug@o ao Direito Brasileiro - LINDB, respeitado o ato juridico perfeito, o

direito adquirido e a coisa julgada.

(TRT-2 10013349720205020316 SP, Relator.: Jomar Luz De Vassimon Freitas, 5°
Turma - Cadeira 5, Data de Publicacdo: 27/02/2022)

A referida decisdo demonstra o cuidado hermenéutico necessario a aplicagdo das
normas reformadas. Ao distinguir os efeitos das alteragdes processuais (de aplicacao
imediata) das normas de direito material (com efeitos prospectivos), o julgado assegura o
respeito ao principio da seguranga juridica e a vedagdo de surpresa, evitando a aplicagdo
retroativa de dispositivos que poderiam suprimir direitos adquiridos ou comprometer

situacdes juridicas consolidadas sob a legislacdo anterior.

Esse entendimento esta alinhado ao disposto no art. 6° da Lei de Introdugdo as Normas
do Direito Brasileiro (LINDB), que assegura a protecdo ao ato juridico perfeito, ao direito
adquirido e a coisa julgada, e também se harmoniza com os valores constitucionais de

previsibilidade e estabilidade nas relagdes juridicas. No campo trabalhista, tais garantias sao



especialmente relevantes, considerando-se a natureza alimentar dos créditos reconhecidos

judicialmente e a hipossuficiéncia do trabalhador na relagdo contratual.

Além disso, a Instru¢do Normativa n° 41 do Tribunal Superior do Trabalho reforca a
necessidade de observancia dos marcos temporais de vigéncia da reforma, estabelecendo
critérios objetivos para a interpretagao das normas alteradas, o que contribui para uniformizar

as decisdes e reduzir a inseguranga juridica no meio social e produtivo.

Outro ponto sensivel analisado pelos tribunais diz respeito a modificacdo do art. 71, §
4°, da CLT, que trata da concessdo parcial do intervalo intrajornada. Antes da Reforma
Trabalhista, consolidou-se, por meio da Stimula 437, I, do Tribunal Superior do Trabalho, o
entendimento de que, havendo supressdo parcial do intervalo, o empregador deveria pagar o
valor correspondente a todo o periodo, com natureza remuneratéria e acréscimo de 50%.
No entanto, com a nova redagao promovida pela Lei n® 13.467/2017, o pagamento passou a

abranger apenas o tempo suprimido, com natureza indenizatoéria.

A controvérsia sobre a aplicacdo dessa nova regra aos contratos firmados antes da
vigéncia da reforma, mas ainda em curso apos 11/11/2017, foi enfrentada no julgamento do
Recurso de Revista n° 1091740-20.2019.5.03.0055, no qual o Tribunal Superior do Trabalho

assim decidiu;

AGRAVO DE  INSTRUMENTO. LEI 13.467/2017.  INTERVALO
INTRAJORNADA . CONCESSAO PARCIAL. CONTRATO DE TRABALHO
FIRMADO ANTES DE 11/11/2017, MAS QUE PERMANECEU VIGENTE
QUANDO DA ENTRADA EM VIGOR DA LEI N° 13.467/2017.
TRANSCENDENCIA JURIDICA RECONHECIDA . 1. Cinge-se a controvérsia em
definir se, nos contratos de trabalho em curso a época da entrada em vigor da Lei
13.467/2017, a concessdo parcial do intervalo intrajornada em periodo posterior a
11/11/2017 enseja o pagamento do periodo integral com acréscimo de 50%, nos
moldes da Stmula 437, I, do c. TST, ou o pagamento apenas do periodo ndo
usufruido sem repercussdes, na forma prevista na nova redagao do artigo 71, § 4°, da
CLT . A causa apresenta transcendéncia juridica, nos termos do art. 896-A, § 1°, IV,
da CLT, uma vez que a questio referente a aplica¢do da nova redacdo do § 4° do art.
71 da CLT aos contratos de trabalho vigentes a época da entrada em vigor da Lei n°
13.467/2017 é uma questdo nova em torno da interpretagdo da legislacdo trabalhista
. 2. Diante da aparente violagdo do art. 71, § 4°, da CLT, deve ser processado o
recurso de revista para melhor exame da matéria. Agravo de instrumento de que se
conhece e a que se da provimento . RECURSO DE REVISTA. LEI 13.467/2017.
INTERVALO INTRAJORNADA . CONCESSAO PARCIAL. CONTRATO DE



TRABALHO FIRMADO ANTES DE 11/11/2017, MAS QUE PERMANECEU
VIGENTE QUANDO DAENTRADA EM VIGOR DA LEI N° 13.467/2017.
TRANSCENDENCIA JURIDICA RECONHECIDA . Diante da observancia do
principio de direito intertemporal tempus regit actum e da exegese dos artigos 5°,
XXXVI, da CF e 6° da LICC, a Lei 13.467/2017 tem efeito imediato ¢ geral e se
aplica aos contratos em curso a partir de sua vigéncia. O fato de a admissdo ter
ocorrido antes de 11/11/2017 ndo possui aptiddo juridica para afastar a aplicacdo da
nova regra contida no art. 71, § 4°, da CLT . No caso do intervalo intrajornada nio
havia na legislagdo anterior a Lei 13.467/2017 previsdo de sua natureza salarial nem
de pagamento integral em caso de supressdo parcial do intervalo, visto que essa foi a
interpretagdo da legislacdo feita pela Stmula 437 do TST. Ocorre que a nova
redagdo do art. 71, § 4°, dada pela reforma trabalhista, ao determinar que a
concessdao parcial do intervalo intrajornada implica no pagamento, de natureza
indenizatoria, do periodo suprimido, de aplicagdo imediata, ndo corroborou o
entendimento jurisprudencial da aludida simula . Nao se tratando, pois, de garantia
legal, mas de entendimento jurisprudencial, ndo ha direito adquirido a manutencdo
do entendimento da Simula 437 do TST a partir de 11/11/2017, quando entrou em
vigor a Lei 13.467/2017. Dessa forma, nos contratos de trabalho em curso apos a
entrada em vigor da Lei 13.467/2017, a aplicagdo da Stimula 437 do ¢ . TST deve
ser limitada até a data de 10/11/2017, aplicando-se a partir de 11/11/2017 a regéncia
expressa do artigo 71, § 4° da CLT, dada pela reforma trabalhista. Recurso de

revista de que se conhece ¢ a que se da provimento.

(TST - RR: 109174020195030055, Relator.: Cilene Ferreira Amaro Santos, Data de
Julgamento: 26/04/2022, 8* Turma, Data de Publicagdo: 29/04/2022)

Essa decisao ¢ paradigmatica ao afirmar que o conteudo interpretativo de simulas —
mesmo que consolidado — ndo pode prevalecer sobre a nova redacao legal introduzida pela
reforma. O Tribunal reconhece a transcendéncia juridica da matéria, por envolver a
interpretacdo de nova norma legal aplicavel a contratos em andamento, e adota a aplicagdo

imediata da nova regra, mesmo para vinculos iniciados antes de 11/11/2017.

A fundamenta¢do da decisdo repousa na auséncia de previsdo legal anterior que
assegurasse, de forma expressa, o pagamento integral do intervalo como remuneragdo,
sustentando que a Sumula 437 refletia apenas uma construcao jurisprudencial. Dessa forma,
nao haveria direito adquirido a aplicacao da interpretagao anterior apos a vigéncia da nova lei,
em respeito ao principio da legalidade e a delimitagdo do papel das simulas na hierarquia

normativa.



Essa mudanga tem implicagdes diretas na responsabilidade civil do empregador, uma
vez que reduz significativamente o impacto financeiro da supressdo parcial do intervalo e
altera o regime juridico de indenizacdo de forma menos onerosa ao empregador. Além disso,
como a nova redag¢do atribui ao pagamento carater indenizatorio, ele ndo repercute nas demais
verbas trabalhistas, como FGTS, férias e 13° salario, o que representa um esvaziamento da
funcdo pedagogica das condenagdes por descumprimento de normas de protegdo a saude do

trabalhador.

Outro aspecto sensivel afetado pela Reforma Trabalhista foi a revogacao do direito as
horas in itinere, anteriormente assegurado pelo § 2° do art. 58 da CLT. A nova redagao,
trazida pela Lei n° 13.467/2017, excluiu expressamente o tempo de deslocamento — mesmo
quando realizado em transporte fornecido pelo empregador e para locais de dificil acesso —
da jornada de trabalho. A antiga redag@o reconhecia esse tempo como tempo a disposi¢cdo do

empregador e, portanto, sujeito & remuneracao.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho tem abordado de forma reiterada a
aplicacdo intertemporal dessa nova norma, especialmente nos casos em que os contratos de
trabalho foram iniciados antes da reforma, mas se estenderam apés sua entrada em vigor. E o
que se observa no julgamento do Recurso de Revista n® 0021139-36.2017.5.04.0661, relatado

pelo Ministro Ives Gandra da Silva Martins Filho, que ora se colaciona:

RECURSO DE REVISTA DA 2* RECLAMADA - HORAS IN ITINERE -
APLICACAO DO ART. 58, § 2°, DA CLT COM A NOVA REDACAO DADA
PELA LEI 13.467/17 A CONTRATOS DE TRABALHO INICIADOS
ANTERIORMENTE A ALTERACAO - LIMITACAO DA CONDENACAO AO
PERIODO POSTERIOR A VIGENCIA DA REFORMA LEGISLATIVA -
TRANSCENDENCIA JURIDICA RECONHECIDA - PROVIMENTO. 1. Nos
termos do art. 896-A, § 1°, IV, da CLT, constitui transcendéncia juridica da causa a
existéncia de questdo nova em torno da interpretacdo da legislacdo trabalhista. 2. O
direito obreiro ao recebimento das horas in itinere estava previsto no art . 58, § 2°,
da CLT, com a redagdo dada pela Lei 10.243/01, o qual considerava que o tempo
despendido pelo empregado até o local de trabalho e para o seu retorno seria
computado na jornada de trabalho quando, tratando-se de local de dificil acesso ou
ndo servido por transporte publico, o empregador fornecesse a conducdo. No mesmo
sentido o teor do item I da Stmula 90 deste Tribunal. 3. Contudo, a reforma
trabalhista (Leil13.467/17) conferiu nova redag@o ao dispositivo legal em comento,
tratando da situagdo em andlise de forma diametralmente oposta a anterior, passando

a prever que "o tempo despendido pelo empregado desde a sua residéncia até a



efetiva ocupagdo do posto de trabalho e para o seu retorno, caminhando ou por
qualquer meio de transporte, inclusive o fornecido pelo empregador, ndo sera
computado na jornada de trabalho, por ndo ser tempo a disposi¢ao do empregador".
4. Pelo prisma do direito intertemporal, os dispositivos da CLT alterados pela Leil3
.467/17 aplicam-se aos contratos em curso no momento da sua entrada em vigor, ndo
se distinguindo entre dispositivos que favorecem o trabalhador ou a empresa, pois
ndo ha direito adquirido a regime juridico (aplicagdo analdgica do Tema 24 da tabela
de Repercussdo Geral do STF). Assim, a nova redacdo do art. 58, § 2°, da CLT deve
ser aplicada aos contratos que se iniciaram antes da reforma trabalhista de 2017, mas
que findaram apoés sua entrada em vigor. 5. No caso, tratando-se de contrato de
trabalho que ja estava em curso no momento da entrada em vigor da reforma
trabalhista, o TRT entendeu ndo ser aplicavel a nova redacdo conferida ao art. 58, §
2°, da CLT ao periodo posterior a edigdo da Lei 13.467/17, mantendo, assim, a
sentenga que condenou a Reclamada ao pagamento das horas in itinere referentes a
todo o periodo do contrato de trabalho. 6. Nesses termos, conclui-se que a decisao
regional foi proferida em dissondncia com a previsdo expressa do art. 58, § 2°, da
CLT em sua redagdo atual, quanto ao interregno posterior a edi¢do da Lei 13.467/17,
impondo-se o provimento do recurso de revista para limitar a condenagao as horas in
itinere ao periodo anterior a vigéncia da reforma trabalhista. Recurso de revista

conhecido e provido.

(TST - RR: 00211393620175040661, Relator.: Ives Gandra Da Silva Martins Filho,
Data de Julgamento: 23/05/2023, 4* Turma, Data de Publicagdo: 26/05/2023)

A decisdo reconhece a transcendéncia juridica, considerando que se trata de tema novo
na interpretagdo da legislagcdo reformada. O Tribunal aplica analogicamente o entendimento
fixado pelo Supremo Tribunal Federal no Tema 24 de repercussao geral, segundo o qual nao
ha direito adquirido a regime juridico de contrato de trabalho. Em decorréncia disso, os
efeitos da nova norma devem incidir imediatamente sobre os contratos em curso, respeitando

apenas os periodos anteriores a alteragdo legislativa.

Essa mudanga de entendimento, ao invalidar o direito a remunera¢do do tempo de
deslocamento apds 11/11/2017, produz reflexos diretos na responsabilidade civil do
empregador. A supressdao das horas in itinere representa nao apenas uma reducao
remuneratoria, mas também um enfraquecimento da fungdo protetiva do Direito do Trabalho,
uma vez que o tempo gasto no trajeto, muitas vezes exaustivo e realizado em condic¢des

adversas, deixaria de ser considerado relevante juridicamente.



Do ponto de vista da doutrina protetiva, a decisdo marca um ponto de inflexdo
preocupante. Ao afirmar que nao ha direito adquirido a entendimentos consolidados por
sumula — como o item [ da Sumula 90 do TST — o Tribunal refor¢a a tese de que o
legislador pode redefinir unilateralmente os limites da jornada de trabalho, inclusive

reduzindo garantias anteriormente reconhecidas em prol da seguranga juridica.

Embora juridicamente coerente com a logica reformista de aplicagdo imediata das
normas materiais, a decisdo fragiliza a protecdo juridica do trabalhador e acentua a assimetria
na relacdo contratual, deslocando para o empregado os custos ¢ o tempo despendido no
deslocamento, mesmo em locais remotos ou de dificil acesso. Trata-se, assim, de mais um
exemplo de como a jurisprudéncia pos-reforma passou a atuar em consonancia com a nova
legislacdo, priorizando a eficiéncia normativa e a redugdo de custos em detrimento da

prote¢do histdrica conferida ao trabalhador.

Em recente discussdo outro tema sensivel e a Responsabilidade objetiva dos
empregadores do mesmo grupo econdmico no efetivo cumprimento de suas obrigacdes na
execu¢do trabalhista, a execucdo tem um importante papel econdmico social de satisfazer o
crédito trabalhista, de natureza alimentar, garantindo a efetivacao do direito reconhecido de
forma judicial ou extrajudicial. O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) formou
maioria de votos no dia 07 de Agosto de 2025 para rejeitar a inclusdo de empresas de um
mesmo grupo econdmico na fase de cobranga de uma condenacdo trabalhista (execucdo),
mesmo que essas empresas nao tenham participado da fase do processo que resultou na
condenacdo. A analise do caso foi suspensa pelo presidente da Corte, ministro Luis Roberto
Barroso, para a construcdo de uma proposta intermedidria entre as diferentes contribuicdes

apresentadas.

Decisao: Apos o voto reajustado do Ministro Dias Toffoli (Relator), que conhecia do
recurso extraordinario e dava-lhe provimento para excluir a recorrente do polo
passivo da execucdo, e¢ propunha a fixagdo da seguinte tese (tema 1.232 da
repercussdo geral): “l1 - O cumprimento da sentenga trabalhista ndo podera ser
promovido em face de empresa que nao tiver participado da fase de conhecimento
do processo, devendo o reclamante indicar na peti¢do inicial as pessoas juridicas
corresponsaveis solidarias contra as quais pretende direcionar a execucdo de
eventual titulo judicial, inclusive nas hipdteses de grupo econdmico (art. 2°, §§ 2° e
3°, da CLT), demonstrando concretamente, nesta hipotese, a presenca dos requisitos
legais. 2 - Admite-se, excepcionalmente, o redirecionamento da execugao trabalhista

ao terceiro que ndo participou do processo de conhecimento nas hipoteses de



sucessdo empresarial (art. 448-A da CLT) e abuso da personalidade juridica (art. 50
do CC), observado o procedimento previsto no art. 855-A da CLT e nos arts. 133 a
137 do CPC. 3 - Aplica-se tal procedimento mesmo aos redirecionamentos operados
antes da Reforma Trabalhista de 2017, ressalvada a indiscutibilidade relativa aos
casos ja transitados em julgado, aos créditos ja satisfeitos e as execugdes findas ou
definitivamente arquivadas”, no que foi acompanhado pelos Ministros Cristiano
Zanin, Flavio Dino, André Mendong¢a e Nunes Marques; ¢ do voto do Ministro
Edson Fachin, que negava provimento ao recurso e divergia da tese proposta, pediu
vista dos autos o Ministro Alexandre de Moraes. Aguardam os demais Ministros.
Ausente, justificadamente, a Ministra Carmen Lucia. Presidéncia do Ministro Luis

Roberto Barroso. Plenario, 19.2.2025.

Esse entendimento altera um mecanismo que antes facilitava a efetividade da
execucdo trabalhista. Segundo Delgado (2021), exigir a forma¢do de nova demanda contra
empresas do mesmo grupo, ja reconhecido, implica burocratizacdo indevida e afronta a

natureza alimentar do crédito trabalhista, que deve ser satisfeito de forma célere e eficaz.

A recente decis@o ao restringir a possibilidade de inclusdo de empresas integrantes de
um mesmo grupo econdmico na fase de execugdo trabalhista, representa um significativo
retrocesso para a efetividade da tutela trabalhista, na pratica, a decisao dificulta a execugao,
comprometendo o recebimento de créditos de natureza alimentar, cuja satisfacdo deveria

ocorrer de forma célere Delgado (2021).

Embora fundamentada nos principios constitucionais do contraditério, da ampla defesa
e do devido processo legal, tal decisdo ignora a peculiaridade das relagdes de trabalho e
hipossuficiéncia do trabalhador. A vedacdo da responsabilizagdo automatica das empresas do
grupo econdmico incentiva a blindagem patrimonial, permitindo que o empregador concentre
dividas em uma sociedade esvaziada, preservando o patrimdénio em outras. Isso esvazia a
finalidade do art. 2°, -2°, da CLT, que consagrou a responsabilidade solidaria das empresas do

grupo econdmico pelas obrigagdes trabalhistas.

3.1.1 MUDANCAS NA FIXACAO DE INDENIZACOES POR DANO MORAL,
MATERIAL E EXISTENCIAL

Com a entrada em vigor da Reforma Trabalhista, a responsabilidade civil do

empregador por danos morais, materiais e existenciais passou a ser regulada por dispositivos



especificos da Consolidagdo das Leis do Trabalho, como os artigos 223-A a 223-G. A
insercdo desses dispositivos marcou uma tentativa de objetivar a quantificacdo das
indenizagdes, vinculando os valores a multiplos do salario contratual do trabalhador. Tal
mudanga foi justificada como meio de conferir maior seguranga juridica e previsibilidade as

decisdes judiciais, Barros (2019).

Contudo, essa limitacdo tem sido alvo de criticas por parte da doutrina e da
jurisprudéncia, que apontam o risco de subdimensionamento do dano e de banalizagdo da
reparagdo. Conforme observado por Pamplona Filho e Nunes (2024), o novo modelo restringe
a liberdade do julgador de fixar o valor conforme a gravidade do dano, podendo contrariar o
principio da dignidade da pessoa humana. Além disso, a tarifagdo tende a prejudicar os

trabalhadores de menor renda, justamente os mais vulneraveis.

Esse ponto chegou ao Supremo Tribunal Federal, na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n° 6050. Em 2023, o STF decidiu que o tabelamento ¢ constitucional,
mas deve ser usado como parametro orientador, € ndo como um teto rigido. Ou seja, o juiz

pode ultrapassar esses limites, desde que fundamente adequadamente sua decisao.

A jurisprudéncia tem oscilado entre a aplicacdo literal do novo regramento e a adogao
de critérios de razoabilidade e proporcionalidade. Em alguns casos, os tribunais tém
relativizado os limites da CLT reformada, recorrendo ao Codigo Civil e a Constituigdao
Federal para assegurar uma reparacao justa, especialmente quando comprovada grave lesdo a
integridade fisica, psiquica ou a vida social do trabalhador. Esse cendrio revela um ambiente
de inseguranga juridica, no qual a aplicagdao das normas depende fortemente da interpretagao

judicial e do contexto do caso concreto.

3.2 ESTUDO DE CASOS CONCRETOS E ANALISE CRITICA DAS DECISOES
JUDICIAIS

A andlise da jurisprudéncia pos-reforma evidencia a tendéncia dos tribunais em
readequar seus entendimentos aos novos dispositivos legais, ainda que isso implique em
reducdo do alcance da protecao ao trabalhador. Casos envolvendo a supressdao das horas in
itinere, a modificacdo do intervalo intrajornada, restricdo ao pagamento de danos morais ¢ a

restricdo da possibilidade de inclusdo de empresas integrantes de um mesmo grupo



econdmico na fase de execucdo trabalhista, demonstram como o Judiciario tem aplicado a

nova legislacdo com base em principios de direito intertemporal e da legalidade estrita.

No entanto, nem todas as decisdes se alinham a essa leitura. Em alguns acordaos,
verifica-se a manutencdo de parametros anteriores a reforma, especialmente quando se
constata ofensa direta a dignidade do trabalhador ou violagdo a direitos fundamentais. A
jurisprudéncia relativa ao intervalo intrajornada, por exemplo, tem distinguido entre o texto
da lei e a realidade pratica, buscando evitar a supressdo de garantias essenciais a saude € ao

descanso do empregado.

Esse dualismo revela uma tensdo entre o contedo normativo da reforma e os
principios constitucionais que regem o Direito do Trabalho. A andlise critica dessas decisdes
aponta para a necessidade de uma atuagdo mais consistente por parte do Judiciario, que deve
exercer seu papel de controle da constitucionalidade e assegurar que a flexibilizagdo

normativa nao implique em retrocesso social.

3.3 PROPOSTAS DE ENFRENTAMENTO E PERSPECTIVAS DE EVOLUCAO
LEGISLATIVA

Diante dos impactos observados, ¢ necessario que a doutrina alinhada aos Tribunais
pensem em propostas que equilibrem a seguranga juridica e a protecdo social. Uma das
principais sugestoes diz respeito a revisdo do sistema de tarifagdo das indenizagdes, de modo
a permitir maior discricionariedade ao magistrado na fixa¢do dos valores, respeitando as

peculiaridades do caso concreto e a gravidade da ofensa.

Outra proposta importante consiste no fortalecimento da negociagdo coletiva com
garantias minimas, de forma a evitar que a prevaléncia do negociado sobre o legislado se
transforme em mecanismo de supressdo de direitos essenciais. Para tanto, ¢ fundamental
assegurar a representatividade e a independéncia dos sindicatos, criando um ambiente

negocial mais equilibrado.

No campo legislativo, diversos projetos de lei t€ém buscado reverter pontos
controversos da reforma, como a eliminacao das horas in itinere ¢ o contrato intermitente. A
perspectiva de evolugdo normativa depende, contudo, de mobiliza¢do social e politica que
reconheca o trabalho digno como um direito fundamental € ndo como mera variavel

econdmica.



Em suma, o enfrentamento das distor¢des provocadas pela Reforma Trabalhista exige
uma atuacdo conjunta dos Poderes Legislativo e Judiciario, pautada pelos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana, da fun¢do social da empresa e da valorizagao

do trabalho.






CONCLUSAO

A Reforma Trabalhista instituida pela Lei n° 13.467, promoveu significativas
alteracdes na Consolidacdo das Leis do Trabalho, com implica¢des profundas na configuragao
da responsabilidade civil do empregador. Ao longo deste estudo, verificou-se que a reforma,
embora apresentada sob o discurso da modernizagao e da desburocratizagdo das relagoes de
trabalho, resultou, na pratica, em uma fragilizacdo da protecdo juridica historicamente

assegurada ao trabalhador.

Antes da reforma, a responsabilidade civil do empregador era compreendida a partir
de uma perspectiva que valorizava os principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana, da fun¢do social da empresa e da prote¢do ao trabalho. A aplicagdo das teorias
subjetiva e objetiva se dava de maneira flexivel, com foco na efetividade da reparagdo dos
danos morais, materiais e existenciais, inclusive com respaldo na jurisprudéncia consolidada

dos tribunais trabalhistas.

Com as modificagdes introduzidas pela reforma, observou-se uma tendéncia de
limitagao da responsabilidade do empregador, tanto em termos de conteudo normativo quanto
de parametros indenizatérios. A tarifagdo das indenizagdes por dano extrapatrimonial e a
exclusdo de direitos como as horas in itinere sdo exemplos concretos de como o novo regime

juridico tende a reduzir o alcance reparatério e a fungao pedagogica das decisdes judiciais.

A andlise de jurisprudéncias recentes revela uma atuagcdo do Poder Judiciario que,
embora muitas vezes procure mitigar os efeitos mais duros da reforma, ainda encontra
dificuldades para compatibilizar as novas normas com os fundamentos constitucionais do
Direito do Trabalho. A inseguranga juridica gerada por interpretagdes divergentes e a reducao
das margens de protecdo sao indicios claros de que os reflexos da reforma extrapolam o plano

legislativo e afetam diretamente a vida dos trabalhadores.

Dessa forma, conclui-se que os impactos da Reforma Trabalhista sobre a
responsabilidade civil do empregador ndo podem ser vistos de forma neutra ou apenas
técnica. As mudangas legislativas representam um novo paradigma de gestao do trabalho, em
que o risco da atividade economica ¢, em grande medida, transferido ao trabalhador,

comprometendo o equilibrio contratual e a fungao social da empresa.



Frente a esse cendrio, impde-se a necessidade de revisdo critica dos dispositivos legais
e fortalecimento das institui¢des de representacao coletiva. Ademais, cabe ao Poder Judiciario
manter-se vigilante quanto a aplicagdo dos principios constitucionais, de modo a evitar
retrocessos sociais e garantir que a flexibilizagdo das normas ndo se converta em legitimacao

da precarizagdo laboral.

A presente pesquisa cumpriu seu objetivo de analisar os principais reflexos da reforma
na responsabilidade civil do empregador, mas reconhece suas limitagdes, especialmente pela
auséncia de dados empiricos amplos e de aprofundamento em aspectos regionais das decisdes
judiciais. Sugere-se, para pesquisas futuras, a realizacdo de estudos de caso em diferentes
regides do pais, além de analises comparadas com sistemas juridicos estrangeiros que tenham

passado por reformas semelhantes.
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