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O USO INDEVIDO DA PERSONALIDADE JURIDICA COMO INSTRUMENTO DE
FRAUDE AO CREDOR
OS LIMITES DA AUTONOMIA PATRIMONIAL E A EFICACIA DA
DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

Rayssa Lima de Oliveira — Académica do Curso
de Direito da Pontificia Universidade Catolica de
Goias, sob orientacao da Prof.? Larissa J. Reis

Bareato.
O presente trabalho analisou o uso indevido da personalidade juridica como
instrumento para a pratica de fraudes contra credores, buscando compreender de que
forma esse desvirtuamento prejudica a seguranca das relagdes juridicas e a
efetividade da tutela jurisdicional. Objetivando examinar a aplicacdo do instituto da
desconsideragao da personalidade juridica como mecanismo de contengao de abusos
e garantia da boa-fé nas relagdes obrigacionais. Verificou-se que, embora a teoria da
desconsideragdo da personalidade juridica tenha se mostrado um importante
instrumento para coibir a fraude e assegurar a responsabilidade patrimonial, sua
aplicacao pratica ainda enfrentou resisténcia em razdo do protecionismo excessivo

conferido a autonomia patrimonial das pessoas juridicas.

Palavras-chave: Personalidade juridica; Desconsideragao; Fraude;

Responsabilidade patrimonial.

This study analyzed the improper use of legal personality as an instrument for
committing fraud against creditors, seeking to understand how this misuse undermines
the security of legal relations and the effectiveness of judicial protection. It aimed to
examine the application of the disregard of legal personality as a mechanism to contain
abuses and ensure good faith in contractual relations. It was verified that, although the
theory of disregard of legal personality has proved to be an important instrument to
curb fraud and ensure patrimonial liability, its practical application still faced resistance
due to the excessive protection granted to the patrimonial autonomy of legal entities.

Keywords: Legal personality; Disregard of legal personality; Fraud; Patrimonial

liability.
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INTRODUGAO

O presente trabalho tem como tema “O uso indevido da personalidade
juridica como mascara da fraude ao credor”, com o subtitulo “Os limites da autonomia
patrimonial e a eficacia da desconsidera¢cdo da personalidade juridica”. O estudo visa
analisar o papel da personalidade juridica no ordenamento juridico brasileiro,
destacando sua relevancia nas relacbes comerciais e sociais, bem como 0s riscos
decorrentes de sua utilizac&o indevida para fraudar credores, por meio da confusédo
entre os patrimoénios da pessoa fisica dos socios e da pessoa juridica que é parte na

relagdo comercial.

O objetivo central desta pesquisa consiste em examinar as possibilidades
oferecidas pelo Direito para coibir praticas fraudulentas, enfatizando a
desconsideragao da personalidade juridica como instrumento de protegao ao credor.
Para tanto, propde-se: abordar o conceito da personalidade juridica e sua importancia
no contexto juridico brasileiro; analisar as formas de uso indevido da personalidade
juridica e os mecanismos utilizados para a pratica de atos fraudulentos; examinar a
teoria da desconsideragao da personalidade juridica, especialmente a luz do artigo 50
do Cddigo Civil, destacando as transformacodes realizadas pela Lei 13.874/2019 no
entendimento sobre o tema, passando a definir conceitos e ordenamentos; e verificar
a jurisprudéncia nacional, identificando os entendimentos predominantes acerca do

procedimento de desconsideragéo da personalidade juridica.

A investigacado parte da analise de problemas concretos relacionados ao
tema, tais como: como diferenciar o uso legitimo da personalidade juridica do uso
fraudulento por administradores? Ha limites claros entre a pessoa juridica e a pessoa
fisica quando a administragéo é centralizada em um unico individuo? De que maneira
€ possivel distinguir os patriménios da pessoa fisica e da pessoa juridica para fins de
aplicacao do instituto da desconsideracdo? Tais questbes orientam a pesquisa e

motivam a analise critica apresentada neste estudo.

Metodologicamente, o trabalho adota uma abordagem teérica e qualitativa,
fundamentada na analise critica dos pressupostos que legitimam a aplicacdo da
desconsideracao da personalidade juridica no ordenamento juridico brasileiro. A

pesquisa sera desenvolvida a partir da leitura, interpretacdo e confronto de doutrina
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especializada, legislagéo pertinente e jurisprudéncia selecionada, utilizando o método
dedutivo, que parte dos conceitos gerais do direito privado — como personalidade
juridica, autonomia patrimonial, fung&o social da empresa e boa-fé objetiva — até a
analise especifica do instituto da desconsideragéao da personalidade juridica previsto
no artigo 50 do Cddigo Civil. A pesquisa bibliografica constitui o procedimento técnico
principal, sendo complementada pela analise jurisprudencial, com carater ilustrativo,

a fim de evidenciar entendimentos consolidados ou controvertidos nos tribunais.

O trabalho esta estruturado em trés sec¢des principais. A primeira secao
trata do conceito e da fungdo social da personalidade juridica, bem como da
autonomia patrimonial da empresa. A segunda se¢ao aborda a responsabilidade
societaria, considerando os limites da responsabilidade do empresario, a problematica
do microempreendedor e o0 abuso da personalidade juridica sob a perspectiva da
funcao social da empresa. A terceira secdo examina o incidente de desconsideragao
da personalidade juridica, incluindo a analise do artigo 50 do Cdédigo Civil, sua
aplicacdo pratica, a jurisprudéncia correlata e a desconsideragdo inversa da

personalidade juridica.

Dessa forma, o estudo busca oferecer uma compreensao abrangente do
tema, refletindo sobre os desafios tedricos e praticos da aplicagao da desconsideragao
da personalidade juridica, e contribuindo para a seguranca juridica e a eficacia do

instituto no ordenamento brasileiro.
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1. A EMPRESA E SUA FUNGAO SOCIAL

1.1 CONCEITO E NATUREZA JURIDICA

A compreensao do conceito de empresa € ponto de partida essencial para
o estudo da teoria da personalidade juridica e seus desdobramentos, especialmente
quanto a sua utilizagdo indevida. No direito brasileiro, o termo “empresa” designa a
atividade econdbmica organizada voltada a producdo ou a circulagdo de bens ou
servigos, € ndo a figura do empresario ou da sociedade empresaria. Assim, empresa

nao € sinbnimo de pessoa juridica, mas sim da atividade por ela desenvolvida.

Segundo o artigo 966 do Caodigo Civil, “considera-se empresario quem
exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a produgé&o ou a
circulacao de bens ou de servigos”. Essa definicdo legal enfatiza que o elemento

central € a atividade organizada, e ndo a pessoa do agente ou entidade que a exerce.

Fabio Ulhoa Coelho (2018), esclarece essa distincdo afirmando que
empresa € a atividade econémica organizada. O sujeito que a exerce pode ser tanto
uma pessoa natural quanto uma pessoa juridica. O autor destaca que o conceito de
empresa € funcional, ligado ao exercicio da atividade, sendo, portanto, incorreto

atribuir-lhe personalidade juridica.

Fran Martins (2014), ao abordar a natureza juridica da empresa, reforga
que esta ndo € um ente de direito, mas uma realidade fatica-juridica expressa na
organizacao de fatores de produgdo em busca do lucro. A personalidade juridica é
atribuida a figura do empresario — individual ou coletivo — que se torna o verdadeiro

sujeito de direito responsavel pelas obriga¢des decorrentes da atividade empresarial.

Nessa linha, a empresa € considerada um objeto juridico, um bem
incorporeo dotado de valor econémico, o que também permite seu tratamento como
estabelecimento empresarial, conforme disposto nos artigos 1.142 a 1.149 do Cddigo
Civil.

” “*

A distingao entre os conceitos de “empresa”, “empresario” e “sociedade
empresaria” é fundamental para evitar equivocos conceituais. Enquanto a empresa é
a atividade-fim, o empresario € a pessoa fisica ou juridica que exerce essa atividade,

e a sociedade empresaria € uma figura coletiva dotada de personalidade juridica



12

prépria, que permite a limitagao de responsabilidade dos sdcios, conforme regramento

legal.

Por fim, é importante destacar que a empresa, embora ndo seja uma pessoa
juridica, exerce papel essencial no desenvolvimento econdmico e social do pais, o
que justifica o tratamento juridico especifico que Ihe é conferido, principalmente no

que diz respeito a sua fungao social, que sera objeto de analise no tdpico seguinte.

1.1.1 CORRELAGAO ENTRE A PERSONALIDADE JURIDICA E A FUNGAO
SOCIAL DA EMPRESA

Inicialmente, ao buscarmos o surgimento da Personalidade Juridica, e da
Funcao da empresa torna-se necessaria a observacgao histérica que levou a formacéao
destes conceitos. Nos entendimentos de Eros Roberto Grau (2024, p.70),
compreende-se que a Constituicdo Econdmica consiste em um conjunto de preceitos
que institui determinada ordem econdmica, estabelecendo principios e regras
essenciais que organizam a economia por meio de um sistema especifico. Ja o
Regime Econdmico se revela na pratica, dentro de cada sistema, articulando-se com
a realidade social e econdmica, nos moldes das demais formas de poderes sociais.

Por meio desta perspectiva, a empresa enquanto ente dotado de
personalidade juridica, dentro do contexto social, de sua formacdo e de seu
surgimento, ndo se resume a um instrumento técnico do direito privado, mas esta
diretamente vinculada a ordem econdémica social. O nascimento da personalidade
juridica permite a separagao entre o patriménio da sociedade e o de seus socios,
garantindo seguranca nas relagdes juridicas e incentivando a atividade empresarial.
Essa autonomia patrimonial representa um marco essencial para a consolidagao da
empresa como agente econdmico relevante.

Contudo, essa autonomia patrimonial ndo € absoluta, pois deve observar os
limites tragados pela fungéo social. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo
170, estabelece a livre iniciativa como principio fundamental da ordem econdmica,
mas condiciona seu exercicio a valorizagdo do trabalho humano e a promogao da
justica social. Assim, a atuagdo empresarial deve conciliar interesses privados com os
interesses coletivos, constituindo-se em verdadeiro dever juridico de atuagao

responsavel.
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Ainda, de acordo com os conceitos de Renata Albuquerque Lima (2020), é
importante frisar a derivacdo da fungao social da empresa da fungédo social da
propriedade: uma empresa cumpre com sua fungdo social quando deixa de visar
somente o lucro e passa a ponderar todas as suas decisdbes em observancia ao
interesse da sociedade em geral e, mais especificamente, levando em conta os
interesses daqueles que dela dependem.

Dessa forma, percebe-se que o surgimento da personalidade juridica, embora
essencial para a segurancga das relagbes empresariais e para o fomento da economia,
nao pode ser desvinculado de sua finalidade social. A autonomia patrimonial, ao
mesmo tempo em que protege os sdcios, deve ser exercida em conformidade com a
Constituicdo Econbmica e a fungao social da empresa. Essa dualidade constitui a
base tedrica indispensavel para a compreensio dos limites e responsabilidades do
instituto, o que sera fundamental ao se analisar o problema do uso abusivo da

personalidade juridica em fraude contra credores.

1.2 A AUTONOMIA PATRIMONIAL DA EMPRESA

A nocdo de autonomia patrimonial, embora consolidada no ordenamento
juridico brasileiro apenas com a positivagao no artigo 49-A do Cdédigo Civil pela Lei n.
13.874/2019, encontra suas raizes em concepg¢des histéricas mais amplas sobre a
organizacao social e econémica.

Desde as primeiras formulag¢des tedricas sobre o contrato social, pensadores
como Hobbes, Locke e Rousseau refletiram sobre a necessidade de criacdo de
estruturas coletivas capazes de ordenar a convivéncia humana e assegurar a
estabilidade das relagdes sociais. Conforme analisa Bobbio (1991, p. 59), as
concepgodes desses autores contribuiram de forma decisiva para a consolidagao da
ideia de pacto social como fundamento da vida em comunidade. Hobbes defendia a
centralizagdo da autoridade como meio de evitar o caos do estado de natureza; Locke
ressaltava a protec¢ao da propriedade privada como pilar do convivio civil; e Rousseau
enfatizava a vontade geral como expressao do interesse coletivo — principios que,
reinterpretados, ainda hoje inspiram a fungéo social das organizagbes empresariais.

Com o advento do liberalismo econémico, a reflexdo sobre a economia e a
sociedade ganhou novos contornos. Bobbio (1991, p. 68) destaca que Adam Smith

introduziu a importancia da livre iniciativa e da divisdo do trabalho como motores da
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prosperidade e da formagao das primeiras corporagdes voltadas a produgédo e ao
comeércio. Nesse contexto, o contrato social empresarial surge como instrumento
juridico que formaliza a associag¢ao de individuos em torno de um empreendimento
comum.

Entretanto, a critica marxista ao capitalismo, também abordada por Bobbio
(1991, p. 73), chama atencéao para os riscos de que as formas juridicas de organizagao
econdbmica sirvam a manutengdo das desigualdades estruturais. A autonomia
patrimonial, embora legitima enquanto técnica de limitagcdo de riscos, pode ser
desvirtuada e utilizada como meio de fraude a credores ou lesdo a terceiros, revelando
a persisténcia das tensdes entre capital e justi¢a social.

No contexto brasileiro, a Lei da Liberdade Econémica reforgcou a autonomia
patrimonial como mecanismo licito e necessario, ao prever que a segregacao de
riscos empresariais visa estimular empreendimentos e gerar empregos, tributos e
inovacao (BRASIL, 2019). A garantia legal de que a empresa possua sua autonomia
€ de extrema necessidade, pois assegura que o risco do negocio ndo se projeta
diretamente sobre o patriménio pessoal daqueles que a constituiram. Esse
mecanismo permite que os sécios possam investir e empreender sem o receio de
comprometer integralmente seus bens particulares, garantindo maior estabilidade as
relagdes negociais e possibilitando a continuidade da fungao social da empresa.

Tal perspectiva ndo pode ser dissociada de uma visao histérica mais ampla:
desde o contrato social, pensado como pacto de convivéncia coletiva, passando pela
defesa da livre iniciativa em Adam Smith, até as criticas de Marx ao acumulo de capital
desvinculado do interesse comum, nota-se que a atividade econdmica sempre esteve
submetida a um tensionamento entre liberdade e responsabilidade. Nesse sentido, a
autonomia patrimonial e a fungéo social da empresa representam, no plano juridico
contemporaneo, a materializacdo desse equilibrio, garantindo, ao mesmo tempo, a
protecao aos socios e a imposi¢ao de deveres voltados ao bem-estar coletivo.

Nesse ponto, conseguimos fazer uma ligagao direta e tragar uma linha ténue
entre a autonomia patrimonial e a funcio social da empresa: enquanto a autonomia
patrimonial confere a pessoa juridica a liberdade de administragao de seus negocios
e a separacgao de riscos, a fungao social surge como contrapeso, impondo limites a
atuacdo empresarial e exigindo que esta observe o interesse coletivo. Assim, a

empresa, além de buscar fins lucrativos, deve atentar-se a sua inser¢cdo no meio
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social, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social da comunidade em
que atua.

Importante, ainda, ressaltar a respeito da individualidade da autonomia
patrimonial dentro do cenario do Direito Comercial, a necessidade dessa observagéo,
ja que tem sido alvo de diversas teorias no intuito de retirar dele a sua primazia e

individualidade, sendo acoplado a estrutura do Direito Civil.

2. A RESPONSABILIDADE SOCIETARIA

A responsabilidade societaria consiste na definicdo dos limites dentro dos
quais os soécios respondem pelas obrigagdes da sociedade, refletindo diretamente a
l6gica da autonomia patrimonial. Essa delimitagdo é fundamental para a seguranca
juridica, pois orienta credores, investidores e o préprio mercado quanto a extensao
dos riscos envolvidos na atividade empresarial. Existe a pessoa juridica, que para o
Direito Comercial é a sociedade, e existem os seus sdécios, associados, instituidores
ou administradores. E, ainda que exista uma relagdo entre a sociedade e os individuos
que a compode, fato é que séo existéncias distintas (NAUFAL, 2023).

O ordenamento juridico brasileiro contempla diferentes modalidades de
responsabilidade, que variam de acordo com o tipo societario adotado e com a
natureza das relacbes estabelecidas. Importante ressaltar que a limitagdo da
responsabilidade e sua ndo confusao com o patriménio de seu titular se tornou ainda
mais evidente pela Lei n° 13.874/2019 — ja anteriormente abordada — que inseriu 0 §
7°, no artigo 980-A do Cddigo Civil.

A responsabilidade limitada é a forma societaria mais comum no direito
societario contemporaneo. Nesse modelo, a responsabilidade dos sécios limita-se as
suas responsabilidades pelas obrigagdes sociais ao valor de suas contribuicbes em
acdes, na sociedade anbnima, ou ao valor n&o integralizado do capital social, na
hipotese de sociedade limitada, conforme nos fala Marcelo B. Sacramone (2022, p.
96). Essa caracteristica estimula o empreendedorismo e o0s investimentos, pois
confere maior seguranga ao separar os riscos do negocio da esfera individual.

De acordo com o dispositivo supracitado somente o patriménio social da
empresa respondera pelas dividas da empresa individual de responsabilidade
limitada, hip6tese em que nao se confundira, em qualquer situagdo, com o patrimoénio

do titular que a constitui, ressalvados os casos de fraude (BRASIL, 2019).
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Por outro lado, em sociedades como a sociedade em nome coletivo ou a
sociedade em comandita simples, pode haver responsabilidade ilimitada. Nessa
hipotese, os socios respondem de forma integral e irrestrita pelas obrigagdes sociais,
colocando em risco o seu patrimdnio pessoal. Trata-se de uma forma mais rigida de
vinculagdo, menos atrativa no cenario atual, mas que historicamente desempenhou
papel relevante na construgcao do direito societario.

A responsabilidade também pode se apresentar de forma subsidiaria, quando
os credores somente podem exigir a satisfacdo de seus créditos do patriménio pessoal
dos sécios apos esgotados os bens da sociedade, conforme preceitua o artigo 1.023
do Cadigo Civil. Essa logica € comum, por exemplo, na figura do sdcio remanescente
em sociedades dissolvidas ou na atuagédo de sociedades em comandita simples, em
que ha distingdo entre socios comanditados e comanditarios.

Em determinadas situag¢des, o ordenamento prevé ainda a responsabilidade
solidaria, em que todos os socios respondem em conjunto pelas obrigagdes sociais.
Nesses casos, ndo ha beneficio de ordem, de modo que o credor pode exigir de
qualquer socio a integralidade da divida, assegurado a este o direito de regresso
contra os demais. Esse modelo aparece de forma pontual no direito brasileiro, mas se
mostra relevante para situacées em que a prépria lei busca reforgar a garantia dos
credores.

Dessa forma, observa-se que a responsabilidade societaria ndo é uniforme,
mas se adapta as caracteristicas de cada tipo societario e a légica de distribuigcao de
riscos que o ordenamento juridico visa implementar. Enquanto a responsabilidade
limitada se consolidou como a regra, em razao de sua capacidade de fomentar a
atividade empresarial e o investimento, as modalidades ilimitada, subsidiaria e
solidaria permanecem como instrumentos especificos que, embora menos usuais,
continuam a desempenhar papel relevante no equilibrio entre prote¢cado patrimonial

dos socios e tutela dos credores.

2.1 A PROBLEMATICA DA RESPONSABILIDADE LIMITADA DO EMPRESARIO,
O MICROEMPREENDEDOR E A RESPONSABILIDADE ILIMITADA

A responsabilidade ilimitada dos sécios das sociedades de pessoas foi, desde

as primeiras relagdes comerciais, motivo de desconforto aos que encontraram na
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personalidade juridica e na separagao patrimonial evidentes fundamentos de sua
irresponsabilidade, conforme nos fala Walfrido Jorge W. JR. (2010, p. 245).

A distingdo entre responsabilidade limitada e ilimitada é e sempre foi um dos
pontos mais relevantes do direito societario, pois determina se o patriménio pessoal
do empresario pode ou nao ser atingido pelas obriga¢cdes decorrentes da atividade
econdmica. Aqui, mais uma vez, iremos tragcar uma linha ténue, mas neste momento
para distinguir a limitacdo da blindagem do patrimbnio do sécio em frente ao
patrimdnio da empresa.

No caso do microempreendedor individual (MEI), a l6gica predominante ainda
€ a da responsabilidade ilimitada. Apesar das vantagens tributarias e da simplificagao
administrativa, o MEI responde com todo o seu patriménio pessoal pelas dividas
contraidas no exercicio da atividade empresarial. Essa caracteristica aproxima o
microempreendedor do regime do empresario individual, que, por ndo constituir uma
pessoa juridica distinta de seu titular, também ndo goza da separagao patrimonial
caracteristica das sociedades limitadas.

Com a evolugéo do direito societario brasileiro, buscou-se alternativas para
mitigar os efeitos da responsabilidade ilimitada, sobretudo para pequenos
empreendedores. Nesse contexto, surgiram figuras como a Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELI), criada pela Lei n. 12.441/2011, e mais
recentemente a Sociedade Limitada Unipessoal (SLU), instituida pela Lei da
Liberdade Econdémica (Lei n. 13.874/2019). Ambas permitem que um unico titular
exerca atividade empresarial sem sujeitar integralmente seu patriménio pessoal aos
riscos do negdcio, representando uma ampliagdo do alcance da responsabilidade
limitada.

Por outro lado, em determinados tipos societarios, a responsabilidade
ilimitada ainda se faz presente. E o caso da sociedade em nome coletivo e da
sociedade em comandita simples, em que ao menos um dos socios responde de
forma ilimitada e solidaria pelas dividas sociais. Esses modelos, embora pouco
utilizados na pratica empresarial contemporanea, demonstram a permanéncia de
estruturas juridicas nas quais o patriménio dos sécios pode ser integralmente
comprometido, revelando uma Iégica mais severa de alocagao de riscos.

Assim, constata-se que a responsabilidade limitada consolidou-se como a
regra no direito societario brasileiro, em razdo de sua maior compatibilidade com o

estimulo ao empreendedorismo e a circulagdo de riquezas. Todavia, a
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responsabilidade ilimitada ainda ocupa espago relevante em situagdes especificas,
sobretudo quando se trata do empresario individual, do microempreendedor e de
alguns tipos societarios tradicionais, reforgcando a importéncia da analise criteriosa do

regime juridico escolhido para a constituigdo da atividade empresarial.

2.2 O ABUSO DA PERSONALIDADE JURIDICA SOB O OLHAR DA FUNGAO
SOCIAL DA EMPRESA

A personalidade juridica, ao conferir autonomia patrimonial a empresa,
constitui um dos mais relevantes instrumentos do direito societario moderno,
garantindo seguranga as relagbes negociais e incentivando o desenvolvimento
econdmico. Tal instituto permite que a sociedade seja titular de direitos e obrigagdes
proprios, distintos dos de seus socios, o que possibilita a limitagdo de riscos e o
estimulo a atividade produtiva. Contudo, 0 mesmo mecanismo que assegura a
separagao entre os patrimbnios da sociedade e dos socios pode ser utilizado de
maneira abusiva, servindo como verdadeira “mascara” para praticas fraudulentas ou
lesivas a credores e & coletividade. E nesse ponto que se revela a importancia da
analise do abuso da personalidade juridica a luz da fungéo social da empresa.

O abuso da personalidade juridica ocorre quando o ente coletivo € utilizado
de forma desviada em relagdao aos fins para os quais foi criado, configurando-se,
sobretudo, pelo desvio de finalidade e pela confusédo patrimonial, conforme previsto
no artigo 50 do Cédigo Civil. Essas hipéteses demonstram que a empresa, em vez de
cumprir sua fungdo social, converte-se em instrumento de fraude, em afronta aos
principios constitucionais que estruturam a ordem econémica, tais como a valorizagao
do trabalho humano, a livre iniciativa e a justica social, previstos no artigo 170 da
Constituicdo Federal. A desconsideracao da personalidade juridica, por sua vez, nao
representa a negacgao do instituto, mas um mecanismo corretivo que permite ao juiz
afastar, em carater excepcional, a autonomia patrimonial da sociedade para atingir o
patriménio dos socios responsaveis pelos abusos. Nesse sentido, Fredie Didier Jr.
(2019, p. 59) observa que a desconsideragao da personalidade juridica € um remédio
para a disfuncionalidade da pessoa juridica, sendo a fungao social da propriedade —
e, por extensao, da empresa — o fundamento que legitima tal intervengéo.

O desvio de finalidade € uma das manifestacbes mais evidentes do abuso da

personalidade juridica. Ele ocorre quando a estrutura societaria € utilizada para fins
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diversos daqueles previstos no objeto social da empresa ou para a pratica de atos
ilicitos, como a fraude a execugéao, a sonegacao de tributos ou o desvio de ativos para
evitar o pagamento de credores. Nesses casos, a empresa deixa de ser um meio
legitimo de organizacdo da atividade econdbmica e passa a funcionar como um
instrumento de fraude, violando o principio da boa-fé objetiva e os valores que
justificam a propria existéncia da autonomia patrimonial.

Outra forma recorrente de abuso é a confus&o patrimonial, caracterizada pela
auséncia de separagao entre os patrimdnios da sociedade e de seus sécios ou
administradores. Essa situagdo ocorre quando ha mistura indevida de recursos,
utilizacao de bens sociais para fins pessoais, inexisténcia de escrituragao contabil
regular ou transferéncia irregular de ativos entre pessoa fisica e juridica. Para Fabio
Ulhoa Coelho (2021, p. 125), a confusdo patrimonial revela o esvaziamento da
autonomia da pessoa juridica, tornando legitima a desconsideragcdo como forma de
restabelecer a segurancga juridica e a transparéncia das relagdes empresariais.

O abuso também se manifesta na sucessao empresarial fraudulenta e na
dissolugdo irregular de sociedades, contextos nos quais o0 empresario encerra
formalmente as atividades de uma empresa endividada e, sob novo CNPJ, prossegue
com 0 mesmo objeto, clientela e patrimbnio, deixando as obrigagdes da anterior
descobertas. Nessas situagdes, o uso da personalidade juridica serve como
instrumento de ocultagéo de obrigagdes e blindagem patrimonial indevida, violando o
dever de lealdade nas relagdes comerciais e o principio da boa-fé.

Em estruturas empresariais mais complexas, o abuso pode ocorrer no ambito
de grupos econdémicos, especialmente quando uma sociedade € criada ou utilizada
para proteger o patriménio de outra, ocultar lucros ou dificultar a execugdo de
obrigagdes. Nesses casos, a pluralidade de pessoas juridicas é manipulada para
dissimular a unidade econbmica real, caracterizando o chamado abuso inter-
societario. A jurisprudéncia brasileira tem reconhecido, nesses casos, a possibilidade
da desconsideragao inversa ou horizontal da personalidade juridica, a fim de impedir
a blindagem ilicita e assegurar a efetividade do crédito e da responsabilidade
patrimonial.

A fungado social da empresa, nesse cenario, atua como limite essencial a
autonomia patrimonial. Ela impde que a atividade econémica va além da busca pelo
lucro e contribua efetivamente para o desenvolvimento social, respeitando os

interesses dos trabalhadores, consumidores, fornecedores e da prépria coletividade.
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Assim, quando a personalidade juridica € instrumentalizada para ocultar ilicitos,
frustrar credores ou desviar-se da finalidade econdmica legitima, ocorre violagéao
direta dessa funcdo social, legitimando a intervengdo do ordenamento juridico. O
abuso da personalidade juridica, portanto, deve ser compreendido ndo apenas como
uma disfungéo técnica do direito societario, mas como uma afronta ao pacto social
que legitima a existéncia das empresas. Em ultima analise, quando a personalidade
juridica é manipulada para fins espurios, nega-se o compromisso histérico que
fundamenta sua criagdo: o de ser instrumento de desenvolvimento econémico aliado

ao bem-estar social.

3. DO INCIDENTE DE DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

O Codigo de Processo Civil de 2015 consolidou de forma expressa o
tratamento processual da desconsideragdo da personalidade juridica, conferindo
maior seguranga e coeréncia ao instituto. Até entdo, inexistia uniformidade na
aplicagao da medida, que muitas vezes era determinada de oficio ou sem observancia
do contraditério, o que gerava inseguranga e ofendia o devido processo legal. O
advento do artigo 133 e seguintes do CPC/2015 representou, portanto, um marco
evolutivo, ao estabelecer o Incidente de Desconsideragao da Personalidade Juridica
(IDPJ) como procedimento proprio e obrigatorio para a analise do tema.

Conforme observa Amaral (2016, p. 76—78), a insergéo do incidente no texto
do novo Cdédigo de Processo Civil consolidou a etapa de processualizagdo no
ordenamento brasileiro, assegurando as partes o exercicio do contraditorio e da ampla
defesa antes de qualquer decisdo que possa atingir o patriménio de sécios ou
administradores. Tal previsao corrige a antiga pratica jurisprudencial de “levantamento
do véu societario” sem o devido processo, 0 que comprometia os principios da
legalidade e da seguranga juridica.

O incidente possui natureza processual autbnoma e pode ser instaurado tanto
na fase de conhecimento quanto na execuc¢ao, mediante requerimento da parte ou do
Ministério Publico, quando este atuar como fiscal da ordem juridica. Ao ser admitido,
suspende-se o processo principal até o julgamento da questdo, garantindo-se a
citagcado dos sécios ou administradores para que apresentem defesa. A decisdo que
acolhe o incidente ndo extingue a pessoa juridica, mas apenas afasta

temporariamente a sua autonomia patrimonial, permitindo que os bens dos
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responsaveis sejam alcangados para satisfazer obrigagbes resultantes de abuso ou
fraude.

Amaral (2016, p. 79-80) destaca ainda que a previsdo do incidente no CPC
consagra a compreensdo de que a desconsideracdo da personalidade juridica é
medida excepcional e de natureza instrumental, devendo ser aplicada apenas quando
comprovados os requisitos legais — desvio de finalidade ou confusao patrimonial, nos
termos do artigo 50 do Cddigo Civil. Assim, o IDPJ surge como um mecanismo de
equilibrio entre a efetividade da tutela jurisdicional e a preservagdo da autonomia
societaria, evitando que o instituto seja banalizado ou utilizado como forma de puni¢ao
indevida ao empresario.

Desse modo, o novo tratamento processual da desconsideragcdo da
personalidade juridica representa avango significativo na harmonizagéo entre direito
material e processual, fortalecendo o papel do Poder Judiciario na repressao ao abuso
da forma societaria, mas sem desrespeitar os fundamentos que legitimam a propria

existéncia da pessoa juridica.

3.1 A DIFICULDADE DE RESPONSABILIZAGAO DO DEVEDOR

A efetividade da tutela jurisdicional é constantemente desafiada pela
dificuldade de responsabilizacdo do devedor, especialmente em um contexto
empresarial que permite a separagao entre o patrimdénio da sociedade e o dos sdcios.
A autonomia patrimonial, concebida como instrumento de fomento a atividade
econdmica e a seguranga das relagdes juridicas, torna-se, por vezes, um obstaculo a
execugao das obrigagdes quando utilizada de modo distorcido. Amaral (2016, p. 76)
observa que a criacao da pessoa juridica, embora legitima, pode ser manipulada de
forma abusiva, funcionando como verdadeiro escudo contra credores, o que fragiliza
a autoridade das decisdes judiciais e a confianga no sistema juridico.

Essa dificuldade se manifesta, sobretudo, nas situagdes em que o devedor
utiliza a personalidade juridica para ocultar bens, transferir ativos a terceiros ou criar
sociedades destinadas a diluir responsabilidades. Praticas como a dissolucao
irregular de empresas e a constituicio de pessoas juridicas sucessoras sao
frequentemente utilizadas com o intuito de frustrar a satisfacéo de créditos legitimos.
Amaral (2016, p. 78-79) destaca que o Cddigo de Processo Civil de 2015, ao

introduzir o incidente de desconsideragao da personalidade juridica, buscou oferecer
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uma resposta técnica e equilibrada a essas praticas, assegurando o contraditorio e a
ampla defesa, sem permitir que o instituto seja banalizado ou aplicado de forma
arbitraria.

No entanto, mesmo com a previséo legal, a responsabilizacédo efetiva ainda
enfrenta entraves decorrentes da complexidade das estruturas empresariais
modernas. Conforme expde o estudo Desconsideracdo da Personalidade Juridica
(2020, p. 12-13), muitos devedores utilizam sociedades interpostas, holdings ou
empresas de fachada para ocultar o verdadeiro controle e dispersar o patriménio em
diversos entes juridicos. Tal conduta impede a identificacdo de bens penhoraveis e
impo&e aos credores o 6nus de comprovar a fraude, o0 que nem sempre é simples diante
da opacidade patrimonial. Essa realidade evidencia que a blindagem indevida da
pessoa juridica € um dos maiores desafios contemporaneos a efetividade da
execucgao civil e trabalhista.

Outro aspecto relevante € que o abuso da personalidade juridica ndo se
restringe a fraudes diretas contra credores, mas também pode ocorrer de maneira
mais sutil, por meio da confusao patrimonial ou da utilizagdo do ente coletivo para fins
estranhos a sua atividade econémica. Segundo Amaral (2016, p. 79-80), é justamente
nesse ponto que se mostra indispensavel o controle jurisdicional equilibrado, capaz
de distinguir o uso legitimo da autonomia societaria do seu emprego abusivo. A
desconsideragdo da personalidade juridica, quando devidamente fundamentada,
revela-se como instrumento de justica material, restabelecendo o equilibrio entre as
partes e garantindo que o devedor nao se valha da forma juridica como artificio de
impunidade.

O documento Desconsideracdo da Personalidade Juridica (2020, p. 13-14)
enfatiza que a dificuldade de responsabilizacido decorre ndo apenas da resisténcia
dos devedores, mas também da morosidade e fragmentacao do sistema judicial. Em
muitos casos, a tramitagcdo processual prolongada permite a dissipagdo dos bens
antes da decisao final, esvaziando o resultado util da sentenca. Por isso, a doutrina e
a jurisprudéncia tém insistido na necessidade de que o incidente de desconsideragao
seja conduzido de forma célere, garantindo simultaneamente a observancia do devido
processo legal e a efetividade da tutela executiva.

Desse modo, a dificuldade de responsabilizagcdo do devedor nao é apenas um
problema técnico, mas também um fendmeno que reflete a tensio entre o direito de

empreender e o dever de agir com probidade. A autonomia patrimonial, pilar do direito
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societario, ndo pode ser transformada em instrumento de fraude ou injustigca social. O
ordenamento juridico brasileiro, ao consagrar o incidente de desconsideragao da
personalidade juridica, reafirma que a seguranca das relagbes econdmicas deve
coexistir com a protecao dos credores e com o respeito a fungao social da empresa.
Assim, a superagao do abuso passa necessariamente por uma atuacao judicial firme,

criteriosa e alinhada aos valores constitucionais que orientam a atividade econémica.

3.1.1 ANALISE DO ARTIGO 50 DO CODIGO CIVIL

O artigo 50 do Caodigo Civil de 2002 representa o principal marco normativo
da teoria da desconsideragdo da personalidade juridica no ordenamento juridico
brasileiro. Esse dispositivo estabelece que, em caso de abuso da personalidade
juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial, pode o
juiz decidir, a requerimento da parte ou do Ministério Publico, que os efeitos de certas
obrigagdes sejam estendidos aos bens particulares dos administradores ou sécios da
pessoa juridica. Tal previsdo busca assegurar que a autonomia patrimonial — pilar
essencial da atividade empresarial — nao seja utilizada como instrumento de fraude
ou de violacao da funcao social da empresa.

A interpretacao do artigo 50 deve ser feita de forma restritiva, considerando
que a desconsideracdo constitui medida excepcional e de natureza sancionatoria,
aplicavel apenas quando comprovados os requisitos legais. Conforme observa Amaral
(2016, p. 76—77), o legislador optou por limitar expressamente as hipdteses de
aplicagao do instituto, exigindo a presenca inequivoca do abuso. Essa exigéncia
impede que a desconsideracdo seja utilizada como mecanismo automatico de
cobranga ou punigéo, preservando a seguranga juridica e a propria credibilidade do
instituto da personalidade juridica.

O primeiro requisito previsto no artigo 50 € o desvio de finalidade, que ocorre
quando a pessoa juridica € empregada para fins diversos daqueles que justificaram
sua constituicdo, especialmente para a pratica de atos ilicitos ou fraudulentos. Essa
hipétese reflete o uso indevido da estrutura empresarial para encobrir condutas
contrarias a lei, como fraudes contra credores ou manipulagdes societarias. O desvio
de finalidade traduz-se na violagao do principio da boa-fé objetiva e no afastamento
da fungcdo econdbmica e social da empresa, razdo pela qual justifica a

responsabilizacao direta dos sdcios.
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O segundo requisito € a confuséo patrimonial, caracterizada pela inexisténcia
de separagdo entre o patriménio da sociedade e o dos seus soOcios ou
administradores. Essa situacdo se manifesta quando ha comunhao irregular de bens,
utilizacdo do caixa social para fins pessoais, auséncia de escrituragdo contabil ou
transferéncia de ativos sem contraprestagdao. Amaral (2016, p. 79-80) destaca que a
confusdo patrimonial representa a dissolugdo pratica da autonomia juridica da
sociedade, pois torna impossivel distinguir o que pertence ao ente coletivo e o que é
de propriedade individual. Nesses casos, a desconsideracdo nao constitui punicao,
mas simples reconhecimento da realidade material das relagbes econdémicas.

Importante observar que o §1° do artigo 50, introduzido pela Lei n°
13.874/2019 (Lei da Liberdade Econdmica), trouxe maior precisdo conceitual ao
instituto, definindo o desvio de finalidade como o uso doloso da pessoa juridica com
0 proposito de lesar credores e de praticar atos ilicitos. Essa alteragao reforgou o
carater subjetivo e intencional do abuso, restringindo a aplicagao do instituto apenas
a situagdes em que se demonstre a vontade deliberada de fraudar. Por outro lado, o
§2° conceituou a confusédo patrimonial, estabelecendo parametros objetivos, como a
transferéncia de ativos sem contraprestacao e a inexisténcia de autonomia financeira.
Assim, o dispositivo ganhou maior seguranga interpretativa, adequando-se a
necessidade de equilibrar a liberdade de iniciativa e a protecéo dos credores.

A analise sistematica do artigo 50 revela que o legislador buscou
compatibilizar dois valores constitucionais fundamentais: de um lado, a livre iniciativa
e a autonomia patrimonial como garantias da atividade empresarial; de outro, a fungao
social da empresa e a repressao ao abuso do direito. O artigo, portanto, ndo tem
apenas uma funcéo corretiva, mas também preventiva, na medida em que coibe o uso
distorcido da personalidade juridica e reafirma a responsabilidade ética do empresario
perante a coletividade. Dessa forma, a desconsideracao deve ser aplicada de maneira
criteriosa, mediante prova robusta do abuso, de modo a preservar o equilibrio entre

liberdade econbmica e justica social.

3.1.1.1 A DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE JURIDICA SOB A EGIDE
DA LEI N. 13.874/2019 (LEI DA LIBERDADE ECONOMICA)

O Cadigo de Processo Civil de 2015 inovou ao disciplinar de forma especifica

a desconsideragdao da personalidade juridica, estabelecendo o procedimento do
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incidente como requisito indispensavel a sua aplicagdo. Segundo Fredie Didier Jr.
(2019, p. 203), a insergao dos artigos 133 a 137 do CPC/2015 representou avango
significativo, pois assegurou o contraditorio e a ampla defesa antes que os efeitos da
desconsideragdo atingissem o patriménio dos socios ou administradores. Essa
previsdo corrigiu distor¢des anteriores, quando decisdes judiciais determinavam o
‘levantamento do véu” sem oportunizar a manifestagao das partes, o que comprometia
o devido processo legal. O incidente, portanto, surgiu como mecanismo de equilibrio
entre a efetividade da tutela jurisdicional e a preservacao da seguranga juridica.

Do ponto de vista técnico, o incidente de desconsideragao da personalidade
juridica (IDPJ) pode ser instaurado em qualquer fase do processo — conhecimento,
execucao ou cumprimento de sentenca —, sempre que houver indicios de abuso da
forma societaria. Para Adamek (2017, p. 94), o IDPJ tem natureza autbnoma e exige
prova concreta da pratica de desvio de finalidade ou confusdo patrimonial, sendo
vedada a sua instauracdo de oficio pelo juiz. Essa caracteristica reforca a
excepcionalidade do instituto e evita que a desconsideragcao se transforme em
instrumento de coagao ou punicdo desmedida.

Sérgio Campinho (2020, p. 176) destaca que a previsao processual nao
alterou os fundamentos materiais do artigo 50 do Cédigo Civil, mas apenas estruturou
o modo pelo qual o magistrado deve proceder a analise da medida. O procedimento,
ao garantir o contraditério, possibilita que os sécios demonstrem a regularidade de
suas condutas e da autonomia patrimonial da sociedade, evitando injusticas
decorrentes de presungdes generalizadas. Além disso, a decisdao que acolhe o
incidente ndo extingue a pessoa juridica, mas apenas suspende temporariamente sua
autonomia para fins de responsabilizacido patrimonial, conforme ensina Mariana Pinto
(2021, p. 89).

O IDPJ se mostra compativel com os principios constitucionais da
razoabilidade e da seguranca juridica, pois impede a violagdo automatica do
patriménio individual dos soécios. Ao mesmo tempo, o procedimento garante
efetividade a execucado, permitindo ao credor alcancgar bens particulares quando
comprovado o uso indevido da pessoa juridica. Dessa forma, a desconsideragao
processual deve ser compreendida como instrumento de justica material e ndo como
sancao, aplicando-se somente quando demonstrado o abuso do direito, em
conformidade com os parametros fixados pelo artigo 50 do Cédigo Civil e pelo
CPC/2015.
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3.2 ANALISE PRATICA DA APLICACAO

Na pratica, a aplicagdo da desconsideragdao da personalidade juridica tem
revelado importantes avangos, mas também desafios significativos quanto a sua
efetividade. O incidente previsto no CPC/2015 consolidou um rito adequado, mas a
interpretacdo dos tribunais demonstra que sua utilizagdo ainda exige cautela e
uniformizacdo. Amaral (2016, p. 79) observa que a principal dificuldade esta na
comprovagao do abuso, uma vez que muitas vezes o desvio de finalidade e a
confusdo patrimonial ocorrem de forma dissimulada, exigindo do magistrado uma
analise detalhada das provas contabeis e documentais. Assim, o uso do instituto
continua a depender fortemente da sensibilidade judicial e da robustez do conjunto
probatorio.

Nos tribunais superiores, prevalece o entendimento de que a
desconsideragao deve ser aplicada com parcimonia e apenas quando houver indicios
concretos de fraude ou confusdo patrimonial. O Superior Tribunal de Justica, no
julgamento do REsp 1.141.447/RS, consolidou o entendimento de que a medida nao
se presta a mera satisfagao de créditos, devendo ser demonstrado o efetivo abuso da
personalidade juridica. Essa orientacéo reforga a natureza excepcional da medida e
busca evitar que o instituto seja banalizado, comprometendo a estabilidade das
relagcbes empresariais. De acordo com Didier Jr. (2019, p. 207), a banalizacdo da
desconsideracao representaria uma inversdo de valores, transformando a excegao
em regra e minando a confianga no préprio instituto da autonomia patrimonial.

Por outro lado, a jurisprudéncia também reconhece que o formalismo
excessivo pode inviabilizar a protecdo dos credores e a efetividade das decisdes
judiciais. Em casos de dissolugdo irregular de empresas ou de sucessao empresarial
fraudulenta, os tribunais tém admitido o uso mais célere do IDPJ, inclusive com
deferimento de medidas cautelares para bloqueio de bens. Campinho (2020, p. 182)
sustenta que o juiz deve ponderar entre a seguranca juridica e a efetividade da tutela
jurisdicional, aplicando o principio da proporcionalidade para evitar prejuizos
irreparaveis. Assim, a aplicacao pratica do incidente deve se orientar por critérios de
razoabilidade, equilibrio e finalidade social, evitando tanto o arbitrio quanto a ineficacia

da norma.
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3.2.1 ANALISE DO ENTENDIMENTO DOUTRINARIO E JURISPRUDENCIAL

A doutrina tem convergido no sentido de que a desconsideragao da
personalidade juridica constitui instrumento essencial para a efetividade do direito,
mas deve ser manejada com prudéncia e fundamentagéo sélida. Didier Jr. (2019, p.
210) entende que a medida é uma valvula de escape do sistema juridico, utilizada
apenas quando a autonomia patrimonial € manipulada de modo a frustrar credores ou
a violar a boa-fé objetiva. Adamek (2017, p. 98) acrescenta que a desconsideragao
nao tem natureza sancionatéria, mas reparatoria, pois busca restabelecer a ordem
juridica violada e responsabilizar quem se valeu da pessoa juridica de forma abusiva.
Assim, o instituto deve ser interpretado como mecanismo de correcdo e nio de
punicao.

A jurisprudéncia brasileira reflete essa compreensédo ao estabelecer que a
mera insolvéncia da empresa ou a auséncia de bens ndo autoriza a desconsideracao.
No REsp 1.775.269/SP, o STJ reafirmou que a medida s6 € cabivel quando
comprovados os requisitos do artigo 50 do Cédigo Civil. Por outro lado, reconheceu a
possibilidade de flexibilizagdo do contraditério em casos de evidente fraude, em que
o risco de dilapidagdo patrimonial justifica medidas urgentes. O equilibrio entre
garantia processual e efetividade da execugdo € o ponto central da moderna
interpretacédo do instituto, que deve sempre observar o devido processo legal e a
proporcionalidade.

Nesse sentido, percebe-se que tanto a doutrina quanto a jurisprudéncia
caminham no sentido de consolidar a desconsideracdo como instrumento
excepcional, mas indispensavel a justica social e a tutela do crédito. A evolugao do
tratamento legislativo e interpretativo demonstra que o instituto deixou de ser mera
criacdo doutrinaria para se tornar uma ferramenta de concretizagdo dos valores
constitucionais da boa-fé, da fungao social da empresa e da repressdo ao abuso de

direito.

3.3 A DESCONSIDERAGAO INVERSA DA PERSONALIDADE JURIDICA

A desconsideracdo inversa da personalidade juridica consiste na
possibilidade de alcangar o patrimodnio da pessoa juridica para satisfazer obriga¢des

pessoais do sbcio que se valeu da empresa para ocultar bens ou frustrar credores.
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Tal modalidade, segundo Didier Jr. (2019, p. 213), surgiu como resposta a evolugao
das fraudes empresariais, nas quais o empresario, ao invés de esconder-se sob o
manto da pessoa juridica, transfere seu patriménio pessoal para a empresa,
utilizando-a como refugio patrimonial. Assim, o instituto busca restabelecer a justica
material e impedir que a personalidade juridica seja usada como escudo protetor de
praticas ilicitas.

Adamek (2017, p. 101) observa que a desconsideracdo inversa se
fundamenta nos mesmos pressupostos do artigo 50 do Cédigo Civil — o desvio de
finalidade e a confusdo patrimonial —, mas aplica-se de forma inversa, quando a
fraude parte da pessoa fisica e ndo da juridica. Esse mecanismo se tornou
particularmente relevante em casos de partilha de bens, dissolu¢do conjugal e
execucao civil, em que se constata a transferéncia simulada de bens para a empresa
com o intuito de frustrar direitos alheios. Assim, a desconsideragao inversa atua como
medida de correcéo e de protec¢ao ao credor, garantindo que a autonomia patrimonial
nao sirva como instrumento de impunidade.

O Superior Tribunal de Justica consolidou o reconhecimento da
desconsideragao inversa em precedentes nos quais admitiu a responsabilizagao
patrimonial da pessoa juridica quando comprovado o uso abusivo da forma societaria
para acobertar bens do socio. Conforme salienta Campinho (2020, p. 185), a aplicagao
dessa modalidade reforga a ideia de que a personalidade juridica deve servir a boa-
fé e a funcado social da empresa, e nao a ocultacdo de ilicitos. Dessa maneira, a
desconsideragao inversa constitui uma extensdo logica e necessaria da teoria

tradicional, adaptada as novas formas de fraude e manipulagéo patrimonial.
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CONCLUSAO

A anadlise desenvolvida ao longo deste trabalho permitiu constatar que o
instituto da desconsideragdo da personalidade juridica se apresenta, em sua
formulagao tedrica, como um dos instrumentos mais relevantes do ordenamento
juridico brasileiro para o combate as fraudes e a tutela efetiva dos credores. Trata-se
de um mecanismo sofisticado, capaz de restabelecer o equilibrio nas relacbes
juridicas quando a autonomia patrimonial € utilizada de forma abusiva, contrariando
os principios da boa-fé e da fungéo social da empresa.

Entretanto, embora a teoria da desconsideragdo seja amplamente
consolidada no campo doutrinario e legislativo — especialmente a partir da
positivacéo do artigo 50 do Cédigo Civil e da previsédo do incidente no CPC/2015 —,
sua aplicagao pratica ainda se encontra em processo de amadurecimento. O que se
verifica nos tribunais € uma tensédo constante entre dois valores fundamentais: a
preservagao da autonomia patrimonial da pessoa juridica e a necessidade de coibir 0
uso indevido desse manto protetor para fins ilicitos.

A jurisprudéncia brasileira, de modo geral, tem adotado postura
excessivamente conservadora, privilegiando a estabilidade das relagbes empresariais
em detrimento da efetividade da tutela dos credores. Esse protecionismo em torno da
personalidade juridica, ainda fortemente enraizado na cultura juridica nacional, acaba
por limitar a forga do instituto e impedir que ele cumpra integralmente sua finalidade
reparatoria. Exige-se, muitas vezes, uma comprovagao quase impossivel do desvio
de finalidade ou da confusao patrimonial, o que inviabiliza a desconsideracdo mesmo
diante de indicios concretos de abuso.

Assim, constata-se que a desconsideragcdo da personalidade juridica é
teoricamente um instrumento robusto, coerente com os principios constitucionais da
funcao social e da boa-fé objetiva, mas praticamente ainda carece de uniformidade,
coragem interpretativa e sensibilidade judicial. O avango legislativo n&o foi suficiente
para assegurar sua aplicagéo plena, pois o formalismo e o apego a rigidez patrimonial
continuam a obstar sua eficacia.

N&o obstante, é inegavel que o instituto evolui de forma gradual e promissora.
A consolidagao do incidente de desconsideracdo no CPC/2015, o aprimoramento da
doutrina e a crescente aceitagao da desconsideragao inversa revelam um movimento

de amadurecimento do direito brasileiro no enfrentamento das fraudes empresariais.
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Ainda que o caminho seja longo, observa-se o fortalecimento de uma hermenéutica
mais equilibrada, que busca compatibilizar segurancga juridica e justica material.
Portanto, conclui-se que a desconsideragdo da personalidade juridica
permanece em pleno desenvolvimento pratico, e seu sucesso dependera da
consolidagdo de uma postura judicial menos formalista e mais comprometida com a
realidade fatica e os valores constitucionais. Somente assim o instituto deixara de ser
uma excecgao tedrica de dificil aplicagao e passara a cumprir efetivamente sua funcao
de impedir que a personalidade juridica seja usada como mascara para a fraude,
tornando-se, de fato, um instrumento de justica e de equilibrio nas relagdes

empresariais.
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