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Analisar o papel das Startups Agtech na modernizacao do
agronegocio brasileiro.

* Examinar fatores de inovacao presentes nas Agtechs.
- * Avaliar sua contribuicao para modernizacao e gestao.
Especificos

* Discutir desafios e oportunidades de consolidacao.

* Analisar a interacao entre Agtechs e empresas agricolas.

* Verificar como geram vantagem competitiva.




Justificativas

Relevancia Relevancia
Academica Social
Orienta empreendedores e
Articula teorias de investidores na expansdo das
empreendedorismo e inovagao ao Agtechs.

campo das Agtechs.
Supre a lacuna de estudos sobre o
Impacto das Agtechs nas empresas

Contribui para um setor ainda em agricolas.

consolidagao no Brasil. | s
Analisa avancos, contribuicoes €

limitacoes das Agtechs no
agronegocio.







“De que forma as Startups Agtech contribuem para a modernizacao da
agricultura? E em empresas brasileiras?”

“Quais sao as principais solucdes tecnoldgicas desenvolvidas pelas
Agtechs no Brasil?”

“Como a interacao entre Agtechs e empresas agricolas pode estimular
o0 desenvolvimento e a difusao de competéncias empreendedoras?”

“Quais barreiras e limitacdes dificultam a adocao das solucdes das
Agtechs no setor agricola?”

“Quais fatores influenciam a decisdo das empresas em adotar ou nao
as solucoes oferecidas por Agtechs?”




Fundamentacao Teorica
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Fundamentacao Teorica

Startup Agtech

Autores: Embrapa
(2021),Embrapa; SP

Ventures; Homo
Ludens (2023).
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Fundamentacao Teérica

Empreendedorismo
e Inovacao

Autores: Dornelas

(2007), Mendes (2017),
Sosnowski (2018).
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Fundamentacao Teorica

Agronegocio
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Autores: Davis &
Goldberg (1957), Cepea
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Fundamentacao Teorica
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Fundamentacao Teorica

Solucoes

Tecnologicas

Autores: Dornelas

(2018), Oliveira (2015),
Kaplan & Norton (2004).
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Fundamentacao Teorica
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Fundamentacao Teorica

| | |
\thgw f\‘m\" et iy"
S ustentabilidade e e N ST Pas e SR T
Hal S > J —— N (I ‘ 2 .-_.“\W/_ AN

‘ - N ﬂ-’@l?ym - - \\"\‘ =\ : \ % ))/,/
N2 e, |y /

9 -
¥ S "‘ SO0 g .;\.‘i

o
“ 'f'w‘ |
1 v — > ')’ \
fﬁ‘;\, Serery g R T T T AST MO/ a SR v TN T R P \-/
v A g - i ’(
= | 7
N )

: ‘l
3 ;
” r
S

\

"l)
=(@
(W

WE e

'o;f//
-

Autores: Embrapa 2 (C epea (B
(2021), Nogueira & - r

;,-W -

=N -
X

Wander (2024 ), Koch

4 e e o DO
|

/ 3\\'&:—7’:‘@'7/‘&\\"—5‘!’ VAN

BRI B
\

':’,‘: —
NS
P
e
L

N

NAY

4




Metodologia

Tipo de pesquisa:
Bibliografica e documental;
levantamento (survey);

exploratoria, descritiva e quanti-
qualitativa.

Instrumento:

Questiondrio estruturado com
perguntas fechadas e abertas,
aplicado a gestores de cinco
empresas do agronegocio.

Amostragem:

Ndo probabilistica; 5
gestores/proprietdrios de
empresas do agronegacio.

Anadlise dos dados:

Qualitativa: andlise de conteudo
(Bardin). Quantitativa: estatistica
descritiva e graficos.

Periodo:
Segundo semestre de 2025.
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Caracterizacao
da Empresa:

Nome da Empresa: Porte da empresa:

Grédo D’Ouro. Grande empresa.

Area de atuacdo:

Armazenagem, compra e vendad
de graos.




Caracterizacao
da Empresa:

Nome da Empresa: Porte da empresa:

~ Microempresa.
Fazenda 3 Irmaos. P

Area de atuacdo:

Producdo agricola, agricultura.




Caracterizacao
da Empresa:

Nome da Empresa: Porte da empresa:

S6 Pureza Condimentos. Empresa de pequeno porte (EPP)

Area de atuacdo:

Logistica (transporte de insumos
e graos).




Caracterizacao
da Empresa:

Nome da Empresa: Porte da empresa:

VL Pecudria. Empresa de pequeno porte (EPP)

Area de atuacdo:

Producdo pecudria.




Caracterizacao
da Empresa:

Nome da Empresa: Porte da empresa:

Fazenda Gabriela. Empresa de Medio porte.

Area de atuacdo:

Producdo agricola, agricultura.




Perfil dos Respondentes

Figura 1 - Idade dos Respondentes.

@ Menos de 25 anos
@ 25 a 34 anos

® 35 a 50 anos

@ 51 anos ou mais

Figura 2 - Cargo/funcao atual
na organizacao.

@ Proprietario(a)

@ Diretor(a) ou CEQ

) Gerente ou coordenador(a) de area
@ Analista ou técnico(a)

@ Consultor(a) externo(a)

@ Colaborador(a) operacional

@ Estagiaria

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Perfil dos Respondentes

Figura 3 - Tempo de experiéncia profissional no
agronegaocio.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

@ Menos de 1 ano
® 1a5anos

® 6a 10 anos

® 11 a20anos

@ Mais de 20 anos Figura 4 - Nivel de
formacdo académica.

@ Ensino médio completo

@ Ensino superior incompleto

) Ensino superior completo

@ Pés-graduagio (especializagao)
@ Mestrado

@ Doutorado

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Perfil da organizacao

Figura 5 - Segmento da

Organizacao.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

@ Startup Agtech

@ Comercial do agronegécio

@ Consultoria no agronegoci

@ Agroindustria

Figura 6 - Porte da

empresa.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

@ Microempresa (ME): até 9 empregados
no setor de comércio/servigos ou até 19
no setor industrial/agroindustrial.

@® Pequena empresa (EPP): de 10 a 49
empregados no comercio/servicos ou de
20 a 99 no setor industnal/agroindustri...

© Média empresa: de 50 a 99 empregados
no comercio/servigos ou de 100 a 499...

@® Grande empresa: acima de 100
empregados no comeércio/servigos ou...



Perfil da organizacao

Figura 7 - Area de atuacdo da

organizacao.

@ Producio agricola

@ Froducio pecudria

P Insumos e fertilizantes
@ Biotecnologia

@ Logistica e distribuicgio

@ Servicos digitais (plataformas,
softwares, sensores, drones etc.)

Figura 8 - Tempo de atuacado da
empresa no mercado.

@ Menos de 1 ano
® 1a5anos

@ 6a10anos

@® 11220 anos

@ Mais de 20 anos

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Adocao de Solucoes Agtech

Figura 9 - Se teve contratacao de Startups

Agtech.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

® Sim
@ Nao
) Esta em processo de confra

Figura 10 - Como foi identificada
a Startup Agtech.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

@ Indicacdo de parceiros/clientes
@ Eventos e feiras do setor

@ Contato direto da startup

@ Pesquisa propria da empresa
@ Nao contratamos



Adocao de Solucoes Agtech

Figura 11 - Ramo de atividades que foram contratadas solucoes de
Agtech.

@ Agricultura

@ Pecuaria

O Gestio de insumos
@ Eiotecnologia

@ Logistica

@® Sustentabilidade
@ Nao contratamos

Figura 12 - Orgdo da organizacdo de onde
partiu a ideia de realizar a busca para
contratacao da Agtech.

@ Area técnica
@ Area de inovagao
£ N&o contratamos

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Adocao de Solucoes Agtech

Figura 13 - Principal motivacao para contratar uma
Agtech.

Insatisfag@ao com operacional
Estavamos com dificuldades com as rotas para entrega do produto

N&do contratamos

Figura 14 - Quantas contratacoes de
Agtechs a organizacdo jd realizou.

Melhorias na gestdao, aumento de produtividade, facilidade e eficiéncia

Otimizar a mao de obra e o servigo no campo, com mais qualidade e segurancga. ®o

@1
2a3

@®4a5

Fonte: Dados da pesquisa, 2025. @ Mais de 5

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Adocao de Solucoes Agtech

Figura 15 - Beneficios concretos que foram percebidos apds a adocdo da

solucao Agtech.

Reducao de custos 2 (40%)
Aumento da produtividade
Sustentabilidade 0 (0%)
Melhor gestao 0 (0%)
Acesso a novos mercados [0 (0%)
Nao contratamos _ 1(20%)
0 1 2 3 2

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



O Impacto na Sustentabilidade

Figura 16 — Se as solugoes adotadas contribuiram
para prdticas mais sustentdveis.

® Sim
@ Parcialmente
O Nao

@ Néo contratamos Figura 17 - Indicadores de
sustentabilidade que foram impactados.

Indicador Social 0 (0%)

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Indicador Economico 4 (80%)

Nao contratamos 1 (20%)

0 1 2 3 4

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Percepcao de Competitividade

Figura 18 - Agtechs tém contribuido para o aumento
da competitividade da empresa.

® Sim

@ Parcialmente

© Nao

@ Nos nao contratamos

Figura 19 - Resultado visivel que a Agtech gerou.

3 (60%)

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

1
ﬂ 0
0

As entregas sao feitas em menos tempo Mao
Foi visivel na otimizacao do servico, e no maior aproveitamento do recursos u...

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Desafios e Barreiras na Implementacao

Figura 20 - Dificuldades que a empresa enfrentou ao contratar Agtechs.

Custos 1 (20%)

Resisténcia cultural 3 (60%)

Falta de infraestrutura 2 (40%)

Complexidade técnica 4 (80%)

0 1 2 3 4
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Desafios e Barreiras na Implementacao

Figura 21 - Barreiras com maior desafio.

Custo

Resisténcia cultural

MNos ainda nao contratamos nenhum servico de Agtech propriamente dita
Complexidade de informacbes

Acredito que a maior dificuldade foi a Resisténcia cultural, pois sempre formos acostumados a trabalhar de
um jeito e quando surge uma maneira de se trabalhar que acaba tornando mais facil o trabalho nosso no dia
a dia, acabamos ficando um pouco relutante.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Desafios e Barreiras na Implementacao

Figura 22 - Resisténcia por parte da equipe interna
na adocao da solucao.

® Sim
® Nio

Figura 23 - Como essa resisténcia se
manifestou.

A resistencia se deve devido a duvida em cima do retorng

substituicdo da mao de obra e inovacao do meétodo aplicado

Fonte: Dados da pesquisa, 2025. Nio

nao

Mao
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Desafios e Barreiras na Implementacao

Figura 24 — Se as solucoes atenderam plenamente
as necessidades da empresa.

@ Sim

@ Parcialmente

O Nao

@ Nds ainda ndo contratamos

Figura 25 - Dificuldades em integrar as

solucoes Agtech aos sistemas jd existentes.

® Sim
® N3o
© Noés ndo contratamos

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Desafios e Barreiras na Implementacao

Figura 26 - Principais problemas de integracao.

A falta de capacidade dos operadores ao interagir com o sistema

Ja estava bem estruturado pela parte da Agtech

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



A Construcao de Diferenciais Competitivos

Figura 27 — Se as solucoes de Agtech adotadas
proporcionaram diferenciais competitivos em

relacdo a concorrentes.

® Sim
@ Parcialmente
MNao

40%

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Figura 28 - principais diferenciais.
Nao
Estamos com menor tempo de entrega

Melhorias técnicas, comparado a concorrentes

N3O



A Construcao de Diferenciais Competitivos

Figura 29 - Os diferenciais sao percebidos no
curto, médio ou longo prazo.

@ Curto prazo
@ Meédio prazo
@ Longo prazo

Figura 30 - A vantagem competitiva gerada
pelas Agtechs é sustentdvel ao longo do

tempo.
@ Sim

@ Parcialmente
0 MNao

@ Nio sei informar

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



A Construcao de Diferenciais Competitivos

Figura 31 - Fatores que podem comprometer a manutencao

dessa vantagem competitiva.

Fatores politicos e econdmicos
Nao sei informar

competitividade além do normal

A maior vantagem eu acredito que seja realmente a otimizacao do servi¢o e a Sustentabilidade em relacao a
outros servicos.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



O Impacto na reputacao

Figura 32 - A atuacao conjunta com Agtechs
contribuiu para melhorar a imagem/reputacdo da

empresa no mercado.
® Sim

@ Parcialmente
Nao

Figura 33 - De que forma isso foi percebido
por clientes e parceiros.

Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2025. N3o

Houve menos atraso nas entregas, consequentemente menos reclamacgodes por parte dos clientes.

na melhora da qualidade da producao
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Avaliacao do Impacto nos Pilares Estrategicos

Figura 34 - O quanto que as inovacgoes tecnologicas contribuiram
depois de implementas, para:

Elevar a Eficiéncia Produtiva.

3 (60%)

2 (40%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

; | | |
1 2 3 4 5

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Avaliacao do Impacto nos Pilares Estrategicos

Figura 35 - O quanto que as inovacgoes tecnologicas contribuiram
depois de implementas, para:

Reduzir Custos Operacionais.

3 (60%)

0 (0%) 0 (0%)

0

“
- S

1 2 3
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Avaliacao do Impacto nos Pilares Estrategicos

Figura 36 - O quanto que as inovacgoes tecnologicas contribuiram
depois de implementas, para:

Promover Prdticas Sustentdveis.

2 (40%)

1 (20%) 1 (20%)

0 (0%)

0

1 2 3 4 2

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Perspectivas Futuras e Expansao

Figura 37 - Areas do agronegdcio apresentam maior potencial

para expansdo das Agtechs nos proximos anos.

Nao sei
Manejo de graos
Acredito que a agricultura

Area AgroPecuarista

No meio da Agricultura ainda tem muito mercado para se expandir e acredito que com a qualidade do
servico, trazendo para o campo a unido da tecnologia com o processo do trabalho do dia a dia, vai facilitar
com a preservacao e a sustentabilidade no campo.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Perspectivas Futuras e Expansao

Figura 38 - Pretensao de ampliar a contratacao de
solucoes Agtech nos proximos anos.

® Sim
@ Talvez )
® Nzo Figura 39 - Areas que a empresa pretende
ampliar a contratacao das Agtechs.
Agronegocio
60% Estamos pensando se expandiremos para parte de gestido

Agricultura e gestao

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Pecudria

Mo meio da pecuéria.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Perspectivas Futuras e Expansao

Figura 40 - Que tipo de apoio ou politica publica poderia
facilitar a adocado de solucoes de Agtechs em sua empresa.
Nao sei
Melhores beneficios fiscais, em relacdo a transporte intermunicipal
politicas de investimento e infraestrutura para produtores rurais

Acredito que o préprio municipio ou regido pode fazer mais campanhas mostrando mais sobre esse tipo de
Servigco, pois assim mais pessoas saberdao e assim possamos adotar novas praticas de trabalho e otimizar

grande parte da mao de obra.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



Perspectivas Futuras e Expansao

Figura 41 - Qual serd o papel das Agtechs na transformacado do

agronegocio brasileiro nos proximos 10 anos.

Diminuicdo da mao de obra e aumento de produtividade

Terao impacto significativo se o preco se continuarem a trazer inovagao para o mercado

Acredito que transformara a gestao e cientificamente o campo

melhorar a qualidade, técnica, prazo e producao dos agropecuaristas de forma simples visando a agilidade

Acredito que com o passar dos anos, a implementac¢ao de tecnologias no campo sera em nossas vidas algo
extremamente necessario no dia a dia, ela vem para facilitar e até mesmos nos ajudar, com a implementacao
de tecnologias que auxiliam o trabalho que acabam que ajuda a reduzir custos financeiros evitando
desperdicios desnecessarios, além de automatizar os servicos.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.






Objetivos.

O estudo analisou como as Agtechs
contribuem para a modernizacao do o , .
o ldentificou barreiras de adocao e
agronegocio. L .. , .
potenciais diferenciais estratégicos

gerados pela tecnologia.

Verificou impactos das solucdoes em
eficiéncia, custos, sustentabilidade e
competitividade.




Questoes-problema.

Ampliando eficiéncia produtiva, ‘De que forma as Startups Agtech contribuem para a modernizagao da
gestao e praticas sustentaveis. agricultura? E em empresas brasileiras?’

Tecnologias aplicadas ao manejo, “Quais sdo as principais solugdes tecnologicas desenvolvidas pelas
gestao e melhoria de processos. Agtechs no Brasil?’

geracao de competéncias 0 desenvolvimento e a difusdo de competéncias empreendedoras?’

Resisténcia cultural, dificuldades “Quais barreiras e limitagGes dificultam a adogéo das solugbes das
técnicas e limitacdes de infraestrutura. Agtechs no setor agricola?”

Busca de eficiéncia produtiva, "Quais fatores influenciam a deciséo das empresas em adotar ou nao
melhor gestdo e reducdo de custos. as solugdes oferecidas por Agtechs?”

| Favorece adocdo de tecnologias e ‘Como a interagao entre Agtechs e empresas agricolas pode estimular




Sugestoes de novos estudos.

Ampliar a amostra para maior
robustez estatistica.

Desenvolver estudos de caso
acompanhando o processo de
adocao tecnologica.

Incluir a perspectiva das préprias
Agtechs para aprofundar modelos
de negodcio e escalabilidade.
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