MODELAGEM E ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA
PARA ABERTURA DE UMA CONSULTORIA EMPRESARIAL: O
CASO EVOROUTE

OLIVEIRA, RAPHAEL MORALIS DE!. VITOY, RICARDO'.
'RODRIGUES, PRISCILLA BORGES DE E!, MORAIS, ELODIA
TEODORO VALADAO DE'.

Escola Politécnica e de Artes
Engenharia de Producgao
Pontificia Universidade Catélica de Goias'
Goiania-GO-Brasil

RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo desenvolver o planejamento
estratégico e financeiro para a abertura de uma consultoria empresarial no Estado de
Goias, definindo diretrizes de posicionamento, publico-alvo e proposta de valor. Para
sustentar essas estratégias, aplicaram-se ferramentas de andlise econdmica, como Valor
Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback Descontado (PBD) e
Indice de Lucratividade (IL). A pesquisa, com abordagem qualitativa e quantitativa,
utilizou dados de mercado e projecdes financeiras. Os resultados indicaram VPL de R$
269.508,84, TIR de 18,42% ao més, IL de 8,11 e Payback Descontado de 7,53 meses,
confirmou a viabilidade do projeto. A analise de sensibilidade mostrou que a previsao de
demanda possui maior impacto sobre os indicadores do que a TMA, refor¢a a importancia
de estratégias voltadas a manuten¢do de clientes e ao fortalecimento competitivo.
Conclui-se que o empreendimento ¢ economicamente viavel e que o planejamento
estratégico € essencial para sua sustentabilidade.

Palavras-chave: Planejamento estratégico. Fluxo de caixa. Andlise de sensibilidade.
Analise de Investimento.

ABSTRACT: This study aims to develop the strategic and financial planning for the
establishment of a business consulting firm in the state of Goids, defining positioning
guidelines, target audience, and value proposition. To support these strategies, economic
analysis tools such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR),
Discounted Payback (DPB), and Profitability Index (PI) were applied. The research used
a qualitative and quantitative approach based on market data and financial projections.
The results indicated an NPV of R$ 269,508.84, an IRR of 18.42% per month, a PI of
8.11, and a Discounted Payback of 7.53 months, confirming the project’s feasibility.
Sensitivity analysis showed that demand forecasting has a greater impact on economic
indicators than the Minimum Attractive Rate of Return (MARR), reinforcing the
importance of strategic actions aimed at customer retention and competitive positioning.
It is concluded that the venture is financially viable and that strategic planning is essential
for its long-term sustainability.
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1. Introduciao

O setor de servigos representa uma das bases da economia brasileira, sendo
responsavel por aproximadamente 70% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, além
de responder pela maior parcela da geracao de empregos no pais (IBGE, 2024). Dentro
desse cenario, a consultoria empresarial tem ganhado destaque como atividade
estratégica, fornecendo suporte técnico, administrativo e gerencial para empresas que
buscam maior eficiéncia e competitividade em um ambiente de negocios cada vez mais
dindmico.

De acordo com reportagem publicada pelo Valor Econémico, a consultoria
empresarial tem impulsionado negoécios em todo o Brasil, desempenhando papel
fundamental no crescimento de empresas que carecem de orientacao estratégica (VALOR
ECONOMICO, 2025). Esse movimento reflete a crescente necessidade de especializagio
e inovacdo, principalmente em mercados regionais que passam por expansiao e

diversificacao.

As tendéncias globais apontam que o setor continuara em ascensao nos proximos
anos. Estudo da Evolutto (2025) destaca que até 2026 a consultoria empresarial sera
marcada pela digitalizagdo, uso de inteligéncia artificial, metodologias ageis e pela
otimiza¢do de recursos, possibilitando que empresas obtenham maior relevancia e
resultados sem ampliar proporcionalmente seus custos operacionais. Essa transformagao
demonstra que a consultoria ndo € apenas uma atividade de apoio, mas uma ferramenta

essencial para a sustentabilidade e o crescimento organizacional.

Em Goias, o setor de servigos sempre desempenhou papel central na economia
estadual. Durante a década de 1990 observava-se uma forte concentragao das atividades
comerciais e de servigos em Goiadnia, que abrigava grande parte dos estabelecimentos
varejistas e atacadistas, reflexo da elevada taxa de urbanizacdo e da concentragdo
populacional. Essa estrutura consolidou a capital como o principal polo econdomico do
estado, favorecendo a expansdo de atividades ligadas a prestacdo de servigos e ao

comércio local (SALGADO, 2018).

Atualmente, esse cenario se expandiu de forma significativa. No Estado de
Goias, os pequenos negocios formam a espinha dorsal da economia regional: no segundo

trimestre de 2025, 95% das empresas ativas eram micro € pequenas empresas (MPEs),



totalizando mais de 879 mil negocios nessa condigdo. Esse crescimento representa um
aumento de 66% em apenas cinco anos, impulsionado por fatores como ambiente
favoravel ao empreendedorismo, programas de crédito e processos de formaliza¢do mais

rapidos (SEBRAE-GO, 2025).

Esse contexto demonstra a importancia da profissionalizacdo da gestdo e a
necessidade de consultorias capazes de oferecer suporte estratégico, a fim de garantir a
sustentabilidade e expansdo dos empreendimentos no mercado goiano (EMPREENDER

EM GOIAS, 2025).

Diante dessa realidade, este trabalho propde a modelagem e andlise de
viabilidade de uma nova empresa de consultoria empresarial, desenvolvida desde sua
concepgdo até a verificagdo de seu potencial econdmico-financeiro. O estudo busca,
portanto, unir o planejamento estrutural e estratégico de criacdo de um novo negocio a

analise de indicadores econdmicos que comprovem sua sustentabilidade no mercado.

Para tanto, a pesquisa utiliza ferramentas de andalise econdomica, como Valor
Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Indice de
Lucratividade (IL), associadas ao desenvolvimento de um modelo de negocio estruturado

para o segmento de consultoria empresarial.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ desenvolver o planejamento estratégico e
operacional de uma empresa de consultoria empresarial, analisando sua viabilidade

econdmica e potencial de sustentabilidade. Como objetivos especificos, busca-se:

e Elaborar a identidade organizacional (missdo, visdo e valores);
e Realizar pesquisa de mercado e analise de publico-alvo;

e Definir portfolio, pacotes de servico e precificacao;

e Estruturar o planejamento financeiro e tributario;

e Avaliar a viabilidade econdmica do projeto.

2. Referencial Teorico

2.1 Planejamento e Modelagem de Negocio

2.1.1 Empreendedorismo e Plano de Negacio

O empreendedorismo envolve a capacidade de identificar oportunidades e criar

valor por meio da inovacdo. Para Kuratko (2020), empreender significa transformar ideias



em agdes que geram impacto econdmico e social. Complementarmente, Bygrave e
Zacharakis (2021) afirmam que o empreendedor lida com riscos e busca vantagem

competitiva.

O plano de negocios, por sua vez, orienta decisdes estratégicas. Segundo
Dornelas (2021), ele estrutura informacgdes essenciais sobre mercado, finangas e
operagdes, reduzindo incertezas. De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2020), o

plano funciona como guia para avaliar a viabilidade do empreendimento.
2.1.2 Modelagem de Pacote e Precificacio de Servigo

A modelagem de pacotes consiste em agrupar servicos de forma a agregar valor
ao cliente. Para Lovelock e Wirtz (2021), pacotes bem estruturados facilitam a percepcao

de beneficio e a diferenciagdo da oferta.

A precificagdo de servigos ¢ influenciada pela intangibilidade e pela experiéncia
do cliente. Kotler, Bowen e Makens (2022) destacam que o preco deve refletir o valor
percebido e o posicionamento estratégico. Além disso, Nagle, Hogan e Zale (2021)
afirmam que uma gestdo eficaz de pregos considera custos, demanda e comportamento

do consumidor.
2.1.3 Posicionamento Estratégico e Marketing de Servico

O posicionamento estratégico refere-se as escolhas que determinam a maneira
como uma organizagdo deseja ser percebida no mercado. Para Barney e Hesterly (2021),
o posicionamento esta ligado a formulagdo de estratégias que criam valor por meio de
recursos e capacidades dificeis de imitar. Em servigos, esse posicionamento precisa

considerar aspectos relacionais e a experiéncia do cliente.

No ambito do marketing de servigos, Zeithaml, Bitner e Gremler (2020)
enfatizam que a natureza intangivel, perecivel e heterogénea dos servigos exige
estratégias diferenciadas para alcancar vantagem competitiva. Lovelock e Wirtz (2021)
complementam afirmando que o marketing de servigos depende diretamente da gestao da
qualidade percebida, do relacionamento com o cliente e da entrega consistente do valor

prometido.

2.2 Analise de Viabilidade Economica

2.2.1 Indicadores Economicos



A andlise financeira de investimentos utiliza indicadores que auxiliam na
avalia¢do da viabilidade economica de projetos. O Valor Presente Liquido (VPL) é um
dos critérios mais utilizados e consiste em descontar os fluxos de caixa futuros a uma taxa
definida. Segundo Gitman e Zutter (2018), o VPL permite identificar se um projeto gera

riqueza ao acionista.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ definida como a taxa que iguala o VPL a
zero. Conforme Ross, Westerfield e Jordan (2022), a TIR ¢ util para comparar projetos,

embora exija cautela quando ha fluxos de caixa ndo convencionais.

Ja o Indice de Lucratividade (IL) mede a relagio entre o valor presente dos fluxos
futuros e o investimento inicial, sendo considerado por Brigham e Ehrhardt (2020) como

um indicador complementar ao VPL para decisdes de priorizagdo de investimentos.

O Payback Descontado, segundo Gitman e Zutter (2018), aprimora o payback
tradicional ao considerar o valor do dinheiro no tempo, oferecendo uma analise temporal

mais realista da recuperagdo do investimento.

Por fim, a Taxa Minima de Atratividade (TMA) representa o retorno minimo
esperado pelo investidor. De acordo com Ross, Westerfield e Jordan (2022), a defini¢ao

da TMA deve refletir o risco do projeto e o custo de capital da empresa.
2.2.2 Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade ¢ uma ferramenta essencial na avaliagdo de
investimentos, permitindo verificar como variagdes em premissas como receitas, custos,
taxas de juros e prazos impactam indicadores financeiros como Valor Presente Liquido
(VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR). Essa abordagem identifica as variaveis que mais
influenciam a viabilidade econdmica do projeto e auxilia na tomada de decisdes
informadas. Estudos recentes mostram que técnicas como derivadas parciais e simulagdes
de Monte Carlo ampliam a precisdo da analise, permitindo avaliar cendrios diversos e
compreender melhor os riscos associados aos investimentos (BRUNI; FAMA;

SIQUEIRA, 1998; CHEN, 2025; LIU, 2022).

3. Metodologia

A pesquisa desenvolvida apresenta carater exploratorio, com abordagem mista,

qualitativa e quantitativa, tendo como proposito compreender o funcionamento e as



particularidades do mercado de consultoria empresarial. A natureza exploratoria da
investigacdo possibilitou levantar informagdes descritivas sobre o setor, bem como
identificar tendéncias e fatores determinantes para o desenvolvimento de uma nova
empresa. A abordagem qualitativa foi empregada na analise das caracteristicas e praticas
do mercado, enquanto a abordagem quantitativa permitiu o tratamento de dados
numéricos referentes ao investimento inicial, custos operacionais, receitas projetadas e
indicadores econdmicos, servindo de base para a elaboragdo da analise de viabilidade

financeira e para o desenvolvimento das etapas seguintes do estudo.
3.1 Pesquisa de Mercado

Para subsidiar o processo de precificagao, foi realizada uma pesquisa de mercado
com base em dados disponibilizados pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), que apresenta uma tabela de referéncia sobre valores de
consultoria (SEBRAESP, s.d.). O levantamento também considerou tendéncias do setor,
como a expansdo dos servigos digitais ¢ o aumento da demanda por consultorias
especializadas. A partir dessas informagdes, adotou-se uma metodologia hibrida de
precificacdo, que combina os modelos de taxa horaria e pacotes de servigo, conforme
descrito pela Associacdo Brasileira de Consultores Empresariais (ABRACEM). Nessa

abordagem, o valor de cada pacote ¢ calculado por meio da seguinte equacao:

Prego do Pacote = Mao de obra trabalhada/hora x Quantidade de consultores x

Quantidade de horas planejadas.
3.2 Planejamento Estratégico

A etapa referente ao planejamento estratégico compreendeu a defini¢do dos
componentes fundamentais da identidade organizacional da consultoria, incluindo a
formulacao da missdo, visdo e valores institucionais. Paralelamente, foi estruturada a
proposta de valor a ser ofertada ao mercado, contemplando os diferenciais competitivos
que orientardo o posicionamento da empresa no setor de consultoria empresarial.
Também foi realizada a delimitagdo do publico-alvo, considerando critérios de perfil,
necessidades especificas e potencial de demanda. Essas atividades integram o
procedimento metodologico adotado, assegurando coeréncia entre a concepgao inicial da
organizagao e as etapas subsequentes de modelagem operacional e andlise de viabilidade

economica.

3.3 Estruturaciio do Modelo de Negocio



A etapa de estruturagdo do modelo de negocio consistiu na defini¢do dos
elementos fundamentais que compdem a oferta da consultoria. Inicialmente, foi elaborado
o portfolio de servigos, estabelecendo as areas que integrariam as solugdes
disponibilizadas. A partir desse portfélio, foram criados os pacotes de consultoria,

diferenciados conforme o escopo e o nivel de complexidade das entregas.

Também foram definidos os parametros metodologicos necessarios para as
etapas posteriores de analise financeira, incluindo a determinagdo das margens de lucro
aplicadas aos pacotes e a estimativa do naumero de horas previsto para a execucao dos
servicos. As definigdes estabelecidas serviram como base para orientar o processo de
precificag@o e para estruturar os parametros necessarios a analise economica adotada no

estudo.
3.4 Planejamento Financeiro e Tributario

A partir do levantamento do planejamento financeiro e tributario, foi elaborado
um fluxo de caixa projetado com horizonte de analise de 60 meses. Para sua formulagao,
foram estimados o investimento inicial, os custos e as despesas operacionais, as receitas
mensais e o capital de giro necessario para sustentar as operacdes ao longo do periodo.
Essa etapa reuniu os dados fundamentais para estruturar o fluxo de caixa em formato

mensal, possibilitando uma avaliag¢ao precisa do desempenho econémico do projeto.

No ambito tributario, definiu-se a forma de enquadramento mais adequada ao
empreendimento, considerando a previsdo de receita e as caracteristicas operacionais
identificadas. Essa defini¢do envolveu a andlise do tipo de empresa, uma vez que o porte
e a classificacao juridica estdo diretamente relacionados a receita bruta anual projetada.
A escolha do regime tributario também foi essencial, pois determinou as obrigacdes
fiscais, a incidéncia de tributos e o impacto direto sobre os custos operacionais e sobre a

viabilidade economico-financeira do projeto.
3.5 Analise dos Resultados

A andlise dos resultados serd conduzida com base nos indicadores econdomicos
utilizados para verificar a viabilidade do projeto. Serdo considerados o Valor Presente
Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR), o Indice de Lucratividade (IL) e o
Payback Descontado (PBD), que possibilitam mensurar a atratividade e o retorno

financeiro do investimento proposto.



Apos a obtengdo desses indicadores, sera aplicada a técnica de analise de
sensibilidade, com o proposito de identificar o impacto de possiveis variagdes nas
variaveis criticas do projeto. Essa aplicagdo permitirda uma avaliagdo mais precisa e
concreta do desempenho econdmico da operacdo, considerando diferentes cendrios e

proporcionando maior confiabilidade aos resultados alcangados.

4. Resultados e Discussoes

4.1 Estrutura e Identidade da Empresa

A empresa definida no estudo denomina-se EvoRoute Consultoria Empresarial,
constituida com o proposito de atuar no desenvolvimento organizacional de micro e
pequenas empresas. Sua missdo consiste em oferecer servigos de consultoria
personalizada em gestdo, finangas e processos, promovendo eficiéncia operacional e
aumento da competitividade no mercado. A visdo estabelece o objetivo de tornar-se
referéncia em consultoria empresarial no estado de Goias, reconhecida pela exceléncia,
inovacdo e impacto positivo nos resultados de seus clientes. Os valores que norteiam suas

acgoes sdo transparéncia, qualidade, confiabilidade, inovagao, foco no cliente e disciplina.

A proposta de valor da EvoRoute concentra-se em apoiar seus clientes na busca
por eficiéncia operacional, gestdo estratégica estruturada e controle financeiro
qualificado, contribuindo para um crescimento organizado e sustentavel. O publico-alvo
definido contempla microempresas e empresas de pequeno porte do setor varejista,
localizadas nos municipios de Goidnia, Aparecida de Goiania, Anapolis e Rio Verde,
considerando a representatividade dessas localidades na distribuicdo estadual de

empresas do varejo e sua relevancia para as classificagdes ME e EPP.

Como diferencial competitivo, a EvoRoute adota uma abordagem de parceria
estratégica, baseada na constru¢do de relacdes duradouras e no acompanhamento
continuo do desempenho empresarial. Esse posicionamento refor¢ca o compromisso com
a entrega de resultados consistentes e com a evolug@o conjunta entre consultoria e cliente.
Essa diretriz constitui o elemento central de diferenciacdo da empresa no mercado

regional de servigos de consultoria.

4.2 Portfolio e Pacotes de Servicos



O portfolio de servigos da empresa abrange trés areas principais. A Consultoria
Financeira tem como finalidade apoiar o cliente na gestao estratégica e operacional das
financas, contribuindo para a sustentabilidade e para decisdes empresariais mais
consistentes. A Consultoria de Gestdo busca aprimorar a estrutura, 0os processos € a
governanga da empresa, promovendo maior eficiéncia e alinhamento estratégico. Ja a
Consultoria de Processos tem como objetivo otimizar e padronizar as atividades internas,

reduzindo desperdicios e estimulando a melhoria continua.

A empresa disponibiliza trés tipos de pacotes: Essencial, Avangado ¢ Premium.
O pacote Essencial compreende uma area de consultoria, o Avancado abrange duas areas
e o Premium engloba as trés areas ofertadas. Todos os pacotes incluem beneficios base,
como pré-diagndstico, diagndstico técnico, monitoramento e acompanhamento, avaliagdo
dos resultados e suporte pds-venda. Além disso, cada pacote oferece um beneficio
exclusivo relacionado a quantidade de workshops ou treinamentos: um no pacote

Essencial, dois no Avancgado e trés no Premium.

A Tabela 1 apresenta as especificagdes completas de cada pacote de servigo.

Tabela 1: Pacotes de Servigo

ESSENCIAL AVANGADO PREMIUM
1 TIPO DE CONSULTORIA 2 TIPOS DE CONSULTORIA 3 TIPOS DE CONSULTORIA
BENEFICIOS BASE: BENEFICIOS BASE: BENEFICIOS BASE:
« PRE-DIAGNOSTICO. « PRE-DIAGNOSTICO. « PRE-DIAGNOSTICO.
« DIAGNOSTICO TECNICO. « DIAGNOSTICO TECNICO. « DIAGNOSTICO TECNICO.
+ MONITORAMENTO E « MONITORAMENTO E « MONITORAMENTO E
ACOMPANHAMENTO. ACOMPANHAMENTO. ACOMPANHAMENTO.
« AVALIAGAO DOS « AVALIAGAOQ DOS « AVALIACAO DOS
RESULTADOS. RESULTADOS. RESULTADOS.
« SUPORTE POS-VENDA. « SUPORTE POS-VENDA. « SUPORTE POS-VENDA.
BENEFICIO EXCLUSIVO: BENEFICIO EXCLUSIVO BENEFICIO EXCLUSIVO:
« 1 WORKSHOP OU « 2 WORKSHOPS QU « 3 WORKSHOPS OU
TREINAMENTO. TREINAMENTOS. TREINAMENTOS.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na sequéncia, estruturou-se o processo de precificagdo dos pacotes, conforme
metodologia ja4 apresentada. Essa abordagem permite equilibrar clareza no escopo e
proporcionalidade entre o esforco empregado e o valor cobrado. Além disso, foram
definidas margens de lucro especificas para cada pacote, utilizadas como pardmetro no

calculo dos valores-base.

Os precos apresentados nao sao fixos, mas representam valores de referéncia,

podendo variar conforme a complexidade do projeto e a quantidade de horas efetivamente



necessarias. As horas planejadas adotadas no modelo funcionam como base para
padronizar o calculo, considerando que essa variavel tende a ser dindmica na prestagao

de servigos de consultoria.

A Tabela 2 apresenta o modelo de precificagdo estruturado para os pacotes

ofertados.
Tabela 2: Precifica¢do dos Pacotes de Servigos
TIPOS DE “'I{‘RA:B[;T.I?:;: QUANTIDADE DE HOQI:QASN::i:I:iADDEAS MARGEM DE PRECO DE
PACOTES (R$/HORA) CONSULTORES (HORAS) LUCRO (%) VENDA (R$)
ESSENCIAL R$ 192,80 1 12 10% R$ 3.000,00
AVANGADO R$ 286,50 2 15 15% R$ 10.000,00
PREMIUM R$ 286,50 3 20 20% R$ 21.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
4.3 Planejamento Financeiro

O planejamento financeiro desenvolvido para o empreendimento contemplou os
elementos estruturais necessarios a analise economica, incluindo o investimento inicial,
os custos e as despesas operacionais, a projecao de receitas, o enquadramento empresarial,
o regime tributario e o capital de giro. Esses componentes formaram a base para avaliar

a viabilidade do negdcio ao longo de um horizonte de 60 meses.

O investimento inicial previsto para a implantacdo do empreendimento totaliza
R$ 28.884,68. Esse valor contempla a aquisi¢ao de equipamentos, softwares e aplicativos
de suporte as operagdes € a comunicagdo com os clientes, além das despesas legais
relacionadas a formalizacdo do negocio, como taxas de abertura, honorarios contabeis e
assessoria juridica. Esse conjunto de recursos garante a infraestrutura técnica e legal

necessaria para o inicio das atividades.

O levantamento de custos e despesas operacionais considerou os valores
essenciais a manutencdo mensal da consultoria. O total de custos e despesas mensais
corresponde a R$ 5.997,09, abrangendo servigos contabeis ¢ de marketing, internet,
telefonia, assinaturas de softwares, pro-labore, IPTU, transporte e aluguel de sala de

coworking.

Quanto as despesas variaveis, identificou-se apenas a comissao sobre as vendas

dos pacotes de servicos. Inicialmente, a comissao foi estimada em 7,5% da receita total
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nos dois primeiros anos, com previsao de aumento gradual para 10%, 12% e 15% nos

anos subsequentes, conforme a expansao projetada do volume de vendas e o crescimento

da empresa.

A previsao de receitas foi construida a partir da estimativa de demanda para o
primeiro ano, resultando em faturamento projetado de R$ 252.000,00. Para os anos
seguintes, foram aplicados percentuais de crescimento mensal e anual, acompanhando a
expansdo da carteira de clientes e o fortalecimento da marca. Com base nessa receita
bruta, definiu-se o enquadramento empresarial: nos trés primeiros anos, a empresa
mantém-se como microempresa (ME) e, no quarto e quinto ano, evolui para empresa de

pequeno porte (EPP), conforme os limites de faturamento estabelecidos.

A evolugdo da receita bruta anual ao longo dos cinco anos, bem como a alteragao
do porte empresarial decorrente desse crescimento, serd apresentada no Grafico 1,

possibilitando a visualiza¢do conjunta dessas projecdes.

Grifico 1: Projecao de Receita e Classificagdo Empresarial

Grafico de Previsdo de Receita Anual (2028 - 2032)
R$ 600.000,00

R$ 486.864,00
R$ 500.000,00 R$ 389.491,20

R$ 400.000,00 R$ 324.576,00
R$ 282.240,00
R$ 300.000,00 R$ 252.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00
RS -

Receita Anual (R$)

2028 2029 2030 2031 2032
MICROEMPRESA EMPRESA DE PEQUENOC PORTE

Ano da operacéo e Classificacdo Empresarial

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Considerando esse enquadramento, o regime tributario adotado serd o Simples
Nacional, previsto na legislagdo supracitada para empresas classificadas como ME ou
EPP. A tributagdo ocorrera pelo Anexo V (Servigos), destinado as atividades de
consultoria em gestdo empresarial, o que simplifica o recolhimento dos tributos e mantém

coeréncia com o porte da empresa ao longo do periodo analisado.

O capital de giro foi definido em R$ 9.000,00, aportado pelos socios no inicio
do projeto, e sera somado ao investimento inicial, totalizando os recursos necessarios para
a implantacdo do negocio. Essa quantia garante liquidez para o cumprimento das

obrigacdes de curto prazo. Nos anos subsequentes, o capital de giro sera ajustado
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proporcionalmente a receita projetada, evoluindo conforme a expansao das operagdes. Ao
final do horizonte de cinco anos, prevé-se a liberacdo do capital inicialmente investido,

assegurando a recuperagao dos recursos aplicados.
4.4 Analise dos Indicadores Econdomicos

A analise de viabilidade econdmica do projeto foi elaborada a partir do fluxo de
caixa mensal projetado, permitindo o célculo dos principais indicadores utilizados na
avaliacdo de investimentos: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno

(TIR), Indice de Lucratividade (IL) e Payback Descontado (PBD).

A Taxa Minima de Atratividade (TMA), definida em 3,34% ao més, foi
calculada considerando a aliquota efetiva do Simples Nacional, a taxa Selic, a inflagdo e

o investimento em capital de giro.

Com base nesses parametros, o VPL encontrado foi de R$ 269.508,84,
demonstrando geracao de valor e retorno superior ao investimento inicial. Esse resultado
indica que os fluxos de caixa futuros, quando descontados pela TMA, superam o capital
aplicado, confirmando a atratividade do projeto. A TIR resultou em 18,42% ao més, valor
significativamente superior a TMA de 3,34% ao més, reforcando a viabilidade

econOmica.

O Indice de Lucratividade (IL) calculado foi de 8,11, indicando que, para cada
R$ 1 investido, o projeto retorna R$ 8,11 em valor presente, o que corresponde a um lucro
liquido de R$ 7,11 apds a remuneragdo do capital 8 TMA definida. Como o IL ¢ maior

que 1, o projeto se mostra economicamente viavel.

O Payback Descontado foi estimado em 7,53 meses, revelando que o
investimento inicial ¢ recuperado em um periodo reduzido. Considerando o horizonte
total de 60 meses, o tempo de retorno indica que o projeto mantém geracdo de caixa
positiva de forma significativa apos o ponto de recuperagdo do capital, refor¢ando sua

atratividade financeira.
4.5 Avaliacao dos Resultados por Meio da Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade foi aplicada com o objetivo de verificar como
alteracdes nas variaveis criticas do projeto influenciam os indicadores econdmicos VPL,
TIR, IL e Payback. Esse procedimento ¢ amplamente recomendado na avaliagdo de

investimentos, pois permite compreender a estabilidade dos resultados e identificar quais
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fatores exercem maior impacto sobre a viabilidade financeira, oferecendo uma visao mais

clara dos riscos associados ao empreendimento (GITMAN; ZUTTER, 2018).

Foram consideradas duas variaveis principais: a previsdo de demanda e a Taxa
Minima de Atratividade (TMA). A andlise foi conduzida de forma individualizada,
variando-se apenas uma variavel por vez, enquanto as demais permaneciam constantes,

de modo a isolar os efeitos especificos de cada fator.

Inicialmente, avaliou-se a sensibilidade da previsdo de demanda, mantendo-se a
TMA constante. Em seguida, foi analisada a sensibilidade da TMA, com a previsdo de
demanda inalterada. Para ambas as varidveis, foram considerados quatro cenarios, com
aumentos ¢ reducdes de 5% ¢ 10% em relacdo ao cenario base. No caso da TMA, as
variagoes foram proporcionais as mudangas na taxa Selic e na inflagdo, ja que esses
componentes compdem diretamente sua estrutura, enquanto as demais variaveis, como a
aliquota efetiva do Simples Nacional e o investimento em capital de giro, foram mantidas

constantes.

A Tabela 3 apresenta os resultados obtidos com a variagdo da previsdo de
demanda, permitindo observar como diferentes niveis de vendas influenciam os

indicadores econdmico-financeiros do projeto.

Tabela 3: Analise de Sensibilidade da Previsao de Demanda

CENARIOS | VARIAVEL - PREVISAO DE DEMANDA| VPL (R$) TIR (%) IL (INDICE) | PAYBACK (MESES)
CENARIO 1 10% R$ 30024319 19 .66% 893 712
CENARIO 2 5% R$ 284.878,51 19,05% 8,52 7,32

CENARIO ATUAL 0% R$ 269.508,84 18,42% 8,11 7,93
CENARIO 3 -5% R$ 254.139,16 17,78% 7,71 7,77
CENARIO 4 -10% R$ 23876948 17.13% 7,30 8,01

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na sequéncia, a Tabela 4 apresenta os resultados referentes a analise de
sensibilidade da TMA, evidenciando o comportamento dos indicadores diante das

alteracdes nas taxas de juros e inflacdo.

Tabela 4: Analise de Sensibilidade da Taxa Minima de Atratividade (TMA)

CENARIOS _ [VARIAVEL - TMA| TAXA SELIC (%)|INFLAGAQ (%) TMA TOTAL MENSAL] VPL (R$) |TIR (%)[IL (INDICE)] PAYBACK (MESES)

CENARIO 1 10% 16,50% 5,29% 3,49% R$ 257.726,53 | 18,42% 7,80 7,57

CENARIO 2 5% 15,75% 5,05% 3,42% R$ 263.557,55 | 18,42% 7,96 7,55

CENARIO ATUAL 0% 15,00% 481% 3,34% R$ 26950884 | 18,42% 8.1 753

CENARIO 3 5% 14,25% 457% 327% R$ 275.726,76 | 18,42% 8,28 7,51

CENARIO 4 -10% 13,50% 4,33% 3,19% R$ 282.177,07 | 18,42% 8,45 7,49

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Com base nos resultados, verifica-se que a previsao de demanda exerceu maior
impacto sobre os indicadores economicos do que a TMA no contexto analisado. As
simulagdes realizadas mostraram que varidveis diretamente ligadas ao fluxo de caixa,
como demanda e receita, geraram efeitos mais significativos no desempenho econdémico
do projeto. Mesmo em cendrios com TMA mais elevada, o aumento da demanda
compensou o maior custo de oportunidade do capital, mantendo resultados favoraveis.
Além disso, por se tratar de uma consultoria cuja atividade depende diretamente da
prestagao de servigos aos clientes, a falta de demanda resulta na auséncia de receita. Dessa
forma, a demanda se confirmou como o fator mais critico para a viabilidade e o

desempenho do projeto.

Assim, a analise de sensibilidade demonstra que manter um volume adequado
de demanda ¢ essencial para assegurar a rentabilidade e a sustentabilidade financeira do

empreendimento ao longo do tempo.

5. Conclusao

Os resultados confirmam a viabilidade econdmico-financeira do projeto,
evidenciada pelo VPL positivo de R$ 269.508,84, pela TIR de 18,42% ao més, superior
a taxa minima de atratividade, pelo Indice de Lucratividade de 8,11 e pelo Payback de
7,53 meses, indicando retorno rapido e consistente do investimento. Assim, o estudo

demonstra que os objetivos propostos foram alcancados.

Como se trata de uma empresa prestadora de servigos, o sucesso do negocio
depende diretamente da satisfacdo e fidelizagcdo dos clientes. A entrega de valor baseada
em conhecimento técnico e qualidade constitui o principal diferencial competitivo e
garante a sustentabilidade da operagdo. Por esse motivo, praticas continuas de
planejamento estratégico tornam-se essenciais, considerando que o mercado e as
necessidades dos clientes se transformam rapidamente. Monitorar tendéncias, realizar
pesquisas periddicas e adaptar estratégias sdo acOes fundamentais para manter a

competitividade.

A captacdo de clientes também deve ser estruturada de forma estratégica,
incluindo presenca ativa em eventos, fortalecimento da presenca digital e ampliagdo da

rede de contatos. A postura transparente e o atendimento de qualidade em todas as etapas
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contribuem para a construgdao de credibilidade e para o fortalecimento da imagem da

empresa.

O estudo também abre espaco para trabalhos futuros, como a expansdo do

atendimento para novos municipios e estados, a entrada em outros nichos de atuacao e o

desenvolvimento continuo de novos servigos que agreguem valor aos pacotes ofertados.

A remodelagem periodica desses pacotes também se mostra relevante para manter a

atratividade e acompanhar as demandas do mercado.

10.

11.

12.
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