i
v

\..-..‘#V‘. /

=

PONTIFiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS

ESCOLA DE DIREITO, NEGOCIOS E COMUNICAGAO
NUCLEO DE PRATICA JURIDICA
COORDENAGAO ADJUNTA DE TRABALHO DE CURSO
ARTIGO CIENTIFICO

A POSSIBILIDADE DA REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

PELO FIM DA JORNADA 6X1

ORIENTANDA: ELOISA RICARDO BARBOSA CUSTODIO

ORIENTADORA: PROF.2 DR.2 FERNANDA DA SILVA BORGES

GOIANIA-GO
2025



ELOISA RICARDO BARBOSA CUSTODIO

A POSSIBILIDADE DA REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

PELO FIM DA JORNADA 6X1

Artigo Cientifico apresentado a disciplina Traba-
Iho de Curso Il, da Escola de Direito, Negdcios e
Comunicagéao da Pontificia Universidade Catdlica
de Goias (PUC-GOIAS).

Profa. Dr.2 Fernanda da Silva Borges

GOIANIA-GO
2025



ELOISA RICARDO BARBOSA CUSTODIO

A POSSIBILIDADE DA REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

PELO FIM DA JORNADA 6X1

Data da Defesa: de de

BANCA EXAMINADORA

Orientador (a): Prof. (a): Dra. Fernanda da Silva Borges Nota

Examinadora Convidada: Prof. (a): Mestre Paula Ramos Nora de Santis Nota



A POSSIBILIDADE DA REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL
PELO FIM DA JORNADA 6X1

Eloisa Ricardo Barbosa Custodio?

RESUMO

Este trabalho analisou a possibilidade da redugéo da jornada de trabalho no Brasil. A
pesquisa discutiu os impactos econémicos, sociais e trabalhistas dessa mudanga,
considerando a legislagao vigente, experiéncias internacionais e os beneficios poten-
ciais para trabalhadores e empregadores. Utilizou-se de uma abordagem qualitativa,
com pesquisa bibliografica e documental, a partir da analise de doutrinas juridica, ar-
tigos, legislagdes, dados secundarios e estudos sobre produtividade e qualidade de
vida no trabalho. Os resultados indicam que a redugéo da jornada pode contribuir para
0 bem-estar dos trabalhadores sem comprometer a competitividade das empresas,
desde que implementada com planejamento adequado. Dessa forma, o estudo pre-
tendeu contribuir para o debate sobre a modernizagao das relagdes de trabalho no
Brasil, oferecendo subsidios para futuras reformas legislativas e estudos sobre mode-
los laborais mais equilibrados.

Palavras-chave: Jornada de trabalho; regime 6x1; legislagao trabalhista; produtivi-
dade.

INTRODUGAO

A jornada de trabalho representa um elemento central nas relagdes laborais,
exercendo influéncia direta sobre a qualidade de vida dos trabalhadores, a produtivi-
dade das empresas e o desenvolvimento econdmico do pais. No Brasil, o regime 6x1,
caracterizado por seis dias de trabalho para um de descanso, consolidou-se como um
dos modelos predominantes. No entanto, ao longo dos anos, esse formato passou a
ser objeto de questionamentos diante das transformagdes sociais, tecnoldgicas e eco-
ndmicas. Em um contexto no qual diversos paises experimentaram e implementaram
modelos de reducdo da jornada, o debate acerca da viabilidade da diminuicdo da
carga horaria semanal no Brasil e da possivel extingdo do regime 6x1 ganhou rele-

vancia.
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Diante desse cenario, formulou-se o seguinte problema de pesquisa: a redu-
¢ao da jornada de trabalho no Brasil, configura-se como uma medida viavel e benéfica
sob as perspectivas econdémica, social e juridica? Esse questionamento justifica-se
pela necessidade de equilibrar os interesses dos trabalhadores e empregadores, as-
segurando melhores condig¢des laborais sem comprometer a produtividade e a com-
petitividade do mercado.

Assim, este estudo tem como objetivo geral analisar a possibilidade e os im-

pactos da redugao da jornada de trabalho no Brasil. Para alcangar esse propasito,
estabeleceram-se os seguintes objetivos especificos: (i) contextualizar historicamente
a jornada de trabalho no Brasil e no mundo; (ii) examinar os impactos sociais, econ6-
micos e juridicos da jornada vigente; e (iii) discutir a viabilidade da reducao da carga
horaria com base em experiéncias internacionais e na legislagao trabalhista brasileira.

O estudo utiliza-se da pesquisa bibliografica e documental, a partir da analise
de doutrinas, artigos académicos, legislagdes, jurisprudéncias e relatorios institucio-
nais. Adotou-se uma abordagem qualitativa, permitindo uma compreensao das impli-
cacgdes sociais, juridicas e econdmicas da redugéo da jornada de trabalho. Além disso,
a fim de garantir um estudo comparativo, utilizou-se de revisao de literatura e analise
sobre a jornada de trabalho em outros paises.

O artigo estrutura-se em trés segdes principais. Na primeira, apresenta-se o
contexto historico da jornada de trabalho e sua evolugéo no Brasil e em outros paises.
A segunda secao apresenta os dados da carga horaria média no Brasil e discute os
impactos da carga horaria sobre os trabalhadores e sobre o setor produtivo. Por fim,
a terceira segéo analisa a viabilidade da redugao da jornada no Brasil, considerando
desafios e possibilidades de implementagéao.

Com essa abordagem, este estudo busca contribuir para o debate acerca da
flexibilizacao da jornada de trabalho, oferecendo uma analise critica sobre seus im-
pactos e perspectivas, com vistas a construcdo de um modelo mais equilibrado e sus-

tentavel para empregadores e empregados.

1 ASPECTOS HISTORICOS DA LEGISLAGAO TRABALHISTA NO BRASIL

A histéria do trabalho no Brasil se relaciona com a escravidao de diversos

povos, primeiramente dos indigenas que ja habitavam originalmente o pais, posteri-



ormente de negros e brancos. As pessoas escravizadas recebiam apenas um lugar
para dormir, restos de comida e roupas velhas.

No entanto, com o decorrer do tempo a sociedade brasileira passou a nao
aceitar mais a manutencao da escravatura, e abolicionistas e os escravizados esta-
vam cada vez mais corajosos em suas posi¢oes. Além disso, o Brasil foi o ultimo pais
do Ocidente a manter o trabalho escravo em vigor.

O historiador José Murilo de Carvalho (2007, p. 187-188) destaca:

A maré abolicionista tornou-se irresistivel, transformando-se no primeiro
grande movimento nacional de opinido publica. Nem as fazendas escaparam.
Em S&o Paulo, um grupo abolicionista chamado “caifases” promovia fugas de
escravos. As fugas multiplicaram-se, especialmente nas provincias de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro. Cresceu o niumero de quilombos, alguns patroci-
nados por abolicionistas, como o do Leblon, na capital do Império.

A aboligdo da escravatura resultou da intensa pressao social exercida tanto
pelos préprios escravizados quanto pela sociedade, através do movimento abolicio-
nista. Esse movimento, combinado com o receio de que a situagao pudesse desen-
cadear uma guerra civil, semelhante a ocorrida nos Estados Unidos, foi determinante
para o avango do processo de abolicéo.

Assim, no ano de 1888, a princesa Isabel assinou a Lei Aurea que determinou
a abolicdo da escravatura no Brasil. Através dessa lei, mais de 700 mil escravizados
conquistaram sua liberdade.

Mauricio Godinho Delgado (2019, p. 125) afirma:

Embora a Lei Aurea ndo tenha, obviamente, qualquer carater justrabalhista,
ela pode ser tomada, em certo sentido, como o0 marco inicial de referéncia da
Historia do Direito do Trabalho brasileiro. E que ela cumpriu papel relevante
na reunido dos pressupostos a configuracado desse novo ramo juridico espe-
cializado.

Com a Proclamacéao da Republica, em 1889, marcou-se o inicio do periodo
republicano, que se dividiu entre a Republica Velha, a Era Vargas, a Republica Popu-
lista, o Regime Militar e a Nova Repubilica.

De acordo com Viana (2013), durante esse periodo o Brasil era caracterizado
pelo predominio do liberalismo, onde as leis ndo tinham interveng¢ao nas relagdes tra-

balhistas, deixando tudo a cargo de empregados e empregadores.



No entanto, durante o periodo da Republica Velha houve alguns diplomas ou
normas justrabalhistas que apresentavam questdes sociais, como as seguintes legis-
lagdes: Decreto n. 843/1890, que concedeu vantagens ao Banco dos Operarios; o
Decreto 1.313/1891 que regulamentava o trabalho do menor; o Decreto Legislativo n.
1.150/1904 que concedeu facilidades para o pagamento de dividas de trabalhadores
rurais, e posteriormente se estendeu aos trabalhadores urbanos. E no ano de 1919,
com a Lei n. 3.724 surge a legislagéo acidentaria do trabalho que estabeleceu clau-
sulas de protecao aos trabalhadores incapacitados em decorréncia das sequelas dos
acidentes ou das doencgas provocadas por agentes patogénicos. Essas dentre diver-
sas outras deram inicio ao reconhecimento da relag&o trabalhista e dos direitos destes
trabalhadores.

Apos os dominios politicos das elites paulista e mineira na Republica Velha,
Getulio Vargas, que ficou conhecido como “Pai dos Pobres”, liderou a chamada Re-
volucao de 1930. A partir dessa Revolugao (ou ditadura), houve uma evolugao histo-
rica que passou a institucionalizar o Direito do Trabalho.

A fase de institucionalizacado do Direito do Trabalho consubstancia, em seus
primeiros treze a quinze anos (ou pelo menos até 1943, com a Consolidagéo
das Leis do Trabalho), intensa atividade administrativa e legislativa do Es-
tado, em consonancia com o novo padréo de gestdo sociopolitica que se ins-

taura no Pais com a derrocada, em 1930, da hegemonia exclusivista do seg-
mento agroexportador de café. (Delgado, 2019, p. 129).

Com a ascensao de Getulio Vargas ao poder a partir de 1930, novas regras
trabalhistas comegaram a ser implementadas. O Ministério do Trabalho, Industria e
Comeércio foi criado em 1930, e a partir dai, comecou a emitir decretos sobre diversas
questdes, como as profissdes, o trabalho das mulheres (1932), o salario-minimo
(1936) e a Justica do Trabalho (1939), entre outras.

Apos a limitagado da jornada diaria de trabalho internacional em 8 horas diarias
no ano de 1919, por diversos paises. Somente na promulgagdo da Constituicao de
1934 foi-se abordado o Direito do Trabalho no Brasil. Embora essa constitui¢ao tenha
tido uma vigéncia curta, ela estabeleceu diversos direitos trabalhistas no artigo 121,
reconhecendo principios que permanecem até hoje, como o salario-minimo, a proibi-
¢ao do trabalho infantil (para menores de 14 anos), a igualdade salarial para a mesma
funcao, folgas semanais, férias anuais remuneradas, e principalmente o limite de jor-

nada diaria de oito horas.



Conferindo enorme prestigio a Getulio Vargas, no dia 1° de Maio de 1943,

instituiu-se a CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho.

O modelo justrabalhista entdo estruturado reuniu-se, anos apds, em um unico
diploma normativo, a Consolidagdo das Leis do Trabalho (Decreto-lei n.
5.452, de 1.5.1943). Embora o nome reverenciasse a obra legislativa anterior
(consolidagéo), a CLT, na verdade, também alterou e ampliou a legislagédo
trabalhista existente, assumindo, desse modo, a natureza prépria a um co-
digo do trabalho. (Delgado, 2019, p. 131-132).

Apesar do nome de “Consolidagao”, nao se limitava a reunir uma legislagao
dispersa, mas também introduzir novos direitos e regulamentagoes.
Posteriormente, a Constituicao de 1988, conferiu aos trabalhadores direitos e

garantias fundamentais, tratando desses direitos em seus artigos 7° a 11°.

1.1 ALUTA PELA JORNADA DE TRABALHO

As relagdes de trabalho, foram moldadas por um conjunto de fatores sociais,
econdmicos e politicos. Com o avanco do capitalismo, houve uma crescente especi-
alizacao e divisdo do trabalho e as relagbes de produgao se tornaram mais complexas,
dando origem ao trabalhador assalariado, ao operario, que vendia apenas sua capa-
cidade de trabalho, sem deter, como o mestre arteséo, a posse dos meios de produ-
¢ao e da matéria-prima.

A Revolugcao Francesa que marcou o fim das corporagdes de oficio em 1789,
teve um marco importante na histéria do Direito do Trabalho pois suprimiu uma série
de injustigas sociais contra os trabalhadores e simbolizou o0 avango dos ideais revolu-
cionarios de liberdade, igualdade e fraternidade, os quais passaram a influenciar a
concepcao de justica social, despertando no povo francés a consciéncia de melhores
condicbes de trabalho para o trabalhador.

De acordo Martins (2007), a partir da Revolugéo Francesa foi reconhecido o
primeiro direito econémico-social que é o direito ao trabalho. Deste modo, o Estado
deveria dar meios aos individuos de prover sua subsisténcia. Ja entre 1840 e 1870,
com a Revolugao Industrial, o trabalho transformou-se em emprego e os trabalhado-
res passaram a trabalhar por salarios.

A partir disso, os trabalhadores associaram-se por meio dos sindicatos e rei-
vindicaram melhores condigdes trabalhistas e a diminuigao da jornada de trabalho que

era extenuante e abusiva. Nesse sentido, Silva (2024, online) atesta que “as jornadas



extenuantes, entretanto, eram o fator que mais afligia os trabalhadores. Homens, mu-
Iheres e criangas eram submetidos a jornadas de 12, 14 e até 16 horas por dia.”
Primeiramente, houve diversos movimentos operarios no século XIX em
busca da reducdo para 10 horas diarias, em seguida buscou-se a reducdo para 8
horas diarias. A origem do Primeiro de Maio esta ligada a luta pela jornada de trabalho
mais curta em uma demanda de grande significado politico para a classe trabalhadora.
Essa luta se manifestou quase desde o inicio do sistema fabril nos Estados Unidos.

Hugo Fontana em seu relato da Tragédia de Haymarket afirma:

Depois de se estabelecer em 1880, a Federagéo dos Trabalhadores dos Es-
tados Unidos e do Canada combinou, em Chicago, que em 1° de maio de
1886 seria declarada uma greve geral em favor das oito horas diarias. (Fon-
tana, 2014, p. 02)

Assim, durante o més de maio de 1886 houve diversas manifestacdes reu-
nindo entre 300 e 500 mil trabalhadores em busca da redugéo da jornada diaria de
trabalho. Os eventos de 3 e 4 de maio, que levaram ao que é conhecido como o Caso
Haymarket, foram um resultado direto da greve de Primeiro de Maio. A reunido, que
deveria ser pacifica, terminou em violéncia quando a policia atacou os trabalhadores.
Uma bomba foi langada na multiddo, matando um sargento e desencadeando um con-
fronto sangrento na Haymarket Square. Como resposta, as autoridades de Chicago
condenaram a forca Parsons, Spies, Fischer e Engel, além de prenderem outros lide-
res militantes. (Silva, 2024)

Em 14 de julho de 1889, durante o Congresso Internacional de Paris (Segunda
Internacional), um membro da Federagao Norte-Americana do Trabalho sugeriu que
o dia 1° de maio fosse reconhecido como o Dia Internacional dos Trabalhadores. A
iniciativa tinha o propdsito de manter viva a memdéria dos martires de Haymarket e
evitar que a injustica sofrida por eles caisse no esquecimento.

Embora ainda ndo fosse uma data oficial, em 1° de maio de 1890, trabalha-
dores de diversos paises celebraram pela primeira vez o Dia do Trabalho. Em Portu-
gal, por exemplo, operarios de algumas grandes fabricas receberam folga concedida
pelos proprietarios. A mobilizacao pela jornada de oito horas se fortalecia globalmente,
impulsionada pela Segunda Internacional, que desempenhava um papel fundamental

na sua disseminagao.
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Diante do contexto de lutas e reinvindicagdes sociais dos movimentos sindi-
calistas do século XIX e inicio do século XX, foi criada a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), em 1919. E em sua primeira Convengao da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), tratou acerca da duragao de trabalho. Assim, a Convengao n°1
estabeleceu a adogao do principio de oito horas diarias ou 48 horas semanais.

De acordo com Silva (2024, online):

O primeiro pais a adotar a jornada universal de oito horas, para todos os tra-
balhadores, de todas as categorias, seria a Russia, logo apés a vitéria dos
comunistas na Revolugédo de Outubro de 1917. No Brasil, a jornada de oito
horas somente foi instituida em 1932, por um decreto de Getulio Vargas. Nos
Estados Unidos, a adogéo da jornada de oito horas somente ocorreu em
1940, com a assinatura do Fair Labor Standards Act.

Embora a jornada de oito horas tenha se consolidado como um padré&o global,
os desafios contemporaneos, como a precarizagao do trabalho e as novas formas de
exploragdo, exigem uma revisao critica e a constante adaptagao da legislagao traba-
Ihista. O estudo das lutas histéricas dos trabalhadores € essencial para compreender
a atual conjuntura e para garantir a efetividade dos direitos conquistados, reafirmando

o papel do direito do trabalho na promog¢ao da justi¢a social.

2 SOBRE A CARGA HORARIA MEDIA NO BRASIL

A Constituicao Federa de 1988, em seu art. 7°, inciso Xlll, assegura o direito
a jornada de trabalho normal de 8 horas diarias e 44 horas semanais, permitindo fle-
xibilidade por meio de acordos ou convengdes coletivas. Para atividades em turnos
ininterruptos de revezamento, o inciso XIV estabelece uma jornada de 6 horas, tam-
bém passivel de negociagao coletiva.

A Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), especialmente nos artigos 58 a
65, dispde sobre jornada de trabalho. Contudo, diversas categorias profissionais,
como bancarios, jornalistas, médicos, aeronautas, radiologistas e advogados, pos-
suem jornadas especificas definidas em leis ou acordos coletivos, cada qual com par-
ticularidades quanto a duragéo e organizagao do trabalho.

O IBGE (2021) realizou uma pesquisa com base em entrevistas realizadas
nos domicilios visitados pela quinta vez em cada um dos quatro trimestres do ano. A

tabela a seguir foi elaborada com base nos dados fornecidos da Pesquisa Nacional
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por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) para 2021, destacando o numero de pes-
soas ocupadas de 14 anos ou mais no trabalho principal distribuidas por: Grupos de

horas habitualmente trabalhadas por semana no trabalho principal;

Figura 1 - Classificagao das ocupacgdes e as Regides do Brasil.

Distribuicdo dos Ocupados no Brasil por Grupos de Horas Semanais (2021)
50000

40000
300001

20000

Total Ocupados (mil)

10000

0 Até 14 15a39 40a 44 45 a 48 49 ou mais

Grupos de Horas Semanais

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2021

Os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD)
de 2021 demonstram que 73,9% dos brasileiros ocupados cumprem jornadas sema-
nais de 40 horas ou mais. Essa distribuigdo reflete 0 modelo predominante no mer-
cado de trabalho brasileiro, onde ha uma concentragao significativa de trabalhadores
em jornadas extensas.

Esse fendmeno pode ser analisado a luz das normativas da CLT, que fixam a
jornada regular em 44 horas semanais, com a possibilidade de variagdes por meio de
acordos coletivos e setoriais. As jornadas extensas no Brasil, revelam uma realidade
importante e multifacetada no mercado de trabalho, com aspectos econémicos, soci-
ais e legais a serem considerados.

Dados levantados pelo Instituto DataSenado (2024), em parceria com o gabi-
nete da Senadora Soraya Thronicke (Podemos — MS indicam que aproximadamente
87% dos trabalhadores no Brasil exercem suas atividades laborais por cinco ou mais
dias na semana, o que equivale a cerca de 81,7 milhdes de pessoas. Esse dado re-
forga a predominancia do regime 6x1 e similares, apontando para um cenario de jor-
nadas intensas que podem impactar a saude fisica e mental dos trabalhadores (OIT,
2022).
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Figura 2 — Distribuicdo da frequéncia semanal dos trabalhadores no Brasil

"Vocé trabalha, em média, quantos dias por semana?" - Brasil
-2024

47%

40%

11%

2%

Até 4 dias 5 dias Mais de 5 dias N3o sei/Prefiro ndo
responder

Fonte: Instituto de Pesquisa DataSenado - coleta de 27.3 a 3.4.2024.
Nota: Questdo respondida por quem declarou que atualmente realiza algum trabalho
remunerado.

Fonte: Site do Senado Federal (2024)

Além disso, a carga horaria diaria também foi objeto da pesquisa revelando a
distribuicdo da carga horaria diaria dos trabalhadores brasileiros em 2024, destacando
que quase metade (48%) trabalha entre 8 horas e 9 horas e 59 minutos, o que reflete
a predominancia da jornada padréo regulamentada no pais.

No entanto, uma proporc¢ao significativa, equivalente a 29%, cumpre jornadas
de 10 horas ou mais, evidenciando um volume expressivo de trabalhadores submeti-
dos a longas horas de trabalho, possivelmente devido a multiplos empregos ou de-
mandas especificas de suas fungdes. Por outro lado, 13% dos respondentes relata-
ram jornadas entre 6 horas e 7 horas e 59 minutos, enquanto 8% trabalham menos
de 6 horas por dia, abrangendo categorias profissionais com cargas horarias reduzi-
das ou que atuam em meio periodo. Apenas 2% nao souberam ou preferiram nao
responder.

Esses dados refletem uma realidade em que, embora a jornada tradicional
seja predominante, ha um numero consideravel de trabalhadores enfrentando sobre-
carga laboral, o que pode ter implicagdes significativas para sua qualidade de vida e
saude.
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Figura 3 — Horas médias de trabalho por dia no Brasil

"Vocé trabalha, em média, quantas horas por dia,
considerando todos os seus empregos?" - Brasil - 2024

Menos de 6 horas | . 8%
Entre 6 horase 7 | o
horas e 59 minutos - 13%
Entre 8 horase 9 | 0,

10 horas ou mais | 29%

nao responder

Nao sei/Prefiro I 2%

Fonte: Instituto de Pesquisa DataSenado - coleta de 27.3 a2 3.4.2024.
Nota: Questdo respondida por quem declarou que atualmente realiza algum
trabalho remunerado.

Fonte: Site do Senado Federal (2024)

Foi questionado na pesquisa também acerca da opinido dessas pessoas so-
bre os efeitos de uma jornada de trabalho mais curta na qualidade de vida dos traba-
lhadores e na opiniao da maioria (54%, ou 92,1 milhdes de brasileiros) uma carga
horaria menor iria melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e que isso ocorreria
principalmente por afetar positivamente a saude mental das pessoas, sugerindo um

desejo por maior equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Figura 4 - Percepgao dos trabalhadores brasileiros sobre os efeitos de uma jornada de tra-

balho mais curta na qualidade de vida

"Na sua opinido, uma jornada de trabalho mais curta iria
melhorar, piorar, ou ndo faria diferenga na qualidade de
vida dos trabalhadores?" - Brasil - 2024

. - s cii s Nao sei/Prefiro ndo
l Iria melhorar I N3o faria diferenca l Iria piorar /
responder

Fonte: Instituto de Pesquisa DataSenado - coleta de 27.3 a 3.4.2024.

Fonte: Site do Senado Federal (2024)
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Assim, vislumbra-se conforme os dados apresentados que a carga horaria
semanal e diaria dos trabalhadores brasileiros, excede-se, em sua maioria, para além
dos limites impostos pela legislagao brasileira. Deste modo, verifica-se a dificuldade
dentre os trabalhadores de conciliar a vida pessoal com a vida profissional.

No ambito da vida profissional, muitas sdo as condigdes responsaveis pelo
desenvolvimento dos sinais e sintomas do estresse, articuladas, naturalmente, as ca-

racteristicas particulares de cada pessoa, sendo elas:

a inadequacéo das condicdes fisicas (luminosidade; ruido, vibragbes, espaco
fisico); sobrecarga de trabalho; conflitos e ambiguidades de fungbes; discre-
pancias entre os objetivos individuais e os objetivos organizacionais; falta de
coeséo; conflito; clima e pressdes do grupo; tamanho e estilo de administra-
¢ao; clima organizacional; estrutura hierarquica; tecnologia e prazos irracio-
nais; dentre outras. (Dolan, 2006, apud Batista, 2020, p. 18).

Essas condig¢des, segundo Dolan (2006), estdo relacionadas a um conjunto
de estressores, que denominou da seguinte forma: estressores individuais, intraorga-
nizacionais e extraorganizacionais.

Dentre os fatores estressores individuais, Dolan caracteriza a sobrecarga de
trabalho como uma condigao que pode levar a insatisfacdo, aumento da tensao, baixa
autoestima e sensacado de ameaca. Além disso, pode desencadear sintomas fisicos
como palpitagdes, elevacao do colesterol e estimular o consumo de nicotina e outras
substancias que geram dependéncia, frequentemente utilizadas como forma de lidar
com a super demanda.

A dificuldade de conciliar vida pessoal e profissional continua sendo um dos
principais desafios enfrentados pelos trabalhadores brasileiros, tornando essencial a
busca por politicas que promovam um equilibrio saudavel entre essas esferas. O de-
safio para o futuro sera equilibrar a necessidade de produtividade e crescimento eco-
ndémico com o bem-estar dos trabalhadores, promovendo condi¢des laborais mais jus-

tas e sustentaveis para todos.

3 DEBATE SOBRE A REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO

Assim como no século XIX, quando movimentos sociais e a pressao publica

evidenciaram a necessidade de mudancas nos direitos trabalhistas, resultando na re-
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gulamentagao da jornada de 8 horas diarias em diversos setores, o Brasil volta a de-
bater a adaptacdo da carga horaria de trabalho, visto as transformacgdes globais e
locais no mundo do trabalho.

Com o avancgo da tecnologia, a automacéo de processos e a digitalizagéo de
diversas atividades, cresce o questionamento sobre a necessidade de manter jorna-
das extensas, como as atuais 44 horas semanais. Além disso, a pandemia de COVID-
19 acelerou mudancgas significativas, como a adogao do trabalho remoto e a flexibili-
zagao de horarios, reacendendo a discussao sobre a reorganizagédo do tempo de tra-
balho. Muitos defendem que a reducéo da jornada nao so6 € viavel, mas essencial para
se adequar as novas dinamicas do mercado no século XXI.

A Constituicao Federal estabelece entre os direitos dos trabalhadores, a du-
racao do trabalho normalmente ndo superior a oito horas diarias e quarenta e quatro
semanais, facultada a compensacao de horarios e a redugado da jornada, mediante
acordo ou convengao coletiva de trabalho.

Dessa forma, para que a reducao da jornada de 44 horas semanais seja im-
posta pelo Estado, € necessario um Projeto de Emenda Constitucional (PEC), que
exige um processo legislativo mais rigoroso, assegurando que essa mudancga seja
incorporada como um direito fundamental.

Garcia (2024, p. 1.320) afirma:

A limitagdo da jornada de trabalho, por meio de normas juridicas estabeleci-
das pelo Estado, atende a uma necessidade de integridade e harmonia fisica,
psiquica e psicoldgica do trabalhador, sendo essencial na concretizacdo do
mandamento fundamental de dignidade da pessoa humana.

No Direito do Trabalho os periodos de descanso s&o essenciais para garantir
a saude, a seguranga e o bem-estar dos trabalhadores. A legislacao trabalhista prevé
diversos institutos que asseguram momentos de recuperagao fisica e mental ao longo
da jornada e entre os dias de trabalho, como o intervalo intrajornada, intervalo inter-
jornada e descanso semanal remunerado. Esses direitos sdo fundamentais para evitar
0 desgaste excessivo e promover um ambiente de trabalho mais equilibrado.

Esses institutos sdo essenciais para preservar a saude do trabalhador, evitar
fadiga extrema e ainda promover um equilibrio entre a vida profissional e pessoal. O
respeito a esses periodos de descanso contribui para um ambiente de trabalho mais

produtivo e seguro.
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No entanto, no cenario brasileiro observa-se a violacdo desses direitos ocasi-
onando uma carga horaria excessiva. Os efeitos causados pela jornada de trabalho
excessiva tém trazido consequéncias devastadoras na saude do trabalhador em todo
mundo, pode-se perceber que na maioria dos casos os sintomas gerados por essa
jornada de trabalho excessivo sdo: esgotamento, exaustado, fadiga emocional, ansie-
dade, depressao, perda da capacidade de poder realizar as atribui¢cdes diarias.

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e a Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT), divulgaram estimativas preocupantes de uma avaliagdo comparativa
global de risco da carga de doengas relacionadas ao trabalho. O estudo levou em
consideragao 19 fatores de risco ocupacional e segundo a analise dessas duas agén-
cias das Nacdes Unidas, jornadas de trabalho prolongadas foram responsaveis por
745 mil mortes por acidente vascular cerebral e doencga isquémica do coragao, repre-
sentando um aumento de 29% em relagao ao ano 2000. (OMS; OIT, 2021, online).

O estudo conclui que trabalhar 55 horas ou mais por semana esta associado
a um risco estimado 35% maior de acidente vascular cerebral e um risco 17% maior
de morte por doencga isquémica do coragao, em comparagao com trabalhar 35-40 ho-
ras por semana.

No site das Nacdes Unidas Brasil (2021) a Dra. Maria Neira, diretora do De-
partamento de Meio Ambiente, Mudancga Climatica e Saude da OMS menciona:

Essas quase 2 milhdes de mortes prematuras sdo evitaveis. E necessario
adotar medidas baseadas nas pesquisas disponiveis para abordar a natureza
em evolugdo das ameacgas a saude relacionadas ao trabalho. Garantir a sa-
Ude e a seguranca dos trabalhadores é uma responsabilidade compartilhada
do setor de saude e do trabalho, pois ndo se pode deixar nenhum trabalhador
para tras nesse aspecto. No espirito dos Objetivos de Desenvolvimento Sus-

tentavel da ONU, saude e trabalho devem trabalhar juntos, de méos dadas,
para garantir que esse grande fardo de doencas seja eliminado.

A carga excessiva de trabalho compromete o direito do trabalhador ao convi-
vio familiar, ao lazer e ao descanso, afetando sua qualidade de vida e bem-estar. Além
disso, pode causar prejuizos a saude, configurando o chamado dano existencial. O
desgaste gerado por jornadas prolongadas também aumenta o risco de acidentes no
ambiente de trabalho.

Nesse sentido, Marx (1867) ja denunciava os efeitos perversos da exploragao

capitalista sobre o trabalhador. Para ele, a producgao voltada essencialmente para o
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mais-valor implica a extragao intensiva de mais-trabalho, o que resulta na degradagao
da forga de trabalho humana. Segundo o autor, o prolongamento da jornada de traba-
Iho ndo apenas rouba do trabalhador as condigbes normais — morais e fisicas — de
desenvolvimento e atuagdo, mas também conduz ao esgotamento e a morte prema-
tura.
A producéo capitalista, que € essencialmente producao de mais-valor, sucgao
de mais-trabalho, produz, com o prolongamento da jornada de trabalho, ndo
apenas a debilitacdo da forca humana de trabalho, que se vé roubada de
suas condi¢des normais, morais e fisicas, de desenvolvimento e atuagao. Ela
produz o esgotamento e a morte prematuros da prépria forga de trabalho. Ela

prolonga o tempo de produgéo do trabalhador durante certo periodo mediante
o encurtamento de seu tempo de vida. (Marx, 1867, p. 428).

Nesse contexto, a Justica do Trabalho reconhece na jurisprudéncia o “dano
existencial” que se trata de uma espécie de dano imaterial, € o dano caracterizado
pelos prejuizos sofridos pelo trabalhador devido a condutas ilicitas do empregador,
devido as longas jornadas de trabalho que causam ao empregado uma limitacéo na
sua vida social.

Garcia (2024, p. 284) conceitua o dano existencial como:

O dano existencial ocorre quando a lesao a direito extrapatrimonial, de maior
gravidade, frustra, na verdade, um projeto de vida (pessoal, familiar, social ou
profissional) ou a prépria convivéncia social e familiar, justificando, assim, uma
indenizacao especifica e diferenciada, o que pode ocorrer também no ambito
trabalhista, por exemplo, em casos de jornadas de trabalho exaustivas e exte-

nuantes ou de auséncia reiterada de concessao de férias, desde que gerem
as referidas consequéncias.

Nos danos desse género o ofendido se vé privado do direito fundamental,
constitucionalmente assegurado, de, respeitando o direito alheio, livre dispor de seu
tempo fazendo ou deixando de fazer o que bem entender. Em ultima analise, ele se
vé despojado de seu direito a liberdade e a sua dignidade humana.

Em busca da melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, os deputados
brasileiros propuseram algumas reformas, como o Deputado Reginaldo Lopes (PT-
MG), propbs a Proposta de Emenda Constitucional (PEC 221/19), reducao de 44 para
36 horas a jornada semanal do trabalhador brasileiro.
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Ja a Deputada Erika Hilton apresentou Proposta de Emenda Constitucional
(PEC 08/25)? proposta de redugdo da jornada de trabalho e fim da escala 6x1, bus-
cando que fosse estabelecida a jornada de quatro dias por semana e trés de des-
canso, sem reducgao salarial.

A proposta é resultado da reivindicagdo/demanda da petigao publica online do
Movimento “Vida Além do Trabalho”, organizado pelo trabalhador Ricardo Azevedo,
em que quase 800 mil brasileiros e brasileiras cobram do Congresso Nacional o fim
da jornada 6x1.

A deputada argumentou que a “proposta a Constituicdo Federal reflete um
movimento global em direcdo a modelos de trabalho mais flexiveis aos trabalhadores,
reconhecendo a necessidade de adaptagao as novas realidades do mercado de tra-
balho e as demandas por melhor qualidade de vida dos trabalhadores e de seus fa-
miliares.”

O Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Di-
eese) ja mencionava em 2010 a necessidade de mudangas na legislacdo e que a
reducao da jornada de trabalho para 40 horas semanais geraria 3 milhdes de novos
postos de trabalho e com a diminui¢gdo para 36 horas semanais geraria 6 milhdes de
empregos no Brasil trazendo entdo uma transformagao importante ao mercado de
trabalho brasileiro.

O maior esforgo ja feito, até o momento, nesse sentido tem sido com projetos
pilotos promovidos pela entidade internacional 4 Day Week Global, que defende a
implementagéo da jornada de trabalho com quatro dias por semana. A 4 Day Week
reconhece que a semana de quatro dias ainda € uma experiéncia limitada no pais,
apesar da mudancga na legislagao.

Além disso, a discussao sobre a redugéo da jornada de trabalho n&o se limita
ao Brasil. Outros paises como Reino Unido, Espanha, Franga, Portugal e Japéo ja

debatem o tema e tém implementado medidas nesse sentido (Senado Federal, 2024).

21— APEC 08/25 da deputada Erika Hilton atualmente (Abril de 2025) se encontra em “Aguardando Despacho
do Presidente da Camara dos Deputados” conforme consta no site da Camara dos Deputados (link:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2485341).


http://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2485341)
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No Chile, a lei permite a semana de trabalho de quatro dias desde 2017. No
entanto, é preciso haver um acordo entre empregadores e sindicatos que representem
mais de 30% dos trabalhadores da empresa.

No Reino Unido, por exemplo, um estudo mostrou que a redugao da jornada
de trabalho para quatro dias semanais nao diminuiu a produtividade e contribuiu para
a melhoria da saude mental dos trabalhadores.

No Brasil houve o teste piloto da semana de 4 dias, realizado pela empresa
Reconnect Happiness at Work em parceria com a 4 Day Week Global e Boston
College, o site da 4Day Week Brasil (2023, online) informou:

Dados coletados em parceria com a FGV-EAESP revelaram que 61,5% dos
participantes observaram melhorias na execugéo de projetos, 44,4% relata-
ram uma capacidade aumentada de cumprir prazos, 82,4% sentiram um au-
mento de energia para realizar tarefas, e 62,7% experimentaram uma redu-
¢ao no estresse no trabalho. Além disso, 85,4% notaram um incremento na
colaboragao entre colegas, enquanto 65% relataram uma redugéo na exaus-
tdo e 74% observaram uma melhoria na saude fisica. Em termos financeiros,

72% das empresas participantes relataram um aumento na receita durante o
periodo do piloto.

De acordo com os dados apresentados, as empresas que implementaram a
semana de quatro dias registraram um significativo apoio da alta lideranga, com 84,6%
delas recomendando o modelo para outras organizagdes e um NPS (Net Promoter
Score) de 87. Além disso, observou-se um aumento de 60% no engajamento e de
80% na criatividade dos colaboradores. Outro dado relevante aponta que 16% dos
participantes afirmaram que nao trocariam de empresa por nenhum valor salarial.

Giuseppina de Grazia (2006) analisou a viabilidade e os desafios da redugao
da jornada de trabalho em um cenario marcado pelo desemprego e pela flexibilizagdo
das relagdes laborais. A autora destacou que, para que a politica de reducéo de horas
seja eficaz, é necessario atender a uma série de condicbes. Em primeiro lugar, a re-
ducéo deve ser significativa em termos de amplitude e aplicada por um periodo curto,
especialmente durante crises financeiras. Ela sugere uma jornada semanal estimada
entre 30 e 32 horas, o0 que equivaleria a 6 horas diarias em 5 dias ou 4 dias de 8 horas.
Essa medida visa equilibrar a necessidade de reduzir o desemprego sem comprome-
ter a produtividade das empresas.
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Além disso, Grazia (2006) enfatiza que a redugao da jornada deve ser apli-
cada de forma obrigatoria a todos os trabalhadores assalariados, por meio de legisla-
¢ao nacional. Isso garantiria que a medida fosse universal e ndo beneficiasse apenas
setores especificos da economia. Outro ponto crucial € que a criacdo de novos em-
pregos seria mais efetiva se a redugao da jornada impedisse 0 uso excessivo de horas
extras e a flexibilizagdo excessiva das jornadas de trabalho. Dessa forma, a politica
teria um impacto direto na geragao de oportunidades de emprego, distribuindo melhor
a carga horaria entre os trabalhadores.

Quanto ao financiamento dessa politica, a autora propde que 0s recursos ne-
cessarios sejam provenientes dos lucros das empresas, complementados por subsi-
dios governamentais direcionados as pequenas empresas. No entanto, esse apoio
financeiro deve estar condicionado a criagao de novos postos de trabalho, garantindo
que a reducdo da jornada nao apenas preserve, mas também expanda as oportuni-
dades de emprego.

Por fim, Grazia (2006) ressalta que a mobilizagao e a organizacéo dos traba-
Ihadores sédo elementos fundamentais para assegurar a implementagcdo bem-suce-
dida da reducéao da jornada de trabalho. A participacéo ativa dos trabalhadores nesse
processo € vista como essencial para garantir que a politica atenda aos seus interes-
ses e seja aplicada de forma justa e eficiente.

A aplicagdo dessas medidas possibilitard a obtengdo de mais éxito, caso
ocorra internacionalmente, ja que impedira que as empresas migrem para regides vis-
tas como mais vantajosas, as quais oferecam salarios mais baixos e jornadas mais
longas.

Com base nas experiéncias internacionais e nos dados coletados no Brasil, é
possivel afirmar que a redug¢ao da jornada de trabalho tem grande potencial para me-
Ihorar tanto a vida dos trabalhadores quanto os resultados das empresas. A iniciativa
mostrou aumento de produtividade, mais engajamento, menos estresse e até cresci-
mento na receita das empresas participantes. No entanto, para que essa mudanca
funcione de forma justa e alcance mais pessoas, € importante que exista uma altera-
¢ao constitucional que organize e regulamente a aplicagado dessa jornada reduzida. A
proposta sO sera realmente eficaz se for acessivel a todos os trabalhadores, e nao

apenas a algumas empresas ou setores especificos.
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Além disso, é fundamental que haja participagao ativa dos trabalhadores e apoio
do governo, especialmente para pequenas empresas que precisem de incentivo finan-
ceiro para aderir ao modelo. No fim das contas, a redugéo da jornada de trabalho e
até mesmo a semana de 4 dias de trabalho pode ser uma solugdo moderna e equili-
brada para enfrentar problemas como o desemprego e a sobrecarga de trabalho,

desde que implementada com responsabilidade e pensando no coletivo.

CONCLUSAO

A presente pesquisa avaliou a possibilidade de redugao da jornada de traba-
Iho no Brasil, com foco na extingdo do regime 6x1, considerando seus impactos juri-
dicos, econdmicos e sociais. Durante o estudo, observou-se que a reorganizagao do
tempo de trabalho tem se tornado uma demanda crescente no cenario global.

A experiéncia internacional e os dados nacionais recentes demonstram que
a redugao da jornada, quando bem implementada, pode promover ganhos simulta-
neos em produtividade, saude ocupacional e qualidade de vida. No entanto, sua apli-
cacgao no Brasil enfrenta desafios estruturais, como a resisténcia de setores empresa-
riais e a necessidade de reformas legais profundas (inclusive constitucionais).

O resgate histérico evidenciou que a jornada de trabalho sempre foi objeto de
disputa entre capital e trabalho, com conquistas gradativas dos trabalhadores ao longo
do século XX. No entanto, enquanto paises desenvolvidos avangam na dire¢cao de
jornadas mais curtas e flexiveis, o Brasil permanece estagnado no paradigma das 44
horas semanais, modelo que ja se mostra anacronico diante das transformacoes tec-
nolégicas e das novas demandas por qualidade de vida.

Quanto aos impactos da jornada atual, os dados apresentados evidenciam os
efeitos alarmantes do ponto de vista social, mostrando que as longas horas de traba-
lho comprometem a saude fisica e mental dos trabalhadores, minam as relagées fa-
miliares e restringem o tempo para lazer e formagao pessoal. Economicamente, em-
bora se imagine que jornadas mais longas aumentem a produtividade, as evidéncias
internacionais demonstram o contrario — paises com cargas horarias menores fre-

gquentemente apresentam indices de produtividade mais elevados.
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Assim, defende-se que a reducao da jornada deve ser compreendida como
uma estratégia integrada de modernizagao trabalhista e promogéao de bem-estar so-
cial. Seu sucesso dependera de um arcaboucgo regulatério claro, da participagéo ativa
dos trabalhadores na construgdo dos novos modelos e do reconhecimento, por parte
dos empregadores, dos beneficios de uma forga de trabalho mais saudavel e moti-
vada.

Este estudo reforgca a tese de que repensar a organizagao do tempo laboral
nao € apenas viavel, mas indispensavel para um desenvolvimento econémico que nao
sacrifique a dignidade humana. Cabe agora a sociedade brasileira transformar esse
debate em agdes concretas, aprendendo com experiéncias globais sem perder de
vista suas particularidades.

Diante desse contexto, conclui-se que a flexibilizagdo da jornada de trabalho
no pais deve ser amplamente discutida, considerando ndo apenas as necessidades
do mercado, mas também os direitos e o0 bem-estar dos profissionais. Espera-se que
este estudo contribua para fomentar novas reflexdes académicas e embasar futuras
propostas legislativas, auxiliando na construgdo de um modelo de trabalho mais justo

e eficiente no Brasil.
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