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“PEJOTIZACAO” COMO FORMA DE PRECARIZACAO DO TRABALHO

Tainnara Alves De Andrade’

A presente pesquisa abordou a pejotizagdo como uma estratégia de precarizagao das
relagdes de trabalho no Brasil contemporaneo. Teve como objetivo analisar os impactos
da pejotizacdo nas garantias trabalhistas e previdencidrias, destacando suas implicagdes
juridicas, sociais e econdmicas. Adotou-se o método qualitativo, com abordagem
descritiva, embasada em revisdo bibliografica e documental, a partir de uma perspectiva
hermenéutica. O estudo evidenciou que a pejotizacdo, embora apresentada como
alternativa moderna de contratacdo, tem sido utilizada para mascarar vinculos
empregaticios, eximindo o empregador de responsabilidades legais e transferindo ao
trabalhador os encargos sociais e previdenciarios. A analise revelou que essa pratica
compromete a protecdo dos direitos trabalhistas, enfraquece os sindicatos, afeta
negativamente a arrecadagcdo da previdéncia social e amplia a inseguranca juridica e
econdmica dos trabalhadores. Concluiu-se que a pejotizagdo, ao fragilizar as estruturas
de protecdo social, representa um retrocesso no cenario trabalhista brasileiro, exigindo
respostas legislativas e judiciais que assegurem a efetividade dos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana e da valorizac¢do do trabalho.

Palavras-chave: Pejotizagdo. Precarizagdo. Direito do Trabalho. Previdéncia Social.
Relagdo de emprego.

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o mercado de trabalho brasileiro tem passado por
transformagdes significativas, impulsionadas tanto por mudangas econdmicas quanto por
reformas legislativas, como exemplo a Reforma Trabalhista de 2017. Nesse cenario, a
praticada pejotizacao, onde trabalhadores sdo contratados como pessoas juridicas em vez
de serem empregados formais regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
ganhou notoriedade. Embora frequentemente apresentada como uma forma de
flexibilizagao das relagdes de trabalho e de redugcao de custos para as empresas, a
pejotizagdo também tem sido alvo de criticas crescentes por suas implicagdes negativas
para os trabalhadores.

O chamado instituto da pejotizacao, invengdo do capitalismo no século XXI,

mas que esta se tornando frequente e precisa de um olhar da academia, tem sido tratado
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pelos operadores do direito como o fendmeno e arranjo driblativo de direitos sociais no
que se refere as relagdes entre empregador e empregado, da qual ndo ha formacao de
vinculo empregaticio. Isso porque o empregador exige do seu empregado, aquele que
fornece o servigo, que constitua uma pessoa juridica com o objetivo de prestar seus
servigos. Para tal, o empregador contrata com uma pessoa juridica que lhe garante os
mesmos servicos que uma pessoa fisica, entretanto, o vinculo de emprego com o
empregador nao ¢ reconhecido (LEMOS JR., 2017).

Além disso, a pejotizagdo levanta questdes importantes sobre a
sustentabilidade do sistema de prote¢do social no Brasil, uma vez que a redugdo da
contribui¢do para a seguridade social, decorrente dessa pratica, pode comprometer a
capacidade do Estado de financiar politicas publicas essenciais, como a previdéncia social
e o seguro-desemprego. Dessa forma, a pejotizagdo ndo s6 impacta negativamente os
trabalhadores individualmente, mas também pode gerar efeitos adversos para a sociedade
como um todo.

Este estudo é, portanto, relevante e necessario, pois busca langar luz sobre as
consequéncias da pejotizacdo para os trabalhadores e para o mercado de trabalho
brasileiro. Compreender os mecanismos pelos quais a pejotizagdo contribui para a
precarizacao do trabalho ¢ crucial para o desenvolvimento de politicas publicas e
estratégias sindicais que visem a protecao dos direitos trabalhistas e a promogao de
condi¢des de trabalho dignas. Além disso, o trabalho pretende contribuir para o debate
académico e juridico sobre a validade e os limites dessa pratica, fornecendo subsidios
para uma interpretacao critica das recentes reformas trabalhistas e seu impactono futuro
do trabalho no Brasil.

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar como a pejotizagdo atua como uma
forma de precarizagdo do trabalho no Brasil, evidenciando os impactos dessa pratica
nas condig¢des de trabalho e nos direitos dos trabalhadores.

Sendo assim surge o seguinte questionamento: Em que medida a pejotizacdo
contribui para a precarizagdo das relacdes de trabalho, com a reducdo de direitos
trabalhistas e garantias sociais?

A metodologia a ser adotada consiste em uma abordagem qualitativa,
descritiva, com pesquisa bibliografica e documental, método hermenéutico. A
pesquisa buscara compreender e interpretar os significados e axiologias relacionados
ao tema. Serdo utilizados como fontes primdarias de pesquisa livros, artigos,

documentos e legislagcdo relacionados ao tema, assim como a jurisprudéncia dos



tribunais superiores.

1 EVOLUCAO DO DIREITO DO TRABALHO E FLEXIBILIZACAO

1.1 Histdria do Direito do Trabalho

E errado falar o que o trabalho s6 recebeu cuidado intelectual durante o Periodo
Industrial, o mesmo ja sofreu experimento de esclarecimento desde a mitologia grega,
grande sua importancia, nessa etapa a informacao era divulgada por meio de mitos e
lendas. O primeiro filésofo a aventurar dar defini¢cao ao trabalho humano foi Hesiodo, de
acordo com ele, prometeu roubou o fogo do Olimpo e gerou o homem. Os Deuses
aborrecidos determinaram se vingar, enviaram-lhe uma mulher cheia de valores e
encantos chamada Pandora.

Entretanto, ofereceram a ela uma caixa que jamais precisaria ser aberta e
descreveram 14 existir maravilhas. Curiosa, Pandora abriu a caixa e dela apareceram todos
os dons da terra e também batalhas, enfermidades, desgragas e, sobretudo a morte, a partir
dai o homem necessitou trabalhar para assegurar seu proprio sustento. Portanto, o filésofo
impoOs a mulher a culpa da vivéncia do trabalho, para ele 0 homem ficou desamparado,
porém, livre para fazer valer sua justica e pensar por si mesmo.

Muito se debate se para Hesiodo os afazeres ¢ uma maneira de liberdade ou
penalidade para o homem, de acordo com ele, o servigo fazia o homem independente e a
vontade a riqueza estimulava ao trabalho. Também seriaum descaimento experimentado
pelo homem em fases, inicial seria a idade do ouro, onde o individuo ndo necessitava
trabalhar, em seguida a da prata, do bronze, dos semideuses e do ferro, sendo essa tltima
apontada pelo nascimento da raca humana, a partir dai os afazeres se virou obrigatorio.

Assim como os mitos deram lugar a Filosofia Pré-Socratica o trabalho tornou a
sofrer especulagdes, dessa ocasido ndo quanto ao seu nascimento, € sim quanto a seu
propdsito, Atenas tornou-se o nucleo da vida social e politica da Grécia. Este ¢ um periodo
em que se pondera possuir maior florescimento da democracia, Platdo, um dos
fundamentais filésofos gregos, qualificava que o trabalho aprisionava o homem as coisas
sensiveis, bloqueando de conseguir o inteligivel. O filésofo precisaria dedicar-se tio-
somente ao 6cio, pois este era fundamental a sabedoria.

Acobertava, porém, que unicamente o verdadeiro filésofo navegaria aos céus,



desfavorecendo assim, todos os trabalhadores.

Segundo Russel (1969, p.34), Aristoteles, como a maior parte dos filosofos da
época, comungava da mesma ideia de Platdo em relacao ao trabalho. Entretanto, inovou
nomeando os afazeres humanos em categorias, sendo que simplesmente o gosto adubado
era uma forma superior, resguardada aos homens livres, compreendia qualquer servigo
manual préprio dos escravos.

O servigo s6 ¢ visto como honesto no Cristianismo, portanto aparece a espécie de
dignidade humana e fraternidade, que se desdobra a todos os individuos, assim sendo ao
trabalhador.

De acordo com Martins (2005, p. 37),

Tamanha consideragdo, o trabalho ¢ debatido até mesmo na crenga, na Biblia
ja era classificado como castigo, pois Adédo so teve que trabalhar porque Eva
engoliu a maga. Sua defini¢do no latim é tripalium, que era classificado um
utensilio de tortura de trés paus.

Na comunidade pré-industrial prevaleceu a escravidao, que se caracterizava pela
falta de direitos, o Império Romano teve sua mao de agdo de maioria escrava.

Conforme Barros (2020, p. 58), eles ficavam vistos como coisa, permaneciam
dentro do direito de propriedade. J4 no Feudalismo apareceu a serviddo, a economia era
principalmente agricola, aqui ja se reconhecia a natureza de pessoa ao servo € ndo mais
de coisa e ndo era considerado escravo

Em permuta de amparo e terra em que pudessem dedicar os servos ofereciam
favores ao senhor feudal, porém nao eram livres e tinham que pagar pelo uso da terra, os
nobres nao trabalhava e o trabalho ainda era visto como sendo desprezivel.

Ja no século XI existiu um movimento militar cristdo que partiu da Europa para
conquistar a terra santa, Jerusalém. Este caminho despedagou o isolamento do sistema
feudal, propiciando o avanco das relagdes comerciais, a Europa vivia diversas mudangas,
dentre os séculos XI e XII nasceu uma nova classe social, a burguesia.

Ja no fim do século XV o feudalismo estava inteiramente diminuido, dando lugar
efetivamente a burguesia.

Com o progresso da burguesia, 0 mercado passou a ser feito em feiras, portanto
podemos analisar o nascimento as corporagdes de oficio. Nascidas em meio ao século
XII, eram organizagdes artesanais com a finalidade de plantacdo de mercadorias para o
comércio. A semelhanca se acontecia entre o mestre, os companheiros e os aprendizes,

aqui o trabalhador desfrutava de um espaco maior de parcela de liberdade, pois podiam



se desligar do mestre quando desejassem, no entanto ainda possuia hierarquia.

De acordo com Barros (2020, p. 61):

As exploragdes cometidas pelos mestres nas associagdes de oficio, geradores
de protestos e revoltas dos parceiros, sobretudo em face da disposigdo
oligarquica de modificar-se a ocupagdo em um bem de familia, agregada a
incompeténcia de adaptacdo do trabalho ali desenvolvido as novas
reivindicag¢des socioeconomicas, dadaa tendéncia monopolizadorae o apego
as formas superadas de produgio, foram, como acentua Péres Paton razoes
mais do que satisfatorias para desenvolvera trajetoria da sociedade artesanal
para o capitalismo mercantil.

No Liberalismo dominava o capital, o Estado ndo interferia inteiramente nas
relacdes trabalhistas, existia uma ampla apreensdao com a protecdo da propriedade
privada. As normas ficavam determinadas de acordo com o rendimento dos donos dos
meios de produgdo, eram eles que determinavam quanto e como os individuos iriam
trabalhar. Com a procura descabida pelo rendimento e vantagem os trabalhadores foram
extremamente explorados, gerando um sentimento geral de revolta e ruptura com aquele

sistema.

De acordo com Marx (1988, p.204):

O procedimentode trabalho, quando ocorre comométodo de consumo de forga
de trabalho pelo capitalista, oferece dois fenomenos caracteristicos, o
trabalhador dedicasob o dominio do capitalista, a quem compete seu trabalho.
O capitalista atentaem que o trabalho se concretize de jeito apropriado e em
que se cultivem adequadamente os elementos de producdo, ndo se perdendo
matéria-prima e poupando-se o instrumental de trabalho, de modo que s6 se
gaste deles o que for necessario a execugdo do trabalho. Além disso, a obra é
dominio do capitalista, ndo do produtor imediato o trabalhador.

Contudo, foi com a Revolugdo Industrial que se comegou a modificagdo do
trabalho em emprego, dai veio a conceito de trabalho que temos hoje. Com as exigéncias
dos trabalhadores e a coagdo socialista, se produziram varios movimentos, sendo o mais
admitido o cartismo, que tinha como finalidade a invencao de leis que resguardassem o
trabalhador, 0 manifesto comunista de Karl Marx e Frederich Engels se ficou um marco
da luta dos trabalhadores.

Com o nascimento de novas ideologias o Estado atravessou de Liberal para Social,
com a Revolucao Industrial os trabalhadores decorreram a trabalhar em troca de salarios,
ha uma maior precisdo de intervengdo do Estado nas relagdes laborais.

De acordo com Martins (2005, p. 42), comega a existir um amparo do Estado ao

hipossuficiente, o trabalhador, entretanto foi com o fim da 1° Guerra Mundial que



brotaram regulamentos de prote¢do em multiplas constitui¢des pelo mundo.

De tal modo, ap6s suceder por diversos contextos € historicos, o trabalho se tornou
livre e pago, o trabalhador suportou opressoes gigantescas, 0 que provocou uma emog¢ao
de revolta. As revoltas durante a Revolugdo Industrial foram significaram um marco,
surgia ali a sistema de ideias do que um dia seria o Direito do Trabalho.

O Direito do trabalho ndo surge de um dia para o outro, nem ¢ introduzido de
outros Estados como se faz com os produtos, obrigatorio se faz considerar os contextos
histéricos e sociais que o afeigoam em cada comunidade.

Segundo Martins (2005, p. 43):

Primeiramente, as Constituigdes brasileiras abordavam somente sobre a forma
do Estado, o sistemade governo. Depois, sofreram a versar de todos os ramos
do Direito e, sobretudo, do Direito do Trabalho, como acontece com nossa
Constituigdo atual.

A Constituicdo divulgada em 1824, ndo evidenciava essencial cuidado com
questdes sociais, apresentava em seu propdsito somente a eliminagao as corporacdes de
oficio no Brasil.

Em 1871 aLei do Ventre Livre constituiu que os filhos de escravos nasciam livres,
o que significouum amplo passo para a procura da liberdade e o fim da escravidao, que
significaria um marco na historia do Direito do Trabalho no Brasil.

A partir de 1891 ja havia leis ordindrias que regimentava o trabalho de menores e
outros temas, com o termino da Primeira Guerra Mundial e por interferéncia europeia
tinha no mundo uma corrente de pensamentos em prol dos direitos trabalhistas, entretanto,
a Constituicao de 1934 foi a primeira a abordar do Direito do Trabalho designadamente
no Brasil.

De acordo com Barros (2020, p. 72),

Outro amplo marco no caminho do nascimento do Direito do Trabalho no
Brasil foi o Golpe de Getulio Vargas, pois foi nesta etapa que nasceu a
Constitui¢do de 1937 que apresentava um carater extremamente corporativista.
Coloca em seu art. 136 o trabalho como um dever social, sendo um bem que o
Estado deve resguardar.

Portanto apos o nascimento da justi¢a do trabalho, em 1939 foi designada a CLT
(Consolidagao das Leis Trabalhistas) por meio do Decreto-Lei n® 5.452, de 1 de maio de
1943 que significou uma ampla evolucdo ao Direito do Trabalho no Brasil. Portanto,

existiu a unido dos direitos trabalhistas em um tUnico diploma, o documento foi
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confirmado pelo entdo presidente Getulio Vargas e vigora até os dias atuais.

Janas Constituicoes de 1946 e 1967 novos preceitos sao garantidos, resguardando
as diretrizes democraticas previstas na Constituicao de 1937 e inovando ao produzir novas
normas protetoras.

A Constitui¢ao Federal de 1988 comeca efetivamente o momento democratico no
Brasil, como o fim do regime militar em 1985 existia uma amplo clamor pela
transformacao e pela eficaz protegao ao direito do trabalhador.

O Brasil, ¢ jovem em seu método de evolugdo do Direito do trabalho,ja em 1917
nasce a Constitui¢do do México, que foi a primeiraa constituir normas trabalhistas e em
1919 o Tratado de Versalhes presume o surgimento da Organiza¢do Internacional do
Trabalho, enquanto isso apenas na Constituigdo de 1937 se identifica carater
corporativista.

Compreendemos que o Direito do Trabalho ndo surgiu pronto, esta em permanente
constru¢do. O Brasil atravessou por diversas etapas e persiste em busca do equilibrio,
aquele que oferecerd ao trabalhador categorias honestas de viver e que procurard o

aumento social e econdmico do pais.

1.2 Flexibilizacao da Reforma Trabalhista

A Reforma Trabalhista, instituida pela Lei n° 13.467/2017, representou uma
significativa mudanga nas relagdes de trabalho no Brasil, trazendo alteragdes substanciais
na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). A proposta da reforma foi fundamentada
na necessidade de modernizar as relagdes laborais, promovendo maior seguranga juridica
e competitividade economica (MARTINS, 2021). Entretanto, diversos doutrinadores
apontam que as mudancas introduzidas resultaram na flexibiliza¢do excessiva das normas
protetivas ao trabalhador, fragilizando garantias historicamente consolidadas
(DELGADO, 2021).

De acordo com Delgado (202), a flexibilizacdo da legislacao trabalhista buscou
atender as demandas do mercado, conferindo maior autonomia para as partes negociarem
condig¢des de trabalho. No entanto, essa autonomia tem sido criticada por reduzir o poder
de barganha dos trabalhadores, especialmente aqueles em condi¢des mais vulneraveis,

promovendo uma precarizagdo das relacdes laborais.
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Um dos principais pontos da reforma foi a prevaléncia do negociado sobre o
legislado, prevista no artigo 611-A da CLT. Com isso, sindicatos e empregadores
passaram a ter maior liberdade para estabelecer acordos coletivos que podem suprimir
direitos anteriormente garantidos por lei. Conforme ensina Alice Monteiro de Barros
(2020), essa modificacdo coloca o trabalhador em desvantagem, pois muitas vezes as
negociacdes ocorrem em um ambiente de desigualdade econdmica e informacional.

Outro aspecto relevante € a introdugdo do trabalho intermitente, previsto no artigo
443 da CLT, que permite a contratagcdo de trabalhadores sem jornada fixa, recebendo
apenas pelo periodo efetivamente trabalhado. Para Amauri Mascaro Nascimento (2017),
essa modalidade fragiliza a estabilidade financeira dos empregados e compromete a
previsibilidade da remuneracao, dificultando sua organizacdo econdmica e social.

A flexibilizacao também atingiu a rescisao contratual, permitindo que empregador
e empregado realizem um acordo para a demissdo, com o pagamento de apenas metade
da multa do FGTS e a liberacao de apenas 80% do saldo da conta vinculada (BRASIL,
2017). Segundo José Affonso Dallegrave Neto (2019), essa alteragdo favorece as
empresas e reduz a prote¢do ao trabalhador, que pode ser pressionado a aceitar condigdes
desvantajosas na rescisdo do contrato.

No tocante a pejotizacao, a reforma trouxe mudangas que facilitaram a adogao
desse modelo de contratacdo, reduzindo as restrigdes a terceirizagdo ¢ ampliando as
possibilidades de substitui¢ao de contratos formais por prestacdo de servigo por meio de
pessoa juridica. Como aponta Cassar (2022), essa modificacao intensificou a precarizacdo
ao permitir que empresas contratem trabalhadores como PJ, sem o reconhecimento de
vinculo empregaticio, retirando deles garantias fundamentais como férias, 13° salario e
FGTS.

Além disso, a ampliagdo da terceirizagdo para atividades-fim, decisdo consolidada
pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em 2018, contribuiu para o enfraquecimento das
relagdes formais de trabalho. Segundo Magano (2018), essa mudanga trouxe impactos
diretos na redugdo dos direitos sociais dos empregados, além de dificultar o acesso a
beneficios como aposentadoria e estabilidade previdenciaria.

Outro ponto de destaque ¢ a fragilizagao das entidades sindicais. A reforma
extinguiu a obrigatoriedade da contribuicdo sindical, reduzindo significativamente o
financiamento dessas organizacdes. Segundo Delgado (2019), essa alteragdo compromete
a capacidade de negociacao dos sindicatos, tornando os trabalhadores mais vulneraveis a

imposic¢des unilaterais dos empregadores.
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Do ponto de vista econdmico, defensores da reforma, como Fabio Ulhoa Coelho
(2019), argumentam que a flexibilizacdo trouxe maior dinamismo ao mercado de
trabalho, incentivando a contratagao formal e reduzindo os custos trabalhistas para as
empresas. No entanto, pesquisas apontam que a precarizagao das relagoes de trabalho se
intensificou, com o aumento do nimero de contratos informais e aredugdo da renda média
dos trabalhadores (IPEA, 2020).

A flexibilizagdo também afetou a jornada de trabalho, permitindo a ado¢do do
teletrabalho sem controle estrito da jornada e a ampliagdo do banco de horas por meio de
negociagdo individual. Segundo Cassar (2022), essas mudancas podem resultar em
jornadas excessivas sem o devido pagamento de horas extras, afetando a saude e o bem-
estar dos trabalhadores.

No ambito previdencidrio, as alteracdes promovidas pela reforma também
impactaram a arrecadacdo do INSS. Com a ampliagdo da contratacdo de PJs e a
prevaléncia do trabalho intermitente, houve uma redugdo significativa na arrecadacao
previdencidria, o que pode comprometer a sustentabilidade do sistema de seguridade
social no longo prazo (MASSON, 2020).

Ainda que a reforma tenha sido justificada como uma medida para gerar empregos
e estimular a economia, dados indicam que os beneficios ndo foram plenamente
concretizados. Segundo estudo da Fundacdo Getulio Vargas (2021), a geragdo de
empregos formais ndo acompanhou as expectativas iniciais, € houve um crescimento
expressivo da informalidade e da precarizacdo das relagdes de trabalho.

Por fim, a flexibilizag¢do da legislagao trabalhista trouxe mudangas profundas para
o Direito do Trabalho no Brasil, alterando a dinamica das relagdes laborais € impactando
diretamente os trabalhadores. Enquanto alguns autores defendem que as medidas foram
necessarias para modernizar o mercado de trabalho, outros alertam para os riscos da
precarizacdo e da perda de direitos fundamentais.

Diante desse cendrio, a pejotizagdo emerge como uma das principais
consequéncias da reforma, sendo amplamente utilizada como estratégia empresarial para
reducdo de custos, ainda que em muitos casos configure fraude a legislacao trabalhista.
O debate sobre os impactos dessa flexibiliza¢ao continua sendo um tema relevante para
juristas, economistas e trabalhadores, exigindo um acompanhamento continuo ¢ uma
possivel revisao legislativa para garantir um equilibrio entre competitividade empresarial

e protecdo social.
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1.3 Relacio de Emprego x Relacdo de Trabalho

A distingao entre relagdo de emprego e relagdo de trabalho ¢ um tema fundamental
no Direito do Trabalho brasileiro, pois estabelece os critérios para a aplicacao das normas
protetivas ao trabalhador. A Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), criada pelo
Decreto-Lei n.° 5.452/1943, regula essencialmente a relacdo de emprego, enquanto a
relagdo de trabalho abrange um espectro mais amplo de vinculos laborais.

Segundo Delgado (2021), a relagdo de trabalho ¢ um conceito genérico que
envolve toda forma de prestacao de servico realizada por uma pessoa fisica a outrem.
Essa prestacdo pode ocorrer por meio de contrato autdbnomo, eventual, temporario,
voluntario, entre outros formatos que ndo se enquadram como emprego. Ja a relacao de
emprego ¢ uma espécie dentro do género da relagdo de trabalho, sendo caracterizada pela
presenca simultanea de cinco requisitos: pessoalidade, onerosidade, ndo eventualidade,
subordinagao e alteridade.

A pessoalidade refere-se anecessidade de que o servigo seja prestado diretamente
pelo trabalhador, sem possibilidade de substituicao arbitraria. A onerosidade diz respeito
a necessidade de contraprestagdo financeira pelo servigo realizado. A nio eventualidade
significa que o trabalho deve ser continuo e ndo esporadico. A subordinag¢do ¢ a principal
caracteristica que diferencia a relagdo de emprego da prestagdo auténoma de servigos,
pois indica que o trabalhador esté sujeito as ordens e ao poder disciplinar do empregador.
Por fim, a alteridade indica que os riscos do negocio devem ser assumidos pelo
empregador, e ndo pelo empregado (MARTINS, 2021).

A diferenciagdo entre essas relagdes contratuais ¢ de extrema relevancia para a
compreensdo da pejotizacdo, pratica que visa mascarar uma relagdo de emprego sob a
roupagem de um contrato entre empresas. A pejotizacdo ocorre quando um trabalhador,
que deveria ser protegido pelas normas trabalhistas, ¢ compelido a constituir uma pessoa
juridica (PJ) para formalizar sua contratacao, evitando assim encargos previdenciarios e
trabalhistas para o empregador (DELGADO, 2021).

A CLT, em seu artigo 3°, define o empregado como aquele que presta servigos de
natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante saldrio. Esse
dispositivo legal reforca a distingao entre o trabalhador subordinado, que se encontra na
relagdo de emprego, e os demais trabalhadores que, embora prestem servi¢os, nao

possuem vinculo empregaticio (BARROS, 2020).
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No entanto, a reforma trabalhista de 2017, por meio da Lei n.° 13.467/2017,
ampliou o conceito de trabalho autdnomo, permitindo que mesmo trabalhadores que
exercam fungdes continuadas possam ser considerados autdbnomos, desde que formalizem
um contrato civil de prestacdo de servicos. Essa mudanga legislativa abriu margem para
a intensificac¢do da pejotizacdo, visto que a possibilidade de um vinculo continuo sem
subordinacdo formal enfraquece as garantias trabalhistas (MELLO, 2019).

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem analisado diversos
casos de pejotizagdo, buscando delimitar quando ha fraude na relagdo contratual. O
entendimento predominante é que, sempre que houver a presenca dos elementos da
relagdo de emprego, independentemente da forma contratual adotada, deve-se reconhecer
o vinculo empregaticio (GIGLIO, 2020).

A subordinag¢do, conforme pontua Mauricio Godinho Delgado (2021), ¢ o critério
fundamental para diferenciar um empregado de um trabalhador autobnomo. Enquanto o
primeiro estd sujeito a ordens diretas e a hierarquia da empresa, o segundo tem autonomia
na execucdo de suas atividades. Dessa forma, mesmo que um trabalhador esteja registrado
como pessoa juridica, se ele seguir uma jornada fixa, utilizar materiais da empresa e
responder a um superior, ha indicios de fraude trabalhista.

Outra questdo relevante ¢ a contribuicdo previdenciaria. Trabalhadores
empregados contribuem obrigatoriamente para o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) e tém acesso a beneficios como aposentadoria, auxilio-doenca e seguro-
desemprego. J4 os trabalhadores pejotizados, ao serem enquadrados como empresarios,
devem arcar com seus proprios encargos previdenciarios, muitas vezes sem a devida
assisténcia e planejamento para o futuro (BARROS, 2020).

Além disso, a pejotizacdo impacta diretamente a arrecadacdo da Previdéncia
Social, uma vez que os empregadores deixam de recolher tributos sobre a folha de
pagamento. Isso gera um déficit previdenciario e compromete a sustentabilidade do
sistema, tornando essa pratica uma preocupac¢do ndo apenas trabalhista, mas também
fiscal e econdmica (MELLO, 2019).

Em casos de litigio, cabe ao Judiciario analisar arealidade da prestacao de servigo,
desconsiderando a formalizagdo contratual caso identifique uma relagdo empregaticia
disfargada. O principio da primazia da realidade, amplamente adotado na jurisprudéncia
trabalhista, reforca que a relacdo juridica deve ser analisada com base nos fatos e nao

apenas nos documentos apresentados pelas partes (GIGLIO, 2020).
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Diante desse cendrio, a pejotizagdo tem sido amplamente debatida, especialmente
ap6s a reforma trabalhista, que flexibilizou normas de contratacdo. A principal
preocupagdo dos juristas € que essa pratica se torne um mecanismo de precarizagdo do
trabalho, reduzindo direitos e fragilizando o sistema de prote¢do social dos trabalhadores
(DELGADO, 2021).

Portanto, a diferenciacdo entre relacdo de emprego e relacdo de trabalho ¢
essencial para a compreensao dos impactos da pejotizagao. O reconhecimento da fraude
trabalhistae a adocdo de medidas para coibir essa pratica sdo fundamentais para garantir

a protecdo dos direitos dos trabalhadores e a sustentabilidade do sistema previdenciario.

2 A PEJOTIZACAO NO CONTEXTO ATUAL
2.1 Definicao e Caracteristicas da Pejotizacao

A pejotizagdo ¢ um fendmeno contemporaneo no mercado de trabalho que
consiste na substitui¢do do vinculo empregaticio tradicional por contratos firmados entre
empresas e pessoas juridicas constituidas pelos proprios trabalhadores. Esse modelo tem
sido amplamente adotado em diversos setores da economia e se apresenta como uma
alternativa que visa reduzir encargos trabalhistas para os empregadores, a0 mesmo tempo
em que precariza as relagdes laborais (DELGADO, 2021).

Segundo Delgado (2021), a pejotizagdo caracteriza-se pela imposicdo ao
trabalhador para que este constitua uma pessoa juridica (PJ) com a finalidade de prestar
servigos a uma unica empresa, ainda que, na pratica, mantenha as caracteristicas de uma
relacao de emprego, como subordinagao, pessoalidade e continuidade. Essa pratica busca
afastar a aplicacdo da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e suas garantias,
transferindo ao trabalhador a responsabilidade por tributos, previdéncia e demais
encargos.

Para Martins (2020), a pejotizagdo ndo pode ser confundida com o trabalho
autonomo genuino, pois este pressupde liberdade na prestacao de servigos, possibilidade
de negociacdo de valores e multiplos clientes. J& no caso da pejotizagdo, hd uma
simulagdo de autonomia, mas com a manuten¢do da dependéncia econdmica e funcional
do trabalhador em relagdo a empresa contratante.

Um dos principais argumentos utilizados para justificar a pejotizagdo ¢ a suposta

modernizacdo das relagdes trabalhistas, associada a flexibilizagdo da legislacdo.
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Entretanto, conforme ensina Nascimento (2019), essa praticaresulta na precarizagao das
condi¢des laborais, uma vez que os trabalhadores deixam de ter acesso a direitos
fundamentais, como férias remuneradas, 13° salario, FGTS e cobertura previdenciaria.

De acordo com Cassar (2022), um dos elementos que evidenciam a pejotizagdo ¢
a continuidade na prestacao de servigos. Embora a contratacao seja formalmente firmada
entre duas pessoas juridicas, o trabalhador continua prestando suas atividades de forma
habitual e exclusiva paraa empresa, o que configura um vinculo empregaticio mascarado.

Outro fator importante destacado por Godinho (2022) ¢é a subordinacdo presente
na pejotizacdo. Mesmo sendo formalmente contratados como empresas, esses
trabalhadores permanecem sujeitos as ordens e diretrizes do empregador, o que desvirtua
a natureza de uma prestacao de servigos independente. Dessa forma, muitos casos de
pejotizagao podem ser enquadrados como fraude trabalhista, conforme previsto no artigo
9°da CLT.

A pejotizagdo tem impactos significativos na arrecadagdo previdenciaria.
Conforme aponta Barros (2020), ao reduzir o nimero de vinculos formais de emprego,
essa pratica diminui as contribui¢des ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
comprometendo a sustentabilidade do sistema previdenciario brasileiro. Isso se agrava
pelo fato de que muitos profissionais contratados via pejotizacdo ndo contribuem
regularmente para a previdéncia, colocando em risco sua aposentadoria futura.

Do ponto de vista juridico, a pejotizagdo pode ser considerada ilicita quando
utilizada como meio de fraudar direitos trabalhistas. Segundo Delgado (2021), o artigo 3°
da CLT define que a relagdao de emprego ¢ caracterizada pela presenca de subordinacao,
onerosidade, habitualidade e pessoalidade. Dessa forma, se esses elementos estiverem
presentes, mesmo com a contratagdo por meio de pessoa juridica, o vinculo empregaticio
pode ser reconhecido judicialmente.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) ja consolidou entendimento de que a
pejotizagdo irregular configura fraude e deve ser revertida em reconhecimento do vinculo
empregaticio. Em diversos precedentes, a Corte reconheceu a nulidade de contratos que
buscavam descaracterizar a relacdo de emprego por meio da criacao forgcada de pessoa
juridica pelo trabalhador (MARTINS, 2021).

Em algumas categorias, como jornalistas, médicos e advogados, a pejotizagao
tornou-se uma pratica comum, mas questionada judicialmente. Segundo Godinho (2022),

muitos desses profissionais sdo obrigados a se registrar como PJ para manter seus postos
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de trabalho, o que demonstra uma forma velada de coagdo por parte das empresas
contratantes.

Para evitar os abusos da pejotiza¢do, o Ministério Piblico do Trabalho (MPT) tem
atuado na fiscalizagao e ajuizamento de agdes civis piblicas contra empresas que utilizam
essa pratica como forma de burlar direitos trabalhistas. Conforme Barros (2020), o MPT
tem buscado ampliar o debate sobre os impactos da pejotizagdo e a necessidade de
politicas publicas que garantam maior protecao aos trabalhadores afetados.

A reforma trabalhista de 2017 (Lei n°® 13.467/2017) trouxe novas disposigdes
sobre trabalho autonomo e terceirizagdo, o que impactou diretamente o fendomeno da
pejotizagdo. Segundo Nascimento (2019), a ampliacdo da terceirizagdo irrestrita e a
regulamentacdo do trabalho intermitente contribuiram para o aumento de contratagdes
por meio de pessoas juridicas, intensificando a precarizagdo das relacdes laborais.

Embora algumas empresas aleguem que a pejotizacdo proporciona maior
liberdade para os profissionais, a realidade demonstrada pelos estudos juridicos indica o
contrario. Cassar (2022) argumenta que, na maioria dos casos, essa pratica ¢ imposta
unilateralmente pelo empregador, sem que o trabalhador tenha outra opcao, evidenciando
uma relacdo de dependéncia travestida de autonomia.

Dessa forma, a pejotizacdo, quando utilizada de maneira abusiva, representa um
retrocesso na prote¢do dos direitos trabalhistas, contribuindo para a informalidade e a
desprotecdo social. Conforme destaca Delgado (2021), o combate a essa pratica requer
atuagao firme do Judiciario, do Ministério Pablico do Trabalho e da sociedade civil, a fim
de garantir relagdes de trabalho mais justas e equilibradas.

Por fim, a pejotizagdo deve ser analisada a luz dos principios fundamentais do
direito do trabalho, que buscam assegurar condi¢des dignas ao trabalhador. Para Martins
(2021), a flexibilizacdo das relagdes laborais ndo pode ser sindnimo de precarizagao,
sendo fundamental estabelecer limites e mecanismos de protecdo para evitar abusos e

garantir que a modernizacao das relagdes de trabalho ocorra de forma equilibrada e justa.

2.2 “Pejotizacdo” x Terceirizagio

A pejotizacdo e a terceirizagdo sao fenomenos distintos que impactam diretamente

a relagdo de trabalho no Brasil. Ambos os conceitos surgem como formas de
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flexibilizacdo das relagdes laborais, promovendo mudancas significativas no vinculo
entre empregador e trabalhador. No entanto, enquanto a terceirizagdo possui respaldo
legal e regulamentagdo especifica, a pejotizagdo ¢ frequentemente considerada uma
fraude trabalhista, utilizada para mascarar a relagdo de emprego e reduzir encargos
trabalhistas.

A terceirizagdo, conforme estabelecidapela Lei n® 13.429/2017, alterada pela Lei
n°13.467/2017 (Reforma Trabalhista), permite que empresas contratem trabalhadores por
meio de empresas intermediarias, conhecidas como prestadoras de servigo. Segundo
Martins (2019), a terceirizagdo ¢ um mecanismo legitimo que visa a especializacdo de
atividades, permitindo que a empresa contratante foque em sua atividade-fim. Essa
pratica, no entanto, deve garantir os direitos basicos dos trabalhadores terceirizados, como
previsto na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

Diferentemente, a pejotizagdo ocorre quando a empresa exige que o trabalhador
constituauma pessoa juridica (PJ) para a prestagdo de servigos, evitando assim o vinculo
empregaticio e as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. De acordo com Delgado
(2021), a pejotizacao ¢ frequentemente utilizada como uma estratégia para reduzir custos
empresariais, sendo vista como uma forma de precarizagdo do trabalho, pois suprime
direitos fundamentais do empregado.

Um dos principais aspectos que diferenciam a terceirizagdo da pejotizagdo € a
subordinagdo juridica. Na terceirizagdo, o trabalhador presta servigos a empresa
contratante por intermédio de uma prestadora de servigos, mantendo um vinculo formal
com a intermediadora. J& na pejotizacdo, o trabalhador, mesmo atuando como pessoa
juridica, continua subordinado diretamente ao contratante, caracterizando uma fraude a
legislacao trabalhista (NASCIMENTO, 2020).

Além disso, a terceirizagdo deve garantir aos trabalhadores direitos basicos, como
jornada de trabalho regulamentada, férias e 13° salario, o que ndo ocorre na pejotizacao.
Para Mallet (2022), a pejotizacdo elimina esses direitos, pois o profissional, ao ser
obrigado a atuar como PJ, fica desprotegido de beneficios assegurados pela legislagao
trabalhista, enfrentando inseguranca juridica e instabilidade financeira.

Outro ponto de distingdo entre os institutos ¢ a responsabilidade da empresa
contratante. Na terceirizacdo, ha responsabilidade subsididria, conforme disposto na
Stimulan® 331 do Tribunal Superior do Trabalho (TST), o que significa que, em caso de
inadimplénciada prestadorade servigos, a empresa tomadora pode ser responsabilizada.

J& na pejotizagdo, ndo ha tal garantia, uma vez que a relacdo ¢ formalmente de natureza
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empresarial, mas, na pratica, mantém caracteristicas de emprego subordinado (GOMES,
2018).

A Reforma Trabalhista de 2017 ampliou as possibilidades de terceirizagdo no
Brasil, permitindo sua aplica¢do inclusive para atividades-fim. Para Ribeiro (2021), essa
mudanca gerou um aumento na contratacdo de trabalhadores por meio de empresas
terceirizadas, o que pode levar a um aumento indireto da pejotizagdo, ja que muitas
empresas passaram a utilizar essa estratégia para burlar a legislacao trabalhista.

Do ponto de vista juridico, o reconhecimento da pejotizagdo como fraude
trabalhista tem sido reiterado pela jurisprudéncia dos tribunais trabalhistas. Segundo
Delgado (2021), a Justica do Trabalho tem combatido essa pratica, considerando a
pejotizagdo irregular quando hé subordinacao, habitualidade, pessoalidade e onerosidade,
elementos que caracterizam a relagao de emprego, conforme o artigo 3° da CLT.

A distingao entre os dois institutos também pode ser observada na protegao
previdencidria. Na terceirizagdo, os trabalhadores continuam a contribuir para a
Previdéncia Social sob o regime celetista, garantindo acesso a beneficios como
aposentadoria e auxilio-doenga. Em contrapartida, os trabalhadores pejotizados, ao
contribuirem como pessoa juridica, podem enfrentar dificuldades para garantir sua
seguridade social, ja que suas contribui¢des ocorrem de forma autdbnoma e nao seguem a
estrutura do Regime Geral de Previdéncia Social (MARTINS, 2021).

Para alguns juristas, a pejotizacdo pode ser legitima quando ocorre de forma
espontanea, ou seja, quando o profissional opta por atuar como pessoa juridica sem
imposic¢ao da empresa contratante. De acordo com Godinho (2022), ha situagdes em que
a pejotizacao pode ser vantajosa para o trabalhador, desde que ele tenha plena autonomia
e capacidade de negociar seus honorarios, sem estar subordinado a um empregador.

Entretanto, na maioria dos casos, a pejotizagdo ¢ utilizada como uma forma de
burlar direitos trabalhistas. Conforme Mallet (2022), essa pratica prejudica ndo apenas o
trabalhador, mas também o sistema previdencidrio e a economia do pais, pois reduz a
arrecadacdo de tributos e contribuigdes sociais, comprometendo o financiamento da
seguridade social.

Em um contexto de avanco da flexibilizacdo das relacdes de trabalho, a
pejotizagdo e a terceirizagdo representam desafios para a efetivagdo dos direitos
trabalhistas. Para Delgado (2021), a regulamentacdo da terceirizagdo no Brasil foi um

avanco na seguran¢a juridica das contratacdes, mas seu uso indiscriminado pode
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estimular a pejotizacdo irregular, tornando-se um mecanismo de precarizacdo das
relacdes laborais.

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) também alerta para os riscos da
pejotizacdo. Segundo relatorio publicado em 2020, a pejotizagdo pode agravar a
desigualdade social e aumentar a informalidade no mercado de trabalho, comprometendo
o desenvolvimento sustentavel das relagdes laborais.

Portanto, apesar de serem frequentemente confundidos, terceirizagdo e
pejotizagdo possuem diferencas fundamentais. A terceirizagdo, quando realizada dentro
dos parametros legais, pode representar um modelo de gestdo eficiente. No entanto, a
pejotizagdo, quando imposta de forma fraudulenta, configura uma estratégia para a
reducdo de encargos trabalhistas e a retirada de direitos dos trabalhadores, sendo um
desafio para a Justica do Trabalho e para a efetivagdo dos principios constitucionais de

protec¢do ao trabalhador.

2.3 Consequéncias da “Pejotizacao”

A pejotizagdo, fendmeno que consiste na contratagdo de trabalhadores como
pessoas juridicas (PJ) em vez de empregados formais sob o regime da Consolidagao das
Leis do Trabalho (CLT), tem gerado diversas implicagdes negativas para os trabalhadores
e para o mercado de trabalho como um todo. De acordo com Delgado (2021), essa pratica
representa uma estratégia de flexibiliza¢ao que enfraquece a protegao social e trabalhista,
transferindo riscos e responsabilidades que antes eram do empregador para o trabalhador.

Uma das principais consequéncias da pejotizagdo ¢ a perda de direitos trabalhistas.
Segundo Martins (2021), ao serem contratados como pessoas juridicas, os trabalhadores
deixam de ter acesso a beneficios como férias remuneradas, 13° salario, Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e horas extras. Essa precarizagdo das condi¢des
laborais compromete a estabilidade financeira do trabalhador e reduz sua seguranca no
ambiente de trabalho.

Além disso, a pejotizagdo impacta diretamente a organizagdo sindical. Para
Nascimento (2020), a contratagcdo como PJ enfraquece a representatividade dos
trabalhadores, uma vez que, juridicamente, eles deixam de ser considerados empregados

e, portanto, ndo podem ser representados por sindicatos da categoria profissional. Isso



21

gera um enfraquecimento da negociagdo coletiva e da luta por melhores condi¢des de
trabalho.

Outro aspecto relevante ¢ a auséncia de contribuig¢do previdencidria adequada.
Conforme leciona Delgado (2018), os trabalhadores pejotizados deixam de contribuir
paraa Previdéncia Social como empregados e passam arecolher o INSS como autonomos
ou microempreendedores individuais, o que pode resultar em beneficios previdenciarios
reduzidos, especialmente no que se refere a aposentadoria e ao auxilio-doencga.

A pejotizacdo também agrava a desigualdade no ambiente de trabalho. Como
apontado por Godinho (2018), trabalhadores que exercem as mesmas fungdes podem
receber tratamento diferenciado quanto a beneficios e garantias, gerando um ambiente de
instabilidade e inseguranca juridica. Essa discrepancia desestimula a produtividade e
prejudica a coesao no ambiente corporativo.

Do ponto de vista econdmico, a pejotizacao representa uma perda significativa de
arrecadagdo tributaria para o Estado. Conforme argumenta Gomes (2022), ao substituir
contratos formais por contratos de PJ, as empresas reduzem suas obrigacdes fiscais,
impactando negativamente o financiamento de politicas publicas, especialmente as
voltadas para a seguridade social.

No que se refere a carga tributaria dos trabalhadores, a pejotizacao pode parecer,
em um primeiro momento, uma vantagem financeira. Entretanto, de acordo com Barreto
(2021), o custo total da tributagdo para um profissional PJ pode ser superior ao de um
trabalhador CLT quando se consideram encargos como a contribui¢do para o INSS,
impostos sobre faturamento e custos administrativos para a manutencao da pessoa
juridica.

Outro ponto crucial ¢ o aumento da precarizagdo da mao de obra. Segundo
Antunes (2019), a pejotizacdo integra um modelo neoliberal de desregulamentacdo do
trabalho, no qual a maximizacdo dos lucros empresariais ocorre em detrimento da
seguranca e estabilidade do trabalhador. Esse modelo intensifica a rotatividade no
mercado e reduz as oportunidades de ascensao profissional.

A pejotizacao também afeta a qualidade de vida dos trabalhadores. Para Souza
(2020), a auséncia de direitos como licenga-maternidade, afastamento remunerado por
doenga ¢ estabilidade em casos de acidente de trabalho aumenta a vulnerabilidade dos
profissionais pejotizados, tornando-os mais suscetiveis ao adoecimento e ao desgaste

fisico e emocional.
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No setor da satde, por exemplo, a pejotizagdo tem sido alvo de criticas devido a
precarizacao dos vinculos empregaticios. De acordo com Costa (2021), médicos e
enfermeiros contratados como PJ enfrentam jornadas extensas e instabilidade no
emprego, o que compromete a qualidade do atendimento prestado a populagdo e a propria
seguranca dos profissionais.

Outro impacto significativo € a judicializacdo das relacdes de trabalho. Como
aponta Ramos (2018), muitos trabalhadores recorrem a Justica do Trabalho alegando
vinculo empregaticio disfarcado, o que tem levado a um aumento expressivo de acdes
trabalhistas buscando o reconhecimento darelagcdo de emprego e o pagamento de direitos
suprimidos.

A longo prazo, a pejotizagdo pode gerar um efeito negativo na previdéncia social.
Segundo Carneiro (2020), a migragao de trabalhadores para regimes mais flexiveis de
contribuicdo compromete o equilibrio do sistema previdenciario, reduzindo a arrecadagao
e dificultando o financiamento das aposentadorias futuras.

Outro fator preocupante ¢ o impacto na seguranca do trabalhador. Para Melo
(2021), ao nao serem amparados pelas normas de satide e segurancga do trabalho previstas
na CLT, os trabalhadores pejotizados ficam mais expostos a condi¢des insalubres e a
acidentes laborais, sem acesso a indenizagdes ¢ medidas de protecdo adequadas.

Diante dessas questdes, torna-se evidente que a pejotizacdo, embora possa
representar uma estratégia de reducao de custos para as empresas, acarreta uma série de
consequéncias prejudiciais para os trabalhadores e para o sistema econémico e juridico
do pais. Conforme demonstrado por diversos estudiosos, essa pratica configura uma
forma de precarizacdo do trabalho, ampliando a inseguranca e a desigualdade nas relacdes

laborais.

3 IMPACTOS DA PEJOTIZACAO NO DIREITO DO TRABALHO E NA
PREVIDENCIA

3.1 Perda da liberdade sindical

A pejotizacdo, fenomeno caracterizado pela transformacdo de trabalhadores
celetistas em pessoas juridicas, tem gerado impactos significativos no direito coletivo do

trabalho, especialmente no que tange a liberdade sindical. Essa pratica fragiliza os
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sindicatos ao reduzir o nimero de trabalhadores formalmente empregados sob o regime
da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), minando a representatividade e a for¢a de
negociac¢do coletiva das entidades sindicais (DELGADO, 2021).

A liberdade sindical ¢ um principio essencial do direito do trabalho e esté prevista
tanto na Constituicdo Federal de 1988 quanto em convengdes internacionais ratificadas
pelo Brasil, como a Convengao n.° 87 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).
Entretanto, a pejotizacao cria um cenario em que o trabalhador, ao ser transformado em
pessoa juridica, perde sua condicdo de empregado e, consequentemente, sua filiagcao
sindical, impactando diretamente na sua capacidade de reivindicagdo coletiva
(MARTINS, 2021).

A doutrina trabalhista reconhece que os sindicatos exercem um papel fundamental
na defesa dos direitos dos trabalhadores, sendo responsaveis por negociar melhores
condi¢des de trabalho, lutar por reajustes salariais e representar seus filiados perante os
empregadores. Com a pejotizagdo, os trabalhadores deixam de contribuir para as
entidades sindicais, enfraquecendo financeiramente os sindicatos e reduzindo sua
capacidade de atuagao (NASCIMENTO, 2019).

Outro ponto relevante ¢ a perda do direito a negociacdo coletiva. A Constituigdo
Federal, em seu artigo 8°, assegura aos sindicatos o poder de negociagdo coletiva em prol
dos trabalhadores. No entanto, a pejotizagdo desarticula essa prerrogativa, pois os
trabalhadores autébnomos ou microempreendedores individuais (MEIs) ndo sdo
reconhecidos como empregados e, portanto, ndo se beneficiam das convengdes e acordos
coletivos de trabalho (GODINHO, 2018).

Além disso, a pejotizacdo pode ser vista como um mecanismo utilizado por
empresas para desmobilizar os trabalhadores e dificultar sua organizagdo sindical. A
fragmentacdo do trabalho em contratos individuais de prestagdo de servigo dificulta a
criagdo de um ambiente coletivo de reivindicacdo, fazendo com que os trabalhadores
percam sua capacidade de articulagdo politica e sindical (DELGADO, 2021).

Do ponto de vista juridico, a jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) tem se manifestado sobre a pejotizacdo como uma pratica fraudulenta em
determinados casos. Segundo o entendimento do TST, quando a relagdo de trabalho
preenche os requisitos do artigo 3° da CLT — subordinacao, pessoalidade, habitualidade e
onerosidade —, a contratacdo por meio de pessoa juridica deve ser desconsiderada,
garantindo ao trabalhador o reconhecimento do vinculo empregaticio e, por conseguinte,

a protecao sindical (MARTINS, 2021).
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Outro impacto da pejotizacdo na liberdade sindical ¢ a dificuldade dos sindicatos
em mobilizar movimentos grevistas. A greve ¢ um direito fundamental previsto no artigo
9° da Constituigdo Federal, mas a pejotizacdo torna esse direito inoperante para
trabalhadores que formalmente ndo possuem vinculo empregaticio, ja que, como pessoas
juridicas, esses profissionais ndo podem aderir legalmente a paralisacdes organizadas
pelos sindicatos (NASCIMENTO, 2019).

Além da questdo da representatividade sindical, a pejotizagao também interfere na
capacidade dos sindicatos de negociar beneficios coletivos, como planos de saude,
beneficios previdenciarios suplementares e auxilios financeiros. Isso ocorre porque as
empresas deixam de ter obrigacao legal de conceder esses direitos aos trabalhadores que
sdo contratados como prestadores de servigo, pois eles ndo estdo protegidos por acordos
coletivos (GODINHO, 2018).

A pejotizagdo também compromete o equilibrio entre empregadores e empregados
nas relacdes de trabalho. A negociagdo coletiva ¢ um dos principais instrumentos de
regulacdo das condicdes laborais, mas a fragmentagdo do vinculo empregaticio gera um
enfraquecimento estrutural dos sindicatos e, consequentemente, das conquistas
trabalhistas obtidas ao longo das ltimas décadas (DELGADO, 2020).

A doutrina trabalhista aponta que a precarizacao do trabalho ¢ um dos efeitos mais
graves da pejotizagdo, pois além de reduzir os direitos individuais dos trabalhadores,
compromete também os direitos coletivos, sobretudo no que diz respeito a liberdade
sindical. Esse fendmeno leva a uma desestruturagao dos mecanismos tradicionais de
protecdo ao trabalhador, colocando em risco direitos fundamentais garantidos pela
Constitui¢cao (MARTINS, 2021).

Diante desse cenario, a necessidade de regulamentagdo mais rigida sobre a
pejotizagdo torna-se evidente. A falta de uma legislagdo especifica que coiba o uso
abusivo desse modelo de contratagdo permite que as empresas continuem explorando essa
brecha para reduzir custos trabalhistas, sem levar em consideragdo os prejuizos sociais e
sindicais que essa pratica acarreta (NASCIMENTO, 2019).

A liberdade sindical ¢ um principio estruturante do direito do trabalho e deve ser
protegida para garantir a justi¢a social nas relagdes laborais. A pejotizacao, ao fragilizar
os sindicatos, compromete esse equilibrio, colocando os trabalhadores em situacao de
maior vulnerabilidade diante do poder econdmico das empresas (GODINHO, 2018).

Portanto, ¢ fundamental que o Poder Judiciario e o Poder Legislativo adotem

medidas para conter o avango da pejotizagdo e proteger a liberdade sindical. Isso pode ser
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feito por meio do fortalecimento da fiscalizagdo trabalhista e da criacdo de normas mais
rigidas para evitar a fraude na contratacdo de trabalhadores como pessoas juridicas
(DELGADO, 2021).

Por fim, a pejotizacdo deve ser analisada sob uma perspectiva critica, pois sua
disseminagdo afeta ndo apenas os direitos individuais dos trabalhadores, mas também
compromete a estrutura sindical brasileira. A manutencdo de um sistema sindical forte ¢
essencial para garantir um ambiente de trabalho mais justo e equilibrado (MARTINS,

2021).

3.2 Impactos da “Pejotizacio” para o sistema previdenciario brasileiro

A pejotizagdo, fendmeno pelo qual empresas substituem contratos de trabalho
formais por contratos de prestagdo de servigos por meio de pessoa juridica, tem gerado
uma série de impactos no sistema previdenciario brasileiro. Esse modelo reduz o vinculo
empregaticio tradicional e altera significativamente a contribui¢do previdencidria,
comprometendo o financiamento da seguridade social.

De acordo com Delgado (2021), a pejotizagdo fragiliza a arrecadagdo da
Previdéncia Social, pois os trabalhadores deixam de contribuir como empregados,
passando a recolher tributos como microempreendedores ou prestadores de servigo.
Como consequéncia, hd uma diminui¢do no montante arrecadado pelo Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), comprometendo a sustentabilidade do sistema.

A Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) determina que trabalhadores com
carteira assinada contribuam para a Previdéncia com aliquotas progressivas, enquanto
empresas sdo obrigadas a recolher a contribui¢do patronal de 20% sobre a folha de
pagamento (MARTINS, 2021). Com a pejotizagdo, esse modelo € substituido por uma
aliquota simplificada de 5% ou 11% para os microempreendedores individuais (MEIs),
representando uma drastica redugao nos valores repassados a seguridade social.

Além disso, como destaca Barros (2020), o trabalhador que adere ao modelo de
pejotizagado perde acesso a beneficios previdenciarios em sua plenitude. Auxilios como o
seguro-desemprego, o salario-maternidade e até mesmo a aposentadoria por tempo de
contribui¢do podem ser impactados, ja que a contribui¢do previdencidria tende a ser feita

com valores minimos.
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O impacto da pejotizacdo no financiamento da Previdéncia ¢ um dos principais
desafios enfrentados pelo governo. Segundo Pinho (2022), a seguridade social no Brasil
opera em regime de reparti¢do, ou seja, os trabalhadores ativos contribuem para custear
os beneficios daqueles que ja estdo aposentados. Quando ocorre uma diminui¢ao na base
de contribuintes formais, o equilibrio desse sistema ¢ comprometido, levando a déficits
previdenciarios e a necessidade de reformas para conter gastos.

Outro problema relevante apontado por Amaral (2021) ¢ a desprotecao social dos
trabalhadores pejotizados. Como prestadores de servico, muitos acabam nio se
preocupando em recolher contribui¢des ao INSS, o que pode resultar em desamparo
financeiro no futuro. Isso gera um efeito colateral preocupante, pois, ao atingirem a idade
para aposentadoria, esses profissionais podem se ver sem direito ao beneficio, recorrendo
a assisténcia social para sobreviver.

A pejotizacdo também impacta os mecanismos de fiscalizagdo e combate a
sonegacdo previdenciaria. Como observa Nascimento (2020), a pejotizagdo cria
dificuldades para a Receita Federal e os 6rgdos de fiscalizacdo do trabalho, uma vez que
as relacoes laborais sdo mascaradas sob contratos de prestacdo de servigos, dificultando
a identificacdo de fraudes. Empresas que adotam esse modelo reduzem seus encargos
trabalhistas e previdenciarios, enquanto o Estado perde receita.

Em termos de reforma previdencidria, Silva (2023) argumenta que a pejotizagao
compromete as medidas implementadas para equilibrar as contas publicas. A reforma
previdencidria de 2019 (EC 103/2019) buscou aumentar o tempo de contribuicdo e
estabelecer regras mais rigidas para concessao de aposentadorias. No entanto, o
crescimento da pejotizagdo gera um efeito inverso, ao reduzir a base de contribuintes que
poderiam sustentar o sistema.

Os impactos dessa pratica também se estendem ao sistema de saude publico.
Trabalhadores pejotizados tendem a recorrer ao Sistema Unico de Satide (SUS) em casos
de doenca ou invalidez, pois ndo possuem os mesmos direitos previdenciarios dos
empregados formais (GONCALVES, 2021). Isso gera maior sobrecarga no servico
publico de satide e aumenta os custos do governo com assisténcia social.

Adicionalmente, segundo estudo de Oliveira (2022), a pejotizagdo pode contribuir
para o crescimento da informalidade e da precarizagao do trabalho. Embora os contratos
de PJ possam parecer vantajosos a curto prazo, eles retiram do trabalhador a seguranga

de uma previdéncia estruturada, colocando em risco sua prote¢do social a longo prazo.
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No cendario internacional, paises que enfrentaram processos semelhantes de
flexibilizagdo trabalhista, como Espanha e Itdlia, tiveram que rever suas legislacdes para
impedir a evasao previdenciaria e combater a precarizacdo. No Brasil, o debate sobre a
pejotizacdo precisa considerar ndo apenas os impactos econdmicos para as empresas, mas
também os reflexos sociais para a populagdo e a sustentabilidade da Previdéncia
(FERRAZ, 2021).

Para minimizar esses impactos, especialistas defendem maior fiscalizacao das
relagdes de trabalho e incentivos para que trabalhadores pejotizados contribuam de forma
mais justa ao sistema previdenciario. Segundo Ribeiro (2023), uma possivel solugdo seria
a criacdo de uma aliquota progressiva de contribuicdo para os profissionais PJ, baseada
no faturamento, garantindo uma arrecadacdo mais préxima a de um trabalhador celetista.

Em suma, os impactos da pejotizacao sobre a Previdéncia Social sdo preocupantes
e exigem atencao do poder publico. A perda de arrecadacao previdenciaria, o aumento da
informalidade e a desprotegdo dos trabalhadores sdo consequéncias diretas desse modelo,
tornando-se fundamental o aprimoramento da legislacdo e o fortalecimento da

fiscalizagdo para garantir a sustentabilidade do sistema previdenciario brasileiro.

CONCLUSAO

A presente pesquisa evidenciou que a pejotizagdo, embora seja apresentada por
alguns setores como uma alternativamoderna e flexivel de contratacdo, configura-se, na
maioria dos casos, como uma estratégia empresarial voltada a reducdo de custos as custas
da supressdo de direitos trabalhistas e previdenciarios. O estudo permitiu constatar que
essa pratica afasta os trabalhadores da prote¢do conferida pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), promove inseguranca juridica, fragilizaa atuacdo sindical e compromete
a sustentabilidade do sistema previdencidrio brasileiro.

Observou-se que a pejotizagdo contribui para a precarizacao das condigdes
laborais ao mascarar vinculos empregaticios reais, transferindo os encargos e riscos da
atividade econdmica aos proprios trabalhadores. Além disso, ela interfere negativamente
na liberdade sindical, dificulta a negociagdo coletiva e amplia a vulnerabilidade social
daqueles que dependem da renda do trabalho para sua subsisténcia. No campo
previdenciario, os impactos sdo igualmente graves, uma vez que a arrecadagao do INSS

¢ diretamente afetada, colocando em risco a manutengdo do regime de seguridade social.
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Diante do exposto, conclui-se que a pejotizacdo, quando utilizada de forma
abusiva e fraudulenta, representa um retrocesso no campo dos direitos sociais e
trabalhistas. Torna-se, portanto, imprescindivel o fortalecimento da atuacao fiscalizatéria
dos 6rgaos competentes, bem como a adog@o de politicas piblicas e medidas legislativas
que coibam essa pratica, assegurando a valorizagdo do trabalho digno, a protecdo dos
direitos fundamentais dos trabalhadores e a manuteng¢dao do equilibrio do sistema

previdenciario nacional.
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