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RESUMO

VIEIRA, C.R.P. ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA DE UM E-COMMERCE
DE MODA FITNESS. Trabalho de Conclusdo de Curso de Engenharia de Produgao.
Pontificia Universidade Catolica de Goias, Goiania, 2020.

O presente trabalho teve como objetivo verificar a viabilidade econémica da abertura
de um e-commerce de uma nova marca de moda fitness. Com a competitividade entre as
empresas cada vez mais acirrada, os empreendedores buscam por metodologias que auxiliem
na tomada de decisdo de modo que tenham decisdes mais assertivas. Para verificar
financeiramente o estudo, foi realizado um fluxo de caixa com horizonte de planejamento de
60 meses. Foi necessario levantar estimativas relevantes como: investimento inicial, receitas,
custos, depreciacdo, capital de giro e valor residual. Através dos indicadores financeiros, foi
possivel conhecer a real situagdo da empresa, saber se a empresa estd lucrando ou ndo, e quais
as suas deficiéncias e qualidades. Apos realizar o fluxo de caixa o estudo apresentou um VPL
de R$ 265.645,80, a TIR de 6,21% ao més, o IL de R$ 2,71. Utilizando o método do PBD, o
retorno do capital aconteceria no 21,08 més. Todos os indicadores deste estudo concluem que

este projeto ¢ vidvel no ambito econdomico.

Palavras-Chave: Analise EconOmica. E-commerce. Moda Fitness. Viabilidade Econdmica.
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CAPITULO1- INTRODUCAO

A moda fitness nao tem uma modelagem muito complexa, mas exige um alto padrao
de qualidade, a exemplo dos tecidos escolhidos para o conforto e mobilidade durante a
execucdo das atividades. A demanda da populagdo por produtos que se adequam ao estilo de
vida com mais qualidade esta ajudando o setor a crescer.

Segundo a Associacdo Brasileira de Esporte, o crescimento da modalidade fitness fez
com que o Brasil ocupasse o segundo lugar no ranking mundial em quantidade de academias
(SOARES, 2017). H4 um tempo, o pais vem recebendo investimentos de novas modalidades
na area de educacdo fisica, como por exemplo, o crossfit, aumentando assim sua diversidade
de vestuarios.

Analisando, ainda, o comportamento do consumidor moderno, independente do
negdcio, nota-se que a internet e a transformacao digital vém afetando o modo de consumo ha
alguns anos e acentuou-se, ainda mais, diante da atual realidade mundial que estamos vivendo
no momento, o isolamento social em decorréncia da pandemia do novo Corona virus. Diante
disso, pessoas e empresas estdo se reinventando, e priorizando a abertura de novos negocios,
exclusivamente online. As empresas que possuiam loja fisica potencializaram o uso das redes
sociais com a inteng¢do de atingir e captar a aten¢ao do seu consumidor.

As incertezas e insegurangas de um cendrio econOmico passam a ser uma
preocupagdo para os empreendedores. Assim, torna-se indispensavel que os mesmos se
preparem para tomar decisdes que estabelecerdo o futuro de uma empresa e principalmente a
abertura de uma nova. Segundo Villas Boas (2017), uma pesquisa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) mostrou que grande parte das empresas ndo consegue
permanecer mais de cinco anos no mercado e cerca de 60% encerram suas atividades. Esse
fato esta relacionado com a falta de um estudo prévio antes da abertura de um novo negécio
ou da implantagdo de novos processos. Verifica-se, que a despeito do impacto dessa atitude, a
taxa de mortalidade no mundo das empresas novas ¢ alta, devido a maioria dos investidores
ndo terem o cuidado sobre um dos aspectos mais importe relacionado a mudanga e
investimentos no universo dessa atividade — a anélise de viabilidade econdmica.

O estudo da andlise de um novo negocio, de modo geral, levanta as caracteristicas de
um determinado mercado, identifica seus pontos fracos e fortes, com o objetivo de analisar a
viabilidade do mesmo. Identifica e compara diferentes cendrios com alguns indicadores de

viabilidade.
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Ser dono do proprio negdcio ¢ uma ideia que tem se tornado cada vez mais presente
na vida dos brasileiros. Porém, muitos negocios sdo abertos sem o devido estudo de
viabilidade economica. Existem alguns itens que precisam ser destrinchados e definidos antes
mesmo da abertura de um estabelecimento. Estudos mostram que devido ao fato de individuos
deixarem de lado o estudo prévio, a taxa de mortalidade de pequenos negdcios no pais
aumenta.

Assim sendo, o estudo da viabilidade econdmica de uma loja virtual, ganha uma
relevancia para aqueles que desejam abrir um novo negocio, ou até mesmo realizar novos
investimentos no estabelecimento existente como loja fisica, diminuindo a probabilidade de
investir em algo que ndo sera vidvel. Nesse contexto, torna-se indispensavel analisar alguns
indicadores que definam o sucesso ou fracasso financeiro de um negocio.

A partir de um contexto de incerteza para a criacdo de uma nova marca de moda
fitness foi realizado o estudo de viabilidade econdmica para a abertura de uma nova marca. O
objetivo do presente estudo ¢ analisar a viabilidade econdmica para a comercializacdo de
roupas fitness femininas através de um e-commerce. Para isto, foi realizado o levantamento

das estimativas relevantes e a construgao e avaliacao do Fluxo de Caixa (FC).
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 MERCADO FITNESS NO BRASIL

A industria de atividades fisicas movimenta 2,1 bilhdes de dolares no Brasil — sendo
a maior receita da América Latina e a terceira das Américas. Quando a populagdo decidiu
adotar um estilo de vida mais saudavel, ndo apenas o mercado de academias saiu beneficiado,
diversos negdcios interligados a0 mundo fitness também conseguiram obter vantagens, como
as profissdes de personal trainers, nutrélogos, nutricionistas, o0 mercado de moda fitness e até
mesmo os cosméticos criados especificamente para esportistas (DOMENICO, 2019).

Segundo Back (2017), o relatdrio da Pluri Consultoria, no ano de 2016, destaca que o
segmento fitness cresceu 22%. Por ano, o Brasil fatura cerca de R$ 8 bilhdes, correspondendo
a 3% do faturamento do setor de servigos. Os numeros incluem clubes, entidades, marketing,
midia, comércio, vestudrio, artigos e equipamentos, eventos e servigos em geral.

De acordo com o Mercado de Suplementos Alimentares (2019), o Brasil ¢ o segundo
pais do mundo em numero de academias, ficando atrds apenas dos Estados Unidos. Pelo
menos 10 milhdes de brasileiros se inscrevem anualmente nas academias e esse nimero s

tem crescido, de forma surpreendente. Pode-se observar o ranking mundial na Figura 1:

Figura 1 - Os 10 lideres na industria de esportes e nutri¢io

United States 38.477
Brazil 34.509
Mexico 12.376
Germany 8.988
Argentina 7.910
Italy 7.500
South Korea 6.790
UK 6.728
Canada 6.156
Japan 4.950

Fonte: Mercado de suplementos alimentares no Brasil (2019)
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O Sebrae (2015) afirma que existe uma projecdo de que o Brasil assuma a lideranca
mundial em negdcios voltados aos esportes e atividades fisicas. Constatou-se, também, que
em um periodo de quatro anos, a taxa de crescimento de empreendimentos no segmento
fitness foi de 0,7% nos Estados Unidos e 29%, no Brasil, refor¢ando ainda mais a ideia de que
0 pais se tornard lider no segmento.

O mercado de roupas fitness sofreu um crescimento acelerado na ultima década
devido ao interesse da populacdo na pratica de atividades fisicas. A Associacao Brasileira de
Franchising (ABF) afirma que hoje o Brasil possui mais de sete mil lojas que comercializam
pecas esportivas e outras 14 mil que vendem produtos relacionados a esse mercado. O
faturamento anual para o segmento ¢ de cerca de R$ 4,7 bilhdes, incluindo também as vendas
via e-commerce (PORTAL DO FRANCHISING, 2018).

Em meio a tanta crise, alguns negocios ndo conseguiram sobreviver ao cenario e
acabaram encerrando suas atividades. O IBGE ressalta que as atividades ligadas a satde
humana estdo entre os empreendimentos que tiveram as taxas mais altas de sobrevivéncia no
periodo de 2012 e 2016, e dados do Ministério da Saude indicam que o numero de praticantes
de atividades fisicas cresceu 24% nos ultimos 11 anos, o que tem alavancado negocios do

setor (SILVEIRA, 2019).

2.2 SEGMENTO DE E-COMMERCE

Devido ao surgimento da internet, passou a existir a necessidade e a oportunidade de
um novo canal de vendas, o chamado comércio eletronico em inglés, eletronic commerce que
deu origem a expressdo abreviada e-commerce. Genericamente falando, e-commerce sao
transacdes digitais de compra e venda, normalmente via internet, seja de produtos ou servigos
(ARANTES, 2016; DI BONIFACIO, 2014).

De acordo com Ramos (2011), logo apds surgir nos Estados Unidos, o comércio
eletronico chegou ao Brasil. Em 1995, as vendas através do comércio eletronico comecaram a
deslanchar nos Estados Unidos, nascendo empresas como Amazon.com e outras. Contudo,
apenas cinco anos depois que esse comércio chegou ao Brasil ¢ que ele comecou a ser levado
a sério. As marcas do varejo fisico tradicional comegaram a se convencer de que era preciso
investir em tecnologia para proporcionar uma experiéncia digital para seus clientes.

Segundo Lopez (2019), a previsdo da Associacdo Brasileira de Comércio Eletronico
para 2019 no segmento tinha uma perspectiva de uma receita total de R$ 79,9 bilhdes. E isso

representaria um crescimento anual de 16%, o maior incremento desde 2015, quando a
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industria de e-commerce brasileira cresceu 15%. A Figura 2 mostra como as vendas online

ganharam espago de 2011 a 2018.

Figura 2 - Vendas do e-commerce no Brasil entre 2011 e 2018
53,4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Ebit apud Lopez (2019)

Analisando o mercado da América Latina, o Brasil continua sendo o lider no e-

commerce, como observado na Figura 3.

Figura 3 - E-commerce na América Latina em 2019

12.18%
@ Brazil

@ Argentina
Mexico

30.64% @ Other

Fonte: eMarketer apud Lopez (2019)

Segundo Lupinari (2018), a nova geragdo de pequenos empreendedores aproveita as
facilidades da tecnologia para promover o seu negdcio virtual e os que ja possuem loja fisica,

aproveitam a oportunidade de migrar sua loja para o ambiente digital criando novos canais de
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venda para atender o consumidor, entregando, também, praticidade. Com isso, os clientes tém
um acesso mais facil aos produtos e uma quantidade maior também. Segundo Fiore (2001),
onde havia caréncia de escolhas, agora hd um excesso de opgdes.

A tecnologia do e-commerce permite ainda que a propria industria se aproxime do
cliente final sem intermediarios, ao possibilitar a venda direta para o consumidor. Dessa
forma, as marcas se aproximam das pessoas e entendem quais sdo suas preferéncias e habitos
de consumo, o que impacta diretamente na confec¢do de novos produtos que circulam no
mercado (LUPINARI, 2018).

Tém-se ainda alguns exemplos de e-commerce que vao além do simples processo de

comprar e vender. Di Bonifacio (2014) classifica-os em categorias, sdo elas:

— B2C: tipo mais comum, ¢ a venda direta para o cliente final;

— B2B: trata dos modelos de venda entre duas empresas;

- C2C: quando um site intermedia transagdes diretamente entre duas partes;

- B2B2C: uma empresa faz negocios com outra visando uma venda para o cliente final;
- B2E: a venda ¢ para um cliente final, e quando este cliente ¢ um funcionério ou
colaborador da empresa;

- B2G: uma empresa vende para o Governo.

2.3 ESTUDO DE VIABILIDADE

Keelling (2002), afirma que um dos passos mais importantes para que um
desenvolvimento de processo tenha sucesso ¢ o estudo de viabilidade, e que o mesmo, as
vezes, ¢ negligenciado ou inadequadamente realizado. Cita também que, ¢ a partir desse
estudo que o administrador basearda a avaliagdo de risco do projeto, valor potencial e
adequacdo para investimento.

Para Woiler e Mathias (2010), o estudo de viabilidade ¢ um projeto de estudo e
analise que procura verificar a viabilidade interna da prépria empresa. O processo de coleta de
dados e processamento de informagdes se inicia quando surge a ideia (ou a oportunidade) de
investir, e esses dados devidamente analisados, permitirdo testar a viabilidade do projeto.

Rossi (2016) explica que a andlise financeira ¢ o estudo da liquidez que expressa a
capacidade de pagamento que had na empresa, ou seja, suas condi¢des financeiras de cumprir

no vencimento todas as obrigacdes assumidas. Cita também que o estudo da viabilidade
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econdmica de um negdcio avalia a rentabilidade e lucratividade do desempenho da empresa,
avaliando o retorno sobre os investimentos feitos e a lucratividade apresentada.

Lunelli ([201-]) explica que tradicionalmente ¢ através de indicadores que a analise
da viabilidade financeira ¢ feita, para uma andlise a curto, médio e longo prazo, da velocidade
do giro dos recursos. J4 a andlise da viabilidade econdmica mensura a lucratividade, a
rentabilidade do capital proprio, o lucro liquido e utiliza, também, alguns indicadores.

O estudo de viabilidade para abertura de um novo negocio envolve algumas etapas,
como estimativas relevantes, constru¢do e avaliacdo do fluxo de caixa e sdo apresentadas a

seguir.

2.4 ESTIMATIVAS RELEVANTES

2.4.1 Periodo de Analise

Segundo Lapponi (2007), as estimativas de receitas e desembolsos do projeto devem
ser capturadas durante o prazo definido pelo horizonte de planejamento, e este deve ser
suficiente para que todos os dados significativos sejam obtidos.

A determinacdo do prazo ¢ relativa e depende do projeto: as vezes pode ser simples,
como em uma substituicdo de um equipamento onde se considera a vida util do mesmo.
Destacando o horizonte de planejamento de um produto novo, o seu ciclo de vida deve servir
como parametro para definir qual serd o tamanho da amostra dos dados a serem analisados,
considerando todas suas fases, porém nao ultrapassando o inicio da fase de declinio do ciclo

da vida (LAPPONI, 2007).

2.4.2 Investimento Inicial

O investimento inicial remete aos desembolsos efetuados para a compra de
equipamentos, pagamento de frete, instalacdes, seguros, mao de obra, despesas operacionais
com materiais, manuten¢do e capacitacao de pessoal (LAPPONI, 2007).

De acordo com o mesmo autor, investir ¢ utilizar uma quantia por um prazo
estabelecido, o qual ira trazer retornos que compensara o investidor pelo tempo em que o

dinheiro ficou comprometido.
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2.4.3 Receita

As receitas podem ser divididas em receitas operacionais € ndo operacionais.
Conforme Ribeiro (2013), as receitas decorrentes do desenvolvimento das atividades normais
da empresa sdo as operacionais, sendo as mais comuns: receita bruta, financeiras e outras
receitas operacionais. As receitas ndo operacionais sdo provenientes de transacdes nao
incluidas nas atividades principais que constituem objeto da empresa.

Segundo Motta e Caldba (2010), a receita ¢ quando hé entrada de créditos ou capital,
fruto da comercializagdo. Assim, a receita ¢ representada pelo valor unitario do
produto/servico multiplicado pelo volume de vendas. Lapponi (2007) comenta que a receita é
o valor liquido recebido das vendas da deducdo dos fatores decorrentes do ato da venda, ou

seja, impostos, comissoes, contribui¢des e etc.
2.4.4 Custos

Segundo Lapponi (2007) o custo inicial inclui todos os desembolsos necessarios para
se iniciar o projeto, como aquisi¢do de equipamentos ou outros ativos fixos, pagamento de
fretes, seguros, instalagcdes, despesas operacionais com materiais € mao-de-obra, treinamento
de pessoal de operagdo e manutencao e etc.

No projeto devem ser incluidos os custos relevantes gerados pela aprovagdo do
projeto, por exemplo, as despesas de vendas, os custos das matérias-primas, de mao-de-obra
direta e indireta, manuten¢do e outros tipos de custos operacionais e ndo-operacionais que

fazem parte do ciclo de venda e manufatura (LAPPONI, 2007).

2.4.5 Capital de Giro

O capital de giro ¢ o dinheiro necessario para o funcionamento e desempenho normal
da institui¢do, compreendendo a aquisi¢cdo de matérias-primas ou mercadorias, financiamento
de vendas e o pagamento das despesas (SEBRAE, 2013).

De acordo com Casarotto Filho (2010), ¢ o capital de giro proprio necessario para
manter o valor que este foi investido, sendo constituido principalmente por estoque de
matérias-primas, produtos em elaboracdo e produtos acabados, além dos recursos financeiros

disponiveis em caixa para sustentar as vendas a prazo.
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Rosa (2007) afirma que “o capital de giro € o montante de recursos necessarios para
o funcionamento normal da empresa, compreendendo a compra de mercadorias,

financiamento das vendas e pagamento das despesas”.
2.4.6 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

Conhecida como custo de oportunidade, a taxa requerida ¢ a taxa minima de juro
exigida para aceitar um projeto. Lapponi (2007) diz que o projeto ¢ viavel quando o capital
investido, durante certo prazo de andlise, for recompensado pelo valor do dinheiro no tempo,
a inflagdo esperada e o risco associado ao destino desse capital. Esses trés fatores medidos

como taxas de juro e adequadamente compostos formam a taxa requerida do projeto ou TMA.
2.4.7 Depreciagao

A depredacdo ou falta de uso por um tempo de algum bem ¢é conhecido como
depreciagdo que ¢ uma despesa equivalente a perda de valor desse bem. Portanto, se trata de
uma despesa e ndo um valor desembolsado, que devera ser abatida das receitas, minimizando
o lucro tributavel que, por sua vez, pode reduzir o imposto de renda, que ¢ um desembolso
real (CASAROTTO, 2010).

A depreciagdo anual mais utilizada ¢ a depreciacdo linear, que reparte o valor do
investimento pelo nimero de anos permitidos para depreciar este bem, determinado por lei, de
acordo com o tipo de equipamento ou instalacdo onde a carga da depreciacdo anual ¢ a mesma
até o final do prazo (LAPPONI, 2007).

A vida util e a respectiva depreciacdo anual de alguns bens estdo demonstradas no

Quadro 1.

Quadro 1 - Vida util e depreciacio de equipamentos

Bens Vida qtil Depreciagcio anual
(Anos) (%)
Edificagdes 25 4%
InstalagGes 10 10%
Méquinas e equipamentos 10 10%
Mobveis e utensilios 10 10%
Veiculos de carga 5 20%
Veiculos de passageiros 5 20%
Computadores e periféricos (hardware) 5 20%

Fonte: Adaptado de Brasil (2016).
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2.4.8 Valor Residual

Segundo Lapponi (2007), o valor real de um equipamento pode ser diferente de seu
valor de mercado. Assim, o valor residual incluird o impacto tributario do ganho de capital em
cima da venda dos ativos.

Entretanto, pelo método de depreciacdo linear, o ativo ndo pode ser depreciado
abaixo do valor residual estipulado. Dessa forma, Cavalcanti e Plantullo (2007) comentam
que a depreciagdo linear ¢ calculada subtraindo-se o valor residual do custo de aquisicao e,
apos, dividindo pela vida util do bem conforme legislacdo vigente.

Para o célculo do valor residual do fim do projeto, pode ser utilizada a Equacao 1

definida por Lapponi (2007).

VR=V*+(1—=T)+ (T *B) (1)
Onde:
VR = Valor Residual, em reais;
T = Aliquota da tributacdo, em decimal;
V = Valor de venda do ativo depois de deduzir as despesas, em reais;

B = Valor contabil do ativo na mesma data da venda, em reais.
2.4.9 Impostos

Para proporcionar um maior proveito legal e organizagdo, durante a fase de
elaboracdo de um planejamento tributario se faz necessario ter conhecimento de qual regime
de apuragdo a empresa se encontra. Segundo Fabretti (2005), exige-se que o planejador tenha
como ferramenta fundamental para a contabilidade o planejamento tributario, que ¢ um estudo
previamente realizado sobre os efeitos juridicos e econdomicos.

De acordo com Sebrae ([201-]), os trés principais regimes tributarios sao:

— Simples Nacional: aplicavel a microempresas e empresas de pequeno porte com

faturamento de até R$4,8 milhdes por ano;

— Lucro Presumido: utilizado por prestadores de servigcos autonomos, como médicos;

dentistas; economistas, entre outros;
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— Lucro Real: utilizado por empresas de maior porte que declaram o imposto de renda

(IR) e contribuicdo social sobre a diferenca positiva entre receita da venda e os gastos.

Associado a esse assunto, as atividades econdmicas estdo designadas por uma
Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE), que podem ser encontradas no
site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020). Sendo assim, a empresa

no ramo do comércio encontra, por exemplo, a seguinte classificacdo mostrada na Figura 4.

Figura 4 - Codigo CNAE

Hierarquia
Segao: G COMERCIO; REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS
Divisédo: 47 COMERCIO VAREJISTA
Grupo: 47.1 Comércio varejista ndo-especializado
Classe: 47.13-0 Comeércio varejista de mercadorias em geral, sem predominancia de produtos alimenticios
Subclasse: 4713-0/02 Lojas de variedades, exceto lojas de departamentos ou magazines

Fonte: IBGE (2020).

Segundo a Lei Complementar 123/2006, as instituicdes que optarem por participar
do Simples Nacional devem se enquadrar no conceito de Microempresa (MI), com receita
bruta anual inferior ou igual a R$ 360.000,00 reais ou de Empresa de Pequeno Porte (EPP) —
com limite de faturamento anual de R$4,8 milhdes de reais, conforme o Quadro 2 (BRASIL,
2016).

Quadro 2 - Simples Nacional

Valor a
Receita Bruta Total em 12 meses (RS) | Aliquota | descontar (RS)
Até 180.000,00 4% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 7,30% 5.940,00

De 360.000,01 a 720.000,00 9,50% 13.860,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70% 22.500,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30% 87.300,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19% 378.000,00

Fonte: Adaptado Brasil (2016)
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2.5 FLUXO DE CAIXA

Sousa (2007), Assaf Neto e Silva (2012) afirmam que o fluxo de caixa (FC) ¢ de
extrema importancia em qualquer entidade, seja qual for seu tamanho, pois ¢ gerencialmente
indispensavel em todo o processo de tomada de decisio financeira. E através dessa ferramenta
que se pode prever a distincia do tempo, se haverd necessidade de recursos extras dentre
outras informagdes importantes.

O fluxo de caixa ¢ utilizado para melhorar a forma de visualizar a movimentagao
financeira. Quando for realizar a andlise de investimentos de um projeto, ¢ essencial avaliar
todas as informacdes monetarias (débitos e créditos) do projeto para analise de cada periodo.
Essa representacao pode ser tanto em grafico quanto em planilhas (KUHNEN, 2006).

O fluxo de caixa ¢ fundamental para a empresa, pois ele informa a entidade todas as
entradas e saidas de caixa, o que ¢ importante para ter conhecimento do que a empresa pode
gastar, investir ou economizar. Segundo Lapponi (2007), o fluxo de caixa ¢ o resultado de
suas estimativas relevantes definidas como intervalo de possiveis resultados e, portanto,
incertas.

Conceitualmente para Zdanowicz (2000) e para Assaf Neto e Silva (2012), o fluxo de
caixa ¢ o instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos
monetarios no ambito de uma empresa em determinado intervalo de tempo e a partir dessa

ferramenta ¢ possivel prever possiveis excedentes ou escassez de caixa.
Existem trés tipos de fluxo de caixa de acordo com Kassai et al. (2000):

— Fluxos de Caixa Nominal: encontram-se apresentados em valores correntes da época
de sua realizagao;

— Fluxos de Caixa Constantes: os valores sdo apresentados no mesmo padrdo monetario,
ou seja, estdo referenciados em moeda de mesma capacidade aquisitiva;

— Fluxos de Caixa Descontados: os valores encontram-se todos descontados para a data

presente por meio de uma taxa de desconto definida para o investimento.

Na Figura 5 pode-se observar um exemplo de fluxo de caixa descontado, de acordo
com Lapponi (2007) e adaptado ao Simples Nacional, com um horizonte de 60 meses (5

anos).
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Figura 5 - Exemplo de fluxo de caixa descontado utilizado pelo Simples Nacional

| Investimento|-R$ 544.829,50
0 1 2 3 4 60
(+) Receitas RS - | R$ - | RS - | R$ 60.000,00 | .. | RS 115.818,52
Receita Acumulada RS - RS - RS - RS 60.000,00 | ... | RS 1.323.603,62
Aliquota - - - 7,54% 8,45%
(-) Tributacio - - - RS 4.524,00 | ... | R$  9.786,67
(-) Custo Operacional Total - - - RS 22.571,75 | ... | RS 79.043,19
Depreciagdo deEquipamentos RS 2.706,75 | RS 2.706,75 | RS 2.706,75 | RS 2.706,75 | ... | RS 2.706,75
FCO RS - RS - RS - RS 32.904,25 | ... | RS 26.988,67
(-) Capital de Giro RS - RS - RS - RS 4.800,00 | ... | RS 9.265,48
(-) Investimento Capital de Giro RS - RS - RS 8.810,89 | RS - ... | RS 9.265,48
(+) Valor Residual ... | RS 132.639,41
FC[-RS 544.829,50 RS 32.904,25 | ... | RS 168.893,56
Taxa Requerida| 1,17% ao més
PBD | 52,77 meses
VPL| RS 166.979,48
TIR| 1,94% ao més
I 1,32

Fonte: Adaptado de Lapponi, 2007

Para manter-se em operacgdo, as empresas devem esclarecer corretamente todos os
seus compromissos, tendo como condicdo bésica, apresentar o respectivo saldo em seu caixa
nos momentos dos vencimentos. A insuficiéncia de caixa pode causar uma série de
descontinuidade nas operagdes (ASSAF NETO; SILVA, 2012).

Segundo Oliveira (2006), o processo para criar o fluxo de caixa tem os seguintes

passos:

— Somar todas as contas a receber no periodo;
- Em seguida, somar todas as contas a pagar no mesmo periodo;

- E por fim, diminuir do total das contas a receber, o total das contas a pagar.

A avaliagdo econdmica ndo possui uma forma exata de executar, porém algumas
ideias conduzem a um melhor resultado. A seguir estdo enumerados alguns principios para

serem considerados na montagem de um fluxo de caixa (SAMANEZ, 2009):

— Os FCs necessitam ser estimados em base incremental, assim os fluxos que sdo
realmente relevantes serdo apenas os aceitos pelo projeto;

— Os custos de oportunidade ligados a recursos que ja possuia anteriormente;

- Devem ser utilizadas e consideradas as mudangas existentes no capital de giro, porque
alteram as tomadas de decisoes;

— As atribuigdes fiscais devem ser levadas em conta na aceita¢ao do projeto;
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— Os custos previamente gastos ndo serdo retornados se o projeto ndo for empreendido,
nao os incluindo no FC;

— Os custos diretos do projeto sé serdo realmente considerados se forem incrementais;

- Os fluxos para empréstimos bancarios (financiamento) ndo deverdo estar no FC para
avaliacdo da viabilidade econdmica do investimento de capital;

— As variagdes devidas a inflacdo deverdo ser adequadas no FC;

— Os valores residuais ou de liquidagdo do projeto deverdo ser levantados de forma

adequada.

De acordo com Padoveze (2011), ¢ da divisdo em trés blocos (atividades operacional,
de investimento e de financiamento) que sdo considerados os pontos essenciais para analise
do fluxo de caixa. De forma geral, visto que toda empresa visa ter lucro, aguarda-se que o
saldo de caixa subsequente da atividade operacional tenha todos os resultados positivos.

Assim, ha duas vertentes essenciais na gera¢ao operacional de caixa:

— O resultado do caixa subsequente das operacdes tem que ser sempre positivo;
— O resultado positivo do caixa deve ser capaz de obter o retorno do investimento

esperado.
2.6 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

2.6.1 Os Indicadores Econdmicos

De acordo com Gitman (2010), a analise de viabilidade econdmica de uma nova
empresa, pode ser estudada com o uso de indicadores econdmicos, tais como o Payback
Descontado (PBD), o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o
Indice de Lucratividade (IL), detalhados a seguir:

2.6.1.1 Payback descontado (PBD)

O Payback ¢é calculado levando em conta a atualizacdo do FC a uma determinada
taxa de juros. Segundo Woiller e Mathias (2010) e Motta e Calldba (2010), o payback é o
indicador que determina o prazo de recupera¢do de um investimento, € o tempo em que o
valor investido passa a se pagar, gerando lucro. Evidentemente, quanto menor for esse tempo,

mais atrativo serd o projeto. O calculo do mesmo ¢ simples, conforme na Equagao 2:
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Payback = Investimento - Fluxo de Caixa Descontado (2)

Para Lapponi (2007), no céalculo do payback a taxa de desconto dos FC de cada
periodo pode ser utilizada, trazendo os valores para o presente, onde ¢ encontrado o payback
descontado; essa forma é mais significativa que o payback original. E necessario definir um
tempo maximo tolerado (TMT) para se recuperar o investimento feito, para se realizar a
andlise através do PBD. Para saber se o projeto deve ser aceito aplicando o PBD,
considerando uma taxa requerida k, ¢ necessario comparéd-lo ao TMT do projeto, de forma

que:

— Se PBD < TMT, o projeto deve ser aceito;
— Se PBD > TMT, o projeto deve ser rejeitado;
— Se PBD = TMT demonstra que o investimento inicial vai ser recuperado e remunerado

na taxa requerida k, porém o valor da empresa ndo sera alterado.
2.6.1.2 O valor presente liquido (VPL)

Segundo Silva e Fontes (2005) e Woiller e Mathias (2010), o VPL de um projeto de
investimento pode ser definido como a diferenca do valor investido e a soma algébrica dos
valores descontados do fluxo de caixa a ele associado.

Lapponi (2007) reconhece que o VPL ¢ o resultado do investimento inicial com valor
negativo na data zero associado a soma dos presentes dos retornos do exercicio, sendo

constante a taxa requerida. O célculo ¢ demonstrado através da Equagao 3:

FC¢
(1+K)¢ (3)

VPL = -1+ 31,

Onde:

I = investimento;

FC = fluxo de caixa;

k = taxa requerida ou taxa minima de atratividade;

n = vida de projeto em anos.
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O VPL ¢ utilizado para verificar se o projeto devera ser aceito ou ndo, e para isso

deve-se analisar:

- Se o VPL > 0, o projeto ¢ viavel;
- Se o VPL <0, o projeto ¢ inviavel;

— O VPL =0, o projeto ndo cria valor econdmico.

Sendo assim, Lapponi (2007) comenta que quanto mais elevado o VPL mais atrativo

¢ o projeto.
2.6.1.3 Taxa interna de retorno (TIR)

Outro meio para realizar a andlise, ¢ através do célculo do indice da rentabilidade de
um investimento por unidade de tempo. A TIR representa a taxa de juros compostos que ird
tornar o VPL de um investimento igual a 0 (zero) (WOILLER e MATHIAS, 2010; MOTTA e
CALOBA, 2002).

Pode ser entendida como a taxa de retorno financeiro do projeto como um todo: se a
TIR for maior que a taxa exigida pelo investidor, o projeto se torna viavel aos olhos do

investidor (BUARQUE, 1984). O célculo da TIR ¢ feito pela Equagao 4:

o=yn RizG _
J=1 (1+1IR)]

(4)

Onde:

Rj = Receitas no periodo j;

Cj = Custos no periodo j;

i = Taxa de desconto (juros);

j = Periodo de ocorréncia de Rj e Cj;

n = Duracdo do projeto, em anos, ou em numero de periodos.

Para a determinada taxa requerida k menor que a TIR o VPL sera positivo, e para
taxa requerida k maior do que a TIR o VPL sera negativo. Lapponi (2007) avalia os seguintes

critérios:

— Se TIR > i, o projeto deve ser aceito;

— Se TIR <1, o projeto ndo devera ser aceito;
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— TIR =i ndo foi incluida na condicdo de aceitagdo do projeto, pois esse resultado indica
que o investimento inicial sera recuperado e remunerado com a TIR, mas ndo aumentard e

nem diminuird o valor para empresa.

2.6.1.4 O indice de lucratividade (IL)

Considerado um indicador, o IL consiste simplesmente na relagdo entre a soma do
Valor Presente Liquido (VPL) do FC e o valor absoluto investido na implanta¢do do projeto.
O IL ¢ dado como resultado da divisdo da soma dos valores presentes do FC do plano,
considerando certo valor para taxa requerida e desconsiderando o desembolso negativo,
consequentemente encontrando o valor do IL na data inicial do fluxo de caixa, podendo ser
calculada de acordo com a seguinte Equagdo 5 (LAPPONI, 2007; WOILLER e MATHIAS,
2010):

IL = % (5)

Onde:
IL = indice de lucratividade;
Retornos = Receitas no valor presente;

I = Investimentos, em modulo.

Para a tomada de decisdo do projeto, devera ser analisado de acordo com o resultado

do Indice de Lucratividade, sendo que:
- Para IL > 1, o projeto deve ser aceito;
— Se IL < 1, o projeto ndo deve ser aceito;

- O IL =1, isso indica que o investimento inicial serd recuperado e remunerado na taxa

requerida k, contudo ndo agregara nem diminuira valor a empresa.
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2.7 TRABALHOS CORRELATOS

2.7.1 Estudo da Viabilidade Economica na Abertura de Um e-commerce para

Expansao de Uma Marca de Acessorios Femininos

Um estudo realizado por Hickmann, Souza e Etges (2018) sobre a viabilidade
econdmica da expansdo de uma microempresa de acessorios femininos (bijuterias) em Porto
Alegre, tanto para uma loja fisica quanto para e-commerce, alinhando retorno esperado a
capacidade produtiva do estabelecimento e considerando o ambiente e suas mudangas,
forneceu informacdes a proprietaria para que ela tenha dados que apoiem suas decisdes.

Algumas das ferramentas utilizadas foi o calculo de Ponto de Equilibrio Econdmico,
para entender o minimo de vendas necessarias para a empresa nao ter prejuizo e, os métodos
de analise econdmica, para comprovar o modelo de negocios (Andlise de Demanda e Analise
de Sensibilidade), apoiados com estudos de caso de oito empresas de negdcios semelhantes,
os quais foram realizados em forma de pesquisa de mercado por meio de entrevistas
semiestruturadas ¢ Analise Custo-Volume-Lucro (CVL).

Ambas as lojas, fisica e virtual, foram comprovadas como viaveis e houve a
identificacdo da demanda como a variavel sensivel ao empreendimento. Considerando todos
os dados analisados foram encontradas CVL, rentabilidade dos dois tipos de negocio (VPL),
andlise de risco direcionada a loja fisica (que traz mais retorno), andlise de sensibilidade
voltada a demanda estimada e assim percebeu-se a sensibilidade do VPL a demanda, mas que
isso ndo inviabiliza os negocios fisico e online, pois foi comprovado que haveria aumento

significativo no faturamento da microempresa com a expansao.

2.7.2 Estudo de Viabilidade Economico-financeira de Uma Loja Online de

Acessorios Femininos

Silva (2018) estruturou um Plano de Negocios de uma empresa de acessorios
femininos (semi joias e prata 935), entendendo mercado, clientes, parceiros, fornecedores,
oportunidades, fraquezas, forcas e outros, direcionando e embasando estratégias. No entanto,
o principal objetivo foi o estudo da viabilidade econdmico-financeira de investimentos
necessarios para a abertura de um e-commerce do empreendimento.

Foram utilizadas diversas plataformas que abordavam e-commerce com propriedade

para a realizacdo do plano de negodcios, e com simulagdes dos trés primeiros anos do
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empreendimento. No plano financeiro foram feitas todas as projecdes necessdrias, como
demonstrativo de resultado de exercicio, vendas, custos e investimentos, para dar insumos a
analise de investimentos que traz como resposta o tempo de payback, ponto de equilibrio,
rentabilidade, margem de lucro entre outros. A metodologia utilizada foi o estudo descritivo
de caso, com pesquisas online.

Com as informacdes e dados coletados e analisados no plano, a abertura do e-

commerce da loja de acessorio foi considerada viavel.
Concluiu-se que:

— Ponto de equilibrio viavel: volume de vendas suficientes para recuperacao do
investimento e pagamento de custos fixos. Custos fixos baixos pelo modelo do negdcio
(plataforma online) e margem de contribui¢ao de 43%;

- Margem de lucro nas proje¢des dos trés primeiros anos: 18,64% a.a. no primeiro ano,
19,31% a.a. no segundo ano e 20% a.a. no terceiro ano estimado;

- Valor Presente Liquido positivo: R$ 21.846,97;

- Valor Presente Liquido anualizado: R$ 9.568,47;

- Taxa Interna de Retorno: 127% sobre o investimento inicial;

- indice de Lucratividade: 2,32; sendo > 1 indica a viabilidade do negdcio;

— Retorno de capital: 10 meses.

2.7.3 Anadlise da Viabilidade Economico-Financeira da Implantagdo de Uma

Industria de Confeccdo de Lingeries no Municipio de Putinga /RS.

Bregolin (2014) trouxe um estudo de viabilidade econdmico-financeira da
implantacdo de uma industria de confec¢do de lingeries em Putinga/RS. Buscou entender a
realidade desse setor e ter um empreendimento rentavel que nao tenha morte precoce por falta
de pesquisa e planejamento. Cenarios foram elaborados com os dados coletados para
demonstrar a possibilidade de implementacdo do empreendimento na atual conjuntura, o
retorno do investimento e prever futuras mudancas, analisando fatores internos e externos ao
negocio, buscando diminuir riscos e incertezas.

Diversas informagdes foram coletadas para entender a viabilidade do negdcio, como
o investimento, projecoes de fluxo de caixa, capacidade de gerar renda (faturamento), calculos

de TIR, VPL e payback.
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As pesquisas realizadas foram de carater quantitativo, com pesquisas documentais e
bibliograficas. Ao final foram feitos cinco cenarios: otimista, realista e trés pessimistas para
melhor visualizacdo. Todas as consideragdes de cada cenario estdo especificadas no estudo.

Com a analise realizada dos dados coletados e considerando o cenario realista, a
abertura da industria se mostrou vidvel financeiramente, contando que o investimento nao ¢
alto e o prazo de retorno ¢ muito baixo. Outro ponto de destaque foi a capacidade de
rentabilidade, que se mostrou atraente e os resultados da TIR e do VPL serem positivos,

encontrando-se ainda:

- Resultado Liquido Anual total: R$243.167,00;

— Projecdo da receita com vendas: R$102.408,00 (Ano 1), R$252.00,00 (Ano 2),
R$264.000,00 (Ano 3, 4 ¢ 5);

- Valor Presente Liquido (VPL): R$119.204,00;

- Taxa Interna de Retorno (TIR): 119,09% ao ano.
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CAPITULO 3- METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa em estudo serd uma nova marca no mercado no ramo da moda fitness
feminina tendo como foco a qualidade do seu produto e a forma de comercializagdo,
atendendo as expectativas do consumidor, aliando conforto e design.

Uma empresa B2C, que realizard a venda direta para o consumidor final através de
um e-commerce, que a principio sera pago com uma licenca através de uma plataforma de loja
virtual, para que o custo inicial ndo seja tdo elevado, como ¢ a criagdo de um site proprio.

Sera comercializado um mix de produtos, como calcas legging, shorts, tops, blusas
diversas, dentre outros. A escolha dos fornecedores / parceiros terd como parametro tecidos de
alta qualidade e tecnoldgicos. O delivery dos produtos, ocorrerd de forma terceirizada, sendo
assim, um de seus parceiros. A producdo, da mesma forma, sera terceirizada, sendo cada etapa
realizada por outras empresas, como o corte, a costura e a sublimagao (tipo de estamparia).

Uma sala, localizada no centro de Goiania, abrigard a custddia das mercadorias, o
centro de distribuigdo e o escritdrio para a administracdo da empresa.

Seus concorrentes serdo diversos, desde aqueles que estdo no mercado ha varios anos
até concorrentes futuros, pois a barreira de entrada neste mercado ¢ bastante fragil.

Tera como publico-alvo mulheres entre 21 e 51 anos das classes sociais A e B.

3.1 ETAPAS DA PESQUISA

3.1.1 Levantamento das Estimativas Relevantes

Com o intuito de avaliar a abertura de uma marca de moda fitness, serd necessaria a
utiliza¢do da pesquisa de mercado para que se possam extrair informagdes relevantes sobre os
fornecedores e concorrentes diretos e pregos praticados no mercado.

As estimativas necessarias para a elaboracdo do fluxo de caixa sdo:

- Investimento inicial: o valor estimado para investimento inicial sera levantado
utilizando como base na pesquisa de campo, estimando valor de criagdo de uma colecao
(pesquisa de tendéncias, tecido da peca piloto, mao de obra para fazer a peca piloto), criacao
de uma plataforma para realizar as vendas, compra de equipamentos necessarios, aluguel e

etc.
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- Receitas: o valor estimado de receitas sera levantado utilizando como base os dados de

pesquisa de mercado, oferecido por uma das marcas que foram estudadas como concorrentes.

— Custos: serdo estimados em relagdo as necessidades do negocio durante um
determinado periodo, dentre eles a criagdo de uma nova cole¢do, a faccdo da mesma, encargos

com cartao e etc.

- Capital de Giro: sera utilizada uma taxa média do capital de giro, em porcentagem, a
ser multiplicada pelas receitas mensais, assim encontrando o valor necessario. Sendo incluso

nos célculos, também, o prazo de entrega dos fornecedores e os respectivos valores a receber.

- Taxa Minima de Atratividade (TMA): ¢ taxa minima a qual o projeto se torna
interessante. Com isso, serd usada a taxa basica de juros no Brasil, a taxa SELIC, inflagdo e o

risco do negdcio.
— Depreciagdo: sera utilizado o método de depreciagdo linear de acordo com o Quadro 1.

- Valor Residual: valor contabil de um equipamento ou instalagdo podera ser diferente
de seu valor de mercado, entdo o valor residual incluird o impacto tributario do ganho de

capital sobre a venda dos ativos e serd calculado de acordo com a Equagao 1.

— Impostos: com base nas estimativas de receita, a empresa serd enquadrada na aliquota

que for compativel segundo a Receita Federal, apresentada no Quadro 2.
3.1.2 Construcao e Avalia¢ao do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa serd construido no conjunto das estimativas relevantes levantadas,
determinando o total de recursos a serem investidos para que a empresa comece a funcionar,
que conta com o investimento inicial, através das estimativas de compra dos equipamentos
necessarios, aluguel de espago fisico, reforma predial, etc. Os dados serdo obtidos através de
pesquisa de campo, com os possiveis fornecedores, buscando o menor preco, formas de
pagamento e qualidade.

Para a realizag@o do fluxo de caixa, serdo utilizadas as informagdes técnicas descritas
por autores como Lapponi (2007) e Gitman (2010). O horizonte serd de 5 anos (60 meses),
considerando taxas de crescimento para os custos e receitas, adaptado ao Simples Nacional,
sendo o célculo do Fluxo de Caixa Operacional (FCO) realizado ap6s o levantamento dos
dados relevantes para a construcdo do fluxo de caixa e, em seguida, a andlise do mesmo

juntamente aos indicadores econdmicos.
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Os indicadores economicos aplicados a este estudo para a analise do fluxo de caixa
do projeto de investimento serdo:

— Payback descontado (PBD) seré calculado através da Equacdo 2 apresentada no item

2.6.1.1.

- Valor Presente Liquido (VPL) serd calculado através da Equacdo 3 apresentada no

item 2.6.1.2.

- Taxa Interna de Retorno (TIR) serd foi calculada através da Equagdo 4 apresentada no

item 2.6.1.3.

— indice de Lucratividade (IL) sera calculado através da Equagdo 5 apresentada no item

2.6.1.4.
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CAPITULO 4- RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 ESTIMATIVAS RELEVANTES

4.1.1 Descricao do Produto

A Marca nova de moda fitness oferecera diferentes tipos de produtos como modelos
de calgas legging, tops e shorts. Todos feitos com tecidos de alta qualidade, possuindo a
tecnologia. Emana, que ¢ a combinagdo Unica da matriz polimérica e minerais, que absorvem
a irradiacdo infravermelha emitida pelo corpo e a emite novamente sob forma de raios
infravermelhos longos. A interagdo do infravermelho longo com a pele auxilia na
termorregulagdo, na microcirculagio sanguinea e promove estimulaciao no corpo.

Tendo em vista a alta concorréncia nesse ramo, a nova marca prezara pelo cuidado
em todo o processo de produgdo, garantindo um produto de alto padrio, desejando entregar,
também, aos clientes uma experiéncia diferente ao comprar online, e ao receber sua nova pega

no conforto da propria casa.
4.1.2 Precificacao

Para determinar o prego de venda de cada produto, foram levados em conta os precos
praticados pela Marca SI e a Marca TR que utilizam matéria diferente da escolhida pela
Marca nova, porém, localizam-se na mesma capital. Foi analisado, também, o prego praticado
pela Marca BE, que utiliza a mesma matéria prima, contudo tem sede em Natal, Rio Grande
do Norte. Analisando as marcas, optou se por precificar os produtos da Marca nova ao
equivalente a 90% da Marca BE, por ser uma marca nova no mercado, porém possuir tecidos

de alta qualidade. O Quadro 3 apresenta o prego a vista e o prazo praticado por cada marca.

Quadro 3 - Precos praticados no mercado e o preco praticante da Marca nova

Marca SI Marca BE Marca nova
Item Descricio
A vista (RS) A prazo (R$) A vista (RS) A prazo (RS) A vista (R$) A prazo (RS)
1 Calga legging com bolso 169,90 175,00 204,90 211,05 184,41 189,94
2 Calga legging sem bolso 169,90 175,00 189,90 195,60 170,91 176,04
3 Short curto 89,90 92,60 149,90 154,40 13491 138,96
4 Top nadador 79.90 82,30 124,90 128,65 112,41 115,78
5 Top cropped 98,90 101,87 129,90 133,80 116,91 120,42

Fonte: Autor (2020)
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4.1.3 Estratégia de Venda

Visando atender tanto o publico da regido quanto fora da capital e como estratégia de
fidelizar o cliente, instituimos a criacdo de um /layout do e-commerce que visa uma
experiéncia de compra online atrativa, além de diversas formas de pagamento, sendo aceito
cartOes de crédito, débito, transferéncia bancaria e boleto bancario.

No momento da entrega do produto, quando o cliente tem o primeiro contato fisico
com uma marca virtual, ofereceremos embalagens de alto padrdo aliadas a parte grafica e de
marketing olfativo, criando o over delivery, quando se entrega além do que o cliente espera.

As redes sociais € o local onde o cliente e a marca se encontram proéximos. Postagens
sobre o dia a dia da marca, mensagens diretas dos clientes, feedbacks sobre os produtos, sao
formas de criar um relacionamento com o publico, entregando, assim, mais valor ao produto

também.
4.1.4 Localizagao

O espago escolhido para o negocio possui 30 m? possuindo apenas um banheiro,
localizado em um prédio comercial no setor central de Goidnia. Essa sala sera destinada para
a armazenagem das mercadorias, matéria-prima e administracio da empresa. Pode-se

visualizar na Figura 6.
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4.2 PROCESSOS OPERACIONAIS

Para melhor visualizar o processo de producdo das pecas foi realizado um
fluxograma utilizando a plataforma Excel, conforme a Figura 7. Lembrando que todas as

etapas de produgdo serdo terceirizadas.

Figura 7 - Fluxograma do processo de fabricacao

@ Criagdo de
@) o —»| Molde e piloto oo e
A4 colegdo
A e |
NAO |
Criara Matriz | | Silk/Sublimagdo/ | .
e corts } —[ Corte ] { Transposicio 1 : Costureira O

Fonte: Autor (2020)
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43 CONSTRUCAO DO FLUXO DE CAIXA

As varidveis necessarias para a construcdo e avaliacdo do fluxo de caixa foram
levantadas, sendo elas, as estimativas de investimento inicial, receita mensal, custo mensal,

parametros para capital de giro e valor residual para a analise dos indicadores financeiros.
4.3.1 Investimento Inicial

Os investimentos iniciais sdo todos os desembolsos necessarios para aquisi¢ao dos
ativos, com o propoésito de estar apta ao funcionamento da empresa. Compreende assim:
criagdo da marca, custos burocraticos para abertura da empresa, primeiro més de aluguel da
sala comercial, Investimento CG, equipamentos eletronicos e mobiliarios, estoque inicial,

embalagens e os demais itens de grafica, como mostra a Tabela 1.
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Tabela 1 - Investimento inicial

Item Qtd Valor Unit. (RS) Valor total (RS)
Criacdo da marca e Identidade Visual 1 6.500,00 6.500,00
Identificacao Visual (Embalagem, tag, adesivo) 1 4.715,94 4.715,94
Assinatura digital 1 152,00 152,00
Criagdo do contrato social e assinaturas eletonicas 1 1.542,00 1.542,00
Taxa de informacao de uso de solo 1 85,76 85,76
Taxa de servigos estaduais - JUCEG 1 332,00 332,00
Alvara do Corpo de Bombeiros 1 118,71 118,71
Taxa potencial de insendio 1 29,44 29,44
Alvara da Prefeitura 1 150,55 150,55
Honorario do Contador para Abertura da Empresa 1 125,00 125,00
Consultoria - Cursos 1 1.830,21 1.830,21
Criacao de Site 1 3.790,00 3.790,00
Criagdo de conteudo digital 1 1.500,00 1.500,00
Molde e piloto 5 120,00 600,00
Design - Criagao de colecao 1 3.170,00 3.170,00
Tecido para pilotar a colecao 1 2.794,80 2.794,80
Faccdo 1 4.244,34 4.244.34
Matéria - Prima 1 19.779,85 19.779,85
Computador 1 3.789,00 3.789,00
Prensa térmica 1 2.200,00 2.200,00
Impressora 1 389,00 389,00
Sala (escrtorio e estoque) 1 2.500,00 2.500,00
Reforma no estabelecimento 1 20.000,00 20.000,00
Investimento Capital de Giro 1 8.810,89 8.810,89

Total -89.149,49

Fonte: Autor (2020)

4.3.2 Receitas

A estimativa das receitas anual e mensal durante o periodo utilizado para o fluxo de
caixa (60 meses) foi realizada pelo calculo do ticket médio através do historico de vendas
fornecido pela Marca SI por um periodo de seis meses. A partir disso foi realizada uma média
mensal.

Analisando os cinco produtos a venda, obteve o ticket médico mensal de cada um, e
esse valor foi multiplicado pelo valor a prazo que sera praticado pela Marca nova, tendo como

faturamento mensal R$ 14.563,45, como mostra a Tabela 2.
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Tabela 2 - Ticket médio
Valor unitario

Item Descricao J Unid Faturamento
a prazo
1 Calga legging modelo 1 189,94 18 3418,96
2 Calca legging modelo 2 176,04 27 4753,01
3 Short 138,96 13 1806,44
4 Top modelo 1 115,78 24 2778,78
5 Top modelo 2 120,42 15 1806,26

Total: 14563,45

Fonte: Autor (2020)

Considerando a média do ticket médio mensal realizou estimativas de crescimento de
10% para empresa nova ja no primeiro més, visto que terd um investimento em marketing
para o langamento, com trafego pago e patrocinado.

Nos demais meses, foi estipulado um crescimento de 0,1% a cada langamento de
uma nova colecdo, tendo como parametro o estudo feito pelo Sebrae (2020), que afirma que
esse mercado tera um aumento de 2% ao ano, evidenciando um aumento real, sem incluir a

inflagdo, conforme mostra a Tabela 3.

Tabela 3 - Projecao de receita anual

Més/Ano 2021 (RS) 2022 (RS) 2023 (R$) 2024 (RS) 2025 (R$)
Janeiro 16.019,79 16.340,19 16.660,58 16.980,98 17.301,38
Fevereiro 16.019,79 16.340,19 16.660,58 16.980,98 17.301,38
Marco 16.019,79 16.340,19 16.660,58 16.980,98 17.301,38
Abril 16.019,79 16.340,19 16.660,58 16.980,98 17.301,38
Maio 16.019,79 16.340,19 16.660,58 16.980,98 17.301,38
Junho 16.179,99 16.500,39 16.820,78 17.141,18 17.461,57
Julho 16.179,99 16.500,39 16.820,78 17.141,18 17.461,57
Agosto 16.179,99 16.500,39 16.820,78 17.141,18 17.461,57
Setembro 16.179,99 16.500,39 16.820,78 17.141,18 17.461,57
Outubro 16.179,99 16.500,39 16.820,78 17.141,18 17.461,57
Novembro 16.340,19 16.660,58 16.980,98 17.301,38 17.621,77
Dezembro 16.340,19 16.660,58 16.980,98 17.301,38 17.621,77
Total: 193.679,30 197.524,05 201.368,80 205.213,55 209.058,30

Fonte: Autor (2020)
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4.3.3 Custos

Para estimar os custos, foram divididos em custos fixos e custos variaveis. Os custos
fixos sdo aqueles que ndo variam de acordo com o faturamento, enquanto os custos variaveis
estdo relacionados aos gastos de comercializacdo, e variam de acordo com o faturamento do

empreendimento.
4.3.4 Custos Fixos

Os custos fixos do empreendimento sdo aqueles que ndo dependem do volume de
vendas, como: aluguel e condominio da sala, anuncios nas redes sociais, gestdo das redes
sociais, licenga para o uso da plataforma de e-commerce, e as demais coisas necessarias para o
funcionamento pleno da empresa. O valor referente ao pro-labore da proprietaria, terd uma
aliquota de 11% para fins de recolhimento do INSS, segundo Schultz (2019). Expde-se

detalhadamente os custos fixos na Tabela 4.

Tabela 4 - Custo fixo mensal

Item Valor (RS)

Condominio da sala 2500,00
Material administrativo 200,00
Limpeza e conservagao do ambiente 60,00

Internet + telefone movel 149,90
Anuncio em redes sociais 2000,00
Gestao das redes sociais 1200,00
Manuten¢dao E-commerce 59,90

Manutenc¢ao sistema ERP 59,90

Pro-labore + encargos 3330,00
Contador 522,50

Total: 10082,20

Fonte: Autor (2020)

4.3.5 Custos Variaveis

Dentre os custos variaveis, temos a taxa de administracdo do cartdo de crédito e
débito, mercadoria, embalagem e periodo de criagdo de uma nova cole¢do, e compra de

matéria-prima.
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Para a realizagdo do pagamento dos produtos, foi estudado a viabilidade de abrir o
leque de formas de pagamento para o consumidor, optando por cartdes de crédito, débito,
boleto bancario ou transferéncia bancéria visando maior conforto ao cliente. Foi cotado os
encargos com duas empresas, sendo uma delas a PagSeguro e a outra a PayPal. Os respectivos

encargos estdo representados na Tabela 5.

Tabela 5 - Encargos de cartiao
Métodos de pagamento % Crédito a vista % Crédito parcelado % Débito
PagSeguro 3,99 4,99 3,99
PayPal 4,79 7,00 4,79

Fonte: Autor (2020)

Como nao ¢ possivel ter dados da quantidade de vendas no cartdo de crédito
parcelado, débito ou crédito, boleto bancario ou transferéncia, assim foi realizado uma
estimativa onde 60% das vendas serdao no crédito parcelado, 30% no débito ou crédito, e 10%
no boleto bancario ou transferéncia. A escolha foi o PagSeguro devido ao preco mais
acessivel. Para projetar a tabela desse custo, multiplicou-se a taxa do PagSeguro pela receita
multiplicada pela estimativa do tipo de venda.

Para melhor demonstrar, no més de janeiro de 2021 foi realizado o calculo através da

Equacdo 6 e os custos de encargos de cartdo anual foram projetados e representados na Tabela
6.

(RXTV)X(% cartao) + (RXTV)X (% cartio) + (RXTV) X (% cartado) (6)

Sendo:

R = Receita janeiro 2021;

TV = Percentual de acordo com o tipo de venda (crédido parcelado, crédito/débito, boleto
bancério/transferéncia);

% cartdo = Percentual cobrado pela PagSeguro em cada tipo de venda
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Tabela 6 - Custos com os encargos de cartao

Més/Ano 2021 (RS) 2022 (RS) 2023 (RS) 2024 (RS) 2025 (RS)
Janeiro 671,39 684,82 698,25 711,67 725,10
Fevereiro 671,39 684,82 698,25 711,67 725,10
Margo 671,39 684,82 698,25 711,67 725,10
Abril 671,39 684,82 698,25 711,67 725,10
Maio 671,39 684,82 698,25 711,67 725,10
Junho 678,10 691,53 704,96 718,39 731,81
Julho 678,10 691,53 704,96 718,39 731,81
Agosto 678,10 691,53 704,96 718,39 731,81
Setembro 678,10 691,53 704,96 718,39 731,81
Outubro 678,10 691,53 704,96 718,39 731,81
Novembro 684,82 698,25 711,67 725,10 738,53
Dezembro 684,82 698,25 711,67 725,10 738,53

Total 8.117,10 8.278,23 8.439,37 8.600,50 8.761,63

Fonte: Autor (2020)

Foi realizado um planejamento de langamento duas vezes anual como mencionado
anteriormente, sendo no més de junho e novembro. Com isso tem-se o custo alterado nos trés
meses anteriores, considerando um més que serd investido para a criacdo de uma nova
colecdo, mais 30 dias para a chegada da matéria-prima e um més para a faccao das pegas.

Na Tabela 7, ¢ possivel visualizar esses custos distribuidos ao longo do horizonte de
analise. Em mar¢o de 2021, os primeiros valores encontrados sdo equivalentes aqueles
demonstrados na Tabela 1, para as cole¢des seguintes foi estipulado um acréscimo de 1% do

investimento da colec¢do anterior, acompanhando a projecao de crescimento da receita de 1%.
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Més/Ano 2021 (RS) 2022 (RS) 2023 (RS) 2024 (RS) 2025 (RS)
Janeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fevereiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Margo 3.170,00 3.233,40 3.296,80 3.360,20 3.423,60
Abril 24.495,79 24.985,71 25.475,62 25.965,54 26.455,45
Maio 4.244,34 4.329,23 4.414,11 4.499,00 4.583,89
Junho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Julho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agosto 3.201,70 3.265,10 3.328,50 3.391,90 3.455,30
Setembro 24.740,75 25.230,66 25.720,58 26.210,50 26.700,41
Outubro 4.286,78 4.371,67 4.456,56 4.541,44 4.626,33
Novembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dezembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 64.139,36 65.415,77 66.692,17 67.968,58 69.244,98

Fonte: Autor (2020)

4.3.6 Custo Total do Empreendimento

Tendo em vista todos os custos fixos e variaveis calculados, resumiram-se todos os

custos na Tabela 8, exibindo o custo mensal total do empreendimento para todos os 60 meses

do projeto.
Tabela 8 - Custo total

Més/Ano 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)
Janeiro 10.753,59 10.767,02 10.780,45 10.793,87 10.807,30
Fevereiro 10.753,59 10.767,02 10.780,45 10.793,87 10.807,30
Margo 13.923,59 14.000,42 14.077,25 14.154,07 14.230,90
Abril 35.249,38 35.752,72 36.256,07 36.759,41 37.262,75
Maio 14.997,93 15.096,24 15.194,56 15.292,87 15.391,19
Junho 10.760,30 10.773,73 10.787,16 10.800,59 10.814,01
Julho 10.760,30 10.773,73 10.787,16 10.800,59 10.814,01
Agosto 13.962,00 14.038,83 14.115,66 14.192,49 14.269,31
Setembro 35.501,05 36.004,39 36.507,74 37.011,08 37.514,43
Outubro 15.047,09 15.145,40 15.243,72 15.342,03 15.440,35
Novembro 10.767,02 10.780,45 10.793,87 10.807,30 10.820,73
Dezembro 10.767,02 10.780,45 10.793,87 10.807,30 10.820,73
Total 193.242,86 194.680,40 196.117,94 197.555,48 198.993,02

Fonte: Autor (2020)
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4.3.7 Capital de Giro

Para o funcionamento da empresa, ¢ necessario saber a porcentagem do capital de
giro que ficard reservada para pagamento de fornecedores, estoque, financiar vendas a prazo
entre outras despesas. Segundo o Sebrae (2017), a sugestdo de capital de giro ¢ um valor
estimado das receitas, em geral de 50% a 60% do total dos ativos de uma empresa. No estudo
atual, foi adotado como capital de giro 55% das receitas.

A projecao do capital de giro para os 60 meses de projeto ¢ mostrada na Tabela 9.

Tabela 9 - Capital de giro para os 60 meses

Més/Ano 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)
Janeiro 8.810,89 8.987,10 9.163,32 9.339,54 9.515,76
Fevereiro  8.810,89 8.987,10 9.163,32 9.339,54 9.515,76
Marco 8.810,89 8.987,10 9.163,32 9.339,54 9.515,76
Abril 8.810,89 8.987,10 9.163,32 9.339,54 9.515,76
Maio 8.810,89 8.987,10 9.163,32 9.339,54 9.515,76
Junho 8.898,99 9.075,21 9.251,43 9.427,65 9.603,87
Julho 8.898,99 9.075,21 9.251,43 9.427,65 9.603,87
Agosto 8.898,99 9.075,21 9.251,43 9.427,65 9.603,87
Setembro  8.898,99 9.075,21 9.251,43 9.427,65 9.603,87
Outubro 8.898,99 9.075,21 9.251,43 9.427,65 9.603,87
Novembro  8.987,10 9.163,32 9.339,54 9.515,76 9.691,97
Dezembro  8.987,10 9.163,32 9.339,54 9.515,76 9.691,97

Total 106.523,61 108.638,23 110.752,84 112.867,45 114.982,06

Fonte: Autor (2020)

4.3.8 Depreciagao e Valor Residual

Para o célculo de depreciagdo foi utilizado o método de depreciacdo linear, onde ¢é
possivel verificar a depreciagdo mensal de cada item e a soma da depreciacdo de todos os
itens mensal, dado necessario para montar o fluxo de caixa. A depreciagdo mensal de todos os
itens € de R$ 87,97. O valor residual foi calculado considerando 15% sobre o valor de
mercado, de tributacdo inserida pelo governo para empresas optantes pelo Simples Nacional,
resultado em um valor residual de R$ 935,00. Na Tabela 10 ¢ possivel verificar os calculos de

depreciagdo e valor residual.
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Tabela 10 - Depreciacio e Valor Residual

Preco Vida Taxa de Valor Valor Valor
Qtd Item unitario (R$) Total (RS) util depreciacdo depreciagdao contdbilno5 residual
(anos) anual (RS/ano) ano (R$) (RS)
1 Computador 3.789,00 3.789,00 5,00 0,20 757,80 0,00 0,00
1 Impressora 389,00 389,00 5,00 0,20 77,80 0,00 0,00
1 Prensatérmica 2.200,00 2.200,00 10,00 0,10 220,00 1.100,00 935,00
Total 1.055,60 935,00

Depreciagdao mensal 87,97

Fonte: Autor (2020)

4.3.9 Fluxo de Caixa

Com base nos dados levantados foi possivel construir o fluxo de caixa para o
horizonte de planejamento de 60 meses (5 anos), para analisar a viabilidade do projeto.

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) foi considerada a soma da taxa Selic de 2%
ao ano (outubro de 2020) com o IPCA que calcula a inflagdo acumulada no ano de 2019, que
representou 4,31%. Com isso, temos que a TMA utilizada para este projeto ¢ de 6,31% ao ano
e consequentemente resultou em uma taxa equivalente de 0,5112% ao més. Para que
possamos ter uma margem de risco a porcentagem foi arredondada para 1%

A Aliquota nominal para o Simples Nacional, utilizada no projeto foi de 7,3%.
Portanto, para saber o valor exato a ser pago em més, deve-se calcular a aliquota efetiva. Para
realizar esse calculo, da aliquota efetiva, somou-se a receita dos 12 meses e multiplicou-se
pela aliquota indicada no Quadro 2 (7,3%). Posteriormente, foi subtraido o valor da parcela a
deduzir (R$ 5.940,00), também indicada no Quadro 2 e por fim, dividido o valor pela soma da
receita acumulada nos 12 meses. Portanto calculou-se ou tributos através da multiplicacdo da
Aliquota Efetiva pela Receita.

Sendo assim, foi elaborado dois fluxos de caixa, ambos com o horizonte de 60
meses, para comparar os indicadores com o aluguel e a compra do imével. Na Tabela 11 pode
ser visualizado de forma reduzida, o fluxo com o aluguel do imovel e de forma completa no
Apéndice 1 — Fluxo de Caixa — Aluguel de imdvel - 60 meses. Ja para a compra do imovel, ¢
representado de forma resumida na Tabela 12 e de forma completa no Apéndice 2 — Fluxo de

Caixa — Compra do imovel — 60 meses.
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Tabela 11 - Fluxo de caixa resumido — aluguel do imdvel

Investimento -R$ 89.149,49
Més 0 1 2 3 60
Aliquota Nominal 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,21% 4,21% 4,21% 4,46%
Receitas 16.019,79 | 16.019,79 | 16.019,79 17.621,77
Receita Acumulada 192.237,51 | 192.237,51 | 192.237,51 209.058,30
Tributos 674,44 674,44 674,44 785,70
Custos 10.753,59 | 10.753,59 | 13.923,59 10.820,73
Depreciacao 87,97 87,97 87,97 87,97
FCO 4.503,79 4.503,79 1.333,79 5.927,38
Capital de Giro 8.810,89 8.810,89 8.810,89 9.691,97
Investimento C.G -8.810,89 0,00 0,00 0,00 9.691,97
Valor Residual 935,00
FC -97.960,37 4.503,79 4.503,79 1.333,79 16.554,35
Taxa Requerida 1,00%
VPL| RS 265.645,80
TIR 6,21%
PBD (meses) 21,08
IL 2,71
Fonte: Autor (2020)
Tabela 12 - Fluxo de caixa da compra resumido
Investimento| -RS 124.149,49
Més 0 1 2 3 60
Aliguota Nominal 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,21% 4,21% 4,21% 4,46%
Receitas 16.019,79 | 16.019,79 | 16.019,79 17.621,77
Receita Acumulada 192.237,51 | 192.237,51 | 192.237,51 209.058,30
Tributos 674,44 674,44 674,44 785,70
Custos 8.793,59 8.793,59 11.963,59 8.860,73
Depreciacao 212,97 212,97 212,97 212,97
FCO 6.338,79 6.338,79 3.168,79 7.762,38
Capital de Giro 8.810,89 8.810,89 8.810,89 9.691,97
Investimento C.G -8.810,89 0,00 0,00 0,00 9.691,97
Valor Residual 36.127,58
FC -132.960,37 6.338,79 6.338,79 3.168,79 53.581,93
Taxa Requerida 1,00%
VPL| RS 230.992,34
TIR 4,69%
PBD (meses) 23,53
IL 1,74

Fonte: Autor (2020)
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4.4 ANALISE DO FLUXO DO CAIXA

Com intuito de verificar a viabilidade do projeto foi realizado a andlise dos principais

indicadores econdomicos através do fluxo de caixa, sendo eles: PBD, VPL, TIR e IL.

- PBD: O investidor tem o tempo em que tera o retorno do capital investido utilizando
os valores da linha FC demonstrado no fluxo de caixa, que foram trazidos para o presente
utilizando a taxa de 1,00% ao més, taxa essa que corresponde a TMA do projeto. Neste
projeto o retorno do capital aconteceu do vigésimo primeiro e vigésimo segundo més com o
PBD de 21,08 resultados esse que ¢ considerado positivo ja que o investimento retornaré
dentro do horizonte de planejamento. Esse calculo pode ser visto no Apéndice 3. Para a
compra da sala comercial, teria um retorno do investimento no vigésimo terceiro més.

— VPL: O calculo desse indicador foi utilizado valores apresentados no fluxo de caixa,
de acordo com a férmula descrita neste estudo. Utilizando a ferramenta Excel para auxiliar no
calculo, obteve-se o resultado de RS 265.645,80 para o fluxo de caixa do aluguel do imovel e
RS 230.992,34 para a compra do imével. Ambos valores sdo positivos, sendo este o lucro
gerado apoOs recuperar e remunerar o investimento com a TMA de 1,00% ao més. Assim,
como o VPL > 0, para este indicador o projeto ¢ considerado aceito.

- TIR: Para analisar o projeto utilizando a TIR primeiro foi verificado a existéncia de
TIR’S multiplas pelo método de Norstrom, porém, como a linha FC e capital acumulado tem
apenas uma mudanga de sinal, portanto o projeto possui apenas uma TIR, podendo analisar no
Apéndice 3. Desta forma, foi possivel realizar o célculo e o valor obtido foi de 6,21% ao més
para o primeiro fluxo de caixa e 4,69% ao més para o segundo fluxo de caixa. Assim, como
este valor ¢ maior que a TMA, o projeto deve ser aceito pelo indicador TIR, pois ird ser
recuperado o investimento, pagando o custo de oportunidade e gerando lucro ao investidor.

— IL: Para calcular o indice de lucratividade foi realizado a divisdo do valor originado no
VPL dos retornos pelo investimento inicial do estudo, resultando em 2,71, no aluguel do
imovel e 1, 74 na compra do mesmo. Isso €, para cada R$ 1,00 investido neste projeto ele
retornara mais R$ 1,71 e R$ 0,74, respectivamente. Como o IL > 1, para este indicador o

projeto devera ser aceito.



46

CAPITULO5- CONCLUSOES

O crescimento observado nos ultimos anos no ramo da moda fitness, tornou-se um
atrativo de investimento para novos empreendedores. Apesar da vontade de empreender e da
confianga passada com os nimeros positivos deste mercado, ¢ preciso desenvolver todos os
passos com cautela, realizar o planejamento do negocio, ter conhecimento dos recursos
necessarios e os dados de quando o investimento retornard. Assim, a elaboracao deste trabalho
torna-se essencial, com o objetivo de descobrir se ¢ vidavel, no &mbito econdmico financeiro, a
abertura de uma nova marca de moda fitness.

Apoés tracar o objetivo, foram levantados os dados para elaboracdo de planos
operacionais e de marketing, para elaborar o perfil dos provaveis clientes. Estudando os
concorrentes do negocio foi possivel concluir que a Marca nova em estudo podera competir
de forma direta com as demais marcas, com pregos compativeis ao mercado. Devido a
similaridade dos produtos da Marca nova aos da concorréncia, torna-se imprescindivel a
qualidade no atendimento e na preparacao dos produtos.

Para elaborar o plano financeiro foram levantadas as estimativas relevantes como
investimento inicial, custos, receitas, depreciacdo, capital de giro, valor residual e realizado o
calculo da aliquota equivalente de empresas pertencentes ao simples nacional de comércio
para cada més do projeto. Apds levantar todos os dados, foi elaborado o fluxo de caixa do
projeto para um horizonte de 60 meses para o aluguel e compra do imodvel, sendo assim
possivel obter os indicadores econdmicos e compara-los.

Todos os indicadores demonstraram que o projeto ¢ viavel e que para o inicio de um
novo empreendimento, nesse caso, ¢ interessante o aluguel em primeira instancia, com um
VPL no valor de R$ 265.645,80 ¢ um PBD que demonstra o retorno do capital em 21,08
meses ¢ TIR de 6,61% ao més. Segundo este estudo, o projeto pode ser colocado em pratica,
pois o investidor sera remunerado pela taxa requerida, recuperard o investimento e ainda
obterd ganho de capital.

Apds todos os estudos tem-se a conclusdo que ¢ viavel a abertura de um e-commerce

de uma nova marca do ramo da moda fitness.
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TRABALHOS FUTUROS

Apobs a Marca nova estar consolidada no mercado, recomenda-se que seja realizada
uma nova andlise para a compra de uma sala comercial, ou aluguel de uma sala maior. Antes
de decidir alugar a sala nesse estudo, foi realizada uma comparagdo nos indicadores
econdmicos do fluxo de caixa com o aluguel do imdvel e também uma comparagdo entre o

fluxo de caixa com a compra do imovel.
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APENDICE 1 - FLUXO DE CAIXA - ALUGUEL DE IMOVEL - 60 MESES

Investimento| -RS 89.149,49
Més 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Aliquota Nominal 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,21% 4,21% 4,21% 4,21% 4,21% 4,22% 4,22% 4,22% 4,22% 4,23% 4,23% 4,23%
Receitas 16.019,79 16.019,79 16.019,79 16.019,79 16.019,79 16.179,99 16.179,99 16.179,99 16.179,99 16.179,99 16.340,19 16.340,19
Receita Acumulada 192.237,51 | 192.237,51 | 192.237,51 | 192.237,51 | 192.237,51 | 192.557,91 | 192.786,76 | 192.958,41 | 193.091,90 | 193.198,70 | 193.460,84 | 193.679,30
Tributos 674,44 674,44 674,44 674,44 674,44 682,02 682,61 683,06 683,40 683,68 691,13 691,69
Custos 10.753,59 | 10.753,59 13.923,59 35.249,38 | 14.997,93 | 10.760,30 | 10.760,30 | 13.962,00 | 35.501,05 | 15.047,09 | 10.767,02 | 10.767,02
Depreciacio 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97
FCO 4.503,79 4.503,79 1.333,79 -19.992,00 259,45 4.649,70 4.649,11 1.446,96 | -20.092,43 361,26 4.794,08 4.793,51
Capital de Giro 8.810,89 8.810,89 8.810,89 8.810,89 8.810,89 8.898,99 8.898,99 8.898,99 8.898,99 8.898,99 8.987,10 8.987,10
Investimento C.G -8.810,89 0,00 0,00 0,00 0,00 -88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 -88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC -97.960,37 4.503,79 4.503,79 1.333,79 -19.992,00 171,34 4.649,70 4.649,11 1.446,96 -20.092,43 273,15 4.794,08 4.793,51
Taxa Requerida 1,00%
VPL| R$ 265.645,80
TIR 6,21%
PBD (meses) 21,08
IL 2,71
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13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,24% 4,24% 4,25% 4,25% 4,26% 4,26% 4,27% 4,27% 4,01% 4,28% 4,29% 4,29%
Receitas 16.340,19 16.340,19 16.340,19 16.340,19 16.340,19 16.500,39 16.500,39 16.500,39 16.500,39 16.500,39 16.660,58 16.660,58
Receita Acumulada 193.999,69 194.320,09 | 194.640,48 194.960,88 195.281,28 | 195.601,67 | 195.922,07 | 196.242,46 | 180.382,87 | 196.883,25 | 197.203,65 | 197.524,05
Tributos 692,52 693,34 694,17 694,99 695,80 703,45 704,27 705,08 661,17 706,71 714,39 715,20
Custos 10.767,02 10.767,02 14.000,42 35.752,72 15.096,24 10.773,73 10.773,73 14.038,83 36.004,39 15.145,40 10.780,45 10.780,45
Depreciacao 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97
FCO 4.792,68 4.791,86 1.557,64 -20.195,49 460,17 4.935,24 4.934,42 1.668,51 -20.253,15 560,31 5.077,79 5.076,97
Capital de Giro 8.987,10 8.987,10 8.987,10 8.987,10 8.987,10 9.075,21 9.075,21 9.075,21 9.075,21 9.075,21 9.163,32 9.163,32
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC 4.792,68 4.791,86 1.557,64 -20.195,49 548,28 4.935,24 4.934,42 1.668,51 -20.253,15 648,42 5.077,79 5.076,97
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,30% 4,54% 7,00% 4,55% 4,56% 4,68% 4,68% 4,69% 4,69% 4,70% 4,70% 4,70%
Receitas 16.660,58 16.660,58 16.660,58 16.660,58 16.660,58 25.841,86 16.820,78 16.820,78 16.820,78 16.820,78 16.980,98 16.980,98
Receita Acumulada 197.844,44 198.164,84 | #itH######E | 198.805,63 199.126,03 | 208.467,50 | 208.787,90 | 209.108,29 | 209.428,69 | 209.749,08 | 210.069,48 | 210.389,87
Tributos 716,01 757,18 1.165,69 758,66 759,39 1.209,63 788,04 788,71 789,38 790,05 798,25 798,92
Custos 10.780,45 10.780,45 14.077,25 36.256,07 15.194,56 10.787,16 10.787,16 14.115,66 36.507,74 15.243,72 10.793,87 10.793,87
Depreciacao 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97
FCO 5.076,16 5.035,00 1.329,69 -20.442,10 618,67 13.757,11 5.157,62 1.828,45 -20.564,31 699,05 5.300,89 5.300,22
Capital de Giro 9.163,32 9.163,32 9.163,32 9.163,32 9.163,32 14.213,02 9.251,43 9.251,43 9.251,43 9.251,43 9.339,54 9.339,54
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 5.049,70 -4.961,59 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC 5.076,16 5.035,00 1.329,69 -20.442,10 5.668,37 8.795,51 5.157,62 1.828,45 -20.564,31 787,16 5.300,89 5.300,22
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37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,48% 4,49% 4,49% 4,49% 4,50% 4,38% 4,38% 4,39% 4,39% 4,40% 4,40% 4,41%
Receitas 16.980,98 16.980,98 16.980,98 16.980,98 16.980,98 | 17.141,18 17.141,18 17.141,18 17.141,18 | 17.141,18 | 17.301,38 | 17.301,38
Receita Acumulada 210.710,27 211.030,67 | 211.351,06 211.671,46 211.991,85 | 203.291,17 | 203.611,57 | 203.931,96 | 204.252,36 | 204.572,76 | 204.893,15 | 205.213,55
Tributos 760,91 761,64 762,36 763,09 763,81 750,45 751,24 752,03 752,81 753,59 761,42 762,20
Custos 10.793,87 10.793,87 14.154,07 36.759,41 15.292,87 | 10.800,59 10.800,59 14.192,49 | 37.011,08 | 15.342,03 10.807,30 | 10.807,30
Depreciacdo 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97
FCO 5.338,23 5.337,50 1.976,58 -20.629,48 836,34 5.502,17 5.501,38 2.108,70 -20.710,68 957,59 5.644,69 5.643,90
Capital de Giro 9.339,54 9.339,54 9.339,54 9.339,54 9.339,54 9.427,65 9.427,65 9.427,65 9.427,65 9.427,65 9.515,76 9.515,76
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC 5.338,23 5.337,50 1.976,58 -20.629,48 924,44 5.502,17 5.501,38 2.108,70 -20.710,68 1.045,70 5.644,69 5.643,90
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,41% 4,41% 4,42% 4,42% 4,43% 4,43% 4,44% 4,44% 4,45% 4,45% 4,45% 4,46%
Receitas 17.301,38 17.301,38 17.301,38 17.301,38 17.301,38 | 17.461,57 17.461,57 17.461,57 17.461,57 17.461,57 | 17.621,77 | 17.621,77
Receita Acumulada| 205.533,94 205.854,34 | 206.174,73 | 206.495,13 | 206.815,53 | 206.815,53 | 207.456,32 | 207.776,71 | 208.097,11 | 208.417,51 | 208.737,90 | 209.058,30
Tributos 762,98 763,76 764,54 765,31 766,08 773,18 774,73 775,50 776,27 777,03 784,93 785,70
Custos 10.807,30 10.807,30 | 14.230,90 37.262,75 15.391,19 | 10.814,01 10.814,01 14.269,31 | 37.514,43 15.440,35 10.820,73 10.820,73
Depreciagao 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97 87,97
FCO 5.643,12 5.642,35 2.217,97 -20.814,66 1.056,14 5.786,42 5.784,87 2.328,80 -20.917,08 1.156,23 5.928,15 5.927,38
Capital de Giro 9.515,76 9.515,76 9.515,76 9.515,76 9.515,76 9.603,87 9.603,87 9.603,87 9.603,87 9.603,87 9.691,97 9.691,97
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 9.691,97
Valor Residual 935,00
FC 5.643,12 5.642,35 2.217,97 -20.814,66 1.144,25 5.786,42 5.784,87 2.328,80 -20.917,08 1.244,34 5.928,15 16.554,35
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Investimento| -R$ 124.149,49
Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Aliquota Nominal 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,21% 4,21% 4,21% 4,21% 4,21% 4,22% 4,22% 4,22% 4,22% 4,23% 4,23% 4,23%
Receitas 16.019,79 16.019,79 16.019,79 16.019,79 16.019,79 16.179,99 16.179,99 16.179,99 16.179,99 16.179,99 16.340,19 16.340,19
Receita Acumulada 192.237,51 192.237,51 192.237,51 | 192.237,51 | 192.237,51 | 192.557,91 | 192.786,76 | 192.958,41 | 193.091,90 | 193.198,70 | 193.460,84 | 193.679,30
Tributos 674,44 674,44 674,44 674,44 674,44 682,02 682,61 683,06 683,40 683,68 691,13 691,69
Custos 8.793,59 8.793,59 11.963,59 33.289,38 13.037,93 8.800,30 8.800,30 12.002,00 33.541,05 13.087,09 8.807,02 8.807,02
Depreciagio 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97
FCO 6.338,79 6.338,79 3.168,79 -18.157,00 2.094,45 6.484,70 6.484,11 3.281,96 -18.257,43 2.196,26 6.629,08 6.628,51
Capital de Giro 8.810,89 8.810,89 8.810,89 8.810,89 8.810,89 8.898,99 8.898,99 8.898,99 8.898,99 8.898,99 8.987,10 8.987,10
Investimento C.G|  -8.810,89 0,00 0,00 0,00 0,00 -88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 -88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC -132.960,37 6.338,79 6.338,79 3.168,79 -18.157,00 2.006,34 6.484,70 6.484,11 3.281,96 -18.257,43 2.108,15 6.629,08 6.628,51
Taxa Requerida 1,00%
VPL| R$ 230.992,34
TIR 4,69%
PBD (meses) 23,53
IL 1,74
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13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,24% 4,24% 4,25% 4,25% 4,26% 4,26% 4,27% 427% 4,01% 4,28% 4,29% 4,29%
Receitas 16.340,19 16.340,19 16.340,19 16.340,19 16.340,19 16.500,39 16.500,39 16.500,39 16.500,39 16.500,39 16.660,58 16.660,58
Receita Acumulada 193.999,69 194.320,09 194.640,48 194.960,88 | 195.281,28 | 195.601,67 | 195.922,07 | 196.242,46 | 180.382,87 | 196.883,25 | 197.203,65 | 197.524,05
Tributos 692,52 693,34 694,17 694,99 695,80 703,45 704,27 705,08 661,17 706,71 714,39 715,20
Custos 8.807,02 8.807,02 12.040,42 33.792,72 13.136,24 8.813,73 8.813,73 12.078,83 34.044,39 13.185,40 8.820,45 8.820,45
Depreciagdo 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97
FCO 6.627,68 6.626,86 3.392,64 -18.360,49 2.295,17 6.770,24 6.769,42 3.503,51 -18.418,15 2.395,31 6.912,79 6.911,97
Capital de Giro 8.987,10 8.987,10 8.987,10 8.987,10 8.987,10 9.075,21 9.075,21 9.075,21 9.075,21 9.075,21 9.163,32 9.163,32
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC 6.627,68 6.626,86 3.392,64 -18.360,49 2.383,28 6.770,24 6.769,42 3.503,51 -18.418,15 2.483,42 6.912,79 6.911,97
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,30% 4,54% 7,00% 4,55% 4,56% 4,68% 4,68% 4,69% 4,69% 4,70% 4,70% 4,70%
Receitas 16.660,58 16.660,58 16.660,58 16.660,58 16.660,58 25.841,86 16.820,78 16.820,78 16.820,78 16.820,78 16.980,98 16.980,98
Receita Acumulada 197.844,44 198.164,84 | 1.799.983,93 | 198.805,63 | 199.126,03 | 208.467,50 | 208.787,90 | 209.108,29 | 209.428,69 | 209.749,08 | 210.069,48 | 210.389,87
Tributos 716,01 757,18 1.165,69 758,66 759,39 1.209,63 788,04 788,71 789,38 790,05 798,25 798,92
Custos 8.820,45 8.820,45 12.117,25 34.296,07 13.234,56 8.827,16 8.827,16 12.155,66 34.547,74 13.283,72 8.833,87 8.833,87
Depreciagdo 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97
FCO 6.911,16 6.870,00 3.164,69 -18.607,10 2.453,67 15.592,11 6.992,62 3.663,45 -18.729,31 2.534,05 7.135,89 7.135,22
Capital de Giro 9.163,32 9.163,32 9.163,32 9.163,32 9.163,32 14.213,02 9.251,43 9.251,43 9.251,43 9.251,43 9.339,54 9.339,54
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 5.049,70 -4.961,59 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC 6.911,16 6.870,00 3.164,69 -18.607,10 7.503,37 10.630,51 6.992,62 3.663,45 -18.729,31 2.622,16 7.135,89 7.135,22
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37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,48% 4,49% 4,49% 4,49% 4,50% 4,38% 4,38% 4,39% 4,39% 4,40% 4,40% 4,41%
Receitas 16.980,98 16.980,98 16.980,98 16.980,98 16.980,98 17.141,18 17.141,18 17.141,18 17.141,18 17.141,18 17.301,38 17.301,38
Receita Acumulada 210.710,27 211.030,67 211.351,06 211.671,46 | 211.991,85 | 203.291,17 | 203.611,57 | 203.931,96 | 204.252,36 | 204.572,76 | 204.893,15 | 205.213,55
Tributos 760,91 761,64 762,36 763,09 763,81 750,45 751,24 752,03 752,81 753,59 761,42 762,20
Custos 8.833,87 8.833,87 12.194,07 34.799,41 13.332,87 8.840,59 8.840,59 12.232,49 35.051,08 13.382,03 8.847,30 8.847,30
Depreciagao 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97
FCO 7.173,23 7.172,50 3.811,58 -18.794,48 2.671,34 7.337,17 7.336,38 3.943,70 -18.875,68 2.792,59 7.479,69 7.478,90
Capital de Giro 9.339,54 9.339,54 9.339,54 9.339,54 9.339,54 9.427,65 9.427,65 9.427,65 9.427,65 9.427,65 9.515,76 9.515,76
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00
Valor Residual
FC 7.173,23 7.172,50 3.811,58 -18.794,48 2.759,44 7.337,17 7.336,38 3.943,70 -18.875,68 2.880,70 7.479,69 7.478,90
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Aliquota 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Aliquota Efetiva 4,41% 4,41% 4,42% 4,42% 4,43% 4,43% 4,44% 4,44% 4,45% 4,45% 4,45% 4,46%
Receitas 17.301,38 17.301,38 17.301,38 17.301,38 17.301,38 17.461,57 17.461,57 17.461,57 17.461,57 17.461,57 17.621,77 17.621,77
Receita Acumulada 205.533,94 205.854,34 206.174,73 206.495,13 | 206.815,53 | 206.815,53 | 207.456,32 | 207.776,71 | 208.097,11 | 208.417,51 | 208.737,90 | 209.058,30
Tributos 762,98 763,76 764,54 765,31 766,08 773,18 774,73 775,50 776,27 777,03 784,93 785,70
Custos 8.847,30 8.847,30 12.270,90 35.302,75 13.431,19 8.854,01 8.854,01 12.309,31 35.554,43 13.480,35 8.860,73 8.860,73
Depreciagdo 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97 212,97
FCO 7.478,12 7.477,35 4.052,97 -18.979,66 2.891,14 7.621,42 7.619,87 4.163,80 -19.082,08 2.991,23 7.763,15 7.762,38
Capital de Giro 9.515,76 9.515,76 9.515,76 9.515,76 9.515,76 9.603,87 9.603,87 9.603,87 9.603,87 9.603,87 9.691,97 9.691,97
Investimento C.G 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 0,00 0,00 0,00 88,11 0,00 9.691,97
Valor Residual 36.127,58
FC 7.478,12 7.477,35 4.052,97 -18.979,66 2.979,25 7.621,42 7.619,87 4.163,80 -19.082,08 3.079,34 7.763,15 53.581,93
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Mé FC FC Acumulado
0 -97.960,37 -97.960,37
1 9.887,57 -88.072,80
2 9.887,57 -78.185,23
3 6.387,57 -71.797,66
4 -14.892,28 -86.689,94
5 -1.071,15 -87.761,09
6 11.680,18 -76.080,92
7 11.673,98 -64.406,94
8 9.669,42 -54.737,51
9 -13.113,92 -67.851,43
10 1.248,81 -66.602,62
11 12.558,11 -54.044,51
12 12.554,29 -41.490,21
13 12.548,11 -28.942,10
14 12.542,07 -16.400,03
15 8.966,17 -7.433,86
16 -12.745,05 -20.178,91
17 3.001,72 -17.177,20
18 13.418,84 -3.758,36
19 13.415,04 9.656,68
20 11.371,29 21.027,97
21 -11.824,10 9.203,87
22 3.880,93 13.084,80
23 14.297,39 27.382,19
24 14.293,71 41.675,90
25 14.290,08 55.965,98
26 14.244,97 70.210,95
27 10.221,29 80.432,24
28 -11.795,19 68.637,05
29 4.469,92 73.106,97
30 15.169,35 88.276,32

Més FC FC Acumulado
31 15.123,28 103.399,60
32 13.018,93 116.418,53
33 -10.916,69 105.501,84
34 5.288,89 110.790,72
35 16.004,71 126.795,44
36 16.001,61 142.797,04
37 16.040,20 158.837,24
38 16.036,91 174.874,15
39 12.428,65 187.302,80
40 -10.784,28 176.518,52
41 5.891,13 182.409,66
42 16.918,84 199.328,49
43 16.915,63 216.244,12
44 14.748,22 230.992,34
45 -9.905,39 221.086,95
46 6.770,09 227.857,04
47 17.797,15 245.654,19
48 17.794,02 263.448,21
49 17.790,93 281.239,14
50 17.787,88 299.027,02
51 14.179,86 313.206,88
52 -9.837,28 303.369,60
53 7.322,38 310.691,98
54 18.672,27 329.364,26
55 18.666,28 348.030,54
56 16.434,18 364.464,72
57 -8.958,73 355.505,98
58 8.201,00 363.706,98
59 19.547,46 383.254,44
60 37.354,77 420.609,21
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RESOLUCAO n°038/2020 — CEPE

ANEXO1
APENDICE a0 TCC
Termo de autorizagdo de publicagido de produgdo académica
O(A) estudante CAROLINE ROSSI POLASTRI VIEIRA do Curso de ENGENHARIA DE
PRODUGCAO, matricula 2016.1.0037.0007-8, telefone: (62) 98212-2624  e-mail
CAROLPOLASTRI@HOTMAIL.COM, na qualidade de titular dos direitos autorais, em
consonincia com a Lein® 9.610/98 (Lei dos Direitos do autor), autoriza a Pontificia Universidade
Catélica de Goids (PUC Goids) a disponibilizar o Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado
ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA DE UM E-COMMERCE DE MODA FITNESS

gratuitamente, sem ressarcimento dos direitos autorais, por 5 (cinco) anos, conforme permissoes
do documento, em meio eletrdnico, na rede mundial de computadores, no formato especificado
(Texto (PDF); Imagem (GIF ou JPEG); Som (WAVE, MPEG, AIFF, SND); Video (MPEG,
MWV, AVIL, QT); outros, especificos da drea; para fins de leitura e/ou impressdo pela internet, a
titulo de divulgagdo da produgdo cientifica gerada nos cursos de graduagdo da PUC Goias.

Goiénia, 10 dezembro de 2020.

Assinatura do(s) autor(es):

Nome completo do autor: Caroline Rossi Bglasty, Vieira

B

Nome completo do professor-orientador: Vitor Hugo Martins e Resende

Assinatura do professor-orientador:
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