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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo elaborar um plano de negdcio para a
implantagdo de um sistema de confinamento de bovinos de corte na Fazenda
Safira, situada no municipio de Agua Fria, no estado de Goias. A metodologia
utilizada consistiu na realizagdo de um diagndstico técnico e econdmico,
envolvendo a caracterizagcdo da propriedade, analise de mercado, definicdo do
sistema de produgédo, planejamento zootécnico e financeiro, com a elaboragéo
de projegdes de custos, receitas e indicadores de viabilidade. Os resultados
obtidos demonstraram que o confinamento possui potencial para gerar uma
receita anual de R$ 35.921.374,24 e um lucro liquido de R$ 1.108.752,04
apresentando indicadores positivos como um payback estimado em 3,65 anos,
um ROI anual de 27,41% e uma margem liquida de 3,09%. A analise evidenciou
que, apesar dos elevados custos operacionais, 0 projeto € economicamente
viavel, desde que sejam adotadas estratégias eficientes de gestdo e mitigagéo
de riscos. Conclui-se que a implantagdo do Confinamento Alvorada € uma
alternativa promissora para a intensificagdo da bovinocultura de corte na regido
Noroeste de Goias, contribuindo para o desenvolvimento do setor agropecuario
e para a oferta de carne bovina de qualidade, atendendo as exigéncias do

mercado.

PALAVRAS-CHAVE: infraestrutura; diagnéstico econdmico; planejamento

zootécnico; produgao intensiva; pecuaria; projeto pecuario.



1. INTRODUCAO

O presente trabalho aborda a elaboragdo de um plano de negdcio para
um sistema de confinamento de bovinos de corte, com foco na intensificagao da
producdo pecuaria por meio de estratégias nutricionais e de manejo eficientes.
O confinamento, localizado na Fazenda Safira, municipio de Agua Fria, estado
de Goias, destaca-se como alternativa relevante frente aos desafios da pecuaria
extensiva tradicional, diante das demandas de sustentabilidade, rastreabilidade
e eficiéncia produtiva (ABIEC, 2023).

A bovinocultura de corte confinada vem apresentando crescimento
consistente no Brasil, impulsionada pela necessidade de atender a crescente
demanda por carne bovina de qualidade. De acordo com o Censo de
Confinamento Brasil 2024 (DSM-FIRMENICH, 2024), o pais alcangou a marca
histérica de 7,96 milhdes de cabecas confinadas, distribuidas em 2.592
propriedades, representando um crescimento de 11% em relagdo ao ano anterior

conforme demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 - Evolugdo do numero de bovinos confinados no Brasil entre 2007 e
2024.

Fonte: DSM-FIRMENICH (2024).
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O Centro-Oeste, principal regido produtora, concentrou 45,7% do total de
bovinos confinados no pais, com destaque para os estados de Goias, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul. Esse panorama é ilustrado na Figura 2, que



apresenta a distribuicdo percentual do niumero de cabecas confinadas por
estado brasileiro (DSM-FIRMENICH, 2024).
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NUM. CAB.709.080 MEDIA CAB. 1162

Figura 2 - Representatividade percentual do numero de cabegas de bovinos

confinadas por estado brasileiro em 2024.
Fonte: DSM-FIRMENICH (2024).

Diante desse cenario, surge a questdo: é viavel, técnica e
economicamente, implantar um confinamento de bovinos de corte na Fazenda
Safira, localizada em Agua Fria (GO)? Esta pergunta norteia a analise proposta
neste estudo, que considera os principais aspectos estruturais, operacionais,
financeiros e mercadoldgicos envolvidos na implementagao desse sistema.

A elaboragao deste plano de negdcio visa oferecer uma base sdlida para
avaliagao da viabilidade do investimento, configurando-se como uma ferramenta
de apoio a tomada de decisao para produtores e empreendedores interessados
na producgao intensiva de carne bovina. O plano contempla o estudo de mercado,
a estimativa de custos e receitas, a analise de indicadores de viabilidade
econdmica e a proposi¢cao de estratégias voltadas a comercializagéo e a gestéo

eficiente do sistema de confinamento.



2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Sumario executivo

2.1.1 Descrigao do negocio

O Confinamento Alvorada € um empreendimento ficticio idealizado para
fins académicos, voltado para a terminagao intensiva de bovinos de corte em
sistema de confinamento. A localizagdo do futuro empreendimento sera na
Fazenda Safira, municipio de Agua Fria, regido Noroeste de Goias.

O negocio atuara com a compra de bovinos recriados de terceiros,
adquiridos de acordo com a oferta no mercado regional, priorizando animais das
racas Nelore e cruzamentos industriais. O foco principal do Confinamento
Alvorada sera a venda direta de animais terminados para frigorificos, priorizando
contratos com empresas que exijam padronizagdo de carcaga, qualidade de
acabamento e rastreabilidade, requisitos cada vez mais valorizados no mercado
atual (ABIEC, 2023).

Para consolidar sua proposta de valor e orientar suas agdes estratégicas,
o Confinamento Alvorada estabeleceu sua miss&o, visdo, meta e objetivo,
alinhados aos principios de eficiéncia produtiva, sustentabilidade e atendimento

as demandas do mercado pecuario atual.

Missao
Fornecer carne bovina de qualidade por meio de um sistema de
confinamento sustentavel, ético e tecnicamente eficiente, priorizando seguranga

alimentar, uso racional de recursos e desenvolvimento regional.

Visao
Consolidar-se como um modelo de confinamento de bovinos de corte
reconhecido pela eficiéncia produtiva, gestdo e contribuicdo para o

fortalecimento da cadeia da carne bovina no estado de Goias.



Meta

Realizar a terminacéo anual de 6.000 bovinos de corte, distribuidos em
dois ciclos de producgdo. Alcancgar retorno financeiro em até 3,6 anos, com
margem liquida superior a 3%, operando com eficiéncia técnica e viabilidade

econdmica para atender as exigéncias do mercado.

Objetivo

Desenvolver um modelo de confinamento de bovinos de corte que una
exceléncia produtiva, gest&o eficiente e viabilidade econémica, contribuindo para
o fortalecimento da producgao pecuaria intensiva no estado de Goias.

2.1.2 Informagdes da empresa

O Confinamento Alvorada € um empreendimento ficticio de propriedade
do Sr. Altamar Oliveira da Silva, produtor rural. A empresa esta formalmente
registrada sob o CNPJ n° 00.000.000/0001-00 e classificada na atividade
econdmica de criagdo de bovinos para corte, conforme o CNAE 01.55-6/00.
Essas informagdes cadastrais e organizacionais estdo detalhadas no Quadro 1,

gue reune os principais dados de identificacdo do Confinamento Alvorada.

Quadro 1 - Informag¢des cadastrais, organizacionais e de localizagdo do
Confinamento Alvorada.

Item Informagao
Nome Fantasia Confinamento Alvorada
Razao Social Alvorada Terminacgao Intensiva Ltda.
Endereco Fazenda Safira — Zona rural de Agua Fria — GO —
CEP: 73780-000
Telefone (62) 9 95555-5555
E-mail confinamentoalvorada@gmail.com
CNPJ 00.000.000/0001-00
CNAE 01.55-6/00 — Criacao de bovinos para corte

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para reforcar a identidade visual do empreendimento, foi desenvolvida

uma logomarca exclusiva para o Confinamento Alvorada. Essa logomarca



expressa o posicionamento e os valores do negdcio, contribuindo para a

construgdo de uma imagem solida, conforme apresentado na Figura 3.

ALVORADA

Figura 3 - Proposta de logomarca do Confinamento Alvorada elaborada como

identidade visual para o plano de negécio.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A logomarca do “Confinamento Alvorada” apresenta uma ilustracéo de
um boi zebuino, simbolo da pecuaria de corte do Centro-Oeste brasileiro, com
destaque para a imponéncia e robustez do animal. O fundo traz um sol nascente
em tons alaranjados, remetendo a ideia de novo comeco, e ligagdo com o nome
“‘Alvorada”. As cores e o design limpo transmitem seriedade, tradicdo e

compromisso com a qualidade.
2.1.3 Localizacao

O Confinamento Alvorada se localiza na Fazenda Safira, uma propriedade
situada na zona rural do municipio de Agua Fria, no estado de Goias. Essa regido
pertence ao Centro-Oeste brasileiro e € reconhecida por sua forte vocacao
agropecuaria, principalmente pela disponibilidade de grdos e infraestrutura



logistica favoravel a pecuaria intensiva. A localizag&o geografica do municipio de
Agua Fria pode ser observada na Figura 4.

Figura 4 - Mapa geografico com a localizagdo do municipio de Agua Fria, estado
de Goias, indicando a regido de implantagdo do Confinamento

Alvorada.
Fonte: Abreu (2006).

A posicdo geografica do empreendimento é considerada estratégica,
devido a sua proximidade com rodovias pavimentadas (GO-230), centros
consumidores e unidades frigorificas habilitadas para exportacdo. Essa
localizagao favorece a logistica do negocio, reduzindo os custos de transporte e
facilitando o escoamento da produgao.

2.1.4 Infraestrutura

A infraestrutura do Confinamento Alvorada foi projetada para garantir
eficiéncia operacional, bem-estar animal e viabilidade econémica, respeitando
as recomendacdes técnicas para sistemas intensivos de terminag¢ao de bovinos.
A propriedade ocupa uma area total de 200 hectares, dos quais 10 hectares
serdo destinados exclusivamente ao confinamento, atendendo a capacidade
estatica planejada de 3.000 animais.

A area destinada ao confinamento foi definida com base na
recomendacao técnica de 15 m? por cabega, valor indicado para garantir conforto



térmico, espaco adequado para movimentagcao e reducao de estresse entre os
animais (SENAR, 2022). Assim, a area de 45.000 m? (ou 4,5 hectares) sera
ocupada diretamente pelos currais de confinamento, enquanto os demais 5,5
hectares serao utilizados para acessos, corredores de manejo e areas de apoio.

Os animais serao distribuidos em currais com capacidade média de 150
cabecas, separados por cercas de arame liso e com acesso independente a
cochos e bebedouros. Essa configuracdo facilita o manejo individualizado e
reduz a competicdo por alimento e agua, além de melhorar a organizagéo
sanitaria do lote. De acordo com o Manual de Boas Praticas de Manejo em
Confinamento, recomenda-se que os lotes ndo ultrapassem 150 animais por
piquete, a fim de permitir maior controle sobre o comportamento e a performance
dos bovinos (SENAR, 2022).

Seguindo as recomendacgdes técnicas descritas pela Embrapa (2002), a
alimentagao sera realizada por meio de cochos de concreto continuos, com 70
cm lineares por animal, assegurando acesso simultdneo aos bovinos e
facilitando o manejo nutricional. O fornecimento de agua sera efetuado através
de bebedouros abastecidos por gravidade, conectados a um reservatorio de
agua dimensionado para 70 litros por animal/dia totalizando 210m?, assegurando
vazao minima entre oito e 16 litros por minuto.

O confinamento utilizara o curral de manejo ja existente na propriedade,
com capacidade de 300 cabegas, composto por remanga, seringa, tronco, brete
de contencdo, balanca eletrbnica e area de embarque e desembarque,
construido com cobertura parcial. Esse espaco sera destinado as praticas de
vacinagdo, vermifugagcdo, pesagem e triagem dos animais, oferecendo
condigbes adequadas para o manejo seguro dos lotes.

Sera construida uma estrutura administrativa composta por escritorio
operacional com salas para controle financeiro, banheiro e area de descanso
para funcionarios. Essa infraestrutura sera essencial para o bom funcionamento
da gestao técnica e operacional da unidade de confinamento.

Complementando a estrutura operacional, o confinamento contara com
um galpao de armazenagem de insumos secos, com area estimada de 400 m?,
destinado a estocagem de milho, casquinha de soja, DDG, torta de algodao,

nucleos minerais, aditivos e medicamentos. O galpdo sera construido com



fechamento lateral e cobertura metalica, visando protecdo contra umidade e
pragas, conforme as boas praticas de manejo zootécnico (SENAR, 2022).

Para o armazenamento da silagem de milho, principal volumoso da dieta,
serdo utilizados silos trincheira revestidos com lona impermeavel e sistema de
compactagao mecanica. Cada silo sera dimensionado para uma capacidade
meédia de 1.200 toneladas de matéria natural, serdo projetados com capacidade
suficiente para abastecer os dois ciclos anuais de terminacéo.

Em relacdo ao manejo de residuos, o projeto prevé infraestrutura de
controle de dejetos por meio de canaletas de drenagem e fosso de decantagéo.
O escoamento sera facilitado por declividade minima de 3%, conforme normas
técnicas especificas para confinamentos, visando garantir a drenagem eficiente
das aguas pluviais e reduzir o acumulo de lama nas areas de permanéncia dos
animais (SENAR-MT, 2023; Embrapa, 2002). O material decantado, sera
posteriormente utilizado como adubo organico nas areas de cultivo da propria

fazenda, promovendo o reaproveitamento sustentavel dos residuos gerados.

2.2 Aspectos mercadologicos

2.2.1 Publico-alvo

O publico-alvo do Confinamento Alvorada € composto, em sua fase inicial,
por frigorificos como FriPremium®, estabelecido no Distrito Federal e outros no
entorno da regido Centro-Oeste, que operam com abate de bovinos
padronizados para o mercado interno e externo. Esses frigorificos buscam
fornecedores capazes de entregar animais com acabamento uniforme, boa
conformacao de carcacga, peso adequado e historico de manejo controlado.

Além da comercializagdo direta com frigorificos, o empreendimento
buscara se posicionar, no médio prazo, como um fornecedor habilitado para
programas de exportagdo. Atendendo as exigéncias de rastreabilidade, boas
praticas agropecuarias e protocolos de bem-estar animal.

A atuacdo neste nicho de mercado agrega valor ao produto e permite
acesso a consumidores mais exigentes e com maior poder aquisitivo. Segundo
o Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 2018), o Sistema

Brasileiro de Identificagc&o e Certificacdo de Origem Bovina e Bubalina — SISBOV



contribui para a valorizagdo da produgdo pecuaria nacional ao garantir
transparéncia e controle sobre a origem dos animais e seus produtos.

De acordo com a ABIEC (2023), o mercado consumidor de carne bovina
de alta qualidade tem se expandido, ndo apenas no exterior, mas também no
Brasil, especialmente entre redes de supermercados, restaurantes premium e
distribuidores especializados. Esses compradores valorizam atributos como
seguranga alimentar, origem conhecida, nutricdo adequada e condigdes
sanitarias comprovadas, sendo esses os pilares adotados pelo Confinamento
Alvorada como diferenciais de mercado. Com foco em atender compradores
grande porte, o0 empreendimento tera como estratégia o fornecimento em escala
consistente e com qualidade assegurada, fortalecendo a imagem institucional e
possibilitando, futuramente, a ampliagdo para programas de certificacdo e carne

premium.

2.2.2 Mercado

O mercado da carne bovina no Brasil apresenta uma dinamica favoravel
para sistemas intensivos de produg¢ao, como o confinamento, principalmente em
regides com forte vocagéo pecuaria, como o estado de Goias. A regido Centro-
Oeste concentra uma parcela significativa do rebanho nacional e conta com
infraestrutura adequada para escoamento da producédo, incluindo rodovias,
armazeéns, industrias de ragao e frigorificos com habilitagdo para exportacéo.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2023), Goias possui 0 quarto maior rebanho bovino do Brasil, com mais de 24
milhdées de cabegas. Tem se destacado também pelo crescimento na produgao
de carne de qualidade, impulsionado por investimentos em genética, nutricao e
manejo intensivo.

O crescimento da demanda por carne bovina com origem controlada,
rastreabilidade e boas praticas de manejo vem estimulando o desenvolvimento
de sistemas mais eficientes de produc¢do. De acordo com a Associacao Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC, 2023), a carne brasileira esta
presente em mais de 160 paises, com destaque para China, Emirados Arabes,
Unido Europeia e Estados Unidos, mercados que valorizam caracteristicas como
padronizacao, sustentabilidade e bem-estar animal.
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Além da venda direta para frigorificos através de contratos pré-
estabelecidos, o Confinamento Alvorada também utilizara estratégias de
protecao contra a volatilidade de precgos, por meio do travamento do preco na
Bolsa Brasileira de Mercadorias. Essa pratica, conhecida como hedge, permite
fixar previamente o valor de venda do boi gordo e na compra de insumos, como
milho e soja, assegurando maior previsibilidade nos resultados. Podendo assim
proteger o negocio de variagbes negativas de mercado e assegurando uma
margem de lucro minima viavel, conforme o planejamento financeiro. Segundo
o Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (CEPEA, 2023), o uso
de ferramentas de gestdo de risco, como contratos futuros e opgdes, tem
crescido entre confinadores e contribuido para maior estabilidade econémica no

setor.

2.2.3 Cadeia produtiva da carne bovina

A cadeia produtiva da carne bovina compreende um sistema complexo,
integrado por diferentes agentes econémicos e etapas, que vao desde a
produgdo de insumos agropecuarios, passando pelas fases de cria, recria e
engorda dos bovinos, até o abate, industrializagao, distribuicdo e consumo final
conforme ilustrado na Figura 5. A cadeia produtiva da carne bovina envolve uma
sequéncia interdependente de etapas que impactam diretamente a eficiéncia
produtiva e a qualidade do produto.
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Figura 5 - Etapas da cadeia produtiva da carne bovina: producao,

processamento, distribuicdo e consumo.
Fonte: Embrapa (2023).
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O conhecimento detalhado dessa cadeia € fundamental para a tomada de
decisbes estratégicas, especialmente no contexto do confinamento de bovinos,
onde praticas adequadas em cada elo podem agregar valor e garantir a
competitividade no mercado. A etapa de engorda ou terminagédo, na qual se
insere o Confinamento Alvorada, assume carater estratégico. A terminagdo em
confinamento transforma significativamente o valor do produto, pois permite
padronizar carcagas, maximizar o ganho de peso em curto espago de tempo,
promover maior produtividade e responder de forma precisa as exigéncias de
mercado quanto a qualidade da carne (MILLEN et al., 2011).

Concluida a terminagdo, os animais s&o encaminhados para os
frigorificos, onde ocorre o abate, a inspegao sanitaria, 0 desmembramento e a
embalagem. A partir dai, a carne percorre canais de distribuicdo que abrangem
desde atacadistas e varejistas até programas de exportagcao para mercados que
exigem elevados padroes de certificagdo e rastreabilidade. A rastreabilidade
(SISBOV), implementado desde a propriedade até a planta frigorifica, garante
controle sanitario, transparéncia ao consumidor e valor agregado ao produto,
sendo requisito para acesso a mercados exigentes como a Unido Europeia
(BRASIL, 2018).

Adicionalmente, o confinamento impacta positivamente elos adjacentes
da cadeia, estimulando o setor agricola pela demanda por graos, fortalecendo a
industria de nutricdo animal e mobilizando servigos de transporte e logistica.
Dessa forma, o Confinamento Alvorada ndo apenas contribui para a eficiéncia
produtiva, mas também para a economia regional, integrando produtores,

insumos e industrias em um fluxo de valor continuo e sustentavel.

2.2.4 Analise SWOT

A analise SWOT, do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats, € uma ferramenta de planejamento estratégico que visa identificar os
pontos fortes e fracos do empreendimento, bem como as oportunidades e
ameagas externas que podem influenciar o negdcio. Segundo Chiavenato
(2003), essa analise permite que a organizagao tenha uma visao clara e objetiva
de sua posicdo estratégica, facilitando a tomada de decisbes e o
desenvolvimento de a¢des para alcangar seus objetivos. O Quadro 2 apresenta
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a analise SWOT elaborada para o projeto, essa analise permite visualizar de
forma objetiva os aspectos internos e externos que devem ser considerados na

gestdo e no crescimento da atividade pecuaria intensiva.

Quadro 2 - Analise SWOT do Confinamento Alvorada, elaborada para avaliagao
estratégica do empreendimento localizado em Agua Fria, GO.

Forgas Oportunidades

Rastreabilidade dos animais;
Uso de tecnologia e manejo intensivo; Crescimento da demanda por carne de
Foco em bem-estar animal; qualidade;
Padronizagao de carcaga,; Localizagao estratégica no estado de
Contratos pré-estabelecidos com Goias;
frigorificos; Abertura para exportagao e carne
Possivel travamento de arroba e premium.
insumos.

Fraquezas Ameacgas

Volatilidade nos pregos do boi e dos
insumos;

Exigéncias sanitarias crescentes no
mercado externo;

Crescente concorréncia de
confinamentos na regido.

Dependéncia de compra de animais
recriados;

Alto custo inicial com infraestrutura;
Necessidade de capital de giro constante;
Dependéncia de méo de obra qualificada.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Dentro da propriedade, o Confinamento Alvorada apresenta diversas
forcas que contribuem significativamente para sua vantagem competitiva no
setor. A rastreabilidade dos animais e o uso intensivo de tecnologia permitem um
controle rigoroso sobre os processos produtivos, favorecendo a eficiéncia
zootécnica e a tomada de decisdes mais assertivas. O foco no bem-estar animal,
aliado a padronizacao das carcagas, confere maior qualidade ao produto, o que
facilita a fidelizagdo dos frigorificos por meio de contratos pré-estabelecidos.
Além disso, a possibilidade de travamento de arroba e insumos assegura maior
previsibilidade e protecédo contra oscilagdes de mercado. No entanto, algumas
fraquezas internas exigem ateng¢ao, como a dependéncia da compra de animais
recriados, o que limita o controle sobre o histérico sanitario e produtivo dos lotes.
Soma-se a isso o0 alto custo inicial com infraestrutura, a necessidade constante
de capital de giro e a dificuldade de manter m&o de obra qualificada, fatores que
podem impactar negativamente na eficiéncia operacional e nos resultados

financeiros.
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No ambiente externo, o confinamento se insere em um cenario promissor,
marcado pelo crescimento da demanda por carne de qualidade e pela abertura
para exportagdes, especialmente de produtos com valor agregado, como a carne
premium. A localizagao estratégica no estado de Goias representa outro ponto
positivo, pois favorece o escoamento da producgao, a aquisi¢ao de insumos € o
acesso a mercados consumidores relevantes.

No entanto, o empreendimento também enfrenta ameacas importantes,
como a volatilidade dos pregcos do boi gordo e dos insumos, o que pode
comprometer a margem de lucro. As exigéncias sanitarias crescentes no
mercado internacional exigem constante atualizagdo dos protocolos e
investimentos em controle de qualidade. Além disso, a intensificagdo da
concorréncia regional entre confinamentos demanda diferenciagao estratégica e
inovacgao continua para manter a competitividade. Dessa forma, é fundamental
que o Confinamento Alvorada adote um planejamento eficiente e dinamico,
capaz de aproveitar as oportunidades externas ao mesmo tempo em que mitiga
as fragilidades internas. Segundo Chiavenato (2014), o planejamento estratégico
€ essencial para que as organizagdes possam responder de forma proativa as
mudangas do ambiente externo, assegurando a sustentabilidade e o crescimento

do negdcio.

2.3 Regularizagéo

A implantacéo e operagédo de um confinamento de bovinos de corte exige
o cumprimento de diversas exigéncias legais, que envolvem aspectos
ambientais, sanitarios e administrativos. O Confinamento Alvorada, por se tratar
de uma atividade agropecuaria intensiva, devera se adequar as normas vigentes
nos ambitos federal, estadual e municipal, garantindo a legalidade das
operagdes e minimizando riscos juridicos e operacionais. A observancia desses
requisitos € essencial para garantir a legalidade das operagdes, assegurar a
sustentabilidade do empreendimento e minimizar riscos juridicos, ambientais e

operacionais.
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2.3.1 Licenciamento ambiental

Por operar com mais de 300 unidades animais (UA), o confinamento é
enquadrado como atividade agropecuaria de grande impacto ambiental, sendo
exigido o licenciamento completo junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel de Goias (SEMAD-GO). O processo inclui a
obtengdo da Licenga Prévia (LP), Licengca de Instalacdo (LI) e Licenca de
Operagao (LO), conforme previsto na Resolugdo CONAMA n° 237/1997 e na
Instrugdo Normativa n°® 003/2014 da SEMAD-GO. Empreendimentos desse porte
também devem apresentar um Plano de Controle Ambiental (PCA), detalhando
medidas preventivas e mitigadoras, como o manejo de residuos organicos,
contencéo de efluentes, drenagem adequada, controle de odores e poeiras, além
de estratégias de monitoramento ambiental continuo (CONAMA, 1997).

2.3.2 Registro sanitario

O confinamento devera ser registrado junto ao Sistema de Defesa
Agropecuaria de Goias (SIDAGO), atendendo as exigéncias da Agéncia Goiana
de Defesa Agropecuaria (AGRODEFESA) e do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA). Isso inclui o registro das vacinas obrigatorias, controle de
transito animal (GTA), uso de medicamentos e suplementagao, além da adogao
de boas praticas de manejo sanitario e rastreabilidade individual. Conforme
previsto na Lei n°® 12.097/2009 e no Decreto n°® 7.623/2011, empreendimentos
com potencial exportador devem garantir a rastreabilidade dos animais, desde a
origem até o abate, com registro de historico sanitario, alimentagdo e

movimentacgdes.

2.3.3 CNPJ e classificagao CNAE

Apesar do carater ficticio do projeto, um confinamento deve estar
formalizado no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e operar sob a
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) 0151-2/02 — Criag&o
de bovinos para corte, com regime tributario compativel a sua estrutura (como

produtor rural pessoa juridica ou empresa agropecuaria).
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2.3.4 Vigilancia sanitaria e licenga de funcionamento

E exigida a licenca de funcionamento emitida pela prefeitura, bem como
o registro do empreendimento junto a vigilancia sanitaria municipal,
especialmente em caso de comercializagdo direta com frigorificos regionais. A
operacao de um confinamento desse porte exige atencéo constante a legislagcéo
local e a documentagdo acessoOria que comprove a regularidade do

empreendimento.

2.4 Plano zootécnico

O plano zootécnico do Confinamento Alvorada contempla as estratégias
e manejos voltados para a maximizagdo do desempenho produtivo dos bovinos
de corte durante o periodo de terminacéao intensiva. A definicdo adequada das
racas trabalhadas, do sistema de producgao, das praticas sanitarias, alimentares
e de bem-estar animal é essencial para assegurar o ganho de peso esperado, a
padronizacao dos lotes, a eficiéncia alimentar e a qualidade da carne ofertada.

2.4.1 Ragas e critérios de selegdo dos animais

O Confinamento Alvorada trabalhara prioritariamente com bovinos da raga
Nelore e com animais oriundos de cruzamentos industriais, como, por exemplo,
o Nelore x Aberdeen Angus. A escolha pelo Nelore se justifica por sua ampla
adaptabilidade as condi¢des tropicais, rusticidade e bom desempenho produtivo
em sistemas intensivos, sendo a base da pecuaria de corte no Brasil.

A utilizagc&do de cruzamentos industriais, como o Nelore x Aberdeen Angus,
visa potencializar caracteristicas produtivas desejaveis, como maior precocidade
de terminag&o, maior ganho médio diario, melhor eficiéncia alimentar e qualidade
de carne, com maior marmoreio € maciez, sem comprometer a rusticidade e a
adaptabilidade dos animais. Maximiano et al. (2021) destacam que o cruzamento
de zebuinos com ragas taurinas contribui significativamente para a melhoria da
qualidade da carne bovina, especialmente em atributos como maciez, sabor e

suculéncia, atendendo as crescentes exigéncias dos consumidores.
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Com base nesses aspectos qualitativos e produtivos, foram definidos
critérios especificos de selecdo dos animais destinados ao Confinamento
Alvorada. Esses critérios apresentados no Quadro 3, tém como objetivo garantir
uniformidade, sanidade e desempenho zootécnico adequado ao sistema
intensivo adotado.

Quadro 3 - Critérios de selecdo dos animais para o Confinamento Alvorada, Agua

Fria, GO.
Critério Descricao
Peso Corporal de Entrada Animais com peso entre 340 e 400 kg
Idade Animais entre 18 e 24 meses
Escore de Condigao Corporal Avaliagao entre 3 e 4 (escalade 1 a 5)

Diferenga maxima de +30 kg entre
Homogeneidade dos Lotes

animais
Historico Sanitario Vacinagao e controle sanitario rigorosos
Temperamento Preferéncia por animais menos reativos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em EMBRAPA (2023); SCOT CONSULTORIA
(2024)

2.4.2 Manejo sanitario

O manejo sanitario no Confinamento Alvorada sera estruturado de forma
criteriosa, visando a manutencédo da saude dos animais e a maxima eficiéncia
produtiva. A implementagdo de protocolos, como vacinagdo, controle de
parasitas e monitoramento constante do rebanho, com supervisdo de um médico
veterinario, sera essencial para evitar a ocorréncia de enfermidades.

Estudos demonstram que a morbidade durante o confinamento pode
reduzir significativamente indicadores produtivos, como o ganho médio diario, o
peso e o rendimento da carcaga, aléem de impactar negativamente o valor
comercial do animal (HOLLAND et al., 2015). A adogdo de boas praticas
sanitarias é fundamental para atender as exigéncias dos mercados
consumidores e garantir a sustentabilidade do confinamento.

Diante da diversidade de procedéncia dos bovinos adquiridos, torna-se
indispensavel a adogao de um protocolo de entrada abrangente, que contemple
praticas especificas para garantir a sanidade do rebanho e a segurancga sanitaria
do sistema produtivo. O Quadro 4 apresenta, de forma sistematizada, os
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procedimentos sanitarios que compdem o protocolo aplicado no Confinamento

Alvorada.

Quadro 4 - Procedimentos sanitarios que compdem o protocolo de entrada no
Confinamento Alvorada.
Procedimentos Descricao

Identificacdo de sinais de doengas
Inspecéo visual individual infecciosas, respiratorias, parasitarias ou

qualquer alteragéo de estado geral.

Inclui Rinotraqueite Infecciosa Bovina
L o (IBR), Diarreia Viral Bovina (BVD),
Vacinagéo contra doencas respiratorias . . ]
Parainfluenza tipo 3 (PI3) e Virus

Respiratorio Sincicial Bovino (BRSV).

L o Inclui carbunculo sintomatico, gangrena
Vacinagao contra clostridioses . .
gasosa, enterotoxemia e botulismo.

Uso de anti-helminticos de amplo
Vermifugagao espectro para controle de endoparasitas

gastrointestinais e pulmonares.

. Aplicacdo de endectocidas pour-on ou
Controle de ectoparasitas L .
injetaveis, conforme necessidade.

N S Utilizagdo de brincos SISBOV para
Identificagao individual
garantir a rastreabilidade.

o . Fortalecimento imunoldgico e adaptacéo
Suplementagao vitaminico-mineral _ B
ao novo sistema de produgéao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Como parte fundamental do manejo sanitario, também sera realizada a
ronda sanitaria, uma pratica continua e sistematica que consiste na inspecao
regular dos lotes, visando a identificagdo precoce de sinais clinicos de doencgas
e alteracbes comportamentais. Durante essas rondas, a equipe observara
aspectos como o comportamento e postura dos animais, consumo de alimento
e agua, presenca de sinais clinicos, além das condi¢des dos cochos, bebedouros
e demais estruturas.

A implantagdo dessas praticas assegurara um ambiente sanitario
adequado, promovendo o bem-estar dos animais, reduzindo riscos sanitarios e

maximizando o desempenho zootécnico no Confinamento Alvorada. Segundo
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Silva (2023), a implementagcdo de um manejo sanitario adequado em
confinamentos € essencial para prevenir doengas que podem comprometer o
desempenho dos bovinos durante a fase de terminagéo, garantindo a eficiéncia
do sistema produtivo.

2.4.3 Manejo alimentar e nutricional

O manejo alimentar € um dos principais fatores determinantes para o
sucesso do confinamento, impactando diretamente no desempenho zootécnico,
na eficiéncia alimentar e na qualidade da carne produzida. No Confinamento
Alvorada, a dieta a ser fornecida aos animais sera estruturada por meio de
parcerias técnicas com empresas fornecedoras de insumos nutricionais, como
nucleos e aditivos, pratica cada vez mais comum no mercado nacional.

Essas empresas especializadas serdo responsaveis pela formulagao das
dietas, ajustadas conforme as exigéncias nutricionais dos animais em diferentes
fases do confinamento, a formulagao sera baseada na categoria dos animais, na
fase de produgao (adaptagao ou terminacéo) e na meta de ganho de peso diario.
Segundo Medeiros et al. (2014), a aplicacédo de ferramentas de pecuaria de
precisdo na nutricdo de bovinos de corte permite ajustes mais precisos nas
dietas, resultando em maior eficiéncia alimentar, reducido de desperdicios e
melhoria na sustentabilidade da producao.

A programacao alimentar no Confinamento Alvorada sera dividida em
duas fases principais, de acordo com protocolos técnicos amplamente aplicados
em confinamentos. A primeira, denominada fase de adaptacdo, ocorrera nos
primeiros 14 a 21 dias, periodo em que os animais receberao dietas com maior
proporgao de volumoso, como silagem de milho. Essa etapa tem por objetivo
estimular o consumo, favorecer o desenvolvimento da microbiota ruminal e
reduzir a incidéncia de disturbios digestivos. Segundo Parra (2016), estratégias
nutricionais adequadas durante a adaptacdo sao essenciais para minimizar o
estresse alimentar e garantir o inicio eficiente do ganho de peso dos animais.

Na sequéncia, tem inicio a fase de terminacado, quando as dietas passam
a apresentar maior proporgdo de concentrados energéticos, elevando a
densidade nutricional da alimentagcdo. Essa mudanga tem como meta maximizar

o desempenho dos animais, que devem apresentar ganhos médios diarios entre
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1,5 kg e 1,8 kg, conforme os objetivos do sistema. Parra (2016) destaca que
dietas com alto teor de concentrado promovem maior eficiéncia alimentar e
melhor acabamento de carcaga, desde que acompanhadas de um manejo
criterioso da oferta e da adaptacédo dos animais ao novo perfil nutricional.

2.4.4 Praticas de alimentacéo, hidratacédo e avaliacdo zootécnica

O manejo adotara praticas que visam otimizar a eficiéncia alimentar e
favorecer a adaptacdo dos lotes ao sistema intensivo, sendo escolhida a
estratégia de fornecimento da alimentacdo trés vezes ao dia. Essa decisdo
baseia-se na evidéncia cientifica de que a frequéncia de fornecimento da dieta &
um fator que influencia diretamente o comportamento digestivo e a eficiéncia
alimentar de bovinos em confinamento. Conforme demonstrado por Schutz et al.
(2011) apud Paula (2023), a alimentagdo fornecida trés vezes ao dia
proporcionou maior ganho médio diario (1,71 kg) em comparagdo ao
fornecimento uma ou duas vezes ao dia (1,63 kg e 1,64 kg, respectivamente).

Sera realizada a leitura de cocho, utilizando uma escala de escores de 0
a 4, conforme descrito por Paula (2023), pratica que possibilita ajustes precisos
na quantidade de alimento ofertado, promovendo maior eficiéncia e reducéo de
desperdicios. Para garantir o adequado acompanhamento dos lotes, a equipe de
manejo sera treinada para observar comportamentos anormais de consumo,
como a reducgao repentina da ingestdo ou a competicdo excessiva, permitindo
intervengdes rapidas e eficazes.

O escore de fezes sera avaliado regularmente como uma ferramenta
auxiliar no manejo nutricional. Esse procedimento permitira classificar a
consisténcia das fezes em uma escala de 1 a 5, possibilitando ajustes na dieta
com base na saude digestiva e na eficiéncia alimentar (NASCIMENTO, 2024).

No Confinamento Alvorada, sera assegurada a disponibilizacdo de agua
limpa e fresca por meio de bebedouros automaticos adequadamente
dimensionados para atender a demanda hidrica dos lotes. Sera realizada a
higienizac&o periodica dos bebedouros, como forma de controlar a turbidez e a
presenca de residuos, garantindo a qualidade sanitaria da agua ofertada.

O monitoramento continuo da qualidade da agua sera uma pratica

permanente, visando estimular o consumo hidrico adequado pelos animais e,
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consequentemente, favorecer a eficiéncia alimentar e o bem-estar no sistema
intensivo de produg¢do. Segundo Gusmao (2021), a qualidade da agua oferecida
aos animais é de extrema importancia, pois interfere diretamente no consumo
voluntario de agua e, consequentemente, no desempenho produtivo dos

bovinos.

2.4.5 Sistema de gestdo e monitoramento zootécnico

O Confinamento Alvorada adotara softwares especializados em gestao de
confinamentos, permitindo o monitoramento preciso e em tempo real de dados
zootécnicos e econémicos. Essas ferramentas possibilitam o controle detalhado
do consumo alimentar, o acompanhamento do ganho meédio diario (GMD), bem
como o registro de eventos sanitarios e produtivos. A utilizagdo de sistemas
integrados de gest&o contribuira para a rastreabilidade completa dos processos,
garantindo conformidade com as normas sanitarias e comerciais vigentes,
especialmente para mercados que demandam certificagcbes especificas.

A implementacéo dessas tecnologias visa otimizar a tomada de decisdes,
aumentar a eficiéncia produtiva e promover a sustentabilidade econémica do
sistema. De acordo com estudo realizado por Lampert et al. (2017), a utilizagc&o
de softwares voltados para a pecuaria tem como objetivo auxiliar o processo de
decisdo do produtor, destacando-se como ferramentas essenciais para uma

gestao eficiente e sustentavel.

2.5 Plano financeiro

2.5.1 indices zootécnicos

A mensuragdo dos indices zootécnicos € fundamental para avaliar a
eficiéncia produtiva do confinamento e embasar decisbes técnicas e
econdmicas, esses indicadores permitem acompanhar o desempenho dos
animais. Os indices foram definidos de acordo com o plano zootécnico elaborado
e com a infraestrutura prevista para o Confinamento Alvorada, as quais séo
capazes de suportar e viabilizar a obtengao desses resultados produtivos. Com
base nas informagdes projetadas para o Confinamento Alvorada, que prevé a
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terminagao de 6.000 bovinos ao ano, foram estimados os principais parametros
de desempenho, apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - indices zootécnicos projetados para o Confinamento Alvorada,
primeiro ciclo produtivo, Agua Fria, GO.

Indicador técnico Valor estimado
Quantidade de animais terminados 6.000 bois
Peso vivo inicial 350 kg
Peso vivo final 550 kg
Mortalidade 1%
Ganho médio diario (GMD) 1,67 kg/dia
Periodo médio de confinamento 120 dias
Rendimento de carcaca 55%
Peso médio de carcaga 302,5 kg
Arrobas produzidas por animal 20,17 @
Arrobas totais produzidas no ano 121.020 @

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os parametros apresentados foram projetados com base em médias
normalmente alcangadas em sistemas de terminagéo intensiva. O que garante

realismo as estimativas adotadas neste estudo.

2.5.2 Investimento inicial

O investimento inicial em infraestrutura do Confinamento Alvorada
contempla os elementos necessarios para viabilizar fisicamente a operacao de
terminacdo de bovinos em sistema de confinamento. Estdo incluidos nesse
montante os custos com obras civis e aquisicdo de equipamentos essenciais
para o funcionamento do sistema.

A estrutura sera dimensionada para atender 3.000 animais por ciclo, em
duas rotagdes anuais, totalizando 6.000 bois confinados por ano. A infraestrutura
contempla currais de confinamento com area adequada por animal, incluindo
cochos de alimentacdo e bebedouros, conforme recomendacdes técnicas para
sistemas intensivos.

Sera construido um galpdo coberto para armazenagem de insumos
secos, uma estrutura administrativa funcional, e implantado um sistema de
gestdo de residuos com canaletas e lagoa de decantagdo. Também estéo

previstos dois tratores e um vagao misturador, que sado fundamentais para o
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fornecimento da dieta aos animais. A Tabela 2 apresenta os valores estimados
para a implantagcdo da estrutura fisica prevista neste estudo, bem como o

detalhamento dos equipamentos essenciais a sua operacao.

Tabela 2 - Investimento inicial em infraestrutura e equipamentos do
Confinamento Alvorada, Agua Fria, GO.

Item Valor (R$)
Construgao de currais de confinamento R$ 3.000.000,00
Galpao para armazenagem de insumos secos R$ 240.000,00
Estrutura administrativa R$ 120.000,00
Sistema de controle de dejetos (canaletas e lagoa) R$ 130.000,00
Dois tratores R$ 400.000,00
Vagao misturador de ragao R$ 140.000,00
Licenca ambiental e documentacao R$ 15.000,00
Total estimado R$ 4.045.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em médias de mercado e parametros técnicos de
infraestrutura para confinamento bovino.

Esse investimento representa a base estrutural necessaria para viabilizar
as operacgdes do confinamento. A disponibilidade de instalagcdes adequadas e de
equipamentos especificos é essencial para garantir a qualidade no manejo, a
padronizacdo das operagbes e o cumprimento das exigéncias sanitarias e

ambientais relacionadas a atividade de terminagao intensiva de bovinos.

2.5.3 Custos fixos e variaveis

Para estimar o desempenho econdémico do Confinamento Alvorada, os
custos operacionais foram classificados em fixos e variaveis, com base em sua
relacdo com o volume de producdo. Os custos fixos referem-se as despesas
recorrentes e independentes da quantidade de animais confinados, enquanto os
custos variaveis sao proporcionais a quantidade de bois terminados por ciclo.

A Tabela 3 apresenta os custos fixos estimados para manter a operacao.
Esses valores foram calculados com base em salarios, insumos operacionais e
despesas administrativas. A estimativa de méao de obra considera, em média,
seis funcionarios fixos, responsaveis pelas atividades operacionais do

confinamento.
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Tabela 3 - Custos fixos anuais estimados para operagdo do Confinamento
Alvorada, Agua Fria, GO.

Categoria Val;;g)% / Total Anual (R$)
Mao de obra (salarios + encargos) R$ 22.620,00 R$ 271.440,00
Manutengdo de equipamentos R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Servigos administrativos R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
Materiais de consumo R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Total de custos fixos anuais - R$ 337.440,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em parametros de mercado e estrutura
operacional do confinamento.

Os custos variaveis foram calculados com base no confinamento de 6.000
animais por ano. A Tabela 4 apresenta os principais insumos e despesas
variaveis por animal, incluindo alimentagao, sanidade, logistica, aquisi¢ao dos
animais, emissao de documentos obrigatorios, servigos terceirizados e protecéo

financeira.

Tabela 4 - Custos variaveis estimados por ciclo anual (6.000 animais) no
Confinamento Alvorada, Agua Fria, GO.

Categoria Valor Unitario (R$) Total por Ciclo (R$)

Compra de bois magros R$ 3.870,63 R$ 23.223.780,00
Alimentagao R$ 1.440,00 R$ 10.800.000,00
Energia elétrica R$ 1,20 R$ 7.200,00
Combustivel R$ 6,00 R$ 36.000,00
Custo com hedge R$ 10,00 R$ 60.000,00
Impostos estimado venda R$ 150,00 R$ 900.000,00
Servicos de diarias R$ 1,00 R$ 6.000,00
Total de custos variaveis - R$ 34.822.980,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em Scot Consultoria, Agrodefesa-GO e médias
regionais de mercado (Centro-Oeste, abril de 2025).

A adequada previséo e controle dos custos variaveis sao essenciais para
a sustentabilidade financeira do Confinamento Alvorada, uma vez que esses
itens representam a maior parte das despesas operacionais. O
acompanhamento continuo desses custos permitira ajustes estratégicos,
garantindo eficiéncia produtiva e a manutengédo da competitividade no mercado

pecuario.
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2.5.4 Projecéo de receita

A projecgao de receita do Confinamento Alvorada foi elaborada com base
nos parametros zootécnicos e econdmicos do sistema, considerando a
terminagao de 5.940 animais por ano. Apds o calculo da receita bruta e aplicagao
da aliquota média de 5% referente a tributacdo federal, estimou-se a receita

liquida anual, conforme demonstrado na Tabela 5.

Tabela 5 - Projegao de receita anual do Confinamento Alvorada, com base na
terminacao de 5.940 animais, Agua Fria, GO.

Indicador Valor Estimado
Quantidade de bois terminados 5.940 animais
Arrobas por animal 20,17 @
Preco da arroba R$ 315,60
Receita bruta por animal R$ 6.366,37
Receita bruta total R$ 37.811.972,88
Descontos de tributos (5%) R$ 1.890.598,64
Receita anual estimada R$ 35.921.374,24

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em Scot Consultoria (Centro-Oeste, abril de 2025).

A receita obtida servira de base para a analise dos indicadores
econdmicos do projeto. Possibilitando uma avaliagdo mais precisa da viabilidade

financeira do sistema de confinamento.

2.5.5 Indicadores de viabilidade econémica

Com base na receita liquida anual estimada de R$ 35.921.374,24 e nos
custos totais do confinamento, foram calculados os principais indicadores
financeiros do projeto. O lucro liquido anual foi de R$ 1.108.752,04, obtido apos
a deducdo dos custos variaveis e fixos. A margem liquida ficou em 3,09%,
representando o percentual da receita que efetivamente se transforma em lucro.

O ponto de equilibrio foi estimado em 592 bois por ano, ou seja, essa € a
guantidade minima de animais que precisam ser terminados para cobrir todos
os custos fixos do sistema, considerando uma margem de contribuicdo de R$
569,74 por boi. O payback, que indica o tempo necessario para recuperar o
investimento inicial de R$ 4.045.000,00, foi de aproximadamente 3,65 anos.
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Também foi calculado o ROI (Retorno sobre o Investimento), que atingiu 27,41%
ao ano, demonstrando um aproveitamento positivo do capital aplicado. A
rentabilidade média mensal foi de 2,28%. Todos esses indicadores estédo
demonstrados na Tabela 6.

Tabela 6 - Indicadores econdmico-financeiros projetados para o Confinamento
Alvorada no primeiro ciclo produtivo, Agua Fria, GO.

Indicador Valor Estimado
Receita liquida anual R$ 35.921.374,24
Custos variaveis totais R$ 34.822.980,00
Custos fixos totais R$ 337.440,00
Lucro liquido anual R$ 1.108.752,04
Margem liquida 3,09%
Ponto de equilibrio 668 bois/ano
Payback 3,65 anos
ROI anual 27,41%
Rentabilidade mensal média 2,28%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na receita projetada e nos custos operacionais do
confinamento.

Os indicadores apresentados servem como base para acompanhar o
desempenho financeiro do confinamento, contribuindo para o controle e o
planejamento das atividades. Além disso, permitem avaliar a rentabilidade do
projeto, identificar possiveis ajustes operacionais e orientar decisdes
estratégicas ao longo do ciclo produtivo.

2.5.6 Avaliagao dos indicadores econdmicos

A analise dos indicadores econdémico-financeiros demonstra que o projeto
de terminacdo de bovinos de corte em confinamento apresenta viabilidade
econdmica, mesmo diante dos elevados custos operacionais, especialmente
relacionados a alimentag&o e aos encargos tributarios sobre a venda. Com uma
margem liquida de 3,09% e um payback estimado em 3,65 anos, o
empreendimento mantém um resultado financeiro positivo e potencialmente
atrativo. A receita liquida anual de R$ 35.921.374,24 assegura a cobertura dos

custos fixos e variaveis, resultando em um lucro liquido de R$ 1.108.752,04.



26

O ponto de equilibrio, estimado em 592 bois por ano, indica uma boa
margem de seguranga, visto que o sistema esta estruturado para a terminacgéo
de 6.000 animais anualmente. Esse fator contribui para a sustentabilidade
financeira do confinamento, proporcionando maior capacidade de enfrentamento
frente as eventuais oscilagcbes do mercado pecuario. O Retorno sobre o
Investimento (ROI) anual de 27,41% e a rentabilidade média mensal de 2,28%
demonstram que o confinamento pode ser considerado uma alternativa
economicamente vantajosa, desde que sejam implementadas estratégias
eficientes de gestdo, principalmente no que se refere ao controle dos custos
produtivos e a comercializagdo dos animais.

E importante destacar que este plano de negdcio foi elaborado com base
nas condigdes de mercado vigentes no momento da sua concepgao, refletindo
as variaveis econbmicas e produtivas atuais. Entretanto, a atividade de
confinamento de bovinos esta sujeita a oscilagbes de mercado, como alteragdes
nos pregos de insumos, na cotagdo da arroba e em aspectos tributarios, que
podem impactar diretamente a rentabilidade do empreendimento. Diante desse
contexto, torna-se essencial reconhecer a importéncia da adogao de estratégias
de gestédo de riscos como parte do planejamento e da condugédo do negdcio,
visando mitigar os efeitos dessas flutuacbes e assegurar a sustentabilidade

econdmica do confinamento ao longo do tempo.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da analise de aspectos estruturais, operacionais, mercadologicos,
zootécnicos e financeiros, foi possivel verificar que o projeto apresenta
condicdes favoraveis para a sua implantacado e operagao. Os resultados obtidos
demonstraram que o confinamento proposto € economicamente viavel,
reforcando a sustentabilidade financeira do empreendimento e indicando a
possibilidade de retorno satisfatorio sobre o investimento realizado.

O plano de negdcio permite posicionar o Confinamento Alvorada em um
mercado cada vez mais exigente quanto a qualidade, rastreabilidade e
sustentabilidade na produgao de carne bovina. A estrutura planejada, as praticas
de manejo sanitario e alimentar, e a adogdo de estratégias mercadologicas
alinhadas com as demandas atuais conferem ao projeto um diferencial
competitivo importante.

O sucesso do confinamento depende da capacidade de gest&o eficiente,
especialmente no que se refere ao controle dos custos operacionais, a adogao
de boas praticas zootécnicas e a implementagéo de ferramentas para mitigacéo
de riscos relacionados as oscilagdes de mercado conforme plano de negocio.
Conclui-se que a implantagcdo do Confinamento Alvorada sera uma alternativa
promissora para a intensificagdo da bovinocultura de corte na regido Noroeste
de Goias. O empreendimento contribuira para o fortalecimento do setor
agropecuario local, a geragdo de emprego e renda, bem como para a oferta de
carne bovina de qualidade, atendendo as exigéncias do mercado nacional e

internacional.
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ressarcimento dos direitos autorais, por 5 (cinco) anos, conforme permissoes do documento, em
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