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RESUMO

Este artigo buscou apresentar a visao social do que é ser mae, como ela foi construida
de forma que veio a refletir-se na legislacdo das licencas maternidade e paternidade.
Demonstrou que se aplicadas as noc¢des de Igualdade, que a prépria Constituicdo
Federal preceitua, pode-se ter uma mudanca social que ndo melhora apenas a vida
da mulher, mas que equilibra as relagbes sociais, respeita as criancas envolvidas e
envolve o pai nas relagGes familiares. Com a diferenciacao quantitativa a respeito dos
dias gozados em relacdo a licenca-maternidade e paternidade é desestimulado a
responsabilidade comum entre homens e mulheres no que diz respeito a educacéao e
ao desenvolvimento dos filhos, acarretando a discriminacao de género tanto no ambito
social quanto no trabalho, sendo concluido com possiveis solu¢gfes dos problemas
levantados na introdugéo com base na pesquisa realizada.

Palavras-Chave: Licenca-Maternidade, Licenca-Paternidade, Discriminacdo de
Género, Igualdade, Mercado de Trabalho.



INTRODUCAO

Fonte superior do ordenamento juridico brasileiro, a Constituicdo Federal de
1988, representa o fundamento de validade das normas, tanto das existentes quanto
daquelas que virdo a se constituir. A relevancia dada ao principio da igualdade na
Carta Magna denota a busca pelo equilibrio e respeito mutuos socialmente, tendo em
vista sempre as diferencas entre os cidaddos. Uma igualdade cega as necessidades

e particularidades de cada individuo agride o principio.

Assim, é por meio da contextualizacdo da igualdade e seus reflexos que o
presente trabalho busca analisar as nuances das licencas maternidade e paternidade
brasileira, refletindo sobre elementos de desigualdade e igualdade de género no
ambito familiar, conforme serd exposto no titulo um, subtitulo dois, o Principio da

Igualdade.

A divisédo entre as tarefas do pai e da méae precisa ser justa, ndo € s6 a mulher
gue deve ser cobrada, quando se tem filhos. Ha a ideia de que os filhos séo
responsabilidade do casal, portanto, nada mais l6gico do que a divisdo dos cuidados,
como iremos perceber de acordo com o titulo um, subtitulo dois, da

corresponsabilidade na criacao dos filhos.

Em continuidade do titulo um, temos o subtitulo trés, sobre discriminacdo de
género, abrangendo como preponderante o entendimento de que as mulheres séo
vistas como naturalmente inadequadas ao ambiente publico, e subordinadas a familia,
0 que provoca uma “atribuicdo” natural e dividida entre homens e mulheres. Assim,
mostra-se sensata a analise da possibilidade do reflexo da discriminacao baseada no
género em face da diferenciacdo relativa as licencas, onde sera conjuntamente
desenhado um panorama de base constitucional e a respeito da legislacdo especifica

das licencas, de acordo com o titulo dois, Licenca-Maternidade e Licenca-



Paternidade, buscando-se o entendimento de forma ampla a respeito da importancia

normativa dada ao tema.

Com o uso da obra “A Dominacao Masculina” de Bourdieu, podera se tracar um
panorama a respeito da violéncia simbdlica encontrada nos atos de discriminacéo de
género envolvendo as licencas. Além de afetar o ambiente privado, onde a méae se
encontra inserida, tem seus reflexos no ambiente publico, ou melhor na falta do
ambiente publico. A mae n&o é permitida a vida social da mesma forma que o homem
0 vive, mesmo enquanto pai, estando abarcado tal contetdo pelo titulo trés, subtitulo

um, a violéncia simbdlica na andlise entre as licencas maternidade e paternidade.

A maternidade € um dos momentos mais felizes na vida da mulher. No entanto,
também pode ser um dos mais preocupantes, devido a incompreensao no ambiente
corporativo. A discriminagdo contra as maes € um problema muito além de alguns
“chefes ruins”. Além de nao terem seus direitos respeitados, empresas insistem na
mentalidade de que a profissional ndo sera tdo produtiva comparada a alguém sem
filhos, o que ndo reflete a realidade, assim sendo, no titulo trés, subtitulo dois, licenca-
maternidade e o mercado de trabalho, sera levantado dados de pesquisas, estudos e

doutrina a esse respeito.

Destarte, almeja-se responder questées como: a distingado acerca das licencas
maternidade e paternidade sao justificaveis no contexto social atual ou sdo apenas
elementos de discriminagao burlando assim a responsabilidade comum de homens e
mulheres quanto a criacdo dos filhos? A diferenciacdo entre a licenca maternidade e
paternidade é meio de discriminacédo de género ofendendo o principio da igualdade?
E possivel e necessario viabilizar a aplicacdo da licenca-paternidade de forma

equivalente a licenca-maternidade?

Lanca-se a hipotese de trabalho de que a distingdo quantitativa a respeito dos
dias gozados em relacdo a licenca-maternidade e paternidade desestimula que a
sociedade brasileira corporifigue o principio da responsabilidade comum entre
homens e mulheres em que sua func¢ao principal € da formacédo do vinculo entre pai e
filho, que tem a necessidade de ser analisada, regulamentada e aplicada sob o
aspecto da igualdade formal, justamente se considerado que este afastamento
remunerado de 120 (cento e vinte) dias € um direito fundamental ndo sé da mae e pai,

enquanto titulares de direitos e deveres reciprocos na sociedade conjugal, como
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principalmente, da crianga para que possam ambos desde o inicio formar e fortalecer
0os vinculos necessarios para a conducdo da vida de um ser mais completo,
assegurando sua devida protecao e desenvolvimento pleno, para que mais tarde seja

integrante de uma sociedade mais justa e humanizada.

A pesquisa aqui abordada fara uso do método descritivo, em que buscara
principalmente descrever, analisar e verificar as relagdes entre as licengas, ou seja,
tomar conhecimento de como e qual a intensidade desses fenbmenos em estudo com

base no principio da igualdade no bojo do direito familiar.

Com o método explicativo e de forma qualitativa iremos aprofundar o
conhecimento da realidade, o porqué de tal tema possuir grande relevancia no ambito
juridico e social, buscando entender, e explicar os efeitos sociais e culturais, em que
com o equilibrio de prazo de concessédo da licenca, ndo haveria razdo de vasta
discriminacao, fazendo com que o fato da mulher engravidar néo influisse na decisédo
do empregador quando da contratacédo, tornando possivel uma inovacao trabalhista
e, sobretudo, uma evolucao social, superando assim um pensamento patriarcal, que

ainda esta muito enraizado na sociedade atual.

A pesquisa bibliografica serda de fundamental importancia, considerando que
fornece um estudo tedrico, embasado na Constituicdo Federal, em leis e doutrinas,

fazendo um levantamento referencial de cada um dos objetivos aqui apresentados.
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CAPITULO | - DA NECESSIDADE DO AMPARO LEGAL DAS
LICENCAS MATERNIDADE E PATERNIDADE

1.1 CORRESPONSABILIDADE NA CRIACAO DOS FILHOS

Ninguém nasce sabendo como ser méde ou ser pai. Na maioria das vezes, é
com a préatica que se aprende. Depreende-se pelo Cadigo Civil que,
Art. 1.630. Os filhos estdo sujeitos ao poder familiar, enquanto menores.
Art. 1.634. Compete a ambos os pais, qualquer que seja a sua situacao
conjugal, o pleno exercicio do poder familiar, que consiste em, quanto aos
filhos:
| - dirigir-lhes a criacdo e a educacéo;
(..
Temos ainda que o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) busca,
determinar os direitos da crianca e do adolescente, e 0s responsaveis por ir de

encontro a esses preceitos. Ha consagrado no ECA em seu artigo Art. 4°:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a salude, a alimentacéo, a educacao, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizagdo, a cultura, & dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria.

N&o é por acaso a ordem de colocacdo dos responsaveis e 0s termos
apresentados. O legislador reconhece, assim, que a responsabilidade primeira em
relacdo a crianca e ao adolescente fica a cargo da familia. Interessante notar que nao

se coloca a cargo da mée este dever, mas de todo um conjunto familiar.

Ainda no ECA, em seu artigo 19 temos: “toda crianga ou adolescente tem
direito a ser criado e educado no seio da sua familia (...)”. Ha vérias construcdes do
gue se é familia, podendo a mesma ser constituida por pessoas solteiras ou um
conjunto de pessoas que possuem grau de parentesco entre si e vivem na mesma
casa formando um lar, podendo ser abarcado pelo conceito familiar: méae e filho(s),

pai e filho(s), duas maes e filho(s), dois pais e filho(s), etc.
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Reconhecendo a existéncia de varios contextos de se caracterizar a familia,
além de respeitar cada contexto familiar e sua propria dindmica, o presente trabalho

vem analisar as circunstancias da familia composta por méae, pai e filho(s).

As construcdes sociais e discriminatdrias atribuiram a mae os cuidados da
prole, porém o ECA posiciona-se sendo literal ao definir como dever da familia a
criacdo e educacéo dos filhos. Dessa forma, se a familia for constituida por um pai, a
ele ndo cabe esconder-se no papel de provedor familiar sem atentar-se as
necessidades emocionais e sociais da crianca. Assim é Obvia a necessidade de
participacéo do pai, ndo unicamente como provedor, mas como presenca na vida da

mesma como suporte ndo so6 financeiro e educador.

Em vista disso, com a alteragcdo de patrio poder para poder familiar
apresentado pelo Cdédigo Civil de 2002, é presente a busca do equilibrio entre a
responsabilidade e atribuicdes de maes e pais na vida da crianca. Cabe a ambos as
decisBes a respeito dos filhos, entdo é l6gico o entendimento de que também cabe a

ambos o cuidado e criacao.

Trazendo para o contexto das legislacbes de licenca-maternidade e
paternidade ha decisbes em que salario maternidade sera devido ao adotante do sexo
masculino, para ado¢éo ou guarda a partir de 25/10/2013, data da publicacéo da Lei
n® 12.873/2013. Decisdo essa nada mais € do que o desenrolar das definicdes de

responsabilizacao familiar pelas criancas.

Ao definir-se que, independente de género e formulacéo familiar, cabe a familia
a protecédo e responsabilizacao pelos filhos, abre-se a possibilidade de licengas, no
formato da licenca-maternidade, serem concedidas as pessoas da familia
responsaveis pelas criancas. O ECA determinou, independente do género o dever

familiar, e a concessao de licencas analogas a licenca maternidade segue esta logica.

Assim podemos observar a abrangéncia da responsabilidade dos pais quanto
ao desenvolvimento de criancas ou adolescentes no sentido de preservar ao extremo
seu equilibrio emocional, social e financeiro. E quando isso ndo acontece, a familia
deixa de cumprir seu papel de primeira socializadora da crianca, muitas vezes,
delegando esse papel para a escola que, por sua vez, passa a nao exercer com éxito
a funcéo para a qual foi destinada. Com mais essas atribuicdes, a escola, além de

ensinar, passa a assumir a funcédo da familia, a de educar.
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Para Cool Salvador (1999), Dessen e Polonia (2007, p.23), no ambiente familiar
a crianca aprende a administrar e resolver os conflitos, a controlar as emocoes, a
expressar os diferentes sentimentos que constituem as relac¢des interpessoais, a lidar
com as diversidades e adversidades da vida. Por meio das experiéncias vivenciadas
no ambiente familiar o individuo adquire condi¢cbes de construir a base de seu
comportamento adulto, o que gerara, consequentemente, transformacdes na

sociedade em que vive.

1.2 PRINCIPIO DA IGUALDADE

A Constituicdo Federal de 1988 dispbe em seu artigo 5 °, caput, sobre o
principio constitucional da igualdade, perante a lei, nos seguintes termos:

Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer

natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes

no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

(...)

O Brasil vive sob a égide dos principios constitucionais de liberdade e
igualdade. Assim, ndo ha de se falar na possibilidade de existéncia de legislacédo
que deslegitima as premissas norteadoras do ordenamento juridico brasileiro. Dessa
forma, o principio da igualdade seré utilizado como uma das bases para o presente

estudo.

Cumpre ressaltar que o principio da igualdade apresentado na Constituicéo
Federal de 1988 vem promover a equidade, como bem pontuado por Daniel Viana
Teixeira (2010, p. 253-274):

Na modernidade, a igualdade ndo pode ser compreendida como um
principio uniformizador que postule reduzir toda a desigualdade entre as
pessoas e seus modos de vida. Reconhecer a dignidade moral dos
individuos, concedendo igual consideracao a cada um deles, importa em
reconhecer a possibilidade de preferéncia por diferentes valores e
objetivos. Implica também reconhecer que as pessoas néo se diferenciam
apenas por suas preferéncias, mas, ainda, por -caracteristicas e
circunstancias pessoais, como condi¢cdes organicas e de salde,
habilidades fisicas e mentais, idade, sexo, raca, além de distintos contextos
sociais, ambientais, culturais e econémicos.

Assim, aplicando-se o principio da igualdade as legislacdes de licenca-
maternidade e paternidade observa-se que argumentos que baseiam a diferenciacéo
legislativa por meio do contexto bioldgico ndo aplica o principio da igualdade em sua

forma equitativa.
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Em seu artigo 21, postula o ECA:

O patrio poder sera exercido, em igualdade de condi¢8es, pelo pai e pela
mae, na forma do que dispuser a legislacéo civil, assegurado a qualquer
deles o direito de, em caso de discordancia, recorrer a autoridade judiciaria
competente para a solugao da divergéncia.

Se o poder familiar é exercido em igualdade de condi¢Bes, pode-se entender
gue o dever também deveria ser. A familia, e seu entendimento em concordancia é a
autoridade maior nas relagdes com as criancas e adolescentes, € o0 ente superior de
obrigacdes com os mesmos. O Codigo ndo deu a nenhum dos géneros prioridade,

mas a ambos.

Ainda nesse sentido, ha a garantia ao trabalhador, sem prejuizo de seu salario,
ausentar-se por até 2 (dois) dias para acompanhar consultas e exames, conquista
essa que esta na Lei 13.257 de 2016. Mostrando continuamente um movimento
legislativo em busca, ainda de forma gradual, da igualdade do papel de mées e pais,
onde ao pai cabe a presenca pela necessidade de suporte da mae, e como

responsavel pelo bebé que nascera.

Demonstrando-se que a diferenciacdo na legislacéo das licencas maternidade
e paternidade, além de ir contra o principio da igualdade, vai contra os direitos das
criancas e dos adolescentes ao ndo cumprir o definido legislativamente por meio do
artigo 4° do ECA. O que ocorre com a diferenciacdo nos prazos das licencas
maternidade e paternidade € que, como a mae permanece por mais tempo com a

crianca em seus meses iniciais, a ela € atribuido maior dever com a crianca.

A guebra do principio da igualdade ocasiona direitos sendo feridos. O que
comeca como a manutencédo de status quo, onde o homem tem livre seu espaco
publico, enquanto 0 mesmo é renegado a mulher em suas particularidades, e
cabendo a ela a responsabilidade por toda a familia, além da discriminacdo de
género, ha desvantagens como € o caso das criancas que nao desenvolvem de

maneira tdo densa suas relacdes com seus pais.

Em determinadas situacdes ja prevalece o principio da igualdade, como por
exemplo a vigéncia do art. 71-B da Lei n° 8.213/91, a partir de 23/01/2013, que fica
garantido, no caso de falecimento da segurada ou segurado que tinha direito ao
recebimento de salario-maternidade, o pagamento do beneficio ao cbnjuge ou

companheiro (a) sobrevivente, desde que este também possua as condicdes
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necessarias a concessao do beneficio em razdo de suas proprias contribuicdes. Para
0 reconhecimento deste direito € necessario que o sobrevivente solicite 0 beneficio
até o ultimo dia do prazo previsto para o término do salario-maternidade originario
(120 dias).

Com isso é possivel ver a aplicacdo da equidade em relacdo a licenca-
paternidade nos moldes da licenca-maternidade em casos em que o0 contexto mostra
necessidade. As decisdes demonstram que o uso da licengca ndo seria por um viés
biolégico, ja que seria 0 pai quem cuidaria da crianga, e sim de uma conotacéo social
e afetiva, da necessidade da crianca de protecdo, viver o ambiente familiar, e

conhecer melhor o novo contexto em que foi inserida.

Entende-se a concesséo do beneficio em situacdes em que o pai € o Unico a
poder cuidar da crianga, mas poderia ser alargado e aplicado também nos casos onde
ambos 0s pais estdo presentes. A decisdo demonstra que a presenca do pai seria
necessaria para um maior cuidado e também para que a crianga possa se relacionar

e aumentar lagos.

Uma maior sensibilidade levaria ao equilibrio de responsabilidades. Dessa
forma, mae e pai poderiam dividir de forma equilibrada o tempo disponivel, havendo
uma maior eficacia no exercicio de seus poderes e deveres, além de promover a
isonomia no ambiente familiar, mas infelizmente a igualdade de género ainda é uma

realidade distante dos brasileiros.

1.3 DISCRIMINACAO DE GENERO

A notavel diferenciacdo nos prazos concedidos a licenca-maternidade e
paternidade advém a necessidade de discutir-se a respeito da discriminacéo baseada
no género e se esta estaria ecoando nas legislacdes a respeito das licencas. Para
iSso é necessario a contextualizacdo com um breve panorama histérico dos papéis

de mulheres e homens na sociedade.

Mesmo com a mudanca social, e o alcance de direitos como o de votar, de se
divorciar, de poder ter acesso a educacao e ao trabalho, foi determinado a mulher
uma maternidade compulséria e indole social, a ela cabendo essa fungéo por um viés

reprodutor.
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Dessa forma, ndo sendo possivel obrigar a mulher contemporanea de contexto
social ocidental ao casamento e a reproduzir-se, ha, por meio de pressdes sociais,
determinacdes que acabam por a colocar em contextos onde a maternidade é o seu
objetivo, criando um ambiente propicio ao automatismo da busca de formar uma

familia em seu molde tradicional.

7

Logo, ndo é concedida a mulher a possibilidade de dar ou né&o seu
consentimento, o trabalho de cuidado dos filhos cabe a ela automaticamente e muitas
vezes sem a participagdo do pai, em que a este é atribuido o papel de provedor,

ignorando-se as necessidades afetivas da crianca em relagéo a ele.

7

Essa imposicdo tornou-se entranhada aos ideais do que € ser uma mae,
chegando a ser legislada, como no caso das licencas maternidade e paternidade.
Sendo colocado como obrigacdo moral e juridica atribuida a mée, ou mesmo a outras

mulheres do mesmo nucleo, o comprometimento com as criangas.

A definicdo do papel da mae na relacdo publica e privada denota uma
discriminacdo baseada em seu género. O pai tem garantido e institucionalizado, via
legislacdo da licenca-paternidade, por exemplo, seu direito ao ambiente publico e
protagonismo social. Utiliza-se assim dos papéis pré-determinados, ndo por
limitacbes, mas por construcdo social de conveniéncia daqueles que detinham o
maior poder social. Pode-se, ainda, falar em serviddao da maternidade, conforme
dispde Simone Beauvoir (1960, p.74):

Quanto as servidbes da maternidade, elas assumem, segundo o0s
costumes, umaimportancia muito variavel: séo esmagadoras se se impdem
a mulher muitas procriag8es e se ela deve alimentar e cuidar dos filhos sem
mais ajuda; se procria livremente, se a sociedade a auxilia durante a

gravidez e se se ocupa da crian¢a, 0S encargos maternais sdo leves e
podem ser facilmente compensados no campo do trabalho.

Esses comportamentos foram combatidos historicamente, porém, ainda
encontram eco socialmente. Os reflexos dessa necessidade construida refletem-se
no campo de trabalho, continuando o ciclo de discriminacdo de género, e ainda na
sequéncia de Simone Beauvoir (1960, p.82), “as mulheres normais, a gravidez, o
parto, a menstruacao diminuiam sua capacidade de trabalho e condenavam-nas a

longos periodos de impoténcia.”



17

A segregacao de género continua na ideia de que cabe a mulher os trabalhos
domésticos, enquanto ao homem o profissionalismo social. Considerando também

um trabalho de indole materna os trabalhos no lar.

Temos assim construida a consequente exclusdo da vida social/publica da
mé&e condenando-a a vida privada de cuidados das criancas e da casa. O papel de
mae se mostra como serva no trabalho e na maternidade, porém, nas sabias palavras
de Simone Beauvoir (1960, p.127) temos que “os objetos, os valores, 0s seres que

cria ndo lhe pertencem e sim a familia, logo ao homem que é o chefe. ”

Com o reconhecimento da maternidade como funcéo social, houve a parcial
entrega a sociedade do encargo de cuidar da educacgéo das criancas e adolescentes.
Porém, ainda as mées cabe a presenca nas escolas e as referéncias quanto a boa
ou ma educacéo dos filhos. Ao transferir-se parcialmente a sociedade o cuidado de
educacédo, em decorréncia da sua entrada no mercado de trabalho, podemos ser
levados a crer que com isso ocorre a quebra inicial do estere6tipo de género. No
entanto, com a observacdo da composicdo dos educadores, em face aos seus

géneros, percebe-se que a maioria deles é composta por mulheres, reforcando

novamente tais estereotipos.

Apesar deste contexto de pressao social de cuidados com o lar e os filhos
suportado pela mulher, observa-se o movimento historico de diminuicdo da visdo do
papel unicamente materno que a mulher viveria quando constitui familia. Mudanca
esta que nao foi fomentada apenas pela transformacao ideoldgica. Socialmente as

mulheres posicionaram-se e buscaram a alteracgéao.

Como exemplos desse posicionamento social temos o direito ao voto; a maior
liberdade sexual com o advento da pilula anticoncepcional; maior acesso as
oportunidades de estudo e ao mercado de trabalho e mais recentemente a
positivacdo da igualdade entre homens e mulheres, inclusive dentro do casamento,

conforme a Constituicdo Federal de 1988.

Isto posto, com a saida da mulher do ambito apenas privado, ndo houve sua
substituicdo em seu lar pela volta do homem ao ambiente familiar. Assim, mesmo
gue a ela tenha sido incumbido ocupar o mercado, também foi mantido o papel de
cuidadora dos filhos e do lar. Pode-se inferir que foi concedida a mulher um maior

periodo de licenca relativo ao nascimento dos filhos, tendo em vista discriminacdes
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baseadas em seu género, como por exemplo sua jornada dupla de trabalho, pois a
ela também convém cumprir o que é definido socialmente como o papel de uma méae,

cuidando do lar e filhos, além do ambiente profissional publico.

Além da maternidade compulséria, observa-se que os cuidados com a prole
sdo, muitas vezes, colocados a cargo da mae fomentando uma esmagadora
responsabilizacdo da mulher pela sua familia, ao mesmo tempo que ha a cobranca

pela sua presencga no ambiente profissional publico.

Ainda que a tradicao resista, € fato que a insercdo da mulher no mercado de
trabalho, a busca constante pela igualdade de género, a aceitacdo de novos modelos
de familias e uma maior compreensao da cidadania sao fatores que levam a
sociedade a novos padres civilizatérios, contribuindo para ndo se encarar a mudanca
como uma “inversao de papéis”, mas como o reconhecimento de que cuidar da prole
€ papel dos dois progenitores.
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CAPITULO Il - LICENCA-MATERNIDADE E LICENCA-PATERNIDADE
2.1 LICENCA-MATERNIDADE

A licenca-maternidade, beneficio de carater previdenciario concedido a
empregada, surgiu no Brasil em 1943 com a CLT (Consolidacdo das Leis do
Trabalho). Inicialmente, o afastamento era de 84 dias, e era pago pelo empregador.
Com o passar dos anos, a OIT (Organizacgao Internacional do Trabalho) comecou a
recomendar que 0s custos com a licenca-maternidade fossem pagos pelos sistemas
de previdéncia social, ocorrendo no Brasil em 1973. A licenca-maternidade de 120

dias, como é hoje, foi garantida pela Constituicdo Federal, em 1988.

A licenca-maternidade provém de uma necessidade basica do ser humano
recém-nascido de ser acompanhado e cuidado nestes momentos iniciais de sua vida,
ha biologicamente a necessidade de cuidados. Importante ressaltar que néo é
concedida apenas tendo em vista as necessidades biolégicas, mas ha também o
envolvimento afetivo. Assim, é importante estabelecer e desenvolver a relagéo familiar

da crianca junto ao inicio de sua vida.

A necessidade de reafirmacao dos direitos da mulher com o objetivo de eliminar
todas as formas de discriminagéo de género também assume o papel de se preocupar
com o contexto social da mesma. Ainda que haja a existéncia de diversos mecanismos
para minimizar a discriminacdo de género, foi necesséario a existéncia de uma
convencao especifica para se discutir esse ponto, que é o caso da Convencéo Sobre
a Eliminagcédo de Todas as Formas de Discriminagcdo Conta a Mulher, de 1979, que

busca promover a igualdade de género.

Assim, encontrar a protecdo a maternidade dentre os direitos sociais significa

gue mesmo sendo desenvolvido em sua vida particular, a maternidade é um direito
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coletivo, sendo ainda um direito basico, na medida em que ndo € apenas um conjunto

de regras juridicas, segundo José Luis Bolzan Morais (1995, p.121):

(...) podemos expor este direito social como (I) um direito de comunhéo
(integracéo), (2) um direito de coletividades, (3) um direito interior, onde
(4) ndo ha separagédo entre produtores e consumidores juridicos e (5)
cuja efetividade ndo esta atrelada a ideia de sancao incondicionada,
Ccomo repressao aos comportamentos desviantes.

Por meio desse entendimento tém-se que a maternidade é um direito de
integracdo, que envolve a sociedade, embora seja iniciado na vida familiar privada. A
Consolidagdo das Leis do Trabalho define o prazo da licenga
maternidade em seu art. 392: “A empregada gestante tem direito a licenca-
maternidade de 120 (cento e vinte) dias, sem prejuizo do emprego e do salario." A
licenca-maternidade fornece seguranca a mae em relagcéao ao seu trabalho e ainda ao
recebimento de seu salario, fato importante e assegurado tendo em vista 0 nascimento
de uma crianca que precisara de cuidados e suporte tanto financeiro quanto

emocional.

A respeito ainda da legislacéo relativa a licenca-maternidade que é devida em
casos de contribuicao previdenciaria, ha por meio do art. 293 da Instrucdo Normativa
INSS/PRES n° 45/10, que o salario-maternidade serd pago para as seguradas
empregadas, trabalhadora avulsa, empregada doméstica, contribuinte individual,
facultativa, especial e as em prazo de manutencdo da qualidade de segurada, por
ocasiao do parto, inclusive o natimorto, aborto ndo criminoso, ado¢gdo ou guarda
judicial para fins de adocédo. Havendo, portanto, a ampliacdo do rol das abrangidas

pelo beneficio, acdo indispensavel quando se trata de um direito constitucional.

Seguindo a andlise sobre as novas normatizagbes no que tangem a licenca
maternidade, houve alteracbes como, por exemplo, a apresentada pela Lei n°
8.213/1991. Importante ressaltar que dentre as mudancas encontra-se nova redacao

para os artigos que tratam da licenca-maternidade, tal como:

Art. 71. O salario-maternidade é devido a segurada empregada, a
trabalhadora avulsa, a empregada doméstica e a segurada especial,
observado o disposto no paragrafo Unico do art. 39 desta lei, durante
120 (cento e vinte) dias, com inicio no periodo entre 28 (vinte e oito)
dias antes do parto e a data de ocorréncia deste, observadas as
situacdes e condicBes previstas na legislacdo no que concerne a
protecdo a maternidade.

Paragrafo Unico. A segurada especial e a empregada doméstica
podem requerer o salario-maternidade até 90 (hoventa) dias ap6s o
parto.
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Ainda se tém que, de 120 (cento e vinte) dias, a licengca-maternidade
podera ser prorrogada por até 180 dias no caso de empresas privadas e publicas que
fazem parte do Programa Empresa Cidada, promovida pela lei 11.770/2008. A
autorizacdo justifica-se na medida em que fornece meios de estabilidade a mulher
empregada, que, mesmo nao exercendo sua funcdo durante aquele periodo, tem a

garantia do seu emprego e subsisténcia.

Nesse seguimento o tempo disponivel advindo da licenca é utilizado pela mée,
mas para o bem-estar da crianca. A licenca ndo serve apenas a uma necessidade da
mae, mas da crianga em seus meses iniciais com a devida comprovacéo, onde a
licenca-maternidade pode ser solicitada desde o oitavo més de gravidez. Assim, o
salario maternidade serd pago diretamente pelo INSS ou, se 0 pagamento ocorrer

pela empresa contratante, a previdéncia social ressarcira a empresa do montante.

Desse modo, identifica-se o reconhecimento social da necessidade de cuidado
e manutencdo da mulher em seu emprego ainda quando afastada. A partir da
definicdo de licenca-maternidade as mées adotivas, € perceptivel que a legislacdo nédo
se vincula apenas a critérios bioldgicos das necessidades da crianca, ou de cautela

com a mae pos parto, mas nas necessidades afetivas da crianca.

E o que se observa nos casos de adogédo a Lei 12.873/2013, que determina:
“Art.71-A. Ao segurado ou segurada da Previdéncia Social que adotar ou obtiver
guarda judicial para fins de adoc¢do de crianca é devido salario-maternidade pelo
periodo de 120 (cento e vinte) dias.” Percebe-se que a lei, cumprindo seu papel de
refletir os anseios da populagdo e contexto social, demonstrou acompanhar as
necessidades atuais e respeito a dignidade humana estabelecendo o mesmo

parametro para licengas de filhos biologicos e adotados.
2.2 LICENCA-PATERNIDADE

Também com carater previdenciario a licenca-paternidade é um direito
constitucional, que é uma concessao dada ao empregado quando ocorre 0
nascimento de seu filho, licenca essa que € remunerada. Tem por objetivo viabilizar a
presenca do pai nos primeiros dias apds o parto da mulher, para a assisténcia e
cuidados com a crianca, além de suporte a mae que deu a luz e precisa se recuperar.
Como fundamento superior do ordenamento juridica brasileiro, a analise legislativa se

iniciou pela observancia da Constituicdo Federal de 1988. Dessa forma, encontra-se:
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Art. 7° So direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
gue visem a melhoria de sua condi¢ao social:
XIX- licenca-paternidade, nos termos fixados em lei.

Assim como a licenca-maternidade, a licenca-paternidade consta no titulo
referente aos direitos sociais, dando a ambas as licencas o denominador comum da
importadncia social intrinseca aos cuidados com o0 recém-nascido. A licenca-
paternidade € apresentada constitucionalmente como um direito que busca promover
o cuidado com a crianga, além da ligacdo emocional entre o pai e o recém-nascido, ja

gue ha a mudanca da estrutura da familia com a chegada de um novo membro.

Isto posto, a licenca-paternidade ndo é apresentada como direito do pai, sua
existéncia estd em favor da crianca e suas necessidades. Dessa forma, a licenca
promoveria uma melhoria na qualidade da relacdo interfamiliar com a reparticdo de
responsabilidades, na medida em que a presenca do pai viabiliza a responsabilizacao

familiar em relagdo a crianga.

Portanto, a importancia da presenca paterna vai além do suporte necessario a
mae que estad em recuperacdo, mas também implica em desenvolver ligacao
emocional com o filho, além de participar da vida do recém-nascido e dos cuidados

iniciais. Consta também na Constituicdo Federal de 1988:

Art. 10. Até que seja promulgada a lei complementar a que se refere o
art. 7°, 1, da Constituicéo:

§ 1° Até que a lei venha a disciplinar o disposto no art. 7°, XIX, da
Constitui¢éo, o prazo da licenga-paternidade a que se refere o inciso €
de cinco dias.

A Constituicao, assim, definiu inicialmente o tempo de licenca-paternidade em
5 (cinco) dias, a contar do dia util seguinte ao nascimento da crianca, por exemplo,
caso a crianga nasca no sabado, a licenca paternidade sé comecara a contar a partir
da segunda-feira (primeiro dia Gtil da semana). Disciplinou ainda a possibilidade de
gue lei nova venha definir novos cenarios.

A Lei 13.257/2016 Alterou o regulamento do Programa Empresa Cidada,
definindo um novo prazo de licenca-paternidade agquelas empresas participantes do
programa:

Art. 1° E instituido o Programa Empresa Cidada, destinado a prorrogar:
Il - por 15 (quinze) dias a duracdo da licenca-paternidade, nos termos
desta Lei, além dos 5 (cinco) dias estabelecidos no §1° do art. 10 do
Ato das Disposi¢cfes Constitucionais Transitorias.
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Findo o prazo de 5 (cinco) dias estabelecido constitucionalmente, inicia-se
automaticamente os 15 (quinze) dias definidos pela nova lei aos empregados das
empresas vinculadas ao Programa Empresa Cidada, tal programa permite a empresa
integrante do programa deduzir impostos como contrapartida a extensao da licenca-

maternidade e da licenca-paternidade.

Conforme se pode constatar a lei ndo faz mencéo a dias de licenca por niumero
de filhos nascidos. Assim, independentemente se ocorrer 0 nascimento de gémeos,
trigémeos ou mais, a previsao legal é de que permanece o direito ao empregado de

se afastar apenas por 5 (cinco) dias.

Apés a andlise das legislacdes da licenca-maternidade e licenca-paternidade
no ordenamento juridico brasileiro nota-se uma diferengca matematica evidente e
acentuada entre a duracdo das mesmas. Sao concedidos 120 (cento e vinte) dias,
podendo ser prorrogado até 180 (cento e oitenta) dias aquelas maes que trabalham
em empresa vinculado ao Programa Empresa Cidada. Ao pai o prazo estabelecido é
de apenas 5 (cinco) dias, e em caso de empresa vinculada ao Programa Empresa

Cidada, h& o acréscimo de 15 (quinze) dias.

Porém, o periodo de licenca-paternidade de 5 (cinco) ou 15 (dias), é restrito em
face o objetivo de incentivo e envolvimento do pai familiarmente, o que afetaria a
corresponsabilidade familiar. Por essa razdo busca-se, ap0s serem observadas a
relevancia legislativa ao assunto, entender a motivacdo para o0s tratamentos
diferenciados entre mées e pais em relagcdo a sua presenca na vida da crianca,

especificadamente o periodo das licencas.
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CAPITULO IIl - ANALISE DA VIOLENCIA SIMBOLICA E LICENCA-
MATERNIDADE E O MERCADO DE TRABALHO

3.1 ANALISE DA VIOLENCIA SIMBOLICA ENTRE AS LICENCAS
MATERNIDADE E PATERNIDADE

Em seu livro “A Dominacdo Masculina”, Pierre Bourdieu (2012), traz uma
reflexdo a respeito da violéncia simbdlica no que toca a mulher na sociedade
patriarcal. Segundo ele, é sempre esperado que o homem tenha o capital maior do
que o da mulher. Isso se da pela naturalizacdo da dominacdo masculina na
sociedade.

Ao julgar a mulher incapaz de ocupar determinados cargos, oferecer salarios
mais baixos em mesmos cargos que homens e considerar que elas devem ganhar
menos porgue engravidam, ha ai um dolo simbdlico que reflete nos outros campos,

como o econdmico.

O homem, por nascer homem, tem certos privilégios em relacdo as mulheres,
gue estao fadadas a um destino bioldgico, qual seja, ao casamento e ao cuidado dos
filhos e do lar. Isso é resultante da violéncia simbdlica exercida através da inculcagdo
do habitus, que de acordo com a inteleccéo de Bourdieu (2012), é no género, o habitus
sexuado, ou seja, é a assimilacdo e institucionalizagdo da ordem estabelecida pelo
grupo dominante, de modo a reproduzir e perpetuar as relacdes de poder sem que
ISSO seja percebido, estando inserido ainda nos ambientes em que normalmente as

pessoas buscam a justica e protecao.

A violéncia de género pode ser notada de forma fisica, psicol6gica e também
simbolicamente na naturalizacdo de praticas que cerceiam a vida da mulher. Exemplo
desta situacao é a prépria licengca-maternidade que, por um periodo muito superior ao
do pai, faz com que a mée seja a Unica responsavel pela crianga durante os meses

iniciais de forma integral, colocando o homem na posicdo de mero espectador da
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tarefa de cuidar dos filhos, reforcando que é exclusividade materna o cuidado com a
prole.

A legislacdo acaba por ser promotora, ou conivente, com a violéncia simbdlica,
institucionalizando préticas que ferem direitos. Ao ser naturalizada a acdo por meio
das normas juridicas ela passa despercebida ou ndo geram a repercussao que
deveriam provocar socialmente e € justificada com conceitos de padrdes dos papéis
de homens e mulheres na sociedade.

A violéncia simbdlica encontra assim, um suporte institucionalizado e néo é
rediscutido. Porém néo se pode cair no mito de aceitar a estrutura de dominagcdo como

eterna e imudavel.

3.2 LICENCA-MATERNIDADE E O MERCADO DE TRABALHO

Como diz o ditado judaico: Deus nao podia estar em todos os lugares, por isso
fez as maes. Conseguir exercer a tripla funcdo de mae, mulher e dona de casa, e
ainda adequar com a carreira, € um malabarismo que exige equilibrio e
autoconhecimento. E preciso muito jogo de cintura para conciliar a agenda profissional
com os filhos, com isso a maternidade se transforma em um grande obstaculo para a

carreira das mulheres brasileiras.

No aféd de se tornar uma pessoa realizada e bem-sucedida, ndo é de hoje que
a mulher vem se dedicando de corpo e alma a vida profissional. Considerada
competente, proativa e orientada para resultados, sente que conquistou seu espaco
no mercado de trabalho e com a carreira nos trilhos, a mulher passa a achar que
chegou a hora de realizar o antigo sonho da maternidade. Quem ja passou por isso,

no entanto, sabe que tomar a decisao de engravidar nem sempre € facil.

Heilman e Okimoto (2008) investigaram os efeitos da maternidade no mercado
de trabalho. Os autores utilizaram a perspectiva de género para comparar 100
estudantes de MBA (Master in Business Administration), homens e mulheres, com
filhos e sem filhos, que j& se encontravam ativamente no mundo dos negdcios. Os
resultados do estudo mostraram que tanto a paternidade quanto a maternidade tém
impacto negativo, mas ser mée tem um impacto negativo maior, o status materno pode
impedir o progresso na carreira. Os autores consideraram que 0s estereétipos de

género valorizam os atributos masculinos relacionados ao sucesso no trabalho.
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Temos ainda o estudo internacional de Hewlett (2002), a respeito da vida
profissional e privada de mulheres e homens altamente qualificados e um dos
resultados do estudo mostrou que, quanto mais bem sucedido o homem, mais
provavelmente ira encontrar uma esposa e tornar-se um pai. Ja 49% das mulheres,
principalmente as que a pesquisadora nomeia como ultra empreendedoras, ou seja,
com remuneracgdo acima de US$ 100.000 ano, nao tém filhos, e 75% dos homens
tem.

De igual maneira, a pesquisa Licenca maternidade e suas consequéncias no
mercado de trabalho do Brasil (2016), realizada pela Escola Brasileira de Economia e
Financas da Fundacao Getulio Vargas (FGV/EPGE), constatou que quase metade das
mulheres (48%) com a trajetoria profissional analisada no estudo estava fora do
mercado de trabalho 12 meses ap0és o inicio da licenca maternidade. Esse estudo foi
baseado em dados do Ministério do Trabalho e seu levantamento refere-se apenas
ao setor privado. Sendo assim, os pesquisadores acompanharam, até 2016, o
desempenho no mercado de trabalho de 247.455 mulheres, com idade entre 25 e 35
anos no periodo do afastamento, que tiraram licenca maternidade entre os anos 2009
e 2012. No momento da licenca, todas estdo empregadas, a partir do quinto més apos
o inicio da licenca maternidade, quando acaba o periodo de garantia do emprego,
comeca a queda — nessa etapa, 5% da populacéo nao trabalha mais e esse percentual

sobe para 15% no sexto més.

Verifica-se que a maternidade acaba sendo um fator determinante no que diz
respeito a insercdo da mulher no mercado de trabalho e na sua prépria subsisténcia,
levando em consideragdo a constatada desigualdade de oportunidades e de
remuneracdo. Ao que parece, as mulheres ainda precisam escolher entre a
maternidade e a realizacao profissional, como se escolher as duas opc¢des fosse algo
incompativel ou de impossivel conciliacdo com os parametros da sociedade. Nesse
sentido, explica Pierre Bourdieu (2012, p. 126):

A verdade das relacdes estruturais de dominacdo sexual se deixa realmente
entrever a partir do momento em que observamos, por exemplo, que as
mulheres que atingiram os mais altos cargos (chefe, diretora em um ministério
etc.) tém que "pagar”, de certo modo, por este sucesso profissional com um
menor "sucesso" na ordem doméstica (divorcio, casamento tardio, celibato,

dificuldades ou fracassos com os filhos etc.) e na economia de bens
simbdlicos (...).
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Demisséo, falta de vagas em creches, filho doente ou ainda renda insuficiente
para contratar uma baba sdo alguns dos motivos que acarretam o indice de
desemprego ap0s a maternidade. Ou seja, na maioria dos casos, ha uma falta de
escolha. O afastamento do mercado é imposto a essas mulheres, sendo as maes com
criancas pequenas mal vistas pelos empregadores, ja que € a mulher que assume a
maior parte das tarefas eventualmente precisando faltar mais do que o pai ao trabalho.
Outras questbes complicam a vida da mae, como falta de espaco para amamentacao

e horarios rigidos, dificultando o cuidado com a prole.

No Brasil, pode-se constatar conforme pesquisa divulgada pela Catho (2018) que
30% das mulheres deixam o mercado de trabalho para cuidar dos filhos apds seu
nascimento. AO mesmo tempo que 0s pais quase nunca se afastam do trabalho e
guando retomam a carreira € rapido quando comparados as maes, Com uma proporcao
guase cinco vezes menor, de 7%. O levantamento ouviu 2,3 mil pessoas. Diante desse
cenario, muitas mulheres acabam desistindo de trabalhar antes mesmo da licenca-
maternidade, mesmo sendo uma das garantias mais basicas para a integridade da
crianca, mostrando assim como a legislacao trabalhista tem muito a evoluir no Brasil,
em que a lei ainda é timida no pais ao conceder obrigatoriedade 120 (cento e vinte)
dias apenas para as maes e 5 (cinco) dias aos pais, enquanto em outros paises que
focam sua politica e economia no bem estar social, como a Noruega que oferece como
licenca o periodo de 315 (trezentos e quinze) dias, sendo o periodo dividido entre
ambos os pais, observando uma possibilidade de flexibilizagdo em relacio ao tempo
e ao salario, podendo a méae escolher o que mais for viavel a sua situacdo, assim
paga-se 100% de salario se a mulher ficar afastada por 35 (trinta e cinco) semanas

ou 80% se ela preferir ficar de licenca por 45 (quarenta e cinco) semanas.

Segundo estudos da Royal Holloway (2014), durante a gestacdo, as maes
sofrem um aumento das atividades do lado direito do cérebro, o que significa melhora
em suas habilidades cognitivas como criatividade, controle de emocbes e
relacionamento interpessoal. Ainda assim, conforme estudo realizado pela American
Journal of Sociology, que apontou que em uma oportunidade de contratacdo em que
as candidatas sejam iguais em todos os aspectos, havendo uma sutil indicacao de
gue uma delas é mée, a probabilidade da mae ser escolhida é reduzida em 37%
(GOLDSTEIN, 2019).
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Um levantamento feito pela Boston Consulting Group (2018), em parceria com
a MassChallenge (uma rede de aceleradoras norte-americana que oferece mentoria
e recursos para startups), aponta que empresas fundadas por mulheres recebem
muito menos investimentos se comparadas as criadas por homens, mesmo dando um
retorno maior em receita a longo prazo. O BCG observou que em média as empresas
de mulheres receberam US$ 935 mil, enquanto as companhias fundadas por homens

receberam US$ 2,1 milhdes.

Diante disso, percebe-se que a maternidade se trata de um paradoxo da vida
feminina, pois tanto pode resultar no aprisionamento da mulher, como também uma
fonte de alegria e amor. Além disso, a superioridade masculina resulta apenas em

opressédo e nao ha democracia onde ha opressao.
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CONCLUSAO

Os papeis femininos e masculinos foram construidos socialmente e assim cada
sociedade demarca os espac¢os pelo seu viés de entendimento. Em alguns casos
essas predeterminacdes ndo se atentam aos contextos e necessidades pessoais de
cada individuo. Com o objetivo de amenizar esse desequilibrio, o constituinte partiu
de concepcdes de respeito e igualdade, inclusive com a utilizagcdo dos principios
fundamentais. Porém, a sociedade ainda € onerada por concep¢des discriminatorias,
e dessa forma séo vistas com receio as decisdes que promovem a igualdade, ja que

guebram com o conhecido tradicionalismo, violando principios, como o da isonomia.

Assim sendo, ressalta-se que a atuacao legislativa € possivel e necessaria para
positivar o direito equiparado da licenca paternidade a maternidade sendo de extrema
importancia para demonstrar a vontade estatal em equilibrar as relacdes de género,
como um direito fundamental de toda a familia. Isso porque, com a equivaléncia
temporal da licenca paternidade com a licengca maternidade, o Poder Legislativo
atribuiria a ambos os sexos a tarefa de cuidado com os filhos de forma proporcional,
contemplando a prole como sendo uma responsabilidade do homem também e n&o
apenas como mais um elemento de discriminacao burlando tanto a responsabilidade
comum de homens e mulheres em relacdo a criacdo dos filhos quanto de género

ofendendo o principio da igualdade.

Do ponto de vista tedrico, seria o suficiente. Porém, nenhum Poder Estatal tem
como vigiar as relacdes privadas e obrigar esses homens a exercer a paternidade
responsavel. Isso demonstra que a mudanca da lei ndo € medida eficaz se for a Unica
para equilibrar as relacdes de género no que tange a divisdo de tarefas no espaco

domeéstico. Seria, portanto, necessario uma redefinicdo de papeis sociais sem que
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esses resultassem em proibicdes e cobrancgas excessivas sobre homens e mulheres.
Por isso que € necessario pensar num conjunto de acgdes, levar em consideracao

todos os elementos que incidem na questéo.

Isto posto, temos que a diferenciacéo entre a licenca maternidade e a licenca
paternidade é meio de discriminacdo de género, em que tal fato ocorre, pois, h4 a
utilizacdo da violéncia simbdlica como meio de naturalizacdo dessa discriminacao.
Assim, a restricdo da mulher ao ambiente publico por meio da licenca-maternidade
nada mais é do que o resultado de uma construcdo que reforca e naturaliza a méae

como pessoa pertencente ao ambiente privada de forma automatica e discriminatéria.

Foi apontado um breve comparativo da legislacdo da Noruega espelhando-se
no ambiente de trabalho em relacao as licencas igualitarias, buscando demonstrar que
ha legislacdo que ndo sO permite, como obriga o compartilhamento do periodo da
licenca pela familia. No caso apontado, a licenca é para a familia, e néo

exclusivamente pertencente a mulher.

Assim, deve-se ter em mente que a igualdade pode ser alcancada, nao
devendo ser vista como utdpica. Paises que se dedicam na busca ao equilibrio,
rompendo com as discriminacdes baseadas no género, promovem o envolvimento
familiar na vida da crian¢ca, como é o caso da Noruega, que mostra uma forma de
aplicar o artigo 4° do ECA, pois atribuem em primeiro lugar o dever de cuidado,
respeito e dignidade da crianca a familia, a comunidade, sociedade em geral e

também ao poder publico.

Depois que se € mae, as mulheres séo 6timas funcionarias, mais responsaveis
e sdo as que mais tém inteligéncia emocional para lidar com equipes, mas o0 machismo
e até a romantizacdo materna que paira na nossa sociedade, faz com que muitos
empregadores acreditem que a partir do momento que sdo maes, a Unica funcdo na

vida devera ser somente essa.

As empresas enxergam a licenca da gestante como um gasto, significando para
0 empresario, que aquela mulher passa a produzir menos, entdo, custa mais caro, ja
que outra pessoa vai precisar ser contratada e treinada para substitui-la, sendo esse

um problema de visado, pois € preciso um olhar de valorizacdo da profissional, se ela
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€ boa, importante para a empresa, o olhar deveria ser de querer manter a profissional.

Mas acontece que grande parte das mulheres ndo sao respeitadas nem valorizadas.

As mulheres que possuem assisténcia e garantia dos seus direitos cometem
menos erros e nao faltam frequentemente, o que melhora a produtividade. As maes
ficam consequentemente mais calmas e concentradas sabendo que seus filhos estéo
seguros. Além de serem mais propensas a permanecerem em empresas que
oferecem esses tipos de beneficios. Ao manter essas profissionais na equipe, as
empresas diminuem a rotatividade, o que influencia na producao e nos custos finais.

No entanto, o que vemos € o mercado fechando as portas para muitas mulheres maes.

Uma alternativa para as empresas seria investir em politicas e beneficios para
suas funcionarias, como adotar creches no ambiente corporativo ou parcerias com
instituicbes privadas, areas para amamentacdo ou bombeamento do leite, horarios
flexiveis e incentivos para que os homens também desempenhem um papel mais ativo
na educacgdo dos filhos, sendo necessario ainda a compreensao da empresa e de
todos nela envolvidos no momento que esta sendo vivenciado pela mulher, um
momento que ndo s6é muda de forma bioldgica, mas principalmente emocional como
um todo. Sendo assim, um ambiente inclusivo e acolhedor facilita esse processo de

adaptacéo, fazendo com que a mulher n&o se sinta um erro por ter engravidado.
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