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RESUMO

Lopes, Aissa Sobrinho. Empreendedorismo na Enfermagem Brasileira: desafios e
oportunidades. Trabalho de Concluséo de Curso, 37 paginas. do Curso de Enfermagem da
Escola de Ciéncias Sociais e da Saude da Pontificia Universidade Catélica de Goiés — Goiénia,
2024,

Introducdo: O conceito de empreendedorismo para 0s economistas, ele esta associado ao
desenvolvimento econébmico e para 0s comportamentalistas, estd relacionado aos
comportamentos e atitudes empreendedoras. Essas atitudes estdo relacionadas a caracteristicas
pessoais e empreendedoras como a autonomia, independéncia, flexibilidade, inovacao,
proatividade, autoconfianca e responsabilidade. No brasil, o marco histérico do
empreendedorismo na enfermagem se deu principalmente pela atuagéo de Florence Nightingale
e Anna Nery, no século XIX, fundamental para o registro de que empreender amplia a
visibilidade e a consolida a profissdo, enquanto “ciéncia, tecnologia e inova¢do nos mais
diversos cenarios e campos de atuagdo”. Objetivo geral: Descrever sobre os desafios, as
conquistas e oportunidades de negdcios para empreender em enfermagem no Brasil de acordo
com a literatura. Metodologia: Trata-se de uma revisdo narrativa de literatura, para tanto, foi
realizado a selecdo de um tema para a revisdo; pesquisa nas literaturas; selecdo dos artigos
encontrados; analise da literatura; discussdo/resultados dos artigos selecionados; Resultados
esperados: A analise dos 15 artigos selecionados possibilitou uma compreensdao ampla e
fundamentada sobre o tema, destacando as principais tendéncias e desafios do
empreendedorismo na enfermagem. Espera-se que os resultados contribuam para evidenciar as
potencialidades dessa pratica no contexto brasileiro, bem como para identificar barreiras que
ainda precisam ser superadas. Conclusdo: Os resultados obtidos demonstram que o
empreendedorismo na enfermagem esta em crescimento e apresenta potencial para expandir as
areas de atuacdo do profissional, trazendo inovag6es no cuidado e maior autonomia na prética.
No entanto, os dados também indicam a existéncia de desafios importantes, como a falta de
incentivo e preparo durante a formacdo académica, além da necessidade de maior
reconhecimento e apoio a iniciativas empreendedoras. Podemos concluir entdo que, é
fundamental investir em estratégias que promovam o fortalecimento do papel do enfermeiro

como empreendedor.

Palavras-chave/descritores: empreendedorismo; enfermeiro; negdcios; desafios



ABSTRACT

Lopes, Aissa Sobrinho. Entrepreneurship in Nursing Brazilian: challenges and
opportunities. Final Paper, 37 pages. Nursing Course at the School of Social and Health
Sciences of the Pontifical Catholic University of Goias — Goiania-Goias, 2024.

Introduction: The concept of entrepreneurship for economists is associated with economic
development and for behaviorists, it is related to entrepreneurial behaviors and attitudes. These
attitudes are related to personal and entrepreneurial characteristics such as autonomy,
independence, flexibility, innovation, proactivity, self-confidence, and responsibility. In Brazil,
the historical milestone of entrepreneurship in nursing was mainly due to the work of Florence
Nightingale and Anna Nery, in the nineteenth century, fundamental for the record that
entrepreneurship expands visibility and consolidates the profession, as "science, technology and
innovation in the most diverse scenarios and fields of activity". General objective: To describe
the challenges, achievements and business opportunities to undertake nursing in Brazil
according to the literature. Methodology: This is a narrative literature review, for this purpose,
a theme was selected for the review; research in literature; selection of the articles found,
literature analysis; discussion/results of the selected articles; Expected results: The analysis of
the 15 selected articles provided a broad and well-founded understanding of the topic,
highlighting the main trends and challenges of entrepreneurship in nursing. The results were
expected to contribute to highlighting the potential of this practice in the Brazilian context, as
well as to identifying barriers that still need to be overcome. Conclusion: The results obtained
demonstrate that entrepreneurship in nursing is growing and has the potential to expand the
areas of professional practice, bringing innovations in care and greater autonomy in practice.
However, the data also indicate the existence of important challenges, such as the lack of
incentive and preparation during academic training, in addition to the need for greater
recognition and support for entrepreneurial initiatives. We can therefore conclude that it is
essential to invest in strategies that promote the strengthening of the role of nurses as

entrepreneurs.

Keywords/descriptors: entrepreneurship; nurse; business; Challenges
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1 INTRODUCAO

O conceito de empreendedorismo foi inicialmente discutido no &mbito econdmico e
expandiu para outros campos do conhecimento, como a social, politica e institucional. Para o0s
economistas, ele esta associado ao desenvolvimento econdmico e para 0s comportamentalistas,
esta relacionado aos comportamentos e atitudes empreendedoras (Copelli, et al., 2019).

Entretando, estudos sobre essa tematica, vem avancando ao longo da historia, isso
devido a exploracdo de novas oportunidades de negdcios e a responsabilidade pelas
transformacbes no ambiente organizacional, porém, todos ligados, ainda, as areas de
administracdo e de negocios (Copelli, et al., 2019).

O marco histérico do empreendedorismo na enfermagem se deu pela atuacdo de
Florence Nightingale na Guerra da Criméia, que fundou a Escola de Enfermagem no Hospital
Saint Thomas e transformou o cuidado pautado no modelo religioso em um exercicio
profissional. Outras enfermeiras empreendedoras que marcaram foi Anna Nery, que atuou no
cuidado dos feridos na Guerra do Paraguai e Wanda de Aguiar Horta, a primeira teorista
brasileira de enfermagem (Costa, et al., 2013).

A base historica das atividades dessas mulheres foi fundamental para o registro de que
empreender amplia a visibilidade e a consolida a profissdo, enquanto “ciéncia, tecnologia e
inovagdo nos mais diversos cenarios e campos de atuagdo” refletindo em novos mercados de
trabalho e bons indicadores (Guerra, et al., 2021).

As caracteristicas pessoais e autonomia, independéncia, flexibilidade, inovacéo,
proatividade, autoconfianca e responsabilidade sdo as que se assemelham em ser empreendedor
na saude. Nessa area, existem trés tipologias a serem alcancadas, que sdo: empreendedorismo
social, empresarial e intraempreendedorissimo. Sendo o social, um mecanismo de mobilizacdo
e transformacao social, 0 empresarial, aquele em que os profissionais atuam de forma liberal e
o intraempreendedorissimo, aqueles que sdao empregados coorporativos (Copelli, et al., 2019).

Os enfermeiros vém aumentando sua convivéncia com outros profissionais da area da
salde que também buscam por espacos de atuacdo no mercado na busca por espacos de atuagédo
gerando, assim, a interdisciplinaridade na salde, a qual é entendida como a colaboragdo de duas
ou mais especialidades e campos de conhecimentos diferentes, atuando de forma integrada e
com mesmo objetivo (Colichi; Lima, 2018).

Recentemente, a enfermagem teve salto importante na area do empreendedorismo, com

a Resolucédo do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) n° 568 de 2018, que regulamentou
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o funcionamento de consultérios e clinicas de enfermagem. Ao reconhecer a personalidade
juridica desses servigos, o Conselho valorizou o carater empreendedor do enfermeiro,
contribuindo para a melhoria das condi¢des de trabalho, independéncia na tomada de decistes
e garantia do seu espaco na sociedade de forma liberal, consequentemente, beneficios com a
producdo do seu servico (Colichi; Lima, 2018).

Contudo, ainda existem barreiras para 0 empreendedorismo na enfermagem, tais como:
graduacdo voltada para o0 modelo de cuidado hospitalar, cultura médico-centrada que valoriza
a area médica; dificuldades nas questdes legais e regulatorias como as politicas de reembolso
e procedimentos para cobranca de hospitais, operadoras de planos de saude, estado ou
seguradoras, representadas pelo ndo pagamento, honorérios inferiores ou cobertura de
servigos por planos de salde de forma inadequada e concorréncia desleal com méo-de-obra
ndo qualificada (Colichi., 2023).

Apesar dessas barreiras, 0 empreendedorismo na enfermagem tem emergido como uma
area promissora e inovadora, com oportunidades de transcender os limites tradicionais da
pratica clinica e explorar novos modelos de negdcios, educacdo e consultoria em saiude. No
entanto, pesquisadores tém apontado lacunas no entendimento completo deste fenémeno,
incluindo a falta de dados detalhados sobre o perfil sociodemogréafico e econébmico dos
enfermeiros empreendedores, bem como as experiéncias especificas da categoria, além dos
desafios e oportunidades de negécio que moldam suas trajetorias empreendedoras.

Este estudo é suma relevancia, uma vez que, reune dados da literatura cientifica acerca
dos desafios e oportunidades na area da saude para empreender em enfermagem no Brasil. No
sentido de refletir e discutir sobre e desafios e conquistas que refletem a visibilidade do
empreendedorismo na profissdo do enfermeiro, este estudo procurou responder a seguinte
pergunta de pesquisa: Quais 0s desafios, conquistas e oportunidades empreendedoras 0s

enfermeiros brasileiros tém vivenciado nos espacos de negocios?
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Descrever os desafios, conquistas e oportunidades de negdcios para empreender em

enfermagem no Brasil de acordo com a literatura.

2.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar os artigos cientificos quanto ao titulo, autores, local e data de publicacdo,
objetivo e metodologia utilizada;

¢ Identificar os principais desafios/enfrentamentos dos enfermeiros no desenvolvimento
dos seus negocios no Brasil;

e Relatar as conquistas e oportunidades de negdcios no mercado brasileiro para

empreender em enfermagem.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1  Empreendedorismo no Brasil

O conceito de empreendedorismo expandiu muito no Brasil, ser empreendedor tem se
tornado incontestdvel para aumentar a competitividade, reduzir custos e manter-se, com
sucesso, no mercado. O sucesso do empreendimento depende de um conjunto de qualidades e
talentos individuais por tras de cada ideia inovadora, mas ndo deixa de ser preciso outros
elementos essenciais como de analise, planejamento e capacidade de implementacdo do
empreendedor (Galeano et al., 2005).

O empreendedor, segundo Drucker (1987) sempre esta buscando a mudanca, reage a ela
e a explora como sendo uma oportunidade. E o conceito de empreendedorismo vai além de
negocios, deve ser vislumbrado em todos os ramos de atividade humana: artes, esporte, politica,
masica, entre outras. Observa-se, ainda, que pesquisas académicas sobre empreendedores tém
crescido, também no Brasil, e com elas, o reconhecimento de que empreendedores sdo 0s
maiores propulsores do desenvolvimento econdmico como na maioria dos paises (Paulino et
al., 2003).

Uma maneira de identificar as competéncias esperadas nos empreendedores é por meio
de estudos do perfil do empreendedor por meio de suas a¢Ges, conhecimentos e habilidades,
uma vez que, para ser um agente de mudancas é inerente ao comportamento empreendedor
possuir caracteristicas especiais, visionarias, questionadoras, ousadas, ou seja, que empreendem
e diferencia de um administrador/gestor (Gesser, 2023).

Durante a pandemia, o "empreendedorismo por necessidade” ganhou destaque,
representando mais de 50% dos novos negdcios em 2020, quando o desemprego impulsionou
muitas pessoas a iniciar seus proprios empreendimentos. Em paralelo, surgiram os primeiros
startups brasileiros, mas especialistas ressaltam a necessidade de politicas publicas mais
focadas em inovacdo para promover um ecossistema empreendedor sustentavel. Essas startups
se destacam pela inovacdo e pela capacidade de escalar rapidamente em um mercado
competitivo. No entanto, especialistas destacam que, apesar do surgimento desses “unicornios”,
0 ambiente de negocios brasileiro ainda apresenta desafios (Ferreira et al., 2020).

O desenvolvimento de projetos inovadores na saude tem relevancia por apresentar varias
vantagens e possibilitar melhor qualidade de vida da populagéo. E o empreendedorismo permite
gue esses projetos alcancem diversos niveis, como a biotecnologia, materiais de consumo

hospitalar-laboratorial, equipamentos de salde, procedimentos clinicos a inovagoes
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administrativas, de gestéo e liderangas, elementos essenciais para 0 aumento da produtividade
e da modernizacédo das organizacgdes (Carneiro, 2012).

3.2  Empreendedorismo na Enfermagem

Na esfera da enfermagem, o reconhecimento do enfermeiro como profissional liberal é
visto desde setembro de 1946. Entretanto, o empreendedorismo somente acentuou-se na
enfermagem recentemente, logo ap6s a Norma n° 568 de 2018 do Conselho Federal de
Enfermagem, que estabeleceu marcos precisos para assegurar a qualidade dos servicgos
prestados, a regulamentacdo da acdo autdbnoma do enfermeiro e ampliacdo do atendimento a
clientela em varios ambientes individual, coletivo e domiciliar (Cofen, 2018).

Enfermagem é uma profissdo que consegue compreender as necessidades do ser humano
de forma integral e contextualizada, que dispde potencial e oportunidades para explorar novos
campos sociais sem se restringir aos espacos tradicionais de cuidado. Dessa forma, ela pode
atuar em diversas frentes de trabalho, com grande potencial para empreender (Morais et al.,
2013).

Uma formagdo empreendedora tende a colaborar na oferta de respostas as caréncias
sociais e de cuidado em saude da populacdo, diante das transformacdes econémicas, sociais,
politicas e ambientais do mundo moderno. Enquanto pratica social tem o poder de melhorar as
condicdes de trabalho e consolidar principios norteadores do Sistema Unico de Satde (SUS).
Portanto, é através do empreendedorismo empresarial, social e intraempreendedorissimo que
acles vdo contribuir para as inovagdes no cuidado em salde e ampliar a visibilidade da
profissdo do Enfermeiro (Aveni, 2020).

Empreendedorismo Social voltado para intervencdes sociais que promovam melhorias
sociais e de salude, como a organizacdo de servigos sustentdveis e humanizados.
Empreendedorismo de Negdcios que engloba a atuacdo de enfermeiros como proprietérios de
clinicas, consultérios ou empresas na area de satde. Esse modelo combina inovacdo com gestdo
para criar servicos personalizados e tecnologicamente avangados. E o intraempreendedorismo,
refere-se a atuacdo empreendedora dentro de organizacdes ja estabelecidas, tanto em empresas
privadas quanto publicas, buscando solugdes inovadoras para desafios diarios (COLICHI et al.,
2019).
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Atualmente, o empreendedorismo domina parte importante nos servicos de saude,
contudo, espera-se que esses servigos possuam acoes inovadoras para melhoria da qualidade do
cuidado, eficiéncia nos custos e reducao dos riscos em saude (Castro, 2023).

Um dos pilares do empreendedorismo na enfermagem é a habilidade de analise critica
nas préticas de cuidado, identificando lacunas e demandas ainda ndo atendidas no contexto
clinico. A enfermagem empreendedora se empenha em explorar oportunidades para otimizar
processos, aprimorar a qualidade da assisténcia e garantir a seguranca do paciente. Para isso, €
essencial manter uma visdo atenta sobre os desafios enfrentados e adotar uma postura ativa e
inovadora na busca por solugdes eficazes (Silva; Nitéo, 2023).

Para Ledo et al. (2021), existem outros atributos presentes no enfermeiro empreendedor,
como a elaboracdo de condicdes de trabalho criativas e autbnomas voltadas as necessidades
sociais, a busca por conhecimento novo, a vontade de sair da zona de conforto e coragem de se
arriscar em busca de novos desafios.

No entanto, muitos enfermeiros e graduandos na area ainda temem diante dos novos
desafios e oportunidades de empreendimento, mesmo possuindo perfil empreendedor. Esses
profissionais, por medo, continuam com a mesma realidade a qual estdo inseridos, anulando o
desejo da realizagdo profissional nas novas areas ofertadas (Ledo et al., 2021).

Durante a graduacdo o enfermeiro passa por processos de formacao, experimentando
novas teorias e estagios que os ensinam a lidar com as adversidades no ambiente de trabalho.
A habilidade de trabalhar com a falta de ambiente adequado, materiais e equipamentos
necessarios ao atendimento, desenvolve, no aluno, um perfil inovador e dindmico favoravel
para que ele possa empreender (Schmidt; Bohnenberger, 2009).

Empreender em enfermagem é o resgate da profisséo uma formacdo académica
completa sobre a arte de empreender provoca no estudante a busca por independéncia financeira

e autonomia profissional (Braga et al., 2021).
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4 METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao narrativa da literatura, a qual possui uma abordagem abrangente
e aprofundada sobre o desenvolvimento de um determinado tema, destacando seu estado atual
sob uma perspectiva tedrica ou contextual que busca descrever o desenvolvimento de um tema
especifico por meio da andlise e interpretacdo da producéo cientifica disponivel (Brum et al.,
2015). Para tanto, foi realizado a selecdo de um tema para a revisdo; pesquisa na literatura;
selecdo dos artigos encontrados; analise da literatura; resultados; discussdo; conclusdo e
referéncias.

O levantamento de dados foi realizado nas seguintes bases de dados: Biblioteca Virtual
de Saude (BVS), Scientific Eletronic Library Online (SciELO), Google Académico e Literatura
Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Salde (Lilacs). Os descritores foram
identificados por meio da consulta aos Descritores em Ciéncia da Saude (DeCS) sendo
utilizados: “Empreendedorismo” or “empreendedorismo em salde” and “desafios” and
“oportunidades de mercados” and “enfermeiros” and “inovagdo em saude” or “autonomia em
salde”, combinando os operadores booleanos “AND” ¢ “OR” para refinar e direcionar, de
forma eficiente, a estratégia de buscas nas bases citadas.

Os critérios de inclusdo utilizados para selecdo dos artigos foram artigos disponiveis na
integra e textos completos e na lingua portuguesa. Os critérios de exclusdo foram artigos que
tratam de empreendedorismo néo ligados a enfermagem, revisdes, teses, dissertacdes e artigos
repetidos em mais de uma base de dados.

A busca nas bases de dados resultou no total de 318 artigos, sendo que 34 foi encontrado
na base de dados BVS, 14 na Lilacs, e 14 na SCiELO e 256 no Google Académico. A partir dos
critérios de inclusdo e exclusdo foram selecionados 15 artigos para a leitura na integra e 0s quais
compuseram a amostra final da presente reviséo.

Para avaliacdo dos estudos e sintese foi construido um quadro sindptico (Quadro 01) que
caracteriza os artigos cientificos quanto ao titulo, autores, local e data de publicacdo, objetivo,

metodologia utilizada, resultados e contribuicdes dos artigos.
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5 RESULTADOS

A partir da analise criteriosa dos artigos, os resultados foram organizados e dispostos
apos a leitura na integra de 15 publicaces. O fluxograma, abaixo, evidencia o processo de

selecdo de artigos para melhor compreensédo da busca nas Bases de dados (Figura 01).

Figura 01: Fluxograma do processo de selecéo de artigos para a presente reviséo.

BASES DE DADOS

v

Decs:
Empreendedorismo or "empreendedorismo em salide"” and enfermeiros or enfermeiro and
enfrentamento or "habilidades de enfrentamento” or "estratégia de enfrentamento™ and inovagéo em salde
or autonomia em salde

, } I .

BVS LILACS SCIELO A
(34) (14) (14) (256)

v

EXCLUSAO: Artigos sem relacdo com o tema; Artigos repetidos; Artigos de revisio;
Artigos que ndo atenderem os critérios de elegibilidade

3 v v v

GOOGLE
BVS A
v LILACS SCIELO ACADEMICO
9) 4) (1) O

l

TOTAL DE ARTIGOS
SELECIONADOS
(15)

Fonte: Autoria propria
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Para apresentagéo dos dados dos estudos, foi realizado agrupamento das caracterizagdes
em um quadro sindptico. Dos 15 artigos selecionados para este estudo, foram publicados um
estudo a cada ano de 2015, 2017, 2020 e 2021, dois estudos publicados a cada ano de 2013,
2018, 2019 e 2023 e em 2024 foram publicados trés artigos. Na presente revisdo foi possivel
observar que 2024 foi 0 ano de maior publicacéo (20,0%).

Quanto ao método dos estudos selecionados para a presente revisdo, houve
predominancia de estudos descritivos, exploratérios de abordagem quali-quantitativa e a regido
de maior publicacdo predominou a regido sul seguida do sudeste do Brasil.

A sintese completa dos dados dos artigos avaliados neste estudo de revisdo, estd
organizada no Quadro 01, a seguir:
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Quadro 01: Caracterizagdo dos artigos cientificos quanto ao titulo, autor, local, ano, objetivos, metodologia utilizada, resultados e contribuigdes.

Goiania, 2024.

Titulo Autor/Local Objetivos Metodologia Resultados Contribuicbes
/ Ano
Acdes Richter et Conhecer os Estudo de abordagem | Todas essas profissionais tém como | O estudo  contribui  ampliando o
empreendedoras | al., 2019. desafios ao qualitativa, descritivo e | caracteristica a assisténcia focada no | conhecimento acerca de enfermeiras em
em enfermagem: | Regido do desenvolvimento de | exploratorio. Teve participagdo de | individuo, com possibilidade de | posicdo de lideranga que se intitula pelo
desafio de Vale do acles 12 mulheres, enfermeiras, em | atendimento em consultérios, clinicas, | tempo de trabalho na unidade, as
enfermeiros em Paranhana, empreendedoras na | posicdo estratégica de lideranca em | hospitais, ambulatérios e outros | competéncias, dinamismo, busca por
posicéo Rio Grande | perspectiva de diferentes organizagdes e servicos | servigcos publicos ou privados. qualificagdo e autonomia, ainda enfrentam
estratégica de do Sul, enfermeiras em de um municipio do Sul do Brasil. desafios para liderar como questéo de género
lideranga Brasil. posicdo estratégica | Foi aplicado a  entrevista e aprovagéo para disseminar sua lideranga.
de lideranca. semiestruturada como técnica de
coleta, no periodo de setembro a
novembro de 2017. A andlise de
conteido tematica se deu seguida as
etapas de pré andlise, exploragdo do
material, tratamento dos resultados e
interpretag&o.
As diferentes Bastos et al., | Conhecer as Estudo descritivo com abordagem | Resultados: Identificou-se que o0s | O estudo contribui na identificacdo dos
tipologias do 2024 atividades quali-quantitativa, realizada com | profissionais estdo inseridos no cenario | principais desafios em empreender que é
empreendedoris | Rio Grande | desenvolvidas pelo | enfermeiros empreendedoras que | da estética, cuidados paliativos, praticas | conhecimento  populacional/cultural  das
mo na do Sul. enfermeiro atuam na Regido Noroeste do Estado | integrativas e complementares, como a | competéncias além da assisténcia hospitalar,
enfermagem empreendedor e do Rio Grande do Sul. Utilizou-se | aromaterapia, entre outras. Conclusdo: | da valorizacdo quanto as outras profissdes,
identificar os um questionario online para coleta | Os profissionais participantes | aceitacdo/confianga no periodo inicial de
principais desafios | de dados. A andlise dos dados foi | compreendem a importancia de se | empreender e dependéncia de rede sociais. E
encontrados durante | realizada mediante andlise de | debater sobre o assunto, devido ao | destacou dentro os enfermeiros entrevistados
a sua atuagdo contelido das falas. receio e lento ganho de confianga por | que a maioria atua de forma autbnoma >60%,
profissional. parte da comunidade para a atuacdo do | empresarial com  cnpj  (31%) e
enfermeiro fora do @&mbito mais | microempreendedores individuais (7%)
conhecido, o hospitalar.
0] Chagas et Caracterizar o Estudo de caso com abordagem | Verificou-se que a maioria dos | O estudo aponta como desafios a falta de
empreendedoris | al., 2018. empreendedorismo | quantitativa, apoiado nos conceitos | enfermeiros possuem empreendimento | despertamento  para  empreender  na
mo de negocios Minas de negdcio entre de Schumpeter. Os dados foram | registrados, de alta lucratividade e | graduacéo, rede de contatos,
entre Gerais. enfermeiros coletados em um municipio mineiro, | voltados para a assisténcia domiciliar. | indisponibilidade de recurso financeiro

enfermeiros

em 2015, por meio da aplicacdo de

As caracteristicas

inicial e do reconhecimento do enfermeiro



Praticas de Morais et
enfermagem al., 2013
empreendedoras | Parana, SC
e autbnomas

Empreendedoris | Silvaetal.,
mo Como Uma 2017.
Ferramenta Niterdi/RJ,
Para Atuacdo Do | Brasil.
Enfermeiro

Caracterizar as
praticas

de enfermagem em
preendedoras

no Estado do
Parana.

Identificar os
aspectos que
indicam que

o enfermeiro é
empreendedor e
analisar as
tendéncias
empreendedoras
dos enfermeiros.

um  questiondrio  validado e
entrevistas semiestruturadas com 10
enfermeiros empreendedores.

Estudo descritivo, com abordagem
quantitativa, teve como objetivo
caracterizar as praticas
de enfermagem empreendedoras

no Estado do Parana. Foi realizada
uma amostra intencional por convite
a 11 enfermeiros com
empreendimentos na area da saude,
os dados foram coletados por meio
de questionario online.

Estudo exploratério, descritivo, de
abordagem quantitativa. Os sujeitos
do estudo foram 25 enfermeiros.
Acoleta de dados ocorreu pela
aplicacdo do teste TEG (Tendéncia
Empreendedora Geral), um
instrumento de pesquisa que
contém metodologia prépria

de andlise de tendéncia
empreendedora.

comportamentais: busca de
informacdes, planejamento e
monitoramento sistematico e persuasao
e rede de contatos precisam ser
potencializadas.

Os resultados apontam

uma populacdo adulta jovem;

com prevaléncia feminina e
experiéncias profissionais variadas.

O interesse pelo empreendedorismo sur
giu da busca pela satisfagcdo
profissional;  a gestdo de negdcios foi
destacada como habilidade necesséria
para empreender. Em relacdo as
facilidades e dificuldades para abrir o
préprio negdcio, destaca-se o apoio de

outros profissionaise as  questdes
burocraticas; 0S participantes
mostraram-se  satisfeitos com seus

empreendimentos.

A porcentagem de enfermeiros que
apresentaram tendéncias fortes em todas
as dimensbes foi muito baixa. Para
melhorar tais resultados, é fundamental
o esforgo individual dos enfermeiros e a
colaboracdo das universidades a partir
de um ensino que estimule o
empreendedorismo. A formagdo para o
desenvolvimento de competéncias
técnicas e cientificas precisa ser
ampliada, pois, na atualidade, o mundo
do trabalho exige um  novo
posicionamento  dos  profissionais
enfermeiros.
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como empreendedor. E a prevaléncia de
atuacdo nas areas de estética, consultoria e
home care.

O estudo ressalta a satisfagdo profissional de
enfermeiros em empreender mesmo diante
dos relatos da dificuldade inicial de
conhecimento, inexperiéncia e financeira. E 0
perfil é caracterizado pela figura feminina,
jovens com carater criativo, ousado,
determinados a ser dono do seu préprio
negocio

O estudo apresenta 05 tendencias
empreendedoras que sdo: necessidade de

sucesso, necessidade de independéncia,
riscos calculados, tendencia criativa,
impulso/determinagdo. E dentre  essas

tendéncias avaliou que os enfermeiros se
destacam em duas dimensdes, da necessidade
de sucesso e de impulso, o que analisou que o
enfermeiro precisa desenvolver
caracteristicas e habilidades empreendedora
que podem ocorrer por meio da educagéo.



Tendéncias
empreendedoras
dos enfermeiros
em um hospital
universitario

Experiéncia de
enfermeiros
empreendedores
com instituicdes
de longa
permanéncia
para idosos

Enfermagem
empreendedora:
novos campos de
atuacéo

Costa et al.,
2013.
Rio Grande
do Sul

Trombeta. et
al., 2020
Sédo
Paulo/SP

Machado et
al., 2023
Varios
Estados do
Brasil

Identificar
tendéncias
empreendedoras
dos enfermeiros de
um hospital
universitario e
relaciona-las com
idade, tempo de
trabalho e
concluséo do curso
de enfermagem
Compreender a
experiéncia do
enfermeiro
empreendedor com
instituicdo de longa
permanéncia de
idosos (ILPI) e
elaborar modelo
tedrico desse
processo de
vivéncia

Identificar novos
campos de atuacdo
do enfermeiro
empreendedor

Estudo quantitativo, transversal
contemporaneo realizado em 2010.
Todos os 60  enfermeiros
responderam a0  questionario
"Tendéncia Empreendedora Geral",
com cinco categorias.

Estudo com abordagem qualitativa
com saturagdo tedrica, mediante a
andlise da 10* entrevista ndo
diretiva, dudio gravada e transcrita,
segundo a Teoria Fundamentada nos
Dados, com enfermeiros em
atividades e desistentes do negacio.
R

Trata-se de um estudo descritivo,
exploratorio do tipo bola de neve
com abordagem qualitativa por meio
da aplicagdo de questionéario do
Google Forms on-line, realizado
com enfermeiros empreendedores.
Os dados foram analisados pela
técnica de analise de contetdo de
Bardin.

Existe decréscimo da tendéncia
empreendedora dos enfermeiros com
idades superiores a 43 até 56 anos, com
mais de 17 anos de concluséo de curso e
com maior tempo de trabalho. S&o
necessarias acbes que estimulem
enfermeiros na faixa etaria em declinio
da tendéncia empreendedora e aqueles
com maior tempo de formacdo e
trabalho.

Participaram enfermeiros proprietarios
de instituicbes (ILPI), em atividade e
que haviam fechado o0 negocio
recentemente, em algumas cidades de
Sdo Paulo, com idade entre 33 e 58
anos, sendo maior parte mulheres
enfermeiras. Contribuiu sinalizando a

importancia de se constituir
competéncias e habilidades sobre
empreendedorismo, durante a

graduacdo do enfermeiro. E constatar a
experiéncia de enfermeiros
empreendedores com ILPI ainda é um
processo de trabalho pouco
instrumentalizado em crescimento.

Entre os entrevistados foi identificado
que 88,2% eram do sexo feminino, com
idade entre 24 e 49 anos, sendo a faixa
etaria de 26 anos predominante
(23,5%), de diversos estados do Brasil,
se destacando maior porcentagem no
Maranhdo (47,06%). As éareas de
atuacdo que mais se destacaram entre 0s
entrevistados foram: Pesquisa
Cientifica: consultoria e assessoria,
estomaterapia, enfermagem estética e a
producdo de conteldo educativos e
preparatérios para concursos de
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A pesquisa ressalta que a tendéncia
empreendedora € maior entres mulheres e
jovens, e a tendéncia é baixa em pessoas que
ja trabalham em unidade hospitalar ha mais
tempo e ha ainda uma visdo de auxiliar de
médico ignorando a autonomia do
enfermeiro. Também destaca enfermeiro
folguista ou da frente administrativas que ao
lidar com diferentes areas e situagdes tem
maiores caracteristicas empreendedoras em
criatividade, impulso e determinacéo.

O estudo sinaliza a importancia de se
constituir competéncias e habilidades sobre
empreendedorismo, durante a graduacdo do
enfermeiro. Também destaca que essas
instituigdes, classificadas como
empreendimento social, surgem como uma
resposta as necessidades de cuidado de uma
populacdo idosa crescente, oferecendo apoio
tanto aos idosos quanto as suas familias.

A pesquisa identificou desafios enfrentados
pelos enfermeiros, como a falta de formacdo
em gestdo empresarial e a necessidade de
desenvolver competéncias em inovacdo e
estratégia para transformar ideias em
negocios sustentaveis.

O estudo revelou trés aspectos na
enfermagem empreendedora. Os desafios
iniciais com recursos financeiros e captacéo
de cliente. As oportunidades de empreender
voltadas para consultoria e assessoria de
pesquisas cientificas, criacdo de contelido
educacional,  Podiatria, = Dermatologia,
Estomaterapia, estética facial e corporal e
furo de orelha. E caracteristicas diferenciais
em enfermeiros empreendedores como saber
se comunicar bem, entender o que seu cliente
necessita, ser persistente, ser ético, saber



Processo de Silvaetal.,
construcéo da 2023
carreira Parana, SC.
empreendedora
na enfermagem
Empreendedoris | Santos et.
mo na visdo dos | al., 2024.
enfermeiros Rio Grande
do Sul.

Conhecer as
experiéncias de
enfermeiros
empreendedores na
construgdo de suas
carreiras

e trajetorias de
negocios

Este estudo visa
verificar a visdo dos
profissionais de
enfermagem sobre
0
empreendedorismo
e se

existe um perfil
empreendedor.

Trata-se de um estudo descritivo e
exploratério, qualitativo, realizado
com enfermeiras empreendedoras,
recrutadas usando a técnica da bola
de neve. As entrevistas foram
realizadas via Skype e gravadas em
audio entre junho e julho de 2021, as
quais foram transcritas

e submetidos a andlise de contetdo.

Pesquisa quantitativa e descritiva
com enfermeiros empresérios do
setor de salide no Brasil, utilizando
um questionario on-line. A pesquisa
incluiu enfermeiros graduados com
empreendimentos na area da salde.
Foram contatados 168 enfermeiros
via Instagram, com 21 respostas.

enfermagem, sendo 0s principais
desafios relatados como a falta de
recursos financeiros para investir e a
captacdo de clientes no inicio.
Participaram 15 enfermeiros. Foram
utilizados trés eixos tematicos
identificado: "Empreendedorismo em
enfermagem com o uso de tecnologias”,
que apresentou nichos de atividade e
uso de tecnologias; "Desejo de inovar
mesmo com medo do novo", que relata
sentimentos e motivacdes relacionados
ao empreendedorismo, especialmente a
inovacdo; e "O que os enfermeiros
precisam saber antes de iniciar um
negocio”, que apresenta o0s riscos e
beneficios do empreendedorismo, bem
como as habilidades necessérias para 0s
empreendedores.

Resultados  revelaram  tendéncias
significativas no perfil dos enfermeiros
empreendedores: predominancia de
jovens e mulheres, alinhado com
dados do COFEN. A maioria dos
entrevistados trabalha de forma
liberal e possui outro  vinculo
empregaticio. Um ponto critico é que a
maioria ndo acredita que a graduacdo
incentivou o empreendedorismo. H&
um perfil empreendedor significativo
entre 0s enfermeiros, especialmente os
jovens, mas ainda existem barreiras para
0 desenvolvimento completo deste
potencial.
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conquistar o publico (auténtico, inovador e
audacioso).

Os desafios apontados nas experiéncias
empreendedora relatadas por enfermeiros
incentivam o conhecimento sobre
empreendedorismo  para  fortalecer a
autonomia e ganhar novas oportunidades na
enfermagem.

A pesquisa contribui com a analise de que a
maioria dos enfermeiros comecaram a
empreender jovens, sdo maioria mulheres,
possuem dupla jornada de trabalho e
acreditam que perfil empreendedor é criado.
E destaca como um desafio a falta do
estimulo e atividades praticas que ensinam a
empreender durante a graduacéo.



Enfermagem Abrantes et
integrativa no al., 2024
Nordeste Nordeste
brasileiro: Brasileiro.
insercéo,

potencialidades e

desafios

0] Sousa et al.,
empreendedoris | 2021

mo na Belém- PA.
enfermagem

obstétrica:

desafios e

oportunidades

Descrever a
insercdo, as
potencialidades e 0s
desafios
vivenciados pelos
enfermeiros na
oferta das Praticas
Integrativas e
Complementares
em Saude na regido
Nordeste do Brasil.

Conhecer as
iniciativas
empreendedoras na
enfermagem
obstétrica na
Regido
Metropolitana de
Belém-PA,
identificando as
areas de atuacgéo
empreendedora, as
oportunidades e 0s
desafios de
empreender na
enfermagem
obstétrica

Estudo qualitativo, realizado de
junho a dezembro de 2022 com 15
enfermeiros nordestinos habilitados
em  Praticas  Integrativas e
Complementares. Os dados foram
produzidos por meio de entrevistas
individuais online e submetidos a
analise de conteddo.

Trata-se de uma pesquisa descritiva,
transversal, de abordagem
qualitativa. Os participantes da
pesquisa foram oito enfermeiras que
empreendem na Regido
Metropolitana de Belém-Pa. A
pesquisa foi realizada por meio de
uma entrevista semiestruturada
dividida em duas partes: 1)
identificacdo do usuario quanto a
caracterizacdo social e; I1) perguntas
norteadoras sobre 0
empreendimento.

Participaram 15 enfermeiros e 23
praticas integrativas foram citadas, com
predominio da auriculoterapia, com
maior insercdo na atencdo primaria e
nos  consultérios  privados  de
enfermagem, ressaltando beneficios
laborais e pessoais. Algumas das
potencialidades incluem a habilitagdo
técnica para a pratica e o interesse na
realizacdo da educacdo continuada. A
Visdo hospitalocéntrica dos
profissionais, a baixa difusdo sobre a
temética no ensino, a dificuldade em
precificar os procedimentos e em
desenvolver raciocinio clinico em
outras racionalidades médicas foram
citados como os principais desafios.
Participaram  desta pesquisa oito
enfermeiras, sexo feminino, faixa etéaria
de 28 anos a 37 anos. Quanto a
escolaridade, foram trés especialistas,
guatro mestres e uma doutora. A area de
atuacdo das enfermeiras foi em:
assessoria  gestacional e familiar;
assisténcia ao pré-natal; assisténcia ao
parto  domiciliar e/ou hospitalar
planejado; primeiros cuidados com
recém-nascido e amamentacdo. Apds a
andlise dos dados emergiram trés
categorias: |. Empreendedorismo: da
graduacdo ao mercado de trabalho; II.
Empreendedorismo na  obstetricia:
novas oportunidades de atuacéo; e Ill
desafios do empreendedorismo na
enfermagem obstétrica.
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O estudo denota concentracdo das praticas de
enfermagem na atencdo priméaria, 0s
consultorios privados de enfermeiros em
processo de crescimento e a insercdo das
PICS no empreendedorismo é benéfico para
a ampliacdo do acesso, mas revela desafio
pela falta de conhecimento e regulacdo legal
das PICS.

O estudou contribuiu para o entendimento
dos caminhos e desafios enfrentados por
enfermeiras  obstétricas que  decidem
empreender, destacando 4reas como a
assisténcia ao parto domiciliar, consultas de
pré-natal personalizadas e a implementagdo
de préticas integrativas e complementares. E
ressalta como o empreendedorismo pode
ampliar a autonomia desses profissionais e
melhorar a qualidade do cuidado obstétrico
ao integrar uma abordagem mais humanizada
e centrada na mulher e na familia.



Empreendedoris
mo em
enfermagem: um
caminho
promissor a luz
da teoria de
horta

Empreendedoris
mo na
Enfermagem:
panorama das
empresas no
Estado de Séo
Paulo

Empreendedoris
mo na
enfermagem:
comparagdo com
outras profissoes
da saude

Silva EKB,
etal., 2019
Pesqueira,
Arcoverde e
Belo Jardim
— Estado de
Pernambuco.

Andrade et
al., 2015.
Estado de SP

Colichi, R.
Lima, S.,
2018.

Estado de SP

Compreender o
processo de
construgdo da
autonomia do
enfermeiro como
profissional liberal.

Identificar e
caracterizar as
empresas de
enfermagem
dirigidas por
enfermeiros
empresarios,
registradas na Junta
Comercial do
Estado de S&o
Paulo até 2011

Caracterizar as
empresas de
enfermagem e
outras profissdes da
salide, comparando
indicadores
relacionados ao
empreendedorismo
entre essas
categorias
profissionais

Estudo qualitativo realizado com
quatro enfermeiros empreendedores,
a luz dos conceitos de
“estabelecidos”, outsiders,
“alteridade” e “estigmatizag@o”, dos
tedricos Norbert Elias, Anthony
Giddens e Goffman. Foi utilizada a
analise de conteudo de Bardin.

trata-se de um estudo exploratério,
descritivo, cuja coleta de dados,
realizada durante o0 més de janeiro de
2012, foi efetuada no site da Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo,
6rgao para-governamental que tem a
funcdo de registrar a abertura de
empresas e fiscalizar sua situagéo
comercial.

Estudo de abordagem quantitativa,
carater exploratério e descritivo. A
coleta de dados foi realizada em
junho e julho de 2017 nos sites da
Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo, conselhos de classe e
Ministério da Educagdo e Cultura.
Os dados foram submetidos a
analise estatistica descritiva. Com
baixo capital social e concentrada
em grandes centros, a maioria das
empresas foi aberta a partir de 2000,
como sociedade limitada,
microempresa ou empresa de
pequeno porte.

Foram identificados  enfermeiros
autdbnomos que, de forma sistémica,
encontram-se como outsiders e que
sofrem estigmas pelos profissionais,
comunidade e pelos proprios outsiders.

O estudo permitiu identificar que o
enfermeiro  empreendedor é uma
realidade em ascensdo a partir da
identificacdo de 196 empresas abertas
por esse profissional, posteriormente
analisou-se 0 tempo de existéncia, a
atividade econbmica principal da
empresa, valor de capital, porcentagem
de socios enfermeiros e a distribui¢do
das empresas por regido do Estado de
Séo Paulo.

O namero de empresas de enfermagem
é muito inferior ao das relacionadas a
fisioterapia, psicologia, nutricdo e
fonoaudiologia. A area de enfermagem

revela as menores relacoes
empresas/profissionais,
empresas/cursos e  empresas/vagas

anuais. Os indicadores reforcam a
necessidade da insercdo de conteldos
de empreendedorismo nos cursos de
graduacdo em enfermagem, visando
preparo para novos mercados de
trabalho.
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O estudo mostra que os enfermeiros ainda
dependem de leis e resolucdes que garantem
sua atuacdo como profissional liberal e de
estimulo durante a academia através de
disciplinas de empreendedorismo para
conseguirem efetivacédo de politicas publicas
que facilitem o exercicio liberal da profisséo.

O estudou destacou que o fracasso de
empresas ocorre no primeiro ano (35%) ou
ndo conseguem chegar a cincos anos (71%),
e que uma forma de evitar é o estimulo
durante a graduacéo para o desenvolvimento
do enfermeiro empreendedor, pois “ser
empreendedor” envolve fatores psicol6gicos,
comportamentos e atitudes que podem ser
estimulados nos estudantes. Também revela
que a atividade empresarial em enfermagem
é uma realidade atual devido a insatisfacéo no
trabalho, necessidade de maiores ganhos ou
mesmo a busca de novas perspectivas.

O estudo fornece dados atualizados sobre o
empreendedorismo  de  neg6cios  na
enfermagem no Estado de SP em comparagédo
a outras categorias profissionais da salde,
relacionando inclusive ao nimero de inscritos
em conselhos de classe e ao de cursos e vagas
autorizadas pelo MEC. Apesar de a
enfermagem ter o maior ndmero de inscritos
em conselho, todos os indicadores adotados
no estudo sugerem baixo 0
empreendedorismo de negdcios nessa area da
salide em comparacdo a outras profissdes, e
apontam como barreiras: modelo de cuidado
hospitalar, cultura médico-centrada, questdes
legais e regulatorias e a concorréncia desleal
com mao de obra ndo qualificada como em
servicos de home care de forma ilegal.



25

Diante das temaéticas apresentadas nas publicacbes selecionadas, foi possivel
desenvolver dois eixos centrais e norteadores para este estudo, os quais foram organizados e

apresentados a seguir:

5.1 Os principais desafios enfrentados por enfermeiros para empreender

Diante anélise dos artigos selecionados, os dados evidenciam uma série de desafios e
oportunidades que os enfermeiros enfrentam ao considerar o empreendedorismo como uma
nova carreira. Em relacdo aos desafios enfrentados por eles, os autores Chagas et al. (2018),
Morais et al. (2013), Trombeta et al. (2020), Santos et al. (2024), Silva et al. (2019) e Colichi
(2018) destacaram em seus estudos, que a formagdo académica em enfermagem nédo abrange
disciplinas de empreendedorismo e administracdo de negdcios, isso desestimula aqueles que
desejam empreender na profissdo. Muitos enfermeiros relataram nas publicaces analisadas
neste estudo, a necessidade de buscar informacdes e formacdes complementares para superar
essa deficiéncia proveniente da academia.

Outro desafio frequentemente mencionado pelos enfermeiros, é a dificuldade de
investimento inicial relacionado a baixa margem financeira existente aos recém-formados e
falta de incentivos para o inicio do empreendimento, tais como as linhas de creditos especificos
para area da saude, conforme Chagas et al. (2018). Uma vez que, para abrir um negocio proprio,
como uma clinica, consultoria de satde ou servigos de home Care é necessario um capital inicial
significativo para arcar com as despesas de aquisicdo de equipamentos, espaco fisico, custos
operacionais e de regulamentacdo como licengas e autorizagdes. Além disso, o investimento
em marketing que é primordial na captacao de clientes/paciente que também é um dos desafios
apontado por esses autores.

Segundo Santos et al. (2024), ha uma tendéncia entre profissionais de diversas areas,
inclusive na enfermagem, de ter um perfil empreendedor. Esse perfil envolve caracteristicas
como a criatividade, inovacdo, proatividade, habilidades as novas formas de atuacdo e
disposi¢do a assumir riscos. Os autores Morais et al. (2013), relataram que no Parana também
ha um perfil empreendedor nos enfermeiros que é caracterizado pela figura feminina, jovem,
com carater criativo, ousado, determinados a ser dono do seu proprio negécio, e destacou que
a habilidade em gestdo de negdcio € uma necessidade para empreender.

Os autores Richter et al. (2019), Morais et al. (2013), Silva et al. (2017), Costa et al.
(2013), Trombeta et al. (2020), Machado et al. (2023) e Santos et al. (2024) evidenciam em
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suas publicacBes, esse conjunto de habilidades e afirmam como desafiador, pois estd em
valorizagéo no mercado de trabalho e no setor da satide como reflexo da demanda da sociedade
por servicos mais humanizados, personalizados e acessiveis. Além disso, eles reforcam a figura
jovem e feminina como maior percussora desse perfil empreendedor, e que essas caracteristicas
podem ser construidas com a integragdo do empreendedorismo na formagé&o.

Silva et al. (2023) aponta desafios comuns e esperados nos enfermeiros que fazem parte
dos eixos de experiencias do estudo que € o "Desejo de inovar mesmo com medo do novo",
esse desafio envolve sentimentos e motivacdes relacionados ao empreendedorismo,
especialmente a inovacao. E "o que os enfermeiros precisam saber antes de iniciar um negocio”
para terem uma certa seguranga.

Um desafio, mais pessoal, foi considerado por alguns autores, e estd relacionado as
necessidades, que sdo: necessidade de melhora financeira, necessidade de satisfacéo
profissional e necessidade de buscar novas perspectivas na enfermagem. Assim, as publicacfes
de Andrade et al. (2015), Silva et al. (2017) denotam que os enfermeiros que buscam suprir
essas necessidades tém dupla jornada de trabalho, pouco tempo trabalhando na assisténcia
hospitalar, ou seja, recém-formados, e vontade de ser empreendedor.

Andrade et al. (2015), desestimula os enfermeiros a empreenderem ao destacar que no
panorama das empresas do Estado de S&o Paulo as empresas fracassam no primeiro ano de
negocio (35%) ou elas ndo conseguem chegar a cincos anos no mercado (71%), demostrando
que os desafios ocorrem no inicio.

Uma parte (35%) dos artigos avaliados nesse estudo, afirmam que empreender na area
da enfermagem, em suma, apresenta desafios que envolvem tanto aspectos profissionais quanto
pessoais. A falta de uma formacao empreendedora durante a graduagdo em enfermagem é uma
das principais barreiras, o que pode dificultar a constru¢do de habilidades essenciais para o
sucesso no empreendedorismo, como gestdo financeira, marketing e lideranca.

Além disso, o contexto regulatorio e as exigéncias éticas e legais da profissdo impdem
desafios adicionais, ja que os enfermeiros precisam garantir a conformidade com as normativas
de salide, a0 mesmo tempo em que buscam inovar, como evidenciado por Silva et al. (2019) e
Chagas et al. (2018).

Richter et al. (2019), reafirmam no seu estudo essa falta de apoio institucional. A
regulacao profissional, juntamente com as exigéncias éticas e legais, pode representar desafios
significativos, demandando dos enfermeiros uma adesdo rigorosa as normas de satde enquanto

exploram possibilidades de inovacdo em sua préatica profissional.
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Devido as fungdes clinicas e assistenciais como foco da graduacdo de enfermagem, 0s
profissionais enfrentam obstaculos para empreender, tanto dentro da prépria categoria quanto
por parte da sociedade. Apesar dos diversos desafios citados, no entanto, a valorizagcdo da
autonomia profissional, abertura de novos campos de atuacdo, melhores retornos profissionais
e financeiros evidenciam que o empreendedorismo promove uma evolugdo no campo da

enfermagem, em concordéancia com a descri¢cdo de Machado et al. (2023).

5.2 As oportunidades de mercado para o empreendedorismo na enfermagem

As oportunidades de empreender na enfermagem sdo diversas e crescem a medida que
os profissionais buscam expandir suas préaticas e se adaptar as demandas de um sistema de satde
em constante evolucdo. Relacionado a isso, os autores, Richter et al. (2019), Bastos et al.
(2024), Silva et al. (2017), Costa et al. (2013), Trombeta et al. (2020), Machado et al. (2023),
Santo et al. (2024) e Silva et al. (2019), apontam como oportunidades para empreender na
enfermagem as consultorias, assessorias, abertura de clinicas estéticas, furo de orelha, servicos
home care, laserterapia, aromaterapia, praticas integrativas e complementares, producdo de
conteudos e preparatdrios para concursos de enfermagem, estomoterapia e abertura de empresas
de produtos para servi¢os em saude.

No estudo de Bastos et al. (2024), os enfermeiros empreendedores que atuam no Rio
Grande do Sul relataram a importancia de discutir sobre as atividades desenvolvidas por
enfermeiros empreendedores, devido o receio e ganho de confianca de forma lenta da
comunidade com a atuacdo profissional fora da assisténcia hospitalar. No entanto, essa
publicacdo revela que as oportunidades de empreender na enfermagem sdo vastas e variadas,
especialmente em um cenério no qual a inovacao e a busca por solugdes alternativas de cuidado
a saude sdo cada vez mais valorizadas.

Em outro estudo, conduzido por Colichi e Lima (2018), demonstrou que no Estado de
Sdo Paulo o nimero de empresas registradas por enfermeiros € muito inferior quando
comparadas a outras profissdes, como a fisioterapia, psicologia, nutri¢cdo e fonoaudiologia. Um
dos motivos, pelos baixos registros é apontado pelos autores como sendo o baixo valor de
investimentos dos enfermeiros na &rea. Os indicadores, desse estudo, reforcam a necessidade
da insercdo de conteidos de empreendedorismo nos cursos de graduacdo em enfermagem,

visando preparo para novos mercados de trabalho.
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Diante das publicacBes analisadas para este estudo, foi possivel observar que duas
oportunidades de empreendimento se destacam de forma mais ocasional, sendo a primeira a
insercdo das PICS (Préticas Integrativas e Complementares em Salude) no empreendedorismo,
relatada por Abrantes et al. (2024). Os autores julgam que essa area beneficia 0 acesso do
enfermeiro no empreendedorismo, uma vez que sdo consideradas estratégias importantes para
a promogdo da saude, possibilitando um olhar diferenciado sobre o processo saude—doenga—
cuidado de base essencialmente holistica e empoderadora. Consideram, ainda, que essas
praticas € mais uma ferramenta empreendedora para a promocao da integralidade do cuidado,
embora demonstrem ser mais um desafio para os profissionais, pela falta de conhecimento na
area e regulacéo legal dessas atividades.

A segunda oportunidade de empreendimento destacada de forma mais ocasional foi
descrita por Sousa et al. (2021), que abordaram sobre o empreendedorismo na enfermagem
obstétrica. Os autores ressaltaram a atuacdo de enfermeiras na area de assessoria gestacional e
familiar, assisténcia ao pré-natal, assisténcia ao parto domiciliar e/ou hospitalar planejado,
primeiros cuidados com recém-nascido e com a amamentacdo. Ressaltaram ainda que, 0
empreendedorismo nessa area oferece uma gama de oportunidades para profissionais que
buscam inovar e oferecer cuidados especializados no campo da satude materno-infantil, sendo
um campo que exige conhecimento técnico e habilidade para lidar com as necessidades fisicas
e emocionais das gestantes, o que torna a atuacdo empreendedora particularmente significativa
nesse setor.

Bastos et al. (2024), afirmam que as oportunidades de empreender na enfermagem sdo
diversas e crescem a medida que os profissionais buscam expandir suas préaticas e se adaptar as
demandas de um sistema de satde em constante evolucdo. Dessa forma, a crescente demanda
por servicos de saude mais personalizados e de proximidade, oferece aos enfermeiros a
oportunidade de abrir consultdrios, clinicas e servicos de atendimento domiciliar, aproveitando-

se da confianca e proximidade com os pacientes.
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6 DISCUSSAO

Boa parte dos estudos destacaram a importancia de superar os desafios relacionados a
falta de disciplinas sobre empreendedorismo na formacao académica em enfermagem. Em uma
revisao integrativa, conduzida por Polakiewicz et al. (2013), analisando 15 estudos sobre a
producdo e socializacdo do conhecimento sobre empreendedorismo nas diferentes areas com
énfase na salde e enfermagem, reafirmaram que a inclusdo de contetdos voltados a gestao e
inovacdo nos curriculos de enfermagem é essencial para fortalecer as competéncias
empreendedoras dos profissionais.

Costa et al. (2013), em um estudo exploratorio qualitativo, também reforcou que
atividades préaticas, como estagios direcionados ao empreendedorismo, tém potencial para
preparar os enfermeiros para as demandas do mercado. Por outro lado, Elango et al. (2007)
discordam parcialmente dessa afirmacéo, argumentando que a prioridade na formacéo deve ser
0 desenvolvimento técnico, enquanto o empreendedorismo pode ser trabalhado como uma
habilidade complementar ao longo da trajetoria profissional.

O presente estudo evidencia que o empreendedorismo na enfermagem é uma area de
potencial crescimento, porém enfrenta desafios significativos. A auséncia de disciplinas
voltadas ao desenvolvimento de habilidades empreendedoras durante a formagéo académica em
enfermagem foi apontada como um dos principais entraves. Segundo Chagas et al. (2018), essa
lacuna pode comprometer a preparacao dos profissionais para lidar com questdes como gestéo,
marketing e lideranca.

Outro obstaculo frequentemente citado nas publicacdes, se refere a dificuldade
financeira que os profissionais de enfermagem tém para empreender. Em um estudo
quantitativo realizado com 120 enfermeiros, Ferreira et al. (2013) identificaram que os altos
custos iniciais e a dificuldade de acesso a crédito especifico sdo barreiras que desestimulam
iniciativas empreendedoras desses profissionais. Oliveira et al. (2022), em uma revisao
sistematica com analise de 22 artigos, corroboram com esses achados ao apontar que a auséncia
de politicas publicas voltadas ao incentivo financeiro no setor de saude prejudica o
desenvolvimento de pequenos negdcios.

Os desafios financeiros e a auséncia de linhas de crédito especificas dificultam a
implementacdo de novos negocios idealizados pelos enfermeiros. Conforme é retratado por
Nascimento et al. (2021) no seu estudo, em que afirmam que o acesso limitado a recursos
financeiros € um dos fatores que mais impactam no sucesso de iniciativas empreendedoras,

desestimulando a inovagéo no setor.
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Em contraponto, Costa e Silva (2020) sugeriram que programas de aceleracdo de
startups, organizados por instituicGes privadas, podem oferecer suporte técnico e financeiro,
demonstrando uma alternativa eficiente para contornar essas limitacGes.

As oportunidades no mercado de salde, como 0 aumento da expectativa de vida e a
demanda por cuidados personalizados, sdao amplamente reconhecidas como areas promissoras
para 0 empreendedorismo na enfermagem. Santos et al. (2021), em uma revisdo descritiva
analisando 20 artigos, destacaram as oportunidades de negocio em areas como assisténcia
domiciliar e praticas integrativas, e asseguram que essas representam campos emergentes com
grande potencial de crescimento.

Dolabela (2006) reforca que o empreendedorismo no campo da saude pode impactar
positivamente a sociedade, promovendo inovacdes e elevando a qualidade dos servicos
prestados. Apesar disso, em um relato de Erdmann et al. (2009), baseado em experiencias
académicas, destacou como a profissdéo de enfermeiro enfrenta limitacbes em sua
representatividade e valorizacdo social, muitas vezes associadas a percepcao restrita do papel
do enfermeiro focado apenas no cuidado. Assim, enfatiza a importancia de os profissionais
assumirem uma postura proativa e contribuirem na construcdo de politicas de salde,
promovendo um cuidado empreendedor como compromisso social.

Essa percepcdo limitada da sociedade sobre o papel do enfermeiro como empreendedor
é destacada também no estudo de Andrade et al. (2015), ap6s 06 anos, evidenciou que muitos
profissionais ainda enfrentam resisténcia institucional e cultural com a profissdo, sendo
amplamente vista de maneira restrita ao cuidado assistencial, em detrimento do potencial
gerencial e inovador dos enfermeiros. Esse potencial é reafirmado pela tendéncia
empreendedora geral dos enfermeiros identificados por Costa et al. (2013) e Silva et al. (2017)
em seus estudos.

O contexto regulatério também se mostrou como uma barreira importante, como
descrito por Richter et al. (2019), que as conformidades com as normativas de salude e a
necessidade de atender as exigéncias éticas e legais da profissdo impdem limitacGes ao
desenvolvimento de negdcios e dificulta a busca por inovacdo e flexibilidade nos servicos
prestados.

A formacao de redes de apoio entre enfermeiros empreendedores foi identificada como
uma estratégia importante para superar os desafios. Chagas et al. (2018) ressaltaram que a troca
de experiéncias e a colaboracédo entre profissionais podem minimizar os riscos envolvidos no

empreendedorismo e fomentar a criagéo de solugdes inovadoras.
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Por outro lado, os avancgos tecnolégicos tém se mostrado uma oportunidade promissora
para o empreendedorismo na enfermagem. O uso de ferramentas digitais e plataformas
tecnoldgicas possibilita uma maior eficiéncia nos servicos prestados, conforme observado por
Silva et al. (2019). No entanto, a auséncia de capacitacdo tecnologica durante a formacéo
académica ainda é uma barreira a ser superada.

O envelhecimento populacional e o aumento na demanda por cuidados especializados,
como assisténcia domiciliar e gestdo de doencas cronicas, representam campos de atuacao
emergentes. Richter et al. (2019) destacam que essas areas oferecem oportunidades
significativas para os enfermeiros, desde que estejam preparados para atuar de forma autbnoma
e empreendedora.

Por fim, a inclusdo do empreendedorismo no curriculo da graduacdo em enfermagem é
indispensavel para fortalecer essa pratica. Segundo Nascimento et al. (2021), a formacéo
académica deve incorporar conteldo que desenvolvam competéncias em gestdo e inovacéo,
permitindo que os enfermeiros ampliem suas possibilidades de atuacdo e contribuam para a
melhoria dos servicos de saude.

Os dados do estudo reforcam a necessidade de ag¢bes integradas entre instituicdes de
ensino, governos e organizacdes de salde para superar as barreiras enfrentadas pelos
enfermeiros empreendedores. Programas de capacitacdo, incentivos financeiros e o
fortalecimento das politicas publicas podem contribuir para consolidar o empreendedorismo na
enfermagem como uma pratica essencial para o avancgo do setor de salde.

O baixo numero de artigos analisados nesse estudo e com bases de dados nacionais
evidenciam a caréncia de pesquisas detalhadas tanto nacionais quanto internacionais sobre o
tema do empreendedorismo em enfermagem. Assim, sugere como estratégia incentivar o ensino
e pesquisa sobre empreendedorismo na graduacdo, como a introducao de disciplinas especificas
e metodologias ativas, buscando preencher lacunas no conhecimento e preparar melhor os

profissionais para o mercado de trabalho em constante mudanca.
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7 CONCLUSAO

Este estudo foi realizado com o objetivo de compreender as principais caracteristicas,
desafios e oportunidades do empreendedorismo na enfermagem brasileira, com base na analise
de 15 artigos selecionados. A partir da revisdo narrativa, foi possivel destacar pontos
fundamentais que permitem um entendimento aprofundado sobre o tema e contribuem para
reflexdes importantes no contexto da pratica profissional.

Os resultados indicaram que o empreendedorismo na enfermagem ainda enfrenta
desafios consideraveis. A formagéo académica foi apontada como uma das principais barreiras,
uma vez que ndo oferece preparo suficiente para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, como gestdo financeira, lideranca e marketing. Essa lacuna dificulta a atuacéo
do enfermeiro em &reas inovadoras.

Outro ponto identificado foi a complexidade do ambiente regulatério, que impde
exigéncias éticas e legais muitas vezes percebidas como obstaculos a criacdo de novos negocios.
Somado a isso, a auséncia de suporte institucional e de politicas publicas especificas reduz as
chances de sucesso das iniciativas empreendedoras no setor.

A falta de reconhecimento do enfermeiro como um profissional apto a liderar e inovar
também se mostrou uma questéo relevante. O predominio de uma visdo assistencialista sobre a
profissdo limita a exploracdo de novas areas e a valorizacdo das competéncias gerenciais e
estratégicas dos profissionais de enfermagem.

Apesar disso, 0s dados demonstram que o empreendedorismo na enfermagem é uma
prética em expansdo, com potencial para transformar o setor de satide. Areas como assisténcia
domiciliar, educacdo em saude e gestdo de servicos sdo exemplos promissores, que destacam a
capacidade do enfermeiro de atuar como um agente inovador e autdnomo.

A formacdo de redes de apoio entre enfermeiros foi ressaltada como uma estratégia
essencial para superar as dificuldades associadas ao empreendedorismo. A troca de
experiéncias e a colaboracgdo entre profissionais podem contribuir para a criacdo de solucdes
inovadoras e para o fortalecimento do empreendedorismo no setor.

Além disso, a evolucdo tecnologica foi identificada como uma oportunidade importante
para o desenvolvimento de novos negocios na enfermagem. O uso de ferramentas digitais
amplia o alcance dos servicos prestados, embora a capacita¢cdo para o uso dessas tecnologias
ainda represente um desafio significativo.

Outro aspecto relevante foi a identificacdo do envelhecimento populacional como um

fator que impulsiona a demanda por servigos especializados. Esse cenario apresenta
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oportunidades para a enfermagem, principalmente em areas como cuidados paliativos e manejo
de doencas cronicas, desde que os profissionais estejam adequadamente preparados.

A necessidade de integrar o empreendedorismo a formacdo académica em enfermagem
também foi destacada pela maioria dos autores. A inclusdo de disciplinas especificas no
curriculo pode preparar os profissionais para atuar em um mercado de trabalho cada vez mais
dindmico, ampliando suas possibilidades de atuacao.

O estudo também evidenciou que o fortalecimento do empreendedorismo na
enfermagem requer esforcos coordenados entre governos, instituicdes de ensino e organizacoes
de saude. Incentivos financeiros, capacitacdo técnica e suporte institucional sdo medidas
fundamentais para promover o desenvolvimento de negdcios no setor.

Portanto, conclui-se que o empreendedorismo na enfermagem é uma area promissora,
mas que ainda exige a superacdo de desafios significativos. Investir em formacéo
empreendedora, politicas publicas e a¢des que valorizem o papel do enfermeiro como gestor e
inovador sdo passos essenciais para consolidar essa prética.
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