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“Os sonhos de um homem ndo tém fim.”

(Eiichiro Oda - One Piece)



RESUMO

Este trabalho analisou a subordinacéo algoritmica nas relagbes de trabalho do século
XXI, focando na forma como a utilizacdo de algoritmos nas plataformas digitais
transforma as condigcbes e dinamicas laborais. Adotando uma abordagem
metodolégica baseada em analise documental e revisdo bibliografica, o estudo
examinou as influéncias historicas e sociolégicas da subordinacdo, partindo do
conceito de totemismo, que simboliza a subordinacdo simbdlica e invisivel imposta
pelos detentores dos meios de producado. A pesquisa buscou esclarecer a transicao
das formas classicas de subordinacdo juridica para um modelo de controle digital,
onde o poder se manifesta através de sistemas automatizados que monitoram e
direcionam o trabalho sem interacdo humana direta. Os resultados deste estudo
revelaram como essa nova configuracdo amplia a precarizacdo das condi¢cdes de
trabalho, levantando questdes sobre a adequacdo da protecdo juridica atual e
sugerindo a necessidade de uma regulamentacdo especifica para assegurar a
dignidade e os direitos dos trabalhadores em um ambiente digitalizado e impessoal.

Palavras-chave: Subordinacdo algoritmica. Direito do trabalho. Precarizacgéo.
Totemismo. Plataformas digitais.

ABSTRACT

This study analyzed algorithmic subordination in 21st-century labor relations, focusing
on how the use of algorithms on digital platforms transforms labor conditions and
dynamics. Adopting a methodological approach based on documentary analysis and
bibliographic review, the study examined the historical and sociological influences of
subordination, starting from the concept of totemism, which symbolizes the symbolic
and invisible subordination imposed by the holders of the means of production. The
research sought to clarify the transition from classical forms of legal subordination to a
model of digital control, where power is manifested through automated systems that
monitor and direct work without direct human interaction. The results of this study
revealed how this new configuration increases the precariousness of labor conditions,
raising questions about the adequacy of current legal protection and suggesting the
need for specific regulations to ensure the dignity and rights of workers in a digitalized
and impersonal environment.

Keywords: Algorithmic subordination. Labor law. Precariousness. Totemism. Digital
platforms.
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INTRODUCAO

A pesquisa sobre subordinacdo algoritmica nas relacdes de trabalho no século XXI
emerge da necessidade de compreender como as inovagdes tecnoldgicas estdo transformando o
controle e a precarizagdo laboral. Em particular, o fendbmeno da subordinagdo algoritmica —
controle automatizado exercido por plataformas digitais — desafia 0s modelos tradicionais de
subordinacdo juridica, ampliando o alcance de praticas que comprometem a dignidade e os
direitos fundamentais dos trabalhadores. Essas mudancas, impulsionadas pela Quarta
Revolucdo Industrial, pedem uma andlise critica sobre a adequacéo das normas juridicas diante
da desumanizacéo crescente no ambiente de trabalho.

Este estudo tem como principal objetivo entender como as atuais relacdes de trabalho
precarizam a vida humana por meio da subordinacdo algoritmica, ampliando e redefinindo o
conceito classico de subordinacdo juridica. Pretende-se explorar, de forma critica, 0 impacto
das plataformas digitais na dinamica entre empregador e empregado, analisando como essa
nova forma de controle afeta a dignidade humana e exige a adaptacdo das legislacdes
trabalhistas. Além disso, busca-se investigar como a precarizacdo do trabalho, historicamente

presente, continua a se manifestar sob novas formas tecnoldgicas.

A analise se apoia na teoria do totemismo para interpretar o poder simbdlico exercido
pelos detentores dos meios de producdo, agora ampliado pelas tecnologias digitais, e reflete
sobre o papel dos algoritmos na erosdo da soberania estatal no contexto laboral contemporéaneo.
Nesse sentido, a investigacdo ndo apenas examina a subordinacdo tradicional, mas também
propGe uma compreensdo ampliada que considera as implica¢bes sociais e juridicas da

subordinag&o algoritmica.

A metodologia utilizada combina analise documental e revisao bibliografica, abordando
tanto a evolucédo histérica das relacdes de trabalho quanto as praticas contemporaneas. Essa
abordagem permite compreender como a subordinagéo, desde sua manifestagdo nas sociedades
escravocratas até as formas modernas de exploracdo, se articula com a logica da automacéo e

da economia de plataformas.

O Capitulo 1 discute as raizes historicas das relaces de subordinacdo, abordando desde
suas manifestacOes iniciais nas sociedades escravocratas até sua formalizacdo no contexto

juridico-industrial. Esse capitulo busca esclarecer como as relagdes de trabalho evoluiram de



formas explicitas de controle, como a escraviddo, para sistemas juridicos mais complexos,

estabelecendo uma base para entender a continuidade da precarizagdo no contexto atual.

No Capitulo 2, a analise se concentra na transicédo da subordinacgéo classica para a subordinagédo
algoritmica, destacando o impacto do Taylorismo e da automagdo. Este capitulo explora como
a introducdo de algoritmos e plataformas digitais transforma o conceito tradicional de
subordinacdo juridica, evidenciando as novas formas de controle e monitoramento dos

trabalhadores e suas consequéncias para a autonomia e a dignidade humana.

O Capitulo 3 aprofunda a analise sobre a precarizacdo do trabalho no contexto contemporaneo,
tracando paralelos com o legado historico das relacdes escravocratas. O capitulo examina como
as novas formas de exploracdo algoritmica representam uma continuidade da desumanizacéo
do trabalhador, comprometendo seus direitos fundamentais. Além disso, reflete-se sobre o
principio da dignidade da pessoa humana como elemento central para proteger os trabalhadores

em um ambiente laboral automatizado e impessoal.

Por fim, este trabalho oferece reflexdes criticas sobre a necessidade de revisdo das legislagdes
trabalhistas para assegurar a protecdo dos trabalhadores em um cenario marcado por
transformacdes digitais e automatizacdo, reafirmando a dignidade humana como pilar central

das relaces laborais.



1. ASUBORDINACAO E O TOTEMISMO

O totemismo é uma instituicdo religiosa que se difere das atuais, mas que deram inicio
a demais outras, na qual os seus cultos se baseiam em zoolatricos e fitolatricos como se seus

antepassados focem, ou seja, cultuavam animais e plantas medicinais.

Formadas por uma organizacgéo solidaria da sociedade de clas, assim cada cla tinha o
seu totem seja planta seja animal a qual tinham como ser supremo as quais as leis naturais e
que aquele ser ndo podia ser tocado e nem visto, portanto se trata de uma relacéo a dois, entre
0 subordinado (cl&) e o subordinador (totem).

Nesse passo, Durkheim (2000, p. 57) descreve que o totem é um deus e que este ser é
“antes de tudo um ser que o homem concebe, sob certos aspectos, como superior a si mesmo e

do qual acredita depender”.

Ainda, Durkheim (2000), sintetiza em seu livro as formas elementares da vida
religiosa, que o homem nasce e cresce com 0 desejo de descobrimento da origem de seu ser,
atribuindo a busca de sua resposta ao transcendente. Conforme Lacan (2005), seus estudos
sobre o simbolismo em um dos seus seminarios “Nomes-do-Pai”, 0 totemismo nada mais seria
que a transcendéncia do homem para um ser transcendente, ou seja, aquele que detém todo o

poder sobre o inferior.

Da teoria do totemismo nasce o instituto da subordina¢do, uma vez que a busca por
algo é o meio de repressdo utilizado para induzir a compensacao, libertacdo e salvacgdo, que até
mesmo se impregnou no periodo escravocrata onde ndo havia a contraprestacdo do servico,

porém 0s escravos muitas vezes devotos ao seu deus aceitavam sua condicao.

Ao olhar do género subordinacédo, suas espécies sao amplas sendo as principais a
social, econémica e juridica, esta Gltima tem sua natureza inserida no campo da positivacao
implicitamente as formas de producéo ao decorrer do tempo, a qual se encaixa com o taylorismo
que teve seu apice no século XIX. De acordo com o mestre Martinez (2020, p. 252), tal
subordinagdo “¢ um conceito inerente a relagdo de emprego tipica, egressa do modelo

taylorista”.

Por fim, o trabalho ja ndo esta submetido ao modelo taylorista, mas passando por uma

transicéo interna.
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As cenas se sequenciam, mostrando como esse ramo combina o receitudrio taylorista
do trabalho prescrito com a pragmatica do envolvimento e da manipulacdo que
herdamos do toyotismo. Do primeiro, o taylorismo, vemos a preservacdo do
despotismo. Do segundo, o toyotismo, o exercicio de fazer um pouco de tudo no
trabalho, o que, além de aumentar a exploracédo, amplia os riscos de acidentes em um
setor no qual eles ja ocorrem com intensidade (Antunes, 2018, p.78).

Portanto, conclui-se que as primeiras civilizacdes, ao adotarem o totem como um deus,
tém destaque ao traduzir a subordinagdo como um meio repressivo da serviddo um ser superior,

e que no decorrer do tempo derivou as diversas formas de religides e seus dogmas.

1.1 A TEORIA DO TOTEM COMO O SER SUPERIOR EM RELACAO AO SER
ESPELHADO

Inicialmente, destaca-se que o rito totémico € um dever que o individuo, de maneira

individual, deve prestar sua obrigacdo perante o totem. A teoria coletiva é secundaria.

Cumpre dizer que a religio nasceu da consciéncia do individuo, que ela responde
antes de tudo as aspira¢des individuais e que sé secundariamente adquiriu uma forma
coletiva (Durkheim, 2000, p.173).

Portanto, a primeira religido nasceu do consciente do individuo como uma

consequéncia da necessidade da busca por suas aspiracoes, ou seja, 0 seu fim no ciclo da vida.

Na obra Argonautas do Pacifico Ocidental, nas ilhas periféricas da Nova Guine,
descreve as diversas tribos encontrada nos litorais e relata como estas sociedades ainda séo
ligadas ao totem, apesar de tanto tempo. Diferentemente do que se encontra das repressoes
religiosas marcadas pelo totemismo, a forma totémica adotada por esse povo € solidaria
marcada pelo que chamam de artigo, com trocas destes de individuo para individuo, fenbmeno
denominado kula. Logo, o ser superior nunca era apenas um, mas varios até a proxima

cerimonia.

Cada um desses artigos, viajando em seu préprio sentido no circuito fechado,
encontra-se no caminho com os artigos da classe oposta e é constantemente trocado
por eles. Cada movimento dos artigos do Kula cada detalhe das transacdes é fixado e
regulado por uma série de regras e convencdes tradicionais; alguns dos atos ao Kula
sdo acompanhados de elaboradas cerimdnias publicas e rituais magicos. Em cada ilha
e em cada aldeia, um nimero mais ou menos restrito de homens participam do Kula,
ou seja, recebem os artigos, conservam-nos consigo durante algum tempo e, por fim,
passam-nos adiante. Cada um dos participantes da Kula recebe periodicamente (mas
ndo regularmente) um ou varios mwaali (braceletes de concha) ou soulava (colar de
discos feitos de conchas vermelhas) que deve entregar a um de seus parceiros, do qual
recebe em troca o artigo oposto (Malinowski, 1976, p.75).

A consideracdo da teoria do totem como um ser superior em relacdo ao ser espelhado

nos leva a uma reflexdo critica sobre as possiveis implicacdes dessa dindmica nas relagdes
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interpessoais. A teoria totémica deriva de um simbolo para sua consolidacdo e, para que se
compreenda tal teoria, deve se levar em conta os estudos de Freud acerca do simbolismo

exemplificada por seu sucessor nos conhecimentos da psicanalise.

Consiste em dizer que o simbolo do objeto € justamente o objeto ai. Quando ele nao
estad mais ai, é o objeto encarnado em sua duracdo separado de si proprio e que, por
isso mesmo, pode estar de certa forma sempre presente para vocé, sempre ali, sempre
a sua disposicao. Encontramos aqui a relagdo que ha entre o simbolo e o fato de que
tudo o que é humano é conservado como tal (Lacan, 2005, p. 36).

A consideracdo da teoria do totem como um ser superior em relacéo ao ser espelhado
nos leva a uma reflexdo critica sobre as possiveis implicagdes dessa dindmica nas relacdes
interpessoais. Como destacado por Lacan (2005), esta perspectiva lancada por ele adiciona uma
camada crucial a nossa analise critica, provocando uma reflexao sobre como os simbolos, como
o0 totem, podem ndo apenas representar uma coletividade compartilhada, mas também atuar
como objetos encapsulados de significado que transcendem sua presenca fisica. A ideia de que
0 simbolo permanece presente, mesmo quando ausente, levanta questionamentos sobre como
essa presenca simbdlica pode moldar continuamente as dinamicas de poder entre individuos,

mesmo além do momento da interagdo direta.

Essa presenca simbdlica e concretizada pelos cultos tantos dos povos totémicos e as

igrejas atuais, cultos esses que ndo caracterizam os sistemas religiosos, mas pela religido.

Cultos individuais constituem, ndo sistemas religiosos distintos e autbnomos, mas
simples aspectos da religido comum a toda igreja da qual os individuos fazem parte.
(Durkheim, 2000, p.30).

Portanto, esses cultos nada mais s&o do que uma afirmacao da presenca do ser superior,
seja qual deus for devendo honra-los, assim, historicamente, 0 homem é um ser vinculado a um

outro ser ao qual manifesta todo seu temor através do culto.

E a igreja da qual ele & membro que ensina ao individuo o que sdo esses deuses
pessoais, qual é seu papel de maneira deve entrar em contato com eles, de que maneira
deve honra-los . E a verdade que, no sentimento que o fiel experimenta pelas coisas
que adora, entrar sempre alguma reserva e algum temor; mas é um temor sui generis,
feito de respeito mais que de pavor, na qual prevalece essa emog¢do muito particular
que a majestade inspira ao homem. A idéia de majestade e essencialmente religiosa
(Durkheim, 2000, p. 31, 50).

1.2 AS NOVAS FORMAS DE SUBMISSAO RELIGIOSA AO ASPECTO DA
SUBORDINACAO

Foucault (1987) convida a realizar uma genealogia das praticas de submisséo religiosa,

um exame critico de como essas dinamicas surgiram e evoluiram ao longo do tempo. "Nao
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existe uma histéria Gnica e universal do poder, mas uma multiplicidade de micro-histérias que
tém que ser recuperadas, postas em evidéncia, trazidas a luz" (Foucault, 1987, p. 138). Assim,
é crucial desvelar as origens das estruturas de subordinacdo religiosa para compreender seu

impacto nas comunidades contemporaneas.

Introduzindo a nogéo de "microfisica do poder”, sugerindo que o poder ndo é exercido
apenas por grandes estruturas, mas permeia todos os niveis da sociedade. "O poder esta em toda
parte; ndo porgue englobe tudo, mas porque provém de todos os lugares™ (Foucault, 1987, p.
93). Essa perspectiva critica € vital ao analisar as dindmicas de poder nas instituicdes religiosas

contemporaneas, destacando as complexas interacdes que moldam as relagdes de submisséo.

O conceito de disciplinamento, central em "Vigiar e Punir”, ressoa ao examinar as
novas formas de submissao religiosa. "A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercicios
praticos" (Foucault, 1987, p. 134). Essa anélise critica destaca como as praticas disciplinares
nas comunidades religiosas regulam o comportamento, moldando subjetividades por meio de

observacao e controle.

Foucault (1987) instiga a considerar como 0S corpos e 0s espagos sao sacralizados,
transformados em locais de poder e controle. "Os corpos docilizados multiplicam as forcas que
eles podem p6r em movimento" (Foucault, 1987, p. 147). Isso levanta questdes criticas sobre
como os rituais religiosos contemporaneos moldam nédo apenas as crengas espirituais, mas

também os corpos individuais e 0s espacos fisicos das comunidades religiosas.

Uma andlise critica a luz de Foucault (1987) inclui a consideracdo da resisténcia e da
contra conduta. "Onde ha poder, ha resisténcia" (Foucault, 1987, p. 95). Examinar as estratégias
de resisténcia nas comunidades religiosas € fundamental para entender como as praticas de

submissdo sdo desafiadas e reinterpretadas.

Em sintese, uma abordagem critica das novas formas de submisséo religiosa, guiada
por Foucault (1987), desvela as microfisicas do poder, as préaticas disciplinares, a vigilancia nas
comunidades religiosas e as complexas dindmicas de resisténcia. Essa analise critica enriquece
nossa compreensdo das relacdes de poder presentes nas experiéncias religiosas

contemporaneas.
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1.3 ADVENTO DA SUBORDINACAO JURIDICA SOBRE O OLHAR DOS
ASPECTOS FORMAIS E RELIGIOSO

Na andlise do advento da subordinacéo juridica sobre os aspectos formais e religiosos.
Essas perspectivas criticas estabelecem uma conexao intrinseca com a abordagem anterior das
novas formas de submissdo religiosa, revelando a complexidade das interacGes entre 0s

dominios juridico e religioso e suas implicagdes nas dinamicas sociais contemporaneas.

Cover (1983) argumenta que o direito é intrinsecamente narrativo, uma colecéo de
histérias que moldam e sdo moldadas pela sociedade. Ao aplicar essa perspectiva a
subordinacdo juridica, questionamos como as narrativas legais e suas interpretacdes afetam as
narrativas religiosas. "A narrativa juridica ndo é apenas uma descricdo de eventos, mas uma
forca que molda a realidade e influencia as compreensées culturais e religiosas” (Cover, 1983,

p. 13, tradugéo nossa).

Cover (1983) também explora a tenséo entre o "nomos" juridico e as ordens sociais,
incluindo as religiosas. A subordinacdo juridica, vista através dessa lente, revela um embate
entre as narrativas juridicas que buscam impor uma ordem e as narrativas religiosas que
resistem a essa imposi¢cdo. "O nomos juridico muitas vezes entra em conflito com ordens
preexistentes, desafiando a coeréncia e a integridade das préaticas religiosas" (Cover, 1983, p.

5, traducdo nossa).

Durkheim (2000), em Da Divisdo do Trabalho Social, sobre a interdependéncia na
sociedade. No contexto da subordinacdo juridica, é crucial explorar como essa interdependéncia
pode influenciar as relagdes entre as esferas juridica e religiosa. "A divisdo do trabalho social,
embora necessaria para a coesdo, também pode criar desigualdades de poder que se refletem na
subordinacdo™ (Durkheim, 2000, p. 180).

Durkheim (2000) também analisa como a divis&o do trabalho social pode interferir nas
funces sociais, introduzindo desequilibrios que afetam as instituicdes religiosas. No contexto
da subordinacdo juridica, é imperativo questionar como as funcdes religiosas sdo impactadas,
transformadas ou até mesmo restringidas pelas imposicdes legais. "A interferéncia nas funcdes
sociais pode resultar em tensdes que desafiam a coesdo e a integridade dos sistemas religiosos”
(Durkheim, 1893, p.190).
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Ao entrelagar as ideias de Cover (1983) e Durkheim (2000), emergem reflexdes
criticas na confluéncia das obras. A subordinacéo juridica ndo € apenas um ato de imposicao
formal, mas uma narrativa em constante evolugdo que interage com as narrativas religiosas,
moldando e sendo moldada por elas. A divisdo do trabalho social, por sua vez, introduz desafios

a coesdo religiosa quando normas legais interferem nas fungdes sociais preexistentes.

Em sintese, a andlise critica do advento da subordinacdo juridica, a luz das obras de
Robert Cover (1983) e Durkheim (2000), destaca a narrativa juridica como uma forca dinamica
e as complexas interacBes entre 0 nomos juridico e as ordens sociais, especialmente as
religiosas. Essa analise critica é essencial para compreender as implicacdes mais amplas da

subordinacdo juridica na intersecao entre os aspectos formais e religiosos da sociedade.
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2. DEFINICAO E RELACAO ENTRE SUBORDINACAO JURIDICA E
ALGORITMICA

A partir das transformacdes trazidas pela terceira revolucdo industrial, o conceito de
subordinagdo juridica classica passou a ndo abranger muitas das novas formas e arranjos de
trabalho. Com isso, a doutrina e a jurisprudéncia trabalhistas comecaram a flexibilizar esse
conceito, criando novas formas de subordinacdo juridica para lidar com essas mudancas nas

relacdes de trabalho.

A subordinacdo classica ainda é suficiente para identificar trabalhadores organizados
nos modelos taylorista e fordista de producdo. No entanto, no contexto do sistema capitalista
toyotista, surge uma internalizacdo do poder diretivo, na qual o empregador nao busca mais a
submissao direta do trabalhador as suas ordens, mas deseja que ele atue como um colaborador,

organizando sua propria prestacdo de servigos dentro da estrutura da empresa.

Diante disso, afirma-se que o conceito de subordinacdo classica entra em crise, pois
torna-se insuficiente para identificar todos os trabalhadores verdadeiramente empregados. A
nova subordinacao nao esta mais baseada no exercicio intenso e direto do poder do empregador,

embora ainda estejam presentes os elementos de onerosidade, pessoalidade e ndo eventualidade.

Até a década de 1970, quando prevalecia o modelo de trabalho industrial, a
subordinacdo juridica classica, ou hierarquica, era amplamente aceita pela doutrina, pois as
relacGes de trabalho eram padronizadas. O empregado atuava dentro de uma fabrica, sob as
ordens diretas do empregador, que vigiava seu comportamento e podia, eventualmente, puni-
lo. Esse tipo de relagdo, sempre presencial e proxima, foi o alicerce para a construcdo do

conceito de trabalho subordinado e a protecdo do direito do trabalho.

Segundo Brito (2019, apud Girardello, 2022, p. 36), a ideia de subordinagéo, enquanto
conceito técnico-juridico "unitario e monolitico", sempre foi insuficiente para abarcar todas as
nuances da realidade laboral. Ele destaca que, cada vez mais, surgem situacdes que fogem ao
modelo tradicional de subordinacéo juridica e exigem uma tutela especifica e adequada. Como
exemplos, ele também cita os trabalhadores intelectuais, técnico-especializados e aqueles que

atuam em domicilio.

Diante disso, surgiram novos conceitos, como a subordinacgdo juridica objetiva, com

suas variantes — estrutural, integrativa, reticular —, além da sobrevalorizagdo do critério
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potencial. Esses conceitos buscam garantir a aplicacdo do direito do trabalho, mesmo diante
dessas novas formas de prestacao de servico.

No Brasil, o tema ganhou destaque na doutrina e na jurisprudéncia com o fenémeno
da terceirizagdo e a necessidade de identificar o real empregador. Defendeu-se que apenas
atividades-meio do empreendimento poderiam ser delegadas a empresas terceirizadas, ndo as

atividades-fim.

Nos ultimos anos, com o surgimento do trabalho plataformizado, novas teses tém
explorado os aspectos digitais dessas relacdes, como a subordinacdo disruptiva, algoritmica e
"uberizada". Contudo, neste trabalho, tais aspectos serdo tratados posteriormente, no mérito da
analise, mantendo-se o foco nos conceitos ja estabelecidos sobre as formas de subordinacao
juridica.

2.1 A ADOCAO DO TAYLORISMO PARA CARACTERIZAR A SUBORDINACAO
CLASSICA

Como introducdo, € importante destacar uma observacdo metodologica: neste estudo,
os termos Revolucdo Industrial e Revolugdo Tecnoldgica sdo tratados como sinénimos. I1sso se
deve ao fato de que, na maior parte da literatura, a expressao "revolucdes industriais” se
consolidou para descrever os ciclos de transformacéo da producdo capitalista. Embora essas
mudangas ndo tenham afetado apenas o setor industrial da economia (com excecdo da Primeira
Revolucdo Industrial), elas também influenciaram diversos outros setores, especialmente a
maneira como a sociedade vive, sendo todas essas transformacdes profundamente influenciadas
pela tecnologia.

A Segunda Revolucéo Industrial comegou no final do século XI1X e se estendeu até o
inicio da década de 1970. No entanto, essa delimitacdo temporal ndo é exata, pois diferentes
formas de organizacdo do trabalho coexistem, e a velocidade com que as mudancas sdo
absorvidas varia conforme o grau de desenvolvimento de cada nacdo. Essa fase da histéria do
trabalho humano é marcada pela intensificacdo do papel da ciéncia na producéo.

Nesse periodo, a industria incorporou inovagdes como novas fontes de energia, como
a eletricidade, que substituiu o vapor, o aprimoramento da fundi¢cdo do aco e o advento das
tecnologias de comunicacdo, como o telégrafo e o telefone. A Segunda Revolucdo Industrial

também foi marcada pela expansdo das ferrovias, o surgimento do automovel e o
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desenvolvimento de novas atividades econdmicas, como a siderurgia e a exploracdo de fontes
de energia como o petroleo, a agua e o uranio. Durante esse periodo, surgiram ainda novos e
mais eficientes sistemas de comunicacéo, como o telefone e o cinema.

Na Primeira Revolugdo Industrial, o trabalho passou a ser realizado dentro dos
estabelecimentos dos empregadores, sob sua supervisao direta, com o objetivo de controlar e
aumentar a produtividade. Conforme assinalado por Nascimento (2011, p. 48), em relacéo aos
liberais da época: “acreditava-se que o equilibrio nas relagdes econémicas e trabalhistas pudesse
ser atingido diretamente pelos interessados, segundo o principio da autonomia da vontade”.

Entretanto, logo se percebeu que esse equilibrio nas relagdes contratuais de trabalho
estava longe de ser alcancado, especialmente devido a grande oferta de méo de obra, o que
permitiu aos capitalistas impor quase unilateralmente condic6es de trabalho degradantes, o que
deu origem a Questdo Social.

Além da intervencdo do Estado, que criou normas minimas impulsionadas pela
Questdo Social, outro marco da Segunda Revolugéo Industrial foi a organizacdo do trabalho em
sistemas de producdo racionais e cientificos, como o Taylorismo e, posteriormente, o Fordismo.
O Taylorismo, desenvolvido por Frederick Taylor, baseava-se na divisao do trabalho em micro-
tarefas, com cada trabalhador responsavel por um nimero especifico de tarefas dentro de uma
jornada, de acordo com o tempo previamente estabelecido para sua execucao.

Como descrito por Murilo Carvalho Sampaio Oliveira,

aestrutura da fabrica no Taylorismo foi organizada em um ambiente mecanizado, com
estudo dos tempos e movimentos realizados pelos trabalhadores, além da sele¢do,
treinamento e organizacdo dos empregados, divididos basicamente em dois setores: a
chefia, responsavel pela fiscalizacéo e organizagdo do processo produtivo, restrita a
poucos trabalhadores altamente qualificados; e a execugdo, que realizava tarefas
repetitivas e bracais, operando maquinario, composta pela maioria dos trabalhadores
com pouca qualificagdo (Oliveira, 2005, apud Girardello, 2022, p. 20).

O modelo Taylorista permitiu uma especializagdo e aumento da velocidade de
execu¢do, com maior controle sobre a produtividade dos operarios e uma racionalizacdo dos
desperdicios, o que resultou em sua ampla adocdo pelas industrias da época. O sistema imp6s
uma nova organizacao disciplinar ao trabalho humano, levando a padronizacgao na producdo de
bens, reducédo de custos e aumento da eficiéncia.

Bauman (2001) se referiu a essa forma de produgéo industrial como "capitalismo
pesado”, em contraste com o "capitalismo leve" ou "liquido", que surgiria a partir dos anos

1970. O "capitalismo pesado” pressupunha uma estrutura de producéo rigida e verticalizada,
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moldando uma sociedade em que tanto o capital quanto o trabalho estavam enraizados no
espaco geogréafico das fabricas, as quais eram obcecadas por volume e tamanho.

Com base nesses modelos rigidos e hierarquizados de Taylorismo e Fordismo,
desenvolveu-se o conceito de subordinacéo juridica, e foram construidas as normas de protecédo
ao trabalho que regeram a sociedade no século XX, especialmente durante o chamado "periodo
de ouro" do direito do trabalho, entre o fim da Segunda Guerra Mundial e o inicio dos anos
1970.

2.2 AS DIVERSAS FORMAS DE SUBORDINACAO A CARACTERIZACAO DA
JURIDICA

A subordinacéo juridica classica focava nos aspectos subjetivos da relacdo de trabalho,
analisando os poderes e deveres das partes envolvidas, ou seja, do empregador e do empregado.
Com a subordinacédo objetiva, o foco se desloca para a integracdo coordenada do trabalhador
na estrutura produtiva da empresa, centrando-se na atividade desempenhada, e ndo mais

exclusivamente nos sujeitos da relacao.

Essa mudanca no eixo da subordinacdo juridica decorreu, principalmente, das
dificuldades de adaptacdo do conceito classico as novas categorias de trabalhadores que
surgiram com a implantacdo do modelo de producdo toyotista e a consequente descentralizacdo
do trabalho. As transformacdes nas relacdes de trabalho tornaram o conceito tradicional
insuficiente, uma vez que a reducdo da forca de trabalho concentrada e sua descentralizagdo
exigiram que a subordinacgdo juridica passasse a ser definida por aspectos mais objetivos,

vinculados a insercao do trabalhador na estrutura empresarial.

Nesse sentido, Romita (1979, apud Girardello, 2022), analisando o cenario de
mudangas trazido pela terceira revolugdo industrial, apontou que o conceito antigo nédo
conseguia captar a complexidade das novas relacdes de trabalho. Ele definiu a subordinacao
juridica objetiva como a integracdo da atividade do trabalhador a organizacdo da empresa por
meio de um vinculo contratual, em que o empregado aceita que o empregador determine as

modalidades de execucao do trabalho.

Essa evolucéo reflete o deslocamento do foco da relacdo de trabalho dos sujeitos para
a estrutura em que o trabalho se insere. Assim, considera-se empregado aquele trabalhador cuja
atividade esta inserida na estrutura produtiva do tomador de servigos, sendo secundarios os

detalhes especificos da relagéo contratual.
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Porto (2008) reforca que, com a organizacao do trabalho na era pds-terceira revolucéo
industrial, a rigida sincronizacao de tempo, espaco e modalidades de execuc¢do deixa de ser um
elemento distintivo do trabalho subordinado. As inovac@es tecnoldgicas e as mudancas na
organizacdo produtiva, especialmente com o crescimento do setor tercidrio, alteraram

profundamente essas caracteristicas.

O principal marco da subordinacao objetiva é a analise da insercéo do trabalhador na
estrutura produtiva da empresa para determinar a existéncia de um contrato de emprego. A
grande contribuicéo dessa viséo é o afastamento da ideia de que o trabalhador subordinado esta
sujeito ao poder diretivo constante e intenso do empregador, como nos modelos taylorista e

fordista.

Conforme Romita (1979, apud Girardello, 2022), a subordinagdo ndo deve ser
confundida com submisséo a horarios rigidos ou controle direto de ordens. O que importa é a
capacidade do empregador de intervir na atividade do trabalhador. Dessa forma, a subordinacgéo
se transforma em uma forma de participacdo, com diferentes graus de intensidade, mas sempre

presente quando o trabalhador esté integrado a atividade-fim da empresa.

No entanto, a concepc¢ao objetiva da subordinacéo juridica enfrenta criticas por parte
da doutrina, principalmente pelo seu carater generalista, que muitas vezes dificulta a correta
identificacdo do empregado, especialmente daqueles que trabalham fora do estabelecimento
empresarial. A simples insercdo do trabalhador na estrutura produtiva pode levar a qualificacdo

de empregado mesmo aqueles que atuam de forma independente, o que suscita controveérsias.

Ainda assim, a subordinacdo juridica objetiva desempenha, no minimo, um papel
indiciario no reconhecimento da relacdo de emprego. Quando um trabalhador presta servicos
em uma area ligada a atividade-fim do tomador, essa prestacao cria uma presuncao de natureza
empregaticia, ja que a insercdo do trabalhador na cadeia produtiva revela, de forma objetiva,
um dos aspectos do poder diretivo do empregador.

A subordinacdo juridica estrutural, assim como a objetiva, também se afasta dos
sujeitos da relacdo de trabalho e suas obrigagdes reciprocas, focando na estrutura da atividade
desempenhada. No Brasil, essa tese é defendida por Delgado (2019), que argumenta que 0
avanco dos direitos trabalhistas depende do alargamento desse campo juridico, 0 que seria
alcancado pela reformulacéo do conceito de subordinacéo juridica para ajusta-lo as dindmicas

do mercado de trabalho contemporaneo.
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Porto (2008) ressalta que essa adaptacdo poderia ampliar o alcance do direito do
trabalho e oferecer uma resposta normativa eficaz para questdes como a terceirizagdo, que
frequentemente desestabiliza as relacGes de trabalho. A ideia central dessa corrente € reagir
contra as manobras de terceirizacdo que, no modelo de producéo toyotista, muitas vezes levam
a precarizacdo do trabalho e ao descumprimento de obrigagdes por parte de empresas
terceirizadas sem capacidade econdmica para arcar com os direitos dos trabalhadores.

A subordinacdo estrutural €, portanto, definida como a integracdo do trabalhador a
dindmica da empresa que toma seus servigos, independentemente de receber ordens diretas. O
importante é que o trabalhador esteja inserido na estrutura organizacional e na forma como a
empresa funciona, ou seja, que ele participe da cultura corporativa predominante. Esse conceito
estd diretamente relacionado a adesdo do trabalhador a instituicdo, caracterizando-se por sua

natureza institucionalista.

A principal diferenca em relacdo a subordinacdo objetiva é que, na subordinacdo
estrutural, ndo importa se o trabalhador esta diretamente vinculado a atividade-fim da empresa.
Basta que ele esteja inserido na estrutura produtiva do tomador de servigos, mesmo que sua
funcdo seja ligada a atividades-meio. A grande virtude dessa teoria é justamente eliminar a

necessidade de avaliar se o trabalhador atua na atividade-fim ou meio da empresa.

Dessa forma, a subordinagdo juridica passa a ser definida pela relacdo entre a
organizacdo da empresa e a prestacdo do trabalho, com o foco na integracéo da atividade do
trabalhador a estrutura produtiva. A teoria propde que a subordinacdo ndo deve ser medida pela
direcdo direta sobre o trabalhador, mas pela insercdo da prestacdo laboral dentro da
organizacao, ressaltando que a sujei¢do aos poderes organizacionais é mais importante do que

a mera obediéncia a ordens.

A subordinacdo integrativa surge como uma tentativa de ampliar o conceito tradicional
de subordinacdo juridica. Ela combina a ideia de subordinacdo classica com a subordinacdo
objetiva. Segundo Porto (2008), a subordinacdo objetiva se caracteriza quando o trabalhador,
sem possuir uma organizagdo empresarial propria, se integra a estrutura produtiva de terceiros,
sem assumir os riscos do negocio. Nesse contexto, os resultados do trabalho ndo pertencem a

ele desde o inicio.
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O diferencial dessa nova abordagem esta em destacar como os frutos do trabalho sdo
aproveitados e em trazer a ideia de "ajenidad", um conceito do direito espanhol, que se refere a
separacdo entre o trabalhador e o resultado de seu trabalho. Além disso, considera a questdo

dos riscos envolvidos no empreendimento.

A proposta da subordinagéo integrativa € combinar critérios que negam a autonomia
do trabalhador, o0 que pode ser verificado por alguns indicios: a) o trabalhador atua em uma
organizacdo produtiva que nao é sua; b) os resultados do seu trabalho pertencem a empresa, e
ndo a ele; ¢) ele ndo tem uma estrutura empresarial propria; e d) ele ndo assume 0s riscos

financeiros, como perdas ou ganhos.

Assim, ao unir a subordinacdo objetiva com esses sinais de falta de autonomia, nasce

0 conceito de subordinacdo integrativa:

A subordinacdo, em sua dimensdo integrativa, faz-se presente quando a prestacéo de
trabalho integra as atividades exercidas pelo empregador e o trabalhador ndo possui
uma organizacdo empresarial prépria, ndo assume verdadeiramente os riscos de
perdas ou ganhos e ndo € proprietario dos frutos do seu trabalho, que pertencem,
originariamente, a organizacdo produtiva alheia para a qual presta a sua atividade
(Porto, 2008, p. 253).

Em suma, a autora destaca que, em razdo do fato da identificacdo classica ser mais
facil, quando presente, deverad prevalecer, devendo o hermeneuta valer-se do conceito de
subordinacdo integrativa somente quando ausente a primeira dimensao da subordinacdo, pois
dentro da proposta universalizante da autora, o conceito de subordinagdo abrange tanto a

subordinacdo classica quanto a subordinagéo integrativa.

Na tentativa de incluir mais trabalhadores sob a protecéo das leis trabalhistas, surgiu o
conceito de subordinacdo juridica reticular. Esse conceito considera como as empresas se
conectam dentro de um sistema produtivo, aproveitando a forca de trabalho de certos

profissionais. A expressdo "subordinacao reticular” vem justamente da ideia de empresa-rede.

Essa proposta foi desenvolvida por Mendes e Chaves Janior (2007, p. 215), que
explicam que a logica de rede aplicada a subordinacdo juridica traz um “efeito reticular”. Ou
seja, eles analisam como as empresas coordenam, precificam e controlam a producéo, o que
muitas vezes acaba deixando de fora da protecéo trabalhista aqueles que ndo se encaixam no

modelo tradicional de subordinacdo. Com isso, passam a reconhecer uma forma de
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subordinagdo também para os trabalhadores autbnomos, ainda que seja uma subordinacdo mais

sutil, difusa e indireta.

A subordinacdo reticular foca, entdo, na forma como o capital empresarial esta se
reorganizando. Muitas vezes, os trabalhadores aparentam ter mais liberdade na prestagéo de

servicos, mas, na pratica, estdo envolvidos em uma rede de associagdes empresariais.

Segundo os autores supracitados dessa teoria, é preciso redefinir o conceito de
subordinag&o juridica, tornando-o mais flexivel e dindmico. A subordinagdo ndo se d& apenas
pelas ordens diretas de um empregador, mas também pelas relacfes que surgem entre empresas,
onde o trabalhador, mesmo auténomo, se encontra inserido na producdo de um resultado

acordado entre seu contratante e outras empresas envolvidas.

E concluem:

Nesse sentido, sempre que reconhecida a atividade econdmica em rede, é necessario
imputar a condi¢do de empregador a todos os integrantes da rede econémica, atraindo
assim a incidéncia do principio da protecdo e seus aspectos consequentes: a aplicacdo
da regra ou da condicdo mais benéfica (Mendes; Chaves Junior, 2007, p. 215).

A proposta de subordinagdo reticular traz, para o campo juridico, os mesmos desafios
e contribuicdes que a subordinagdo estrutural, mas com um agravante: ela pode gerar
inseguranca juridica. Isso ocorre porque, dentro desse modelo, qualquer empresa que faca parte
de uma rede produtiva poderia ser considerada empregadora, caso o trabalhador assim decida
unilateralmente. Essa possibilidade pode criar incertezas, jA& que a responsabilidade de
diferentes empresas dentro de uma mesma rede ficaria sujeita a interpretacdo individual do

trabalhador, gerando potenciais conflitos.

2.3 OS ALGORITMOS E A CHEGADA DA REVOLUCAO 4.0, PODER DE
COMANDO SISTEMATIZADO E INFORMATIZADO

Desde o final do séc. XX, mas especialmente apds a primeira década do séc. XXI, uma
nova onda de transformacéao na forma de producéo de bens e geracdo de riquezas vem ocorrendo
no mundo globalizado.

A obra intitulada “A Quarta Revolugdo Industrial” descreve de forma incisiva:

Atualmente, enfrentamos uma grande diversidade de desafios fascinantes; entre eles,
0 mais intenso e importante é o entendimento e a modelagem da nova revolugéo
tecnoldgica, a qual implica nada menos que a transformag&o de toda a humanidade.
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Estamos no inicio de uma revolugdo que alterard profundamente a maneira como
vivemos, trabalhamos e nos relacionamos. Em sua escala, escopo e complexidade, a
quarta revolucao industrial é algo que considero diferente de tudo aquilo que ja foi
experimentado pela humanidade (Schwab, 2016, p. 11).

E certo que a sociedade passa por transformagfes agudas ndo apenas na forma do
trabalho, mas na forma como nos comunicamos, na maneira que nNOS expressamos, Nos
informamos e nos divertimos. N&o vivemos apenas uma revolugéo industrial do mundo do
trabalho, mas uma revolug¢do do mundo todo, sendo que o direito do trabalho, por ser um ramo
do direito extremamente permeavel & mudanca é dos setores do direito que sofre mais
explicitamente com a invasdo das novas tecnologias.

Schwab (2016, p. 15) afirma que: “as mudangas sdo tdo profundas que, na perspectiva
da histéria humana, nunca houve um momento tdo potencialmente promissor ou perigoso”.
Alteracdes disruptivas marcadas pela velocidade sem precedentes que acontecem, pela
amplitude e profundidade das mudancas que traz a nossas vidas e pelo impacto sistémico que
causam.

E certo que essa Revolugdo vai muito além da utilizacio da robdtica como meio de
substituicdo da méo de obra. A mudanca € cultural e estrutural na forma de se viver. O ter para
a nova geracdo de pessoas que transitam no mundo virtual ndo é sinbnimo de possuir como
sempre foi. O ter esta ligado ao acesso e ndo a posse. O direito a administracdo do proprio
tempo é supervalorizado pelas geracfes mais jovens e, 0s empregos a tempo integral perdem

importancia.

Nessa quarta revolugdo industrial hd a combinacdo de tecnologias extremamente
avancadas, que tém a capacidade de aprimorar a industria, aumentando a producéo, assim como
oferecer uma enorme economia de tempo, reducdo de custos, maior eficiéncia no uso de

recursos e controle de qualidade mais apurado.
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3. RELACOES DE TRABALHO E PRECARIZACAO DAS CONDICOES DE
TRABALHO

3.1 ARELACAO DE TRABALHO NA HISTORIA DA ESCRAVIDAO COMO UM

REFLEXO DA PRECARIZAQAO DO TRABALHO.

A relacdo entre trabalho e escraviddo sempre foi uma constante ao longo da historia.
A Grécia Antiga, por exemplo, desenvolveu um modelo de sociedade que dependia fortemente
da forca de trabalho escravo para sustentar sua economia e o bem-estar dos cidadéos livres.
Esse sistema de exploracdo foi ndo apenas uma pratica econémica, mas também uma ideologia
social e politica. Com o passar dos seculos, ainda que a escraviddo como pratica legal tenha
sido abolida em muitos paises, as estruturas de exploracéo do trabalho se mantiveram de outras
formas, sendo o fenémeno da precarizacdo do trabalho contemporaneo um reflexo claro desse

processo historico.

A exploracdo do trabalho, seja na forma de escraviddo ou de precarizacdo, representa
uma continuidade de desigualdades estruturais que persistem em varias sociedades. Embora a
forma juridica e institucional dessas relagdes de trabalho tenha mudado, a Idgica da exploracéo,
da desigualdade e da desvalorizacdo da forca de trabalho permanece central. A transi¢do da
escraviddo para o trabalho precario no mundo moderno sugere que a exploracdo do trabalhador
€ uma pratica que se adapta as transformacdes sociais, econdmicas e legais, mantendo-se de

maneira persistente nas relagdes laborais.

Este estudo tem como objetivo analisar a relacdo entre o trabalho e a escraviddo, com
foco na Grécia Antiga, e como essa dinamica lanca luz sobre as préaticas contemporaneas de
precarizacdo do trabalho. A partir da obra de Vernant e Vidal-Naquet (1989), “Trabalho e
Escravidao na Grécia Antiga”, e das discussdes modernas sobre os direitos fundamentais no
trabalho, conforme abordadas por Abrantes (2014) em ‘“Direitos Fundamentais da Pessoa
Humana no Trabalho”, e pelos artigos “A Dignidade da Pessoa Humana e o Valor Social do
Trabalho” de Gongalves e Lopes (2013) ¢ “Dignidade Humana e Inclusdo Social nas Relagdes
de Trabalho” de Costa e Montanhana (2021), este estudo examina a continuidade historica da
exploracdo do trabalho e a importancia da protecdo dos direitos fundamentais como forma de

romper com essa tradicdo de exploracao.

A escraviddo na Gréecia Antiga era a base da economia e da sociedade. Vernant e Vidal-

Naquet (1989), em “Trabalho e Escravidao na Grécia Antiga”, explicam como a escravidao era
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essencial para o funcionamento das cidades-estado, em especial Atenas. Os escravos
desempenhavam fungdes indispensaveis na economia, realizando grande parte do trabalho
manual e técnico, enquanto os cidadaos livres se dedicavam a atividades consideradas mais
elevadas, como a politica, a filosofia e a guerra. Os autores destacam que “sem a forca de
trabalho escrava, a economia ateniense néo teria se sustentado, e a liberdade dos cidad&os seria
um ideal irrealizavel” (Vernant; Vidal-Naquet, p. 44).

A divisdo social e econdmica na Grécia era profundamente marcada pela presenca da
escraviddo. A liberdade dos cidaddos era sustentada pelo trabalho dos escravos, que eram
privados de direitos e tratados como propriedade. O trabalho manual, embora necessario, era
desvalorizado culturalmente, visto como inferior em comparacédo com as atividades politicas e
intelectuais. “O trabalho técnico, realizado pelos escravos, era visto como uma atividade
degradante e necessaria, mas que permitia aos cidadaos livres se dedicar a politica e a filosofia”
(Vernant; Vidal-Naquet, p. 48). Esse desprezo pelo trabalho técnico e manual criou uma
sociedade que se baseava em uma hierarquia rigida, onde a cidadania plena e a liberdade

estavam reservadas para uma minoria.

A escraviddo na Grécia Antiga também era legitimada por uma ideologia que
justificava a desigualdade como natural. Muitos pensadores gregos, como Aristételes,
defendiam que certos individuos eram naturalmente inferiores e destinados a escraviddo. Essa
visdo ideoldgica permitia que a escraviddo fosse aceita como um componente essencial da
sociedade, sem questionamentos significativos sobre sua moralidade. “Os escravos eram o
suporte invisivel da liberdade dos cidadaos, fornecendo o tempo e 0s recursos necessarios para

que os cidadédos gregos pudessem participar da vida publica” (Vernant; Vidal-Naquet, p. 44).

Esse sistema de exploragdo extrema, onde os escravos eram desprovidos de qualquer
forma de reconhecimento de sua dignidade como seres humanos, serviu como um modelo para
sistemas de exploracdo posteriores, ainda que modificados em suas formas juridicas e
institucionais. A Grécia Antiga, portanto, oferece um exemplo claro de como a desvalorizagédo
do trabalho manual e técnico e a exploracdo de uma classe subordinada podem ser vistos como

precedentes historicos das praticas de exploracéo do trabalho nos contextos contemporaneos.

No mundo moderno, embora a escraviddo tenha sido formalmente abolida, a
precarizacédo do trabalho surge como uma forma moderna de exploragdo. Abrantes (2014), em

sua obra “Direitos Fundamentais da Pessoa Humana no Trabalho”, discute como a relacéo de
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trabalho, marcada pela subordinacgdo juridica do trabalhador ao empregador, pode facilmente
se converter em exploracao, especialmente quando os direitos fundamentais dos trabalhadores
ndo sdo respeitados. “O contrato de trabalho, pela propria natureza de subordinacao juridica,
coloca o trabalhador em uma posicdo de vulnerabilidade, o que justifica a necessidade de

protecao dos direitos fundamentais” (Abrantes, 2014, p. 21).

A precarizacdo do trabalho se caracteriza pela falta de garantias e protecdo aos
trabalhadores. Contratos temporarios, baixos salarios, condi¢es inseguras de trabalho e a
auséncia de uma rede de protecédo social eficaz sdo marcas dessa precariza¢do. Essa realidade
coloca os trabalhadores em uma posi¢édo de vulnerabilidade, ndo muito diferente da posicao
ocupada pelos escravos na Grécia Antiga, que também eram explorados sem qualquer direito
ou protecdo. Embora os trabalhadores precarios modernos ndo sejam legalmente considerados
propriedade de seus empregadores, a falta de protecéo efetiva cria uma situacdo em que eles
séo tratados como meras ferramentas de producdo, sem o reconhecimento de sua dignidade e

valor como seres humanos.

(Abrantes, 2014) enfatiza que a protecdo dos direitos fundamentais é essencial para
combater essa precarizacdo e garantir que o trabalhador seja tratado com dignidade e respeito.
“A eficacia dos direitos fundamentais nas relagdes laborais deve ser garantida para impedir que
a subordinacédo juridica do trabalhador seja convertida em exploracdo” (Abrantes, p. 24). Ele
argumenta que a precarizacao moderna é uma forma de desumanizacgéo do trabalhador, onde as
condicBes de trabalho precarias servem para reduzir os custos de producdo as custas da

dignidade e dos direitos dos trabalhadores.

Além disso, Abrantes (2014) afirma que o Estado tem um papel crucial na promocao
de politicas publicas que protejam os trabalhadores contra a precarizagdo. Sem essas politicas,
a precarizacao tende a se aprofundar, perpetuando um ciclo de exploracdo que tem suas raizes
na histdria da escraviddo. A intervencao do Estado, por meio de leis trabalhistas que garantam
a protecdo dos direitos fundamentais, é necessaria para assegurar que os trabalhadores sejam
tratados com justica e dignidade, rompendo com a tradicdo de exploracdo que caracteriza as

relagOes de trabalho desde a Antiguidade.

A dignidade humana é um valor central no debate sobre o trabalho, tanto no contexto
histérico quanto no mundo contemporaneo. No artigo “A Dignidade da Pessoa Humana e o

Valor Social do Trabalho”, Gongalves e Lopes (2013) discutem como o trabalho é uma
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expressdo fundamental da dignidade humana e como o valor social do trabalho deve ser
protegido e promovido. “A dignidade da pessoa humana ¢ o nicleo fundamental de todos os

direitos, e seu sacrificio implica violagdo ao valor essencial da pessoa humana” (Gongalves;

Lopes, 2013, p. 27).

O trabalho nédo é apenas uma questdo de producao econémica, mas também uma forma
de realizacdo pessoal e social. O desemprego e a precarizacdo do trabalho desumanizam o
individuo, privando-o de sua capacidade de sustento e de participacédo ativa na sociedade. “O
trabalho, além de assegurar a subsisténcia, permite ao individuo se realizar como pessoa e
participar da construcdo da sociedade” (Gongalves; Lopes, 2013, p. 33). As autoras destacam
que a dignidade humana esta intrinsecamente ligada a capacidade do individuo de trabalhar em

condicdes dignas e justas.

O artigo também enfatiza a importancia de politicas publicas que garantam a inclusao
social e a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho. Sem essas politicas, 0s
trabalhadores mais vulneraveis, como pessoas com deficiéncia, minorias raciais e mulheres,
continuam a ser marginalizados e excluidos do mercado de trabalho, perpetuando desigualdades
estruturais. A protecdo dos direitos fundamentais no trabalho é, portanto, uma condicéo

essencial para garantir que o valor social do trabalho seja respeitado e promovido.

A inclusdo social no mercado de trabalho é outro aspecto crucial na promocédo da
dignidade humana nas relac¢des laborais. Costa e Montanhana (2021), em “Dignidade Humana
e Inclusdo Social nas Relagdes de Trabalho”, discutem como a dignidade humana deve ser o
principio orientador das politicas de trabalho, especialmente no que se refere a inclusdo de
grupos vulneraveis. Costa e Montanhana (2021, p. 21) destacam que a Constituicdo Federal do
Brasil consagra a dignidade da pessoa humana como um direito fundamental e que o Estado
tem a responsabilidade de garantir que as relacdes de trabalho sejam justas e inclusivas, visto
que “a dignidade perpassa as referéncias da sociedade (econémicas, politicas, juridicas,

sociais)”.
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3.2 A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA, COMO UM PRESSUPOSTO DE
CARACTERIZACAO DA SUBORDINACAO JURIDICA AO OLHAR DA
ALGORITMICA.

A dignidade da pessoa humana é um dos principios fundamentais consagrados na
Constituicdo Federal de 1988, representando o valor intrinseco de cada individuo,
independentemente de sua condi¢éo social ou econémica (BRASIL, 1988). No campo do direito
do trabalho, a dignidade é frequentemente usada como base para a protecao dos trabalhadores,
especialmente no que diz respeito as condi¢des laborais e a relagdo de subordinagdo entre

empregador e empregado.

Com o advento das novas tecnologias, especialmente no contexto das plataformas
digitais e do uso de algoritmos para gerenciar o trabalho, surgem novos desafios para a
manutencdo desse principio. A subordinacdo algoritmica, que caracteriza as relacdes de
trabalho mediadas por plataformas como Uber e iFood, cria uma nova forma de dependéncia e
controle, muitas vezes invisivel, que desumaniza o trabalhador e reduz sua dignidade ao trata-
lo como um mero dado ou peca do sistema. Este subcapitulo discutird como a dignidade da
pessoa humana é um pressuposto essencial para a caracteriza¢do da subordinagéo juridica no
contexto da algoritmica, com base nas reflexdes de autores como Antunes (2018), Lima e Tonial
(2023).

A dignidade da pessoa humana, enquanto principio fundamental, tem sido
historicamente associada a luta pela protecdo dos direitos dos trabalhadores. No Brasil, a
Constituicao de 1988 garantiu uma série de direitos laborais baseados na protecdo da dignidade
do trabalhador, incluindo o direito ao trabalho digno, a justa remuneracéo e a satde no ambiente
de trabalho (BRASIL, 1988, cap. Il, art. 7°). Esses direitos sdo entendidos como formas de
garantir a igualdade e o respeito ao trabalhador, reconhecendo-o como sujeito de direitos, e ndo

como um objeto de exploracéo.

Nas palavras de Antunes (2018), a luta por melhores condicGes de trabalho esta
diretamente ligada a preservacdo da dignidade do trabalhador, que, em sua visdo, é
constantemente ameacgada pelas transformagfes do capitalismo. No contexto atual, marcado

pela expansao do trabalho digital e das plataformas, essa dignidade € atacada pela precarizacao
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do trabalho e pela desregulamentacdo imposta pelo neoliberalismo, que transforma o
trabalhador em "servo" das novas tecnologias e plataformas digitais (Antunes, 2018, p. 102).

Tradicionalmente, a subordinacdo juridica é entendida como um dos elementos
essenciais para a caracterizacao da relagéo de emprego. De acordo com a Consolidagéo das Leis
do Trabalho (CLT), a subordinagao se manifesta quando o empregado est& sob o poder diretivo
do empregador, que controla a forma, o tempo e 0 modo como o trabalho deve ser realizado.
Esse controle é exercido de forma visivel, por meio de ordens diretas e do monitoramento das

atividades do trabalhador.

Com o surgimento das plataformas digitais e o uso de algoritmos para gerenciar a forca
de trabalho, no entanto, a subordinacdo assume novas formas, muitas vezes mais sutis € menos
visiveis. Nesse contexto, Lima e Tonial (2023) introduzem o conceito de subordinagdo
algoritmica para descrever a situagdo em que o controle do trabalho é exercido ndo por um
supervisor humano, mas por um sistema automatizado, que define as condi¢Ges de trabalho com
base em calculos algoritmicos. Nesse modelo, o trabalhador continua subordinado, mas de
forma indireta, através das ordens emitidas pelo algoritmo, que decide quem trabalhard, quando,

e em quais condicoes.

Essa subordinacdo algoritmica desafia as nocGes cléssicas de subordinagdo juridica,
pois o controle sobre o trabalhador ndo é mais exercido de forma direta e visivel. Como
destacam os autores, os trabalhadores de plataformas digitais, como motoristas de aplicativos,
muitas vezes ndo tém clareza sobre como as decisdes sobre seu trabalho sdo tomadas, ja que o
algoritmo atua como uma "caixa preta", cujas regras e critérios sdo desconhecidos para eles
(Lima; Tonial, 2023, p. 85).

O principio da dignidade da pessoa humana, ao ser confrontado com a realidade da
subordinacdo algoritmica, revela um dos maiores desafios contemporaneos para o direito do
trabalho. No modelo tradicional de emprego, o trabalhador, mesmo estando subordinado ao
empregador, mantinha uma relacdo de interacdo direta, onde a dignidade poderia ser protegida
por meio da negociagdo de condicbes de trabalho e da aplicagdo de direitos trabalhistas. A
transparéncia dessa relagao permitia que o trabalhador soubesse quem estava impondo as regras

e como questiona-las.

Contudo, no contexto da subordinagdo algoritmica, essa dignidade € profundamente

ameacada. Como destacam Lima e Tonial (2023), a auséncia de transparéncia no processo de
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tomada de decisdes, aliado a constante vigilancia imposta pelos algoritmos, resulta em um
ambiente de trabalho desumanizante, onde o trabalhador perde sua autonomia e liberdade,
sendo constantemente manipulado e controlado por sistemas que ele ndo compreende. Nesse
sentido, a subordinacéo algoritmica transforma o trabalhador em um objeto do algoritmo,

retirando-lhe a capacidade de participar ativamente da definicdo de suas condi¢des de trabalho.

Essa situacdo € agravada pela I6gica de "pontuacdo” ou ranking adotada por muitas
plataformas digitais, que avaliam os trabalhadores com base em critérios desconhecidos e
muitas vezes injustos. Como argumenta Antunes (2018), essa forma de controle ndo apenas
reduz a dignidade do trabalhador, mas também gera um clima de inseguranca e instabilidade
permanente, ja que os trabalhadores nunca sabem quando serdo excluidos do sistema por uma

baixa pontuacdo ou uma decisdo arbitraria do algoritmo.

Um dos aspectos mais problematicos da subordinacdo algoritmica é a ilusdo de
autonomia que ela cria para os trabalhadores de plataformas digitais. As plataformas
frequentemente apresentam seus trabalhadores como “empreendedores” ou "autbnomos”,
sugerindo que eles tém controle total sobre seu trabalho, podendo decidir quando e onde
trabalhar. No entanto, essa autonomia € apenas aparente, como apontam Lima e Tonial (2023,
p. 84). Na pratica, os trabalhadores estdo subordinados as decisdes do algoritmo, que define ndo

apenas as oportunidades de trabalho, mas também as condi¢des em que elas sdo oferecidas.

A uberizacdo do trabalho, como descrita por Antunes (2018), é um fenémeno que
exemplifica essa falsa autonomia. Os trabalhadores que atuam para empresas como Uber ou
iFood ndo possuem contratos formais de emprego, e, portanto, ndo tém acesso aos direitos
trabalhistas tradicionais, como férias remuneradas ou seguro-desemprego. Além disso, toda a
responsabilidade pelos custos do trabalho recai sobre eles, o que significa que a precarizacao é
ainda mais acentuada. A dignidade do trabalhador, nesse contexto, é completamente ignorada,
ja que ele é tratado como uma peca substituivel na maquina do capitalismo digital (Antunes,
2018).

Apesar dos desafios impostos pela subordinagdo algoritmica, a dignidade da pessoa
humana permanece como um importante instrumento de resisténcia para os trabalhadores. Na
visdo de Antunes (2018), a luta pela dignidade no trabalho é inseparavel da luta contra a
precarizacao e a exploracdo. A dignidade ndo pode ser reduzida a um simples conceito abstrato;

ela deve ser concretizada por meio de garantias reais de direitos e condigdes de trabalho justas.
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Lima e Tonial (2023) concordam, argumentando que a protecdo da dignidade dos
trabalhadores digitais exige uma nova abordagem regulatoria, capaz de enfrentar os desafios
impostos pelos algoritmos e pelas plataformas digitais. Elas sugerem que os direitos trabalhistas
precisam ser atualizados para incluir protecGes contra a subordinacdo algoritmica, garantindo
que os trabalhadores possam entender e contestar as decisdes tomadas pelos algoritmos que
controlam seu trabalho.

A dignidade da pessoa humana, enquanto fundamento constitucional e principio
central do direito do trabalho, deve ser considerada um pressuposto inegocidvel na
caracterizagdo da subordinacéo juridica no contexto da algoritmica. A subordinagdo tradicional,
visivel nas relacGes de emprego classicas, € transformada pela tecnologia em uma subordinagéo
invisivel, porém ndo menos opressiva. A subordinacéo algoritmica, ao reduzir o trabalhador a
um simples dado controlado por sistemas automatizados, ameaca diretamente a sua dignidade,
tornando-o um objeto no processo produtivo.

E necessario, portanto, que o direito do trabalho evolua para enfrentar os desafios do
capitalismo cognitivo e da uberizacdo, garantindo que a dignidade dos trabalhadores seja
preservada, mesmo no ambiente digital. A regulacdo da subordinacdo algoritmica e a garantia
de transparéncia nas decisdes automatizadas sdo passos fundamentais para assegurar que 0s
trabalhadores digitais ndo sejam tratados como meros componentes de um sistema, mas sim

como sujeitos de direitos, dignos de respeito e protecéo.
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CONCLUSAO

Este estudo buscou compreender como as tecnologias digitais, especialmente os algoritmos,
estdo mudando o jeito como trabalhamos e como essas mudancas afetam a vida dos trabalhadores.
Descobrimos que, com a chamada subordinacéo algoritmica, o controle sobre o trabalho passa a ser
exercido por sistemas automatizados, e ndo mais por supervisores humanos. O problema é que esses
sistemas sdo muitas vezes incompreensiveis e inquestiondveis para quem trabalha, criando uma

forma de controle invisivel que prejudica a autonomia e a dignidade das pessoas.

Esse tema € especialmente importante porque mostra uma nova realidade do trabalho. O
vinculo entre empregador e empregado, que ja foi mais préximo, hoje esta cada vez mais impessoal
e, em muitos casos, explorador. Na economia digital, que cresce a passos largos, enfrentamos
desafios profundos para garantir justica e dignidade no trabalho. Muitas empresas vendem a ideia
de que os trabalhadores tém mais autonomia e flexibilidade, mas, na prética, isso pode esconder um
controle rigido e limitador.

O estudo conseguiu trazer a luz questdes importantes sobre a precarizacdo das relacdes de
trabalho. Nosso objetivo era entender como essas novas formas de controle impactam a vida dos
trabalhadores, e conseguimos mostrar como os algoritmos limitam a liberdade e aumentam a
vulnerabilidade. Também fizemos uma viagem no tempo, analisando como a precarizacdo sempre

existiu, mudando de forma, mas sempre afetando os direitos e as condi¢Ges de trabalho dignas.

Além disso, mostramos como o uso dos algoritmos cria desafios Unicos. Os trabalhadores tém
pouca ou nenhuma influéncia sobre as condi¢cdes impostas por esses sistemas, 0 que aprofunda a
desigualdade e dificulta ainda mais o combate as situacdes de exploracdo. Apesar de parecer algo
moderno, essa nova forma de controle guarda semelhangcas com praticas antigas que sempre

buscaram enfraquecer a posi¢do de quem trabalha.

Diante desse cenério, propomos algumas acBes urgentes. E essencial que existam leis

especificas para proteger quem trabalha em plataformas digitais, garantindo direitos como salarios

justos, protecdo contra demissdes arbitrarias e condi¢bes de trabalho seguras. Também é
fundamental que o uso de algoritmos seja regulado: os trabalhadores precisam entender como esses

sistemas funcionam e ter o direito de questionar suas decisoes.
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Além disso, é preciso incentivar um uso mais ético da tecnologia pelas empresas. 1sso pode

ser feito por meio de auditorias regulares e da divulgacdo de critérios justos para avaliacdo e

classificacdo dos trabalhadores. E o Estado tem um papel importante, promovendo
capacitacdo e apoio para que os trabalhadores digitais conhegam seus direitos e saibam lidar com

essas novas dinamicas.

No fim das contas, o que queremos é um futuro mais justo, onde a tecnologia sirva para
melhorar as condic¢des de trabalho, e ndo para precariza-las. Queremos que as pessoas sejam tratadas
com respeito, que tenham voz ativa e que a dignidade humana esteja sempre em primeiro lugar. A
tecnologia pode ser uma aliada poderosa, mas s6 se for usada com ética e responsabilidade. O

desafio estad em fazer isso acontecer.
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