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A SUBORDINACAO JURIDICA DO EMPREGADO NA MODALIDADE DE
TELETRABALHO: DESAFIOS, PERSPECTIVAS E EQUILIBRIO

Gustavo Resende Fernandes?

RESUMO

O artigo intitulado "A Subordinacdo Juridica do Empregado na Modalidade de
Teletrabalho: Desafios, Perspectivas e Equilibrio" explorou de maneira detalhada
as nuances da relacdo de emprego em regime remoto. Primeiramente, tratou dos
obstaculos relacionados a subordinacao juridica do empregado em teletrabalho,
ressaltando a perda de controle tradicional por parte do empregador e as
incertezas sobre a aplicacdo das normas laborais em um contexto virtual. Em
seguida, o texto examinou as perspectivas futuras para essa forma de emprego,
indicando que, se adequadamente geridas, as relacbes de emprego remotas
poderiam oferecer maior autonomia e satisfagdo aos empregados, além de
preservar a produtividade das organiza¢cdes. Em suma, o texto sugeriu a urgéncia
de se encontrar um novo equilibrio que reconheca os direitos dos empregados,
incentivando a implementacdo de politicas transparentes e flexiveis frente as
novas realidades do teletrabalho. A conclusdo destacou a necessidade de uma
transformacéao cultural nas empresas, onde a apreciacdo da dignidade e do bem-
estar dos empregados seja fundamental, permitindo a criacdo de um ambiente
laboral que traga vantagens tanto para 0os empregadores quanto para 0S
empregados.

Palavras-chave: subordinacao juridica, teletrabalho, garantias.

INTRODUCAO

O teletrabalho, que se tornou proeminente especialmente apds a pandemia
de COVID-19, levanta importantes questfes juridicas sobre a subordinacdo do
empregado. A separacéo fisica entre empregado e empregador coloca em questao
0S conceitos convencionais das relacfes de trabalho, exigindo uma reinterpretacao
das dinamicas de poder e controle.

Dentro desse cenério, a subordinacao juridica — um dos fundamentos da
relacdo trabalhista — requer uma andlise detalhada, levando em conta os efeitos
desta nova modalidade de trabalho sobre as responsabilidades e direitos de ambas

as partes.

1Académico do Curso de Direito da Pontificia Universidade Catolica de Goias, e-mail:
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Os desafios da subordinacdo juridica no trabalho remoto s&o diversos e
complexos. A flexibilidade de horarios, a liberdade na realizagdo das tarefas e o uso
de tecnologias digitais podem atenuar a sensa¢cao de controle que define a relagao
de emprego.

Ademais, a falta de um espaco fisico de trabalho compartilhado pode causar
duvidas sobre a aplicacéo das legislacbes trabalhistas, a supervisao das atividades
e a delimitacdo de responsabilidades. Esses fatores tornam mais dificil preservar um
equilibrio entre os direitos dos empregados e as demandas das empresas.

Em contrapartida, as expectativas em relacdo a subordinacéo juridica no
teletrabalho séo animadoras, ja que esse formato pode proporcionar mais autonomia
e satisfacdo aos empregados. Entretanto, € crucial que as regras que regulamentam
essa relagdo sejam reformuladas, visando um novo entendimento que assegure a
protecdo dos empregados, enquanto permite que as empresas preservem sua
eficiéncia.

O grande desafio consiste em estabelecer um equilibrio que leve em
consideracdo as especificidades do teletrabalho, sem prejudicar os direitos

essenciais do empregado.

1 OS DESAFIOS DA SUBORDINACAO JURIDICA DO EMPREGADO
NA MODALIDADE DE TELETRABALHO

A relacédo de subordinacdo do empregado sempre foi um ponto crucial nas
relacfes trabalhistas, marcada pela existéncia de um poder de direcdo por parte do
empregador. Contudo, com a chegada do teletrabalho, essa subordinacédo passa a
apresentar novas facetas e desafios.

A subordinacdo juridica corresponde a obediéncia do empregado as
instrucdes, e sob supervisdo, do empregador, sendo um dos pilares fundamentais da
relacdo de trabalho (Delgado, 2018, p. 125). Com a introducao do teletrabalho, essa
dindmica se modifica, demandando uma adequacdo das leis as novas realidades
laborais.

A préatica do teletrabalho apresenta diversos desafios no que diz respeito a
definicdo e ao controle da subordinacéo juridica. Esse formato de trabalho quebra
com a tradicional obrigatoriedade da presenca fisica do empregado no local de

trabalho, tornando mais complexa a superviséo e o monitoramento direto.



E necessario repensar a questdo da subordinacdo no teletrabalho para
garantir a protecdo dos direitos dos trabalhadores, mesmo a distancia (Delgado,
2018, p. 127). Assim sendo, torna-se essencial analisar como a legislagao brasileira
se adequa a essas transformacgdes e quais sdo as consequéncias para empregados

e empregadores.

1.1 O TELETRABALHO E A SUBORDINACAO JURIDICA: CONCEITUACAO E
CONTEXTUALIZACAO

O teletrabalho é caracterizado como: a execucdo de atividades,
principalmente fora das instalacbes do empregador, utilizando tecnologias de
informacéo e comunicacdo, que ndo se enquadram como trabalho externo por sua
natureza (CLT, art. 75-B).

Esse conceito foi introduzido pela Reforma Trabalhista de 2017, por meio da
Lei n.° 13.467, que promoveu mudancas significativas na CLT. E essencial realizar
uma analise minuciosa das condi¢cfes laborais no teletrabalho para assegurar a
preservacao dos direitos dos empregados (Cassar, 2018, p. 345).

Para entender melhor o teletrabalho, é necessario analisar as transformacdes
no ambiente profissional motivadas pela tecnologia. Com a Reforma Trabalhista de
2017, houve uma tentativa de regular essa forma de trabalho, reconhecendo sua
importante crescente no mercado de trabalho.

De acordo com Cassar (2018), o teletrabalho oferece flexibilidade e pode
contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos empregados, mas também
apresenta desafios com relacéo a supervisao e ao controle das condi¢des laborais.

A legislacdo do Brasil foi ajustada para garantir que os direitos trabalhistas
sejam respeitados mesmo em casos onde o trabalho é realizado a distancia,
mostrando a necessidade de uma regulamentacdo em sintonia com as mudancas

tecnoldgicas e sociais.



1.2 DEFININDO OS LIMITES DA SUBORDINACAO JURIDICA NO TRABALHO
REMOTO

E essencial delimitar os limites da subordinag&o juridica no trabalho remoto
para assegurar a protecédo dos direitos dos empregados, mesmo eles ndo estando
fisicamente presentes no local de trabalho. O artigo 62, inciso Ill, da CLT estabelece
gue, no teletrabalho, as regras referentes a jornada de trabalho presencial podem

nao ser aplicadas da mesma forma, a menos que exista controle de horario:

Art. 62 - Nao sdo abrangidos pelo regime previsto
neste capitulo:

Il - os empregados em regime de teletrabalho que
prestam servico por producéo ou tarefa.

A subordinacdo no teletrabalho deve levar em consideragéo a autonomia do
empregado, equilibrando a necessidade de superviséo com a flexibilidade
proporcionada por essa forma de trabalho (Sayao, 2019, p. 230).

Para que a subordinacao juridica no teletrabalho seja eficaz, € necessario
estabelecer padrdes claros sobre as expectativas e responsabilidades de ambas as
partes. De acordo com o artigo 75-C da CLT, o contrato de teletrabalho pode ser
formalizado conforme a CLT, que permite especificacdes detalhadas das atividades

e dos meios telematicos que serédo utilizados:

Art. 75-C. A prestacdo de servicos na modalidade
de teletrabalho devera constar expressamente do
instrumento de contrato individual de trabalho.
(Redacédo dada pela Lei n° 14.442, de 2022)

§ 1° Podera ser realizada a alteragé@o entre regime
presencial e de teletrabalho desde que haja matuo
acordo entre as partes, registrado em aditivo
contratual. (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)
(Vigéncia)

§ 2° Podera ser realizada a alteracdo do regime de
teletrabalho para o presencial por determinacao do
empregador, garantido prazo de transicdo minimo
de quinze dias, com correspondente registro em
aditivo contratual. (Incluido pela Lei n® 13.467, de
2017)(Vigéncia)

§ 3° O empregador ndo serd responsavel pelas
despesas resultantes do retorno ao trabalho
presencial, na hipdtese de o empregado optar pela
realizacdo do teletrabalho ou trabalho remoto fora



da localidade prevista no contrato, salvo
disposicéo em contrario estipulada entre as partes.

E necessario garantir que os teletrabalhadores tenham condicées de trabalho
dignas e que suas demandas nao sejam desproporcionais para evitar abuso (Sayao,
2019, p. 235). Portanto, os limites da subordinacdo juridica sdo essenciais para

garantir um ambiente de trabalho justo e equilibrado.

1.3 A SOBRECARGA LABORAL E A SUBORDINACAO TELEMATICA

No contexto do teletrabalho, a sobrecarga laboral é uma preocupacédo
crescente, especialmente devido a facilidade com que os empregadores podem
monitorar e exigir a produtividade dos empregados por meio da internet.

O uso desregrado de tecnologias de informagcdo e comunicacdo pode fazer
com que os teletrabalhadores se sintam sempre disponiveis, o que dificulta a justa
subordinacéo juridica e leva os mesmos a jornadas de trabalho prolongadas.

De acordo com o artigo 58 da CLT, a duracdo normal do trabalho nédo pode
exceder oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, exceto em casos

especiais. No entanto, no teletrabalho, essa norma é frequentemente desafiada:

Art. 58 - A duracdo normal do trabalho, para os
empregados em qualquer atividade privada, nao
excedera de 8 (oito) horas diarias, desde que nao

seja fixado expressamente outro limite.

O aumento das metas de trabalho e a flexibilidade do home office podem
facilmente levar a um trabalho “ilimitado”, onde a distincdo entre o tempo dedicado
ao trabalho profissional e o tempo dedicado as questdes pessoais torna-se difusa.
Estudos mostram que essa situacdo pode ter um impacto significativo na saude
mental e fisica dos empregados.

O teletrabalho pode aumentar a carga de trabalho e a pressao por resultados,
causando estresse e cansaco (Santos et al., 2020, p. 102). Assim, € fundamental
estabelecer limites claros para a subordinacdo juridica no teletrabalho a fim de
garantir os direitos dos empregados e manter um equilibrio entre a vida pessoal e

profissional.
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2 AS PERSPECTIVAS PARA A SUBORDINACAO JURIDICA DO EMPREGADO
NA MODALIDADE DE TELETRABALHO

A nocdo convencional de subordinacdo juridica, que constitui um dos
fundamentos da relagcdo de emprego de acordo com a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), estd sendo posta a prova pela forma de trabalho remoto. O
teletrabalhno modifica de forma significativa a interagdo entre empregador e
empregado, especialmente no que se refere ao controle e a superviséo.

A legislacdo brasileira, especialmente apds as recentes alteracdes
promovidas pela Reforma Trabalhista de 2017, procurou se adequar a essas novas
modalidades de trabalho.

E fundamental investigar as diferentes visbes sobre a subordinacio juridica
dos empregados no contexto de teletrabalho. As inovacdes tecnologicas ndo apenas
alteram as praticas de supervisdo e controle, mas também afetam a forma como a
subordinacéo é entendida e aplicada.

Com a possibilidade de realizar funcdes de qualquer local e a diminuicdo das
interacbes presenciais, surgem duvidas sobre a manutencdo dos direitos dos
empregados e a garantia de condi¢des de trabalho adequadas.

Estudar a forma como a legislacdo e a doutrina estdo abordando esses
desafios nos proporciona uma compreensao de como o direito do trabalho pode se

desenvolver para se adequar as novas realidades do trabalho remoto.

2.1 OS AVANCOS TECNOLOGICOS E A TRANSFORMACAO DA RELACAO
TRABALHISTA

Os avancos tecnologicos tém desempenhado um papel crucial na evolucao
das relagcbes de trabalho, em especial com a adocdo do teletrabalho. A
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), nos artigos 2° e 3°, define a relacdo
empregaticia por meio de diversas caracteristicas, incluindo a subordinacéo juridica,

mas nao especifica como essa deve se desenvolver em um contexto remoto:

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa,
individual ou coletiva, que, assumindo 0s riscos da
atividade econOmica, admite, assalaria e dirige a
prestacao pessoal de servico.

11



§ 1° - Equiparam-se ao empregador, para 0s
efeitos exclusivos da relacdo de emprego, 0s
profissionais  liberais, as instituicbes de
beneficéncia, as associa¢fes recreativas ou outras
instituicdbes sem fins lucrativos, que admitirem
trabalhadores como empregados.

§ 2%-Sempre que uma ou mais empresas, tendo,
embora, cada uma delas, personalidade juridica
propria, estiverem sob a dire¢do, controle ou
administracéo de outra, ou ainda gquando, mesmo
guardando cada uma sua autonomia, integrem
grupo econdmico, seréo responsaveis
solidariamente pelas obrigacBes decorrentes da
relacdo de emprego.(Redacdo dada pela Lei n°
13.467, de 2017)(Vigéncia)

§ 3° N&o caracteriza grupo econdémico a mera
identidade de sOcios, sendo necessarias, para a
configuragdo do grupo, a demonstragcdo do
interesse integrado, a efetiva comunhdo de
interesses e a atuacdo conjunta das empresas
dele integrantes.(Incluido pela Lei n° 13.467, de
2017)(Vigéncia)

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa
fisica que prestar servicos de natureza nao
eventual a empregador, sob a dependéncia deste
e mediante salério.

A Reforma Trabalhista de 2017, através da Lei n® 13.467/2017, introduziu

algumas diretrizes relacionadas ao teletrabalho, destacando no artigo 75-B aspectos

como a modificacdo do contrato de trabalho para a modalidade de teletrabalho e as

condicdes de trabalho pertinentes:

Art. 75-B. Considera-se teletrabalho a prestacéo
de servicos preponderantemente fora das
dependéncias do empregador, com a utilizacdo de
tecnologias de informacédo e de comunicacédo que,
por sua natureza, ndo se constituam como

trabalho externo.

A transformacéo digital ndo muda a esséncia da subordinacdo, mas altera as

formas como ela se manifesta, o que pode ocasionar um novo entendimento sobre a
relacdo de trabalho (Bomfim, 2021, p. 112).

A adocéao de ferramentas digitais e a conectividade permanente trazem novos

desafios para a manutengdo da subordinagéo, exigindo uma abordagem que seja

mais flexivel e adaptavel.
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Mesmo permanecendo como um principio essencial, a aplicagdo da
subordinagcdo no ambiente digital requer uma revisdo constante das praticas e
regulamentacdes para assegurar a protecao dos direitos dos empregados (Godinho,
2018, p. 256).

Pesquisas globais acerca da saude e bem-estar de empregados que
trabalham de forma remota revelam que a falta de interacéo presencial pode causar
dificuldades na satude mental e fisica.

Um estudo conduzido por Bloom et al. (2021) na China mostrou que 0s
empregados em regime remoto apresentaram niveis mais altos de estresse e sinais
de fadiga, evidenciando a importancia de implementar politicas que promovam um
ambiente de trabalho saudavel.

Outras pesquisas de repercussao internacional, como a realizada por Célia
dos Santos (2020), revelam que a exposi¢ao prolongada a tecnologias digitais pode
resultar em questbes de saude mental, como estresse e burnout. Esse cenario
destaca a urgéncia de implementar politicas que assegurem um equilibrio saudavel
entre a vida profissional e pessoal dos empregados em regime remoto.

Considerando essa situacdo, a forma convencional da CLT requer uma
revisdo para se adequar as novas circunstancias do trabalho remoto, englobando
diretrizes especificas acerca da utilizacdo de tecnologias no ambiente laboral. A
legislacdo deve avancar para acompanhar o rapido progresso tecnoldgico e suas

repercussdes na relacao de trabalho.

2.2 ATROCA DOS MEIOS PELOS FINS: A SUBORDINACAO OBJETIVA

A andlise acerca da subordinacao objetiva, que diz respeito a maneira como o
empregado é orientado e monitorado na realiza¢do de suas funcgfes, € fundamental
no cenario do teletrabalho. A subordinacdo objetiva abrange a habilidade do
empregador de conduzir e fiscalizar as atividades do empregado, algo que pode ser
problematico no ambiente remoto (Sayao, 2019, p. 93).

A CLT e a Reforma Trabalhista ndo tratam diretamente dessa nova
modalidade de controle, mas a transformacéo nas formas de supervisédo e avaliacdo
de desempenho demanda uma reinterpretacéo do conceito de subordinagéo.

No contexto do teletrabalho, a supervisdo direta pode ser substituida por

meétodos de controle indireto, como a utilizagdo de relatérios e reunides periddicas
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(Godinho, 2018, p. 267). Esse novo modelo de controle pode resultar em uma
subordinagéo objetiva, que prioriza os resultados e o atingimento de metas em
detrimento das formas tradicionais de superviséo.

Por sua vez, Bomfim (2021) defende que a subordinagdo objetiva deve ser
avaliada com base nos resultados obtidos e nas metas definidas ao invés do foco
estar apenas na presenca fisica ou na supervisao direta.

Por outro lado, a mudanca da subordinacdo objetiva pode acarretar
consequéncias relevantes para a saude mental e a privacidade dos empregados. A
incessante conectividade e a exigéncia por resultados podem resultar em um
ambiente profissional estressante, como demonstram pesquisas que indicam um
aumento dos niveis de estresse entre empregados em regime remoto (Bloom et al.,
2021, p. 48).

E essencial que a legislacio se adapte a essas transformacdes, assegurando
gue a protecdo dos empregados continue sendo garantida, mesmo quando o
controle se torna menos perceptivel.

Assim, torna-se fundamental criar novas diretrizes e normas que tratem da
subordinacéo objetiva no teletrabalho, assegurando que a alteracdo nos métodos de
supervisao nao prejudique os direitos dos empregados e que o ambiente de trabalho

remoto se mantenha justo e equilibrado.

2.3 A SUBORDINACAO JURIDICA MITIGADA: A PARASSUBORDINACAO

O conceito de parassubordinacdo refere-se a uma forma de subordinacao
gue, apesar de ndo ser total, ainda revela uma certa dependéncia do empregado em
relacdo ao empregador.

No contexto do teletrabalho, essa questdo ganha importancia ao
considerarmos que, mesmo sem a presenca fisica no local de trabalho, o
empregado continua sujeito as regras e orientacdes definidas pelo empregador.

Bomfim (2018) analisa como a parassubordinacdo se manifesta na pratica
do teletrabalho, onde o empregado, mesmo desfrutando de uma autonomia maior, é
obrigado a respeitar normas e metas estipuladas pela empresa.

No contexto do trabalho remoto, a parassubordinagcdo pode se revelar
através de métodos indiretos de controle, como a estipulacdo de metas e prazos

inflexiveis. Essa abordagem de controle pode gerar uma dependéncia que, mesmo

14



ndo seguindo o formato tradicional, ainda evidencia uma subordinagcdo juridica
atenuada (Godinho, 2018, p. 279).

E fundamental que a legislagéo trabalhista identifique essa modalidade de
subordinagcédo e crie diretrizes que garantam a protecdo dos direitos dos
empregados, evitando que a flexibilizacdo dos mecanismos de controle comprometa
esses direitos.

A protecdo da privacidade dos empregados que trabalham remotamente é
uma questao de grande relevancia. A Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) e as
normas relacionadas a privacidade devem ser seguidas para assegurar que a
vigilancia e a supervisdo nao comprometam a privacidade do empregado.

Pesquisas como a de Sayao (2019) mostram que privacidade e saude
mental sdo topicos fundamentais no contexto do trabalho remoto, e é essencial que
a legislagdo garanta um equilibrio entre o controle e o respeito a privacidade.

A parassubordinacdo pode ajudar a resolver algumas das tensdes entre
autonomia e controle no trabalho remoto, oferecendo uma abordagem que pode ser
mais justa para ambas as partes envolvidas.

A adocdo desse conceito pode proporcionar uma maior flexibilidade nas
relacfes trabalhistas, mas é crucial que seja acompanhada de uma regulamentacao
adequada para proteger os direitos dos empregados e garantir a equidade nas
relacfes de trabalho (Turner; Harris, 2021, p. 76).

Portanto, € fundamental que a legislagio avance para incluir a
parassubordinacdo como um conceito que valide a autonomia dos empregados em
regime remoto, a0 mesmo tempo em que garante que ndo ocorram abusos ou
transgressodes aos direitos trabalhistas.

A protecdo aos direitos dos empregados que atuam em teletrabalho
demanda uma estratégia equilibrada e flexivel, considerando as novas dinamicas do

trabalho a distancia.

3 UM NOVO EQUILIBRIO PARA A SUBORDINACAO JURIDICA DO
EMPREGADO EM TELETRABALHO

A andlise da subordinacdo juridica do empregado no contexto do
teletrabalho é crucial para entendermos os desafios atuais e as oportunidades

futuras nas relacdes de trabalho.
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Nesse cenario, € imprescindivel equilibrar a protecdo da privacidade do
empregado com o poder de supervisdo do empregador, levando em conta as
garantias constitucionais e as regras estabelecidas na Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT).

A seguir, iremos abordar trés pontos-chave: a salvaguarda da privacidade, a
urgéncia de uma regulamentacdo apropriada e a importancia de promover um

dialogo eficaz entre as partes interessadas.

3.1 PROTECAO DA PRIVACIDADE DO EMPREGADO VERSUS FISCALIZACAO
DO EMPREGADOR

A Constituicdo Federal, no artigo 5°, inciso X, garante o direito a privacidade,
um conceito que se torna ainda mais significativo no contexto do teletrabalho, onde
as esferas pessoal e profissional se misturam. Segundo Souza (2020), a protecéo da
privacidade ndo apenas resguarda a individualidade do empregado, mas também é
um elemento fundamental para a construcdo de relacdes de trabalho saudaveis e
produtivas.

A salvaguarda da privacidade deve servir como uma protecdo contra possiveis
abusos, especialmente em um cenario em que 0 empregador pode sentir a
necessidade de monitorar a produtividade dos empregados.

Contudo, essa supervisdo nao deve ser interpretada como uma invaséo a vida
pessoal do empregado. O desafio reside em encontrar um equilibrio que permita ao
empregador avaliar o desempenho sem infringir os limites da privacidade.

De acordo com Almeida (2021), um monitoramento excessivo pode levar a
desmotivacdo dos empregados, afetando negativamente ndo apenas o bem-estar
deles, mas também a produtividade geral da empresa.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) oferece orientacbes sobre a
supervisdo das atividades profissionais, mas a sua aplicacdo no contexto do
teletrabalho ainda precisa de mais clareza.

Para assegurar que a fiscalizacdo se mantenha dentro dos padrbes legais e
éticos, é fundamental que o0s empregadores implementem politicas de
monitoramento que sejam transparentes e que comuniquem aos empregados as

praticas que estao sendo utilizadas.
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Essa atitude ndo apenas preserva os direitos dos empregados, como também
favorece um clima de confianca e respeito entre as partes, conforme afirmam Silva e
Mendes (2022).

As empresas devem urgentemente incorporar tecnologias que garantam a
privacidade, incluindo sistemas de monitoramento que previnam intervencdes
excessivas. Isso é fundamental para que os empregados se sintam seguros em seus
locais de trabalho.

Um modelo de supervisdo equilibrado pode impulsionar a produtividade,
promovendo um ambiente em que 0s empregados se sintam apreciados e
respeitados.

Dessa forma, a protecédo da privacidade e a supervisao se transformam em
parceiras na criagdo de um ambiente de trabalho mais saudavel. A falta de
orientacdes especificas para a supervisdo do teletrabalho pode criar incertezas para
empregadores e empregados.

Assim, € fundamental desenvolver normas que direcionem as praticas de
controle, a fim de proteger a privacidade do empregado. Uma legislacdo solida
funcionara como um referencial, garantindo que os direitos dos empregados e 0s

interesses dos empregadores sejam devidamente respeitados.

3.2 ANECESSIDADE DE REGULAMENTACAO NO TELETRABALHO

A crescente popularidade do teletrabalho exige uma revisdo imediata das
normas juridicas que regulam essa modalidade, a fim de considerar suas
particularidades. Embora a CLT possua diretrizes para as relacfes laborais, ela ndo
foi criada para enfrentar as caracteristicas do trabalho remoto.

Como observa Ferreira (2021), a legislacdo atual carece de um arcabouco
gue contemple as especificidades do teletrabalho, tornando necesséaria uma
atualizacdo que reconheca as novas dinamicas laborais.

Portanto, é fundamental que o legislador atualize e expanda a legislacao
vigente, estabelecendo um marco regulatério que responda as demandas do
teletrabalho, garantindo direitos como intervalos, carga horaria e, acima de tudo, a
salvaguarda da privacidade dos empregados.

Segundo Santos (2020), a criacdo de normas especificas pode ser uma

ferramenta eficaz para evitar conflitos e mal-entendidos, pois esclarece os direitos e
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responsabilidades tanto de empregadores quanto de empregados. Por exemplo, €
fundamental estabelecer limites para a jornada de trabalho em regime de home
office, garantindo o respeito ao direito de descanso e lazer, conforme estipulado na
CLT.

Além disso, as regulamentacBes devem abordar o uso de tecnologias de
monitoramento, garantindo que qualquer prética de fiscalizacédo esteja alinhada com
os direitos dos empregados estabelecidos na Constituicdo Federal.

Em consonancia a isso, Lima (2022) destaca que a inclusdo de diretrizes
claras sobre a supervisdo remota € essencial para proteger os direitos dos
empregados, evitando abusos e promovendo um ambiente de respeito.

Ademais, a elaboracédo de diretrizes que promovam a consulta e a inclusao
dos empregados na formulacdo de politicas de monitoramento pode aumentar a
transparéncia e a confianga nas relacdes laborais. Essa estratégia participativa nao
apenas solidifica o vinculo entre empregador e empregado, como também cria um
ambiente de trabalho em que todos se sentem valorizados e respeitados.

Assim, a adoc¢ao de regulamentacdes justas e equilibradas constitui um passo
essencial para assegurar que o teletrabalho seja uma vivéncia positiva para todos os
participantes.

Estabelecer regras para o teletrabalho hoje é garantir direitos para o futuro.
Uma legislacdo adequada pode criar um padrdo que favoreca ndo apenas 0sS
empregados da atualidade como também os das proximas geracdes. Um sistema
juridico que se desenvolve junto com as mudancas sociais e tecnoldgicas €

fundamental para assegurar relacfes de trabalho justas e equilibradas.

3.3 DIALOGO E COLABORACAO ENTRE EMPREGADORES E EMPREGADOS

A elaboracdo de um novo paradigma para o teletrabalho demanda um
didlogo claro e constante entre empregadores e empregados. Essa comunicacao é
essencial para que as praticas de trabalho sejam adaptadas as necessidades de
ambas as partes, respeitando os direitos e garantias previstos pela Constituicdo
Federal e pela Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Segundo Pinto (2021), o fortalecimento desse dialogo pode ajudar a criar um
ambiente laboral mais equilibrado, onde as expectativas de todos os envolvidos

estejam em sintonia.
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De maneira complementar, a ado¢cdo de meios de comunicacdo eficientes
possibilita que os empregados compartilhem suas inquietacdes e propostas acerca
do monitoramento e da privacidade devida.

Como aponta Almeida (2020), integrar as opinides dos empregados nas
decisbes que impactam suas atividades diarias é fundamental para assegurar que a
supervisao nao se torne sufocante.

Nesse contexto, realizar encontros regulares e criar espacos de debate pode
ser uma abordagem eficaz para cultivar uma interacdo saudavel entre todos os
envolvidos.

Criar uma cultura organizacional que priorize a transparéncia e a ética pode
mudar a forma como o teletrabalho € visto. Quando os empregados se sentem
reconhecidos e respeitados, a chance de surgirem conflitos se reduz, e a
produtividade geralmente aumenta.

De acordo com Costa (2022), promover um diadlogo constante é uma
estratégia eficaz para equilibrar a supervisdo com a protecdo da privacidade,
garantindo um ambiente de trabalho colaborativo e respeitoso.

Em concluséo, é fundamental que empregadores e empregados trabalhem
juntos na elaboracédo de politicas que considerem tanto os direitos individuais quanto
as metas da organizacdo. Essa colaboracdo ndo apenas reforcara as relacdes
laborais como também assegurara que a subordinacao juridica do empregado em
regime de teletrabalho seja aplicada de maneira justa e equilibrada.

Ao se dedicarem a construcdo de um futuro mais ético e equitativo, todas as
partes estardo contribuindo para a definicdo do trabalho no futuro, onde a dignidade

humana é valorizada.
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CONCLUSAO

De maneira geral, a subordinacdo juridica do empregado em regime de
teletrabalho traz a tona diversos desafios que devem ser abordados por todos os
participantes da relacdo empregaticia. A digitalizacdo das interacdes no ambiente de
trabalho exige uma atualizagdo das normas legais vigentes, evidenciando a urgéncia
de ajustar os conceitos convencionais as novas dinamicas do trabalho remoto.

E fundamental que empregadores, empregados e o governo trabalhem
juntos para estabelecer um ambiente profissional que garanta os direitos dos
empregados, ao mesmo tempo em que responde as exigéncias do mercado.

As expectativas em relacdo a essa subordinacdo no ambito do teletrabalho
sugerem que, se forem administradas de maneira eficaz, podem levar a criacéo de
um ambiente mais equilibrado e produtivo.

A adocao de politicas que incentivem a transparéncia, a comunicacao e o
respeito as normas trabalhistas € essencial para assegurar que o teletrabalho ndo se
transforme em uma porta para a exploracdo ou desregulamentacdo das relacbes
laborais. A atualizacdo dos contratos e das praticas de trabalho precisa estar
alinhada com as inovacdes tecnoldgicas e as expectativas atuais dos empregados.

Em dltima analise, a busca por um novo equilibrio na subordinacéo juridica
em regime de teletrabalho vai além da simples adequacéo legal; requer igualmente
uma transformac&o cultural nas empresas. E fundamental cultivar uma visdo mais
abrangente sobre a posicdo do empregado nesse cenario remoto, destacando sua
autonomia e seu bem-estar.

Dessa forma, o teletrabalho ndo se apresenta apenas como uma Op¢ao
viavel mas também como um caminho para reforcar as relacbes de trabalho,

garantindo a dignidade e os direitos de todos os participantes.
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The article titled "The Legal Subordination of Employees in Teleworking:
Challenges, Perspectives, and Balance" thoroughly explored the nuances of remote
work relationships. Firstly, it addressed the obstacles related to the legal
subordination of workers in telework, emphasizing the traditional loss of control by
employers and the uncertainties regarding the application of labor regulations in a
virtual context. Next, the text examined future perspectives for this form of
employment, indicating that, if properly managed, remote work relationships could
offer greater autonomy and satisfaction for employees while preserving
organizational productivity. In summary, the article suggested the urgency of finding
a new balance that recognizes workers' rights, encouraging the implementation of
transparent and flexible policies in light of the new realities of teleworking. The
conclusion highlighted the need for a cultural transformation within companies,
where the appreciation of employee dignity and well-being is fundamental, allowing
for the creation of a work environment that benefits both employers and employees.
Keywords: legal subordination, teleworking, guarantees.
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