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HOLDING FAMILIAR

Geovana cunha Gongalves

RESUMO

Este artigo analisou a constituicdo de holdings como uma estratégia eficiente
para o planejamento sucessorio e a prote¢gao do patriménio familiar, destacando
seu papel na redugao de custos tributarios e na manutengao do controle familiar
sobre empresas. Utilizou-se o método de pesquisa bibliografica, fundamentado
em doutrinas juridicas e na legislacéo brasileira, para explorar as implicagdes
juridicas e fiscais, e a importancia da escolha adequada do regime tributario. Os
resultados demonstraram que a constituigdo de uma holding, quando bem
planejada e realizada, promove a continuidade empresarial e protege o
patrimdénio contra riscos externos. Conclui-se que essa estrutura juridica é uma
ferramenta poderosa para garantir a preservagéo e a estabilidade do patriménio
familiar, desde que realizada com rigor técnico e conformidade legal.

Palavras-chave: Holding familiar. Direito sucessoério. Regime tributario.

INTRODUGCAO

Uma holding, de maneira geral, pode ser compreendida como uma
sociedade cujo principal é a participagao no capital de outras empresas, podendo
ou nao realizar atividades, essa fungéo estratégica possibilita exercer um papel
importante na organizagdo de patriménio e na estruturacdo de negdcios. Ao
abordar as diferentes classificagdes de participacbes, como financeiras,
patrimoniais, erradas e puras, este estudo explora as especificidades de cada
uma, com foco nas vantagens que oferecem em contextos como o planejamento
sucessorio e a eficiéncia fiscal.

Sendo assim, as holdings tém uma relevancia crescente no cenario
empresarial e familiar, especialmente quando se trata de garantir a continuidade
de um patriménio e melhorar a gestdo. Nesse sentido, elas podem ser vistas
como instrumentos juridicos essenciais para a organizagao e protegao de bens.

Ao evitar a dispersao patrimonial e facilitar a sucessdo de maneira

personalizada, as holdings se tornam importante na manutencdo da coesao



familiar e empresarial, além de fornecerem meios eficazes de minimizar a carga
tributaria.

A criagdo de uma holding é, portanto, uma estratégia de grande
relevancia no ambito do planejamento societario e tributario, ao centralizar a
administragdo de ativos e participagdes em uma unica entidade juridica, é
possivel otimizar a gestdo do patrimdénio, aprimorar o controle sobre as
atividades empresariais e, ao mesmo tempo, usufruir dos beneficios fiscais e
operacionais oferecidos por uma estrutura societaria bem organizada, essa
configuracdo permite ndo apenas a preservagao do patriménio, mas também a
maximizagcdo de vantagens ftributarias, garantindo maior eficiéncia e
sustentabilidade para as empresas que adotam essa forma de organizagéao.

Para tanto, a constituigdo de uma holding proporciona um meio eficaz
de exercicio de controle sobre suas subsidiarias, bem como de aprimoramento
da gestdo do patriménio de uma pessoa fisica, sendo uma estrutura
especialmente vantajosa porque possibilita uma administragdo mais eficiente e
centralizada dos ativos, ou que, por sua vez, facilita uma tomada de decisdes
estratégicas e a implementagdo de politicas de governanga corporativa, além
disso, a holding oferece a oportunidade de otimizar a carga tributaria, tanto para
a pessoa juridica quanto para a pessoa fisica envolvida.

E ao consolidar o patriménio e as participagdes empresariais sob uma
unica entidade, a holding ndo apenas simplifica os processos administrativos,
mas também permite a adogéo de estratégias fiscais que podem resultar em uma
reducdo significativa dos impostos devidos. Esse beneficio decorre da
possibilidade de planejar e distribuir as receitas e despesas de forma mais
favoravel, aproveitando-se das vantagens tributarias que a legislagcao oferece
para diferentes tipos de operacgdes.

Desta forma, o procedimento da metodologia desta pesquisa foi
realizado mediante a utilizag&o de fontes bibliograficas cientificas, com o objetivo
de garantir a relevancia das informagdes obtidas. Para isso, foi adotado uma
abordagem sistematica, que consiste em um processo estruturado para a
identificacdo, selecdo e avaliacdo das fontes relevantes. Nesse processo
bibliografico foi utilizado de diversas ferramentas de busca eletrénica, com
destaque para plataformas renomadas como Scielo, Google Académico e



Periddicos da Capes, as quais sao reconhecidas pela qualidade e adi¢cao dos
materiais disponibilizados.

O objetivo geral desta pesquisa € realizar uma analise sobre a
formacéo de participagdes no contexto do processo sucessoério, destacando a
importancia da protegao do patriménio familiar e do planejamento sucessorio e
tributario para empresas brasileiras. Buscou-se compreender como a criagao de
uma holding pode servir como um instrumento eficaz para a preservaciao e
transmissao do patriménio familiar, além de otimizar a carga tributaria no ambito
empresarial.

Como objetivo especifico, a pesquisa se propde a examinar
detalhadamente a constituicdo e a gestdo das participagdes, abordando os
diferentes tipos de participagbes existentes e suas caracteristicas. Ademais,
serdo explorados os aspectos relacionados ao processo de sucessao, com
énfase no planejamento sucessorio, familiar e tributario, considerando as

particularidades do cenario empresarial brasileiro.

1. HOLDING
1.1 CONCEITO E CONSTITUICAO

A lei que regulamentou a Holding no Brasil foi a Lei 6.404 de 1976,
conforme descrito no artigo 2°, paragrafo 3°, que estabelece o objetivo da holding
como sendo a participagdo em outras companhias, trazendo consigo beneficios

tributarios. Sobre o assunto Oliveira (2015, p. 26) destaca:

As holdings originaram-se a partir de 1976, sustentando-se na Lei das
Sociedades por Agoes, que em seu artigo 2°, § 3°, e estabeleceu que
“‘a empresa pode ter por objetivo participar de outras empresas’, e,
portanto, legitimou desse modo, a formagédo da holding no Brasil. E
verdade que, visando obter determinadas isengbes fiscais, através de
um criativo planejamento tributario fiscal, surgiram varias holdings de
papel, mas devemos ressaltar as holdings auténticas, criadas por razéo
de ordem juridica e, principalmente administrativa, que apresentam
tendéncia de evolugdo, no sentido de assumir, ao lado do controle
acionario, o comando efetivo das atividades do grupo empresarial a
que se referem.

Apesar de a segunda parte do § 3° permitir que uma empresa participe
de outras sociedades, mesmo na auséncia de previsao estatutaria, com o
objetivo de realizar seu objeto social ou beneficiar-se de incentivos fiscais, é

amplamente aceito na doutrina que € de extrema importancia incluir essa



possibilidade de forma expressa no estatuto. Tal inclusdo visa evitar quaisquer
desvios do objeto social e garantir a conformidade com as disposi¢des
estatutarias.

Nesse contexto, Carvalhosa (2002, p. 17), argumenta que uma
definicdo estatutaria do objeto social deve ser interpretada de forma exaustiva,
e ndo como meramente enunciativa ou exemplificativa. A definicdo precisa do
objeto social € essencial para garantir que as atividades da empresa se
mantenham dentro dos limites estabelecidos pelo estatuto, evitando qualquer
desvio que possa comprometer a conformidade com os objetivos e as normas
da sociedade.

Adicionalmente, o conceito de empresa holding € abordado na
legislacdo pertinente ao tratar das sociedades coligadas, controladoras e
controladas. O artigo 243, § 2° define que uma empresa é considerada
controlada quando a controladora, diretamente ou através de outras controladas,
detém direitos de sécio que lhe conferem, de forma permanente, preponderancia
nas deliberag¢des sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores, essa
definicdo legal reflete a estrutura de controle tipica das holdings e destaca a
importdncia de uma clara distingdo entre as sociedades controladoras e
controladas, assegurando a manutencao da governancga e do controle adequado
dentro do grupo empresarial.

No Brasil, uma holding pode ser constituida sob diferentes tipos
societarios, sendo os mais comuns a Sociedade Anénima (S/A) e a Sociedade
Limitada (Ltda). A escolha do tipo societario depende dos objetivos especificos
da holding e das preferéncias dos socios ou acionistas. A Sociedade Anénima é
geralmente preferida para grandes grupos empresariais devido a sua estrutura
mais robusta e flexivel, enquanto a Sociedade Limitada é mais utilizada por
empresas de menor porte ou familiares.

Como preceitua Coelho (2010, p.87) no Brasil, a constituicdo de uma
holding familiar frequentemente se da sob a forma de uma sociedade limitada ou
sociedade anbénima, isso envolve discussdes sobre regimes fiscais, como o lucro
presumido ou o lucro real, e a aplicabilidade de normas do Codigo Civil e da Lei
das S.A.

A criagao de uma holding requer a elaboragdo de um contrato social
ou estatuto, documento que formaliza a constituicdo da sociedade e define suas



regras de funcionamento, este documento deve incluir informagdes detalhadas
sobre o objeto social da holding, a estrutura de capital, a divisdo de quotas ou
acodes, as responsabilidades dos socios ou acionistas e as regras de governanga
corporativa.

Apo6s a elaboragéo do contrato social ou estatuto, a holding deve ser
registrada na Junta Comercial do estado onde estara sediada. O registro € um
requisito obrigatorio que formaliza a constituicdo da sociedade perante as
autoridades competentes e assegura a sua legalidade, além disso, a holding
deve obter um CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica) junto a Receita
Federal.

A governanga corporativa desempenha um papel fundamental na
gestdo eficiente de uma holding, € essencial estabelecer um conselho de
administragdo ou uma diretoria que supervisione as operagdes e garanta a
conformidade com as politicas e objetivos estratégicos, a inclusdo de membros
independentes no conselho pode agregar valor, trazendo perspectivas externas
e aumentando a transparéncia e a responsabilidade.

1.2 TIPOS DE HOLDING

Conforme Oliveira (2015, p.18), apds avaliar a necessidade de
constituir uma holding, € fundamental identificar o tipo de holding mais adequada,
aquele que melhor se alinha aos objetivos e necessidades especificas do
empreendimento.

A escolha correta € importante para garantir que uma holding traga os
maiores beneficios possiveis para a empresa, otimizando sua operagédo e
contribuindo para o sucesso do planejamento estratégico.

Oliveira (2015, p.18) também enfatiza que existem diversos tipos de
holding que podem ser implementados, cada um adaptado a diferentes cenarios
e necessidades empresariais, a sele¢cao do tipo de holding deve ser feita de
acordo com um processo estruturado, levando em consideragdo que a empresa
busca alcancar em termos de estratégia e governanca.

Mamede e Mamede (2012, p. 16) identificam e classificam os

principais tipos de holding da seguinte forma:



A holding pura é constituida exclusivamente para possuir e controlar
participagdes societarias em outras empresas, ndo desempenhando
atividades operacionais proprias, sua principal fungdo é gerenciar e
supervisionar as subsidiarias, centralizando a tomada de decisdes
estratégicas e de governanga corporativa, a holding pura facilita a
centralizacdo administrativa e a harmonizacdo das politicas
empresariais, proporcionando uma gestdo mais coesa e integrada.

A holding mista, além de deter participagbes em outras empresas,
também realiza atividades operacionais proprias. Este tipo de holding
combina as fungbes de uma holding pura com a operagéo direta de
negécios, o que pode incluir a produgdo de bens e servigos, a
dualidade funcional da holding mista permite uma maior flexibilidade
na gestdo dos ativos do grupo empresarial, podendo gerar sinergias
operacionais e otimizar o uso dos recursos.

A holding patrimonial € constituida para administrar bens e direitos da
familia ou dos sécios, como imoveis, investimentos financeiros e outros
ativos, essa estrutura é amplamente utilizada no planejamento
sucessorio, facilitando a transferéncia de patrimbnio entre geragdes
com eficiéncia fiscal e protegao juridica. A holding patrimonial também
proporciona vantagens na organizagao e controle dos ativos familiares,
evitando conflitos e garantindo uma gestéo profissional dos bens.

A holding financeira tem como principal fungdo administrar
participagbes financeiras, incluindo investimentos em acgdes, titulos e
outros ativos financeiros. Este tipo de holding é utilizado para otimizar
a gestdo dos investimentos do grupo, proporcionando uma maior
eficiéncia na alocacgdo de recursos e na obtencéo de financiamentos.
A holding financeira pode também atuar na captagéo de recursos no
mercado de capitais, beneficiando-se de economias de escala e
condi¢des mais favoraveis de crédito.

Desta forma se pode compreender que, a holding pura é criada
exclusivamente para controlar participagées em outras empresas, sem realizar
atividades operacionais diretas, sendo sua fungdo principal € gerenciar e
supervisionar essas empresas, centralizando a tomada de decisdes
estratégicas. Isso facilita a administracdo e a harmonizagdo das politicas
corporativas, resultando em uma gestdo mais coesa e eficiente.

A holding mista, além de controlar participagdes, também realiza
operagoes proprias, como producao de bens e servigos, essa dualidade permite
uma gestdo mais flexivel, pois ela pode tanto supervisionar as empresas
controladas quanto gerar sinergias operacionais, otimizando o uso dos recursos
e ampliando as oportunidades de crescimento.

Ademais, a holding patrimonial tem como objetivo administrar os bens
e direitos de uma familia ou grupo de sécios, como iméveis e investimentos
financeiros, sendo amplamente utilizada no planejamento sucessorio, facilitando

a transferéncia de patriménio entre geragdes com eficiéncia fiscal e maior
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protecao juridica. Isso ajuda a evitar conflitos e garante uma gestao profissional
dos ativos.

Para tanto, a holding financeira foca na administracdo de
investimentos, como acgdes e titulos, e busca otimizagdo do uso dos recursos
financeiros do grupo, ela também pode captar recursos no mercado de capitais,
garantindo condi¢cées mais detalhadas de crédito e melhor alocagao de capital.

1.1.1 Implicagdes fiscais e tributarias

Uma das principais vantagens em criar uma holding é a possibilidade
de otimizagao fiscal, a holding pode centralizar a gestao financeira e tributaria do
grupo empresarial, aproveitando-se de regimes tributarios mais favoraveis e
deducdes fiscais. E fundamental consultar especialistas em contabilidade e
direito tributario para elaborar uma estratégia fiscal eficiente e em conformidade
com a legislagdo brasileira.

Segundo Fabretti (2006, p. 32), Planejamento tributario é:

O estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizagédo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econémicos e
as alternativas legais menos onerosas, denomina-se Planejamento
Tributério, que exige antes de tudo, bom sendo do planejador.

A escolha do regime tributario para uma empresa holding € um
aspecto importante, pois a opgao pelo regime adequado pode ter um impacto
significativo sobre a carga tributaria da empresa, resultando em variagdes
percentuais que podem representar economias substanciais ou, ao contrario,
perdas financeiras consideraveis.

O planejamento tributario pode ser definido como uma pratica de
adotar medidas preventivas e estratégias legais com o objetivo de melhorar a
carga tributaria da empresa, resultando em economia de tributos e refletindo
positivamente na organizagdo empresarial como um todo (BLICHARSKI, 2015).

A esséncia do planejamento tributario reside na capacidade de
antecipar e avaliar as implicagdes fiscais das decisdes empresariais, através de
uma abordagem sistematica, o planejamento tributario permite que a empresa
examine as diversas possibilidades de previsdo na legislagao tributaria, com o
objetivo de identificar e projetar as possiveis consequéncias fiscais de cada

opc¢ao disponivel.
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Ao realizar essa analise, a empresa pode tomar decisdes informadas
e estratégicas sobre qual regime tributario adotar, quais dedugdes e incentivos
fiscais utilizar e como estruturar suas operacdes de forma a minimizar o impacto
tributario, a estratégia ideal € aquela que proporciona a menor carga tributaria
possivel, maximizando assim a eficiéncia financeira e garantindo a conformidade
com as normas fiscais.

Nesse contexto, Lodi (2011, p.10) argumenta que a fung¢ao principal
de uma holding é preservar o patriménio familiar, exercendo o direito legitimo de
elisdo fiscal para reduzir a carga tributaria e minimizar impostos e taxas, esses
tributos podem incluir o imposto sobre a fortuna, o imposto de transmisséao, o
imposto sobre o lucro de alienagao, bem como as taxas de causa mortis e outras
relacionadas com a sucessao final. A holding patrimonial deve ser estruturada
de forma a gestao da tributagdo, com o objetivo de reduzir o impacto financeiro
sobre as finangas da empresa, permitindo que o capital seja retornado sob a
forma de lucros e dividendos para os sécios.

No entanto, € importante observar que a criagcido de uma holding com
o objetivo de apenas criar obstaculos aos credores pode levar a implicagdes
legais e tributarias indesejadas. As praticas previstas para evitar o cumprimento
das obrigac¢des tributarias podem ser interpretadas como evasédo fiscal e,
portanto, resultam em responsabilidades tributarias adicionais impostas por lei.

A legislacéo prevé medidas para coibir tais praticas e garantir que as
participagdes nao sejam utilizadas de forma abusiva para prejudicar credores ou
evitar o pagamento de tributos. Dessa forma, a constituicdo de uma holding deve
ser cuidadosamente planejada e executada com o intuito de cumprir com todas
as obrigagdes legais e fiscais, assegurando a conformidade com a legislagéo
tributaria e evitando prejuizos e responsabilizagdes.

Portanto, o planejamento tributario ndo apenas contribui para a
economia de tributos, mas também garante uma gestao financeira mais eficiente
e alinhada com os objetivos empresariais, através da antecipagao e da analise
cuidadosa das implicacoes fiscais, a empresa pode optar pelas alternativas mais
vantajosas, ajustando a sua estrutura e operagdes de acordo com a legislagao e

as oportunidades fiscais disponiveis.

2. ESTRUTURA DE UMA HOLDING FAMILIAR
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2.1 HOLDING FAMILIAR

Diante do que foi exposto, ja se foi estabelecido uma compreensao clara
sobre o conceito de sociedade holding, assim como de empresa familiar. Assim,
é fundamental agora criar uma conex&o entre todos os pontos estratégicos para
que possamos chegar a uma conclusao sélida sobre o que € uma holding familiar
e como essa estrutura pode contribuir para o processo de sucesso nas
empresas. Essa perspectiva também é compartilhada por Mamede e Mamede
(2012, p. 05), que interpreta a holding familiar como:

Como o proprio nome diz, holding familiar é aquela formada entre os
membros de uma determinada familia buscando a simplificagdo do
processo sucessorio, a organizagdo do patriménio e eficiéncia na
gestédo administrativa. Entretanto, ndo devemos entendé-la como uma
espécie unica de holding. Podera ser de ambos os tipos, pura ou mista.
Seu diferencial basico é ser formada exclusivamente por membros da
familia.

Para tanto, se pode compreender que o principal objetivo desse tipo
de sociedade € garantir que as agbes e participacbes da empresa familiar
permanecam dentro da propria familia, sem a interferéncia de terceiros, dessa
forma, os lagos de sangue sado preservados dentro do empreendimento,
transformando-o em um legado que pode ser transmitido de geragdo e além
disso, outros bens podem ser transferidos para uma holding, especialmente
como forma de integralizagdo do capital social, € importante ressaltar que esse
processo deve ser realizado de modo que o patrimdnio seja avaliado conforme
o valor declarado na declaragao de bens da pessoa fisica.

Para Manganelli (2016, p. 115-116), esse procedimento permite
centralizar o patriménio, tanto da empresa familiar quanto da familia,
simplificando sua administracdo, com todos os bens reunidos em uma unica
estrutura, as decisdes poderdo ser tomadas com base em uma analise mais
abrangente e precisa da situagao financeira. Isso proporciona uma visao clara e
completa da saude financeira da familia, facilitando o entendimento da posicao
da empresa no mercado e identificando melhores oportunidades de
investimento.

Os sbécios de uma sociedade holding detém a propriedade das

By

participagbes societarias correspondentes a sua respectiva parcela no
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patriménio da empresa. Essa participagao € essencialmente uma representacao
do valor e dos direitos que cada sécio possui sobre os ativos e operacdes da
holding, é importante destacar que essa participacdo deve ser formalmente
organizada de acordo com o tipo societario escolhido no momento da
constituicdo da holding.

Se uma holding for constituida como uma sociedade limitada, as
participacdes serao estruturadas na forma de cotas, onde cada sécio possui uma
guantidade especifica de cotas que representa sua participagcdo no capital social
da empresa, por outro lado, a holding é constituida como uma sociedade por
acodes, as participagbes dos socios serdo organizadas na forma de ag¢des, com
cada acao representando uma fracdo do capital social. A escolha entre uma
sociedade limitada ou uma sociedade por ag¢des deve ser cuidadosamente
considerada, pois cada tipo de sociedade implica diferentes direitos,
responsabilidades e flexibilidade na gestao e na transferéncia das participagdes
(MANGANELLI, 2016).

A estrutura de capital de uma holding familiar € composta por a¢des
ou quotas que representam a participagao dos membros da familia no patriménio
da holding, essas acbes podem ser distribuidas de maneira a refletir a
contribuigdo de cada membro, suas responsabilidades e seu papel na
governanga da empresa. A distribuicdo de a¢des pode ser utilizada como uma
ferramenta de planejamento sucessorio, facilitando a transferéncia de riqueza
entre geracgoes.

A governanga corporativa em uma holding familiar € fundamental para
garantir a transparéncia, a responsabilidade e a sustentabilidade da empresa, a
estrutura de governanga geralmente inclui um conselho de administragéo,
composto por membros da familia e, em alguns casos, por profissionais externos
independentes.

O conselho de administracao € responsavel por definir as politicas
estratégicas, supervisionar a gestdo executiva e garantir que os interesses de
todos os acionistas sejam representados.

Os o6rgéos de gestdo de uma holding familiar incluem a diretoria
executiva, responsavel pela administragdo diaria dos negdcios e pela
implementagdo das decisdes estratégicas do conselho de administracdo, a

diretoria pode ser composta por membros da familia ou por executivos
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profissionais contratados externamente, dependendo da complexidade e das
necessidades operacionais da holding.

2.1.1 Sucesséo através da holding familiar

O direito sucessorio no Brasil é regulamentado pelo Codigo Civil
Brasileiro, especificamente no Livro V, que abrange os Artigos 1.784 a 2.027,
este conjunto normativo estabelece as diretrizes para a transmisséo do
patriménio de uma pessoa falecida, conhecida como de cujus. As normas
contidas nesses artigos delineiam ndo apenas a forma e a quantidade de bens
que serao transferidos aos herdeiros, mas também a responsabilidade dos
herdeiros em relagdo aos subsidios deixados pelo falecido. Assim, o Codigo Civil
oferece um arcabouco juridico detalhado que orienta tanto a partilha dos bens
quanto a liquidac&o das obrigagdes financeiras remanescentes (BRASIL, 2002).

Em setembro de 2023, o presidente do Senado, Rodrigo Pacheco,
formou uma comiss&o com o objetivo de propor alteragcées no Cédigo Civil (CC).
No dia 5 de abril, o projeto de lei foi aprovado e encaminhado ao Senado para
deliberacdo. Entre as diversas mudancgas sugeridas, incluindo questdes relativas
ao direito sucessorio, destaca-se o reconhecimento dos bens digitais do falecido
como parte integrante da herancga.

Sendo assim, a funcédo primordial do direito das sucessbes é
determinar o destino das situagdes juridicas que sdo transmitidas do autor da
heranga para seus sucessores, conforme os principios estabelecidos pelo direito
civil, este ramo do direito visa garantir que a transmissao dos bens e direitos do
falecido ocorra de maneira ordenada e conforme os preceitos legais, garantindo
que tanto a divisdo do patriménio quanto a resolugdo das questdes financeiras
sejam submetidas de acordo com a legislagao vigente e os desejos do falecido.

O direito sucessorio desempenha um papel importante na
regulamentacdo da transmissdo de patriménio apdés a morte do patriménio,
proporcionando um processo organizado que visa evitar desgastes e conflitos
entre os herdeiros, esse ramo do direito ndo se limita apenas a preservacao dos
interesses financeiros, mas também se preocupa com a prote¢cdo do bem-estar

emocional dos envolvidos.
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Conforme aponta Tartuce (2021, p.17), o direito sucessério € um
instrumento preventivo que busca, de maneira eficiente, evitar disputas entre os
herdeiros, ao garantir transicdo mais harmoniosa do patriménio.

Assim, quando ocorre a necessidade de transferéncia de bens e
obrigagdes do falecido para seus herdeiros, o processo é regido pelo Direito de
Familia, essa transmissdo pode ocorrer com base no grau de parentesco
existente entre o falecido e os herdeiros, ou de acordo com a vontade expressa
pelo falecido em testamento (SILVA; JUNIOR, 2022, p.104). No entanto, essa
vontade testamentaria encontra um limite importante na chamada “reserva da
legitima', que determina que, obrigatoriamente, metade do patriménio seja
destinado a herdeiros legitimos, que incluam descendentes, ascendentes e
participacao.

O processo de transferéncia de bens pode ocorrer de duas maneiras:
sucessédo legitima ou sucessao testamentaria, na sucessao legitima, ha uma
ordem de sucessao hereditaria prevista em lei, conforme o artigo 1829 do Cddigo
Civil, que determina a prioridade dos herdeiros necessarios, como
descendentes, ascendentes e cbnjuge, bem como os legatarios, conforme o
artigo 1839 do mesmo codigo. Por outro lado, na sucessao testamentaria,
prevalece a vontade expressa do falecido, que, ao realizar um testamento, define
como deseja que seus bens sejam distribuidos.

No entanto, é importante ressaltar que a autonomia do testador ndo é
absoluta. A legislagdo brasileira exige que, no caso de haver herdeiros
necessarios, pelo menos 50% do patriménio do falecido seja destinado
obrigatoriamente a eles. Apenas na auséncia desses herdeiros necessarios é
que o testador podera dispor da totalidade de seus bens a quem desejar,
conforme observa Fratari e Canela (2021, p. 116). Isso garante um equilibrio
entre a liberdade de disposigcdo patrimonial e a protecdo dos herdeiros
legalmente reconhecidos.

Com relacéo ao testamento, é importante destacar que:

A atual legislagéo civil ndo define o testamento, coube a
doutrina essa fungéo. Ao Cadigo Civil ficou a fungdo de descrever as
possibilidades testamentarias. Inclusive, ressalta-se que embora o
mais comum seja o aspecto patrimonial, o testamento n&o se reduz a

1 A reserva da legitima é obrigagdo imposta aqueles que possuem herdeiros necessarios, por
forga do artigo 1.846 do CC/02, que assim dispde: “Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno
direito, a metade dos bens da heranga, constituindo a legitima.” (BRASIL, 2002).
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tal, podendo tal instrumento juridico servir, por exemplo, para
reconhecimento de um filho (art. 1609, inciso Ill do CC) (Fratari e
Canela, 2021, p. 116).

Os procedimentos relacionados ao direito sucessoério variam de
acordo com varios fatores, como a capacidade civil dos herdeiros, sua
concordancia em relagao a partilha e o valor total do acervo patrimonial a ser
distribuido. Dependendo dessas situagdes, o inventario pode ser realizado de
forma extrajudicial, por meio de escritura publica, ou, caso haja divergéncias ou
questdes complexas, por meio de um processo de inventario judicial.

A escolha do procedimento adequado € importante para garantir que
a partilha seja realizada de forma justa e eficiente, respeitando tanto a vontade
do falecido quanto aos direitos dos herdeiros. Desta forma, o direito sucessorio
cumpre sua fungéo de proteger e regular a continuidade do patriménio familiar,
evitando conflitos e promovendo a estabilidade financeira dos envolvidos.

Oliveira (2006) apresenta dois modelos de processo sucessoério que
sdo comumente aplicados em empresas familiares: a sucessao profissional e a
sucessao familiar. No primeiro modelo, denominado sucess&o profissional, a
empresa opta pela contratagdo de um gestor externo, ou seja, um profissional
que nao pertence a familia proprietaria, ao qual € delegado o poder de decis&o
sobre a gestdo da organizacdo. Esse modelo visa minimizar possiveis conflitos
entre os interesses da propriedade (familia) e a gestdo (administragdo) do
negocio, promovendo uma separagdo mais clara entre essas duas esferas.
Nesse tipo de sucessdo, os membros da familia podem continuar envolvidos na
empresa, porém exercem seu papel principalmente por meio de um conselho
consultivo ou deliberativo, dependendo da estrutura adotada, a familia pode
optar por nao interferir diretamente nas atividades administrativas do gestor
contratado, concentrando-se mais em questdes estratégicas ou patrimoniais.

O segundo modelo, a sucessao familiar, € caracterizado pela
transferéncia de poder e controle do negécio de uma geragéo para outra, ou seja,
0s membros mais jovens da familia assumem as fun¢des de lideranga a medida
que os mais velhos se retiram ou diminuem sua participagdo. Este € o modelo
mais tradicional e amplamente adotado entre empresas familiares, uma vez que
muitas delas s&o fundadas com o proposito de criar um legado familiar e garantir
que o negocio permanega sob o controle da familia ao longo das geragdes. A
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sucessao familiar, no entanto, pode enfrentar desafios relacionados a
preparacao dos sucessores, a rivalidade entre os herdeiros, e a transicao de
poder, que pode ser complexa e delicada, especialmente quando ha
divergéncias sobre os rumos da empresa.

Ambos os modelos possuem suas particularidades e vantagens, a
sucessao profissional pode ser uma escolha estratégica quando a familia deseja
profissionalizar a gestao e evitar conflitos internos, ao passo que a sucesséo
familiar reforca o vinculo emocional e identitario da familia com o negdcio,
preservando o legado construido ao longo dos anos. Contudo, a eficacia de cada
modelo depende da dinamica familiar, da cultura organizacional, e da
preparacdo dos sucessores para assumir os desafios impostos pela
administragdo da empresa. Assim, a escolha entre um modelo de sucessé&o
profissional ou familiar deve ser cuidadosamente planejada, levando em
consideragao o impacto que essa transigéo tera sobre o futuro do negocio, a
harmonia familiar e a longevidade da empresa.

Nesse contexto, Rosa (2022) realiza uma analise critica sobre o
planejamento sucessoério, destacando que esse planejamento, embora
desenvolvido no presente, é destinado a uma aplicagao futura e incerta, dessa
forma, ha o risco de que a vontade do falecido ndo se concretize conforme
desejado, especialmente considerando que o regime de bens vigente nos dados
do obito pode impactar significativamente o resultado final da sucesséo. Além
disso, a legislagao aplicavel sera aquela em vigor na data do falecimento, e a
falta de capacidade técnica adequada pode comprometer a validade das
decisdes anteriormente tomadas, como, por exemplo, a anulagdo de um
testamento.

As vulnerabilidades associadas a anulagdo das disposi¢des
testamentarias e outros mecanismos de planejamento sucessoério deram origem
a introdugcdo de sociedades de participagdo no contexto familiar, essas
sociedades tém como objetivo facilitar um planejamento sucessorio mais
harmonioso, alinhando as vontades pessoais com a eficiéncia tributaria, a
criacdo dessas estruturas visa minimizar os riscos fiscais e garantir que as
disposi¢cdes sobre o patrimdnio sejam cumpridas de maneira eficaz e conforme
o desejo do titular dos bens, proporcionando uma solugdo mais segura e

estruturada para a sucesséao familiar.
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CONCLUSAO

Ao longo desta discussao, foram abordados diversos aspectos relevantes
sobre a constituicdo de holdings, com énfase no contexto tributario,
especialmente em empresas familiares. A constituicio de uma holding
patrimonial destaca-se como uma estratégia eficaz para preservar o patriménio
familiar, garantir a continuidade dos negocios e minimizar o impacto tributario
sobre as finangas da empresa, esse processo, quando bem terminado, oferece
uma estrutura que facilita a administragdo dos bens e das participacdes
societarias, centralizando decisdes estratégicas e mantendo o controle familiar

Esse estudo evidenciou que o sucesso na melhoria de uma holding
depende de uma analise prévia detalhada do patrimdnio e das caracteristicas do
grupo familiar, a fim de garantir que a escolha desta estrutura juridica seja a mais
adequada. A constituicdo de uma holding deve ser pautada em principios de
elisdo fiscal legitima, evitando praticas que possam ser interpretadas como
evasao fiscal, pois as quais podem acarretar diversas implicagdes legais e
responsabilidades tributarias.

Outro ponto relevante é a importancia da escolha do regime tributario mais
adequado, uma vez que a opgao pelo lucro presumido ou lucro real pode gerar
economias substanciais ou perdas significativas, essa decisdo deve ser
cuidadosamente tomada, levando em consideracdo as especificidades da
empresa e as oportunidades oferecidas pela legislagao vigente.

Por fim, a inclusdo de clausulas especiais no contrato social da holding,
como inalienabilidade, impenhorabilidade e administragdo permanente,
assegura maior protecdo ao patrimoénio familiar, evitando a alienagao indevida
dos bens e resguardando a empresa contra eventuais execugdes judiciais que
possam atingir os bens da holding.

Conclui-se, portanto, que a constituicdo de uma holding, quando realizada
com rigor técnico e em conformidade com os principios legais, € uma ferramenta
poderosa no planejamento sucessorio e na protegdo do patrimonio familiar, ela
promove nao apenas a continuidade e a estabilidade das empresas familiares,
mas também a preservagao dos lagos familiares e o legado empresarial para as
futuras geragbes, a analise detalhada e o planejamento estratégico sao
fundamentais para o sucesso dessa empreitada, garantindo a eficacia e a
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legalidade das operagdes, bem como a maximizagao dos beneficios para todos

os envolvidos
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