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A HOLDING FAMILIAR NO ORDENAMENTO
JURIDICO BRASILEIRO

Deivit Juca da Silva’
Silvia Maria Gongalves Santos de Lacerda Santana Curvo?

RESUMO

O presente trabalho analisou questdes pertinentes a utilizagdo da holding familiar,
segundo o ordenamento juridico brasileiro. Por tratar de matéria relevante a
comunidade cientifica e também a comunidade em geral, trouxe informacdes
recentes que pudessem acrescentar conhecimento aos interessados, abordando,
de forma tedrica, porém com implicagdes praticas, a previsao juridica do Direito de
Sucessodes, os tipos de inventario, priorizando a holding familiar, juntamente com
as principais alteragdes legislativas pertinentes ao tema. A metodologia utilizada
foi a pesquisa bibliografica, por meio de Doutrinas, Cédigos de Direito Civil e
Processo Civil, bem como em alguns sites especificos, uma vez que trouxe
decisbes recentes, ainda ndo publicadas em Doutrinas, nem nos Cabdigos
mencionados. Por fim, chegou-se a conclusao apresentando uma analise critica
sobre esta inovagao juridica, visando contribuir com a celeridade da prestacao
jurisdicional, por afastar o Poder Judiciario de questdes que possam ser resolvidas
administrativamente, seja no Cartério de Notas ou nas Juntas Comerciais.

Palavras-chave: Sucessao. Holding Familiar. Extrajudicial. Junta Comercial.
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Federal de Goias(2002), bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Goias(1993),
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Direito penal, Direito Civil, Direito Processual Civil, Direito Constitucional. Atualmente professora
assistente da Pontificia universidade Catdlica de Goias (PUC-GO) e professora da Universidade
Salgado de Oliveira



INTRODUGAO

O planejamento sucessorio € um processo pelo qual uma pessoa ou familia organiza
e estrutura a transferéncia de seus bens, direitos e responsabilidades para as
geracdbes futuras de maneira eficiente, transparente e segura. Envolve a tomada de
decisdes sobre como o patriménio sera distribuido, quem assumira o controle dos
negocios familiares e como seréao protegidos os interesses da familia, € uma parte
fundamental da gestdo patrimonial de uma familia e pode ajudar a garantir a
continuidade e a preservagao do patrimbnio ao longo das geragbes, além de
minimizar os conflitos e os impactos fiscais sobre a transferéncia de bens. O
ordenamento juridico brasileiro lista algumas alternativas para que este
planejamento seja realizado, tais como o inventario, que pode ser judicial ou

extrajudicial, e o testamento.

Este artigo visa estudar uma alternativa legal aos meétodos convencionais de
sucessao através da utilizacdo da Holding Familiar que apesar de n&o ser recente
no nosso ordenamento e estar presente nas sucessdes de grandes fortunas
somente agora tem sido conhecidae procurada como um método eficaz de

planejamento sucessorio para quem quer proteger o seu patriménio.



1 DEFINICAO DE HOLDING FAMILIAR

Ha muita discussdo sobre holdings e, mais especificamente, holdings
familiares. As razbes para esta extensa revisdo sao bastante claras. Varias
vantagens do planejamento corporativo foram descobertas. Ou seja, uma estrutura
societaria adequada n&o sO para organizar uma empresa individual ou familiar,
mas também para separar as areas de produgdo das areas puramente
monopolistas, bem como para limitar e proteger os interesses e o controle de
outras empresas. Pode parecer dificil, mas ndo é. Uma boa estrutura societaria
compreende a natureza e as exigéncias da atividade econdémica e depois propde
dividir a atividade econdmica entre uma ou mais pessoas, concentrando-as numa
empresa ou dividindo-as em duas ou mais para otimizar as relag¢des juridicas e
reduzir custos e riscos. Por outro lado, a parcela ndo operacional do patrimdénio de
uma pessoa fisica ou familiar pode estar vinculada a uma empresa (holding), o
que apresenta vantagens que serdo explicadas neste artigo. A parte néo
operacional dos ativos também pode consistir em acbes de uma ou mais

empresas, o que pode ser muito benéfico. Para Mamede(2018, p.28)

Holding (ou holding company) é uma sociedade que detém participagao
societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido constituida
exclusivamente para isso (sociedade de participagdo), ou nao (holding

mista).
Para Mamede (2018, p.28)

E preciso procurar uma solugdo especifica para cada pessoa, para cada
familia, para cada conformacgao patrimonial, para cada negdcio ou conjunto

de negocios.

Em inglés, 'hold' tem significados semelhantes, como manter, manter,
manter. A propriedade ndo se limita a manter, deter, etc., mas também significa
governar. O termo holding ou simplesmente holding € utilizado para se referir a
uma pessoa juridica (empresa) que possui bens e direitos como imdéveis, bens

moveis, agdes, direitos de propriedade industrial (patentes, marcas, etc.),



aplicagdes financeiras, e investimentos financeiros. etc. As pessoas geralmente
mantém esses bens e direitos em seus bens pessoais. Porém, o objetivo deste
documento € criar uma empresa ou estrutura empresarial (duas ou mais
empresas) para um perfil especifico de pessoas e bens, de modo que os bens,
direitos e créditos, bem como o préprio negocio. O importante sobre o tema em
discussao € que nao se trata de uma equacao universal que possa ser aplicada
em todos os casos. Em alguns casos € melhor permitir a criagdo e/ou manutencao
de participagdes, e noutros casos é melhor ndo utiliza-las. Para Mamede (2018,
p.28)

E preciso procurar uma solugdo especifica para cada pessoa, para cada
familia, para cada conformacao patrimonial, para cada negdcio ou conjunto

de negécios.

O trabalho de especialistas € sempre importante para analisar situacoes,
avaliar condicbdes e alternativas e, em dultima analise, determinar a melhor
estratégia. Estes especialistas ndo necessitam apenas de formacao juridica e
académica. A capacidade de compreender o que € mais adequado a organizagao
empresarial, ao patrimonio pessoal ou familiar e ao empreendedorismo pode advir
de outras formacgdes académicas, como administracdo de empresas, contabilidade
e economia. Quando se trata de andlise critica e esforcos de planejamento
corporativo e de ativos, lembre-se de que o sucesso raramente é resultado de
eventos fortuitos. E claro que o destino pode sorrir para uma pessoa em
determinada fase da vida e levar a decisbes mais ou menos inesperadas. Mas é
tolice acreditar no destino. Mesmo aqueles que recebem o presente inesperado da
riqueza devem ser eficientes, cuidadosos e prudentes para manter e aumentar a
sua riqueza. Para ampliar suas chances de obter beneficios juridicos e
relacionados, € sempre uma boa ideia mudar para Direito, Contabilidade,

Administracdo e Economia.

1.1 Origem da Holding na Inglaterra



N&o é o objetivo aqui, fazer um grande levantamento historico, sob risco de
nos distanciar do tema ou de perdermos a objetividade que procuramos para sua
compreensao.

No entanto, ter uma percepg¢do bastante nitida da origem da Holding nos
serve de ferramenta para bebermos da fonte da experiéncia dos Estados que ha
mais tempo se utilizam desse expediente juridico tdo valoroso.

Nesse sentido, temos por certo que no ano de 1776 tivemos um dos
maiores marcos na histéria da humanidade. Foi quando James Watt inventou a
maquina a vapor, o elemento que veio a ser o desencadeador da Revolugéo
Industrial.

A Revolugao Industrial, que se iniciou na Inglaterra e se desencadeou pelo
mundo, se dividiu em duas grandes etapas, assim denominadas Primeira
Revolucado Industrial (de 1780 a 1860) e depois a Segunda Revolugdo Industrial
(de 1860 a 1914).

Qual pese o surgimento das Holdings ter se dado na Inglaterra de forma
mais expressiva no inicio da Segunda Revolugdo Industrial, em verdade, sua
concepgao e génese se deu na ultima fase da Primeira Revolugéo Industrial.

Pois bem, além da Revolucao Industrial ter se dividido em duas etapas, a
Primeira ainda se subdividiu em quatro fases.

Em linhas bem resumidas, a 12 Fase é a prépria marca da Revolugao
Industrial, ou seja, se caracteriza pela mecanizagéo da industria e da agricultura.

Na 22 Fase, a grande caracteristica é a transformacgédo dos processos que
antes funcionavam em oficinas para o estabelecimento das industrias.

A 3% Fase é marcada pela divisdo do trabalho de acordo com a etapa do
processo de industrializagdo. Nesse momento, desaparece a figura dos artesaos,
que concebiam o produto da matéria prima ao acabamento final da pecga pronta e
surge entdo o operario, com seu labor estritamente concentrado em uma parte
especifica do processo produtivo.

A 42 Fase é marcada pelos reflexos do desenvolvimento tecnoldgico na vida
em sociedade, em especial nos meios de transporte e nos sistemas de
comunicagdo. E aqui nesse periodo, que funciona como liame a Segunda
Revolucao Industrial, temos ent&o o inicio das primeiras organizagdes que nascem

nao mais para exercer uma atividade especifica, mas se constituem (normalmente



em torno de uma familia) com o propdésito de controlar as diversas etapas de um
determinado setor produtivo. Surgem aqui as Holdings.

A Segunda Revolugao Industrial é marcada pelo acréscimo de
complexidade que os avangos tecnoldgicos trouxeram a produg¢do, a organizagao
do trabalho e a organiza¢ao da sociedade.

Nesse caminho para lidar com as complexidades, estavam algumas
familias que operavam diretamente diversas etapas de um determinado
seguimento e sentiam a necessidade de tornar a gestdo daqueles negocios mais
profissional e organizada.

E o exemplo da familia que cria o gado leiteiro, extrai o leite, faz o
transporte, conduz o processo de pasteurizagao, também extrai o queijo e ainda
comercializa o produto até o ultimo agente, que leva ao consumidor final.

Num primeiro momento, eram apenas escalados membros da familia para
cada atividade dessas ou, por muitas vezes, uma sO pessoa cuidava de mais de
uma dessas atividades.

Com o sistema da Holding, a familia passa a ser dona de uma empresa (a
Holding) e essa € quem controla, através de especialistas em cada area, as
diversas outras empresas, cada qual operando uma atividade especifica.

Chega um determinado ponto de avango e complexidade que os membros
da Familia deixam de ser gestores de uma area especifica e passam a ser
executivos de um complexo de atividades comandadas pela Holding.

Aqui vale uma observagdo. Neste momento na Inglaterra, ndo ha uma
“autorizacao legislativa” para a existéncia e funcionamento das Holdings. Ao
contrario, ha a anuéncia com o que nao é vedado, o que € proprio de um sistema
liberal.

Primeiramente, notava-se que ndo havia uma restricdo para que apenas
seres humanos pudessem ser socios de empresas. Logo, ndo havendo restricao,
uma empresa que também era dotada de personalidade juridica poderia ter
participacao no quadro social de uma outra empresa.

Mais ainda, também n&o havia como condicdo de existir de uma empresa
que esta fosse constituida para desenvolver atividade A ou B, ela poderia ser
constituida apenas para existir e sua finalidade ser estipulada e alcangcada s6 a

posteriori.



Logo, sem necessidade de se dizer liminarmente a raz&o de constituicdo de
uma empresa, também nao havia restricdo para que a sua unica funcao fosse de
controlar outras sociedades operacionais.

Entdo foi assim, diante da inexisténcia de restricdo € que nascem as
Holdings, como instituto juridico destinado a satisfazer uma necessidade da

complexidade da vida em sociedade.

1.2 Origem da Holding nos Estados Unidos

Apesar de tomar-se como verdade que o instituto juridico “Holding” nasceu
na Inglaterra, na virada da primeira para a segunda Revolug¢ao Industrial, ou seja,
em um periodo que gira entre 1850 e 1870, ha quem diga que sua origem, em
verdade, esta no Direito Americano.

Entdo, para que isso ndao se torne uma dicotomia meramente académica,
vamos entender melhor o porqué de adotarmos a ideia do surgimento da Holding
na Inglaterra e ndo nos Estados Unidos.

Tem-se a informacéo que existiu no estado da Pensilvania, no ano de 1780,
uma autorizagdo legal para que um conjunto de companhias pudessem ter
participagdo no quadro societario de outras companhias. No entanto, ha duas
questdes que nos inclinam a dar credibilidade a essa informacéo.

A primeira € porque ela esta em alguns trabalhos que falam sobre Holding
no Brasil, escritos por pessoas sérias. Apesar de ndo mencionada a fonte e nao
informada a referéncia dessa legislacao.

A segunda é porque faz bastante sentido, haja vista que nesta época a
Pensilvania era o estado mais industrializado dos Estados Unidos (alias, nessa
época, ainda era uma colbnia), vindo a ser mais tarde o maior reverberador da
Revolugao Industrial no continente americano.

Contudo, apesar de dar-se credibilidade a essa informacdo, ndo se pode
adotar como uma real norma sobre Holdings. Alias, essa nos parece muito mais
uma daquelas aparicbes faticas do que propriamente a normatizacdo de um
instituto juridico.

Desse modo, o que podemos encontrar no contexto historico dos Estados
Unidos ja data 1888, ou seja, apoés o periodo de virada das duas etapas da

Revolugao Industrial na Inglaterra (1860), quando surge no Estado de Nova Jersey



a primeira Lei autorizando a aquisicao de agdes de uma companhia por outra, de
forma que esta outra tivesse como fungao o exercicio de controle societario.

O objetivo inicial dessa autorizagao legislativa nos Estados Unidos tinha
fortes contornos de eficiéncia tributaria. E ele foi tdo bem aceito que até o final do
século XIX praticamente todos os Estados norte americanos criaram Leis tratando
de Holdings.

Uma observacao bem importante a ser feita € que aqui encontra-se um
marco conjuntural comparativo bem relevante.

Enquanto em 1888 os Estados Unidos estavam criando leis que
fomentassem a industrializagdo e o mercado de capitais através de mecanismos
de eficiéncia tributaria, no Brasil, 1888 foi 0 ano que nds ainda estavamos abolindo
a escravatura e rompendo, a duras penas, com interesses das familias mais
poderosas do pais, que eram as controladoras do setor agricola.

Para desenvolver uma pesquisa séria € importante que possamos
compreender quando e em que contexto finalmente o instituto das Holdings teve

seu marco normativo no Brasil.

1.3 Origem da Holding no Brasil

No Brasil, as Holdings surgem com a entrada em vigor da Lei que
regulamentou em carater especial as Sociedades Anénimas, em 1976.

As S/As ja existiam no direito brasileiro, mas tinham uma conotagao antiga,
ultrapassada e com amarras que impediam o sucesso de qualquer organizagao
que utilizasse esse modelo societario.

Inicialmente, elas foram trazidas ao ordenamento no Cédigo Comercial de
1850, mas era de carater quase que excepcional. Elas dependiam de autorizacao
do governo para existirem e s6 podiam ser constituidas com prazo determinado.

Notadamente, o antigo Codigo Comercial ndo atendia as necessidades
desse tipo societario e em 1940 o Governo Getulio Vargas editou o Decreto-Lei
2627, que passou a regulamentar a matéria.

Como era de se esperar — apesar de atendidos os interesses daqueles que
desejavam a abertura do mercado com a venda de agdes para financiar grande

projetos empresariais — o0 governo “pesou a mao” nas regulamentagdes das S/As,



tornando-as algo ainda bastante distante dos interesses comerciais mais
populares e ainda extremante amarrado administrativamente.

Desde sempre, no Brasil, o0 modelo de sociedades por ag¢des tem uma
carga de gestao tdo pesada que s6 mesmo um pequeno punhado da sociedade,
formado pelas grandes fortunas, € que tém interesse (e possibilidades) em sua
utilizagdo. E o DL 2627/1940 era o marco exagerado dessa destinagdo normativa
a uma pequena parcela da sociedade. E, também, era um simbolo de um Estado
intervencionista.

Apds o golpe militar de 1964, mais precisamente apds o Ato Institucional n°
5 em 1968, o governo brasileiro girou seus esfor¢os a construir um avango
econdmico diferenciado do que se vivera até ali.

Nessa época, apesar da Republica estar em fase de excecdo, sob o
comando do General Emilio Médici, estava sob a doutrina econémica do Ministro
da Fazenda Delfim Netto, que alcangou um grande avancgo e o Brasil viveu o
periodo que ficou conhecido como Milagre Econdémico Brasileiro, que foi até 1974.

Delfim Netto adotava uma espécie de receita para o sucesso econdémico.
Ele defendia que o caminho do progresso se dava por obras de infraestrutura. Isso
fazia com que a construgao civil gerasse um numero avassalador de empregos e
desse giro a economia.

Um outro resultado disso € que esse setor alavancou o fortalecimento de
gigantescas corporagdes (sempre comandadas pelas grandes fortunas), todas
elas constituidas sob a forma de sociedades andnimas.

O presidente Médici teve como sucessor no cargo o General Ernesto Geisel
(cujo mandato foi de 1974 a 1979). Geisel era intimo do ambiente das Sociedades
Andnimas e das gigantescas corporagdes, haja vista que ele foi o presidente da
Petrobras durante o Governo Médici.

Logo apds assumir a presidéncia, Geisel encarregou seu Ministro da
Fazenda, o banqueiro Mario Henrique Simonsen, de consolidar uma normatizagao
sobre as Sociedade Anbnimas.

Simonsen, por sua vez, delegou aos juristas José Luiz Bulhdes Pedreira e
Alfredo Lamy Filho a criacdo do Anteprojeto de Lei de Sociedades Anbénimas, o
que foi concluido em junho de 1976.

O Anteprojeto de Lei escrito por Bulhdes Pedreira e Lamy Filho traz em sua

esséncia o mesmo conteudo da Model Business Corporation Act (ou MBCA, que é



uma espécie de Lei Geral das S/As nos Estados Unidos — isso considerando que
neste pais, cada estado possui as suas proprias lei societarias).

O interessante em se destacar acerca dessa espécie de transposi¢cao é que
o Brasil € um Estado com um ordenamento juridico extremamente intervencionista
e havia em pauta, entdo, um Projeto de Lei de origem liberal.

O lobby politico daquelas grandes fortunas interessadas nessa nova Lei de
S/As foi tdo poderoso que, apesar do projeto ter sido enviado ao Congresso em 24
de junho de 1976, em 15 de dezembro do mesmo ano (menos de 6 meses depois
e as vesperas do recesso de fim de ano), ele ja havia tramitado nas duas casas
legislativas e estava sancionada a nova Lei de S/As, a Lei 6.404/1976.

Esse foi 0 marco historico decisivo, eis que ali naquele texto, logo em seu
art. 2°, §3°, ao tratar do objeto social das sociedades an6nimas, vem a autorizagdo
legislativa para a existéncia das Holdings, que ficou assim delimitada:

“A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
que nao prevista no estatuto, a participagao é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.”

Entdo, cerca de um século depois de ja existir o instituto juridico das

Holdings na Inglaterra e nos Estados Unidos, finalmente, ele chega ao Brasil.

2. AHOLDING NO ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO

2.1. APLICAGAO SUPLETIVA DAS REGRAS DAS S/A.

A esse ponto de nosso estudo parece estar bastante esclarecido que
Holding n&o é um tipo societario, mas um instituto que foi trazido ao ordenamento
juridico brasileiro na condi¢ao de objeto social de uma empresa.

O primeiro requisito que enxergamos € que a Holding seja uma empresa. E,
numa visdo sistémica, ndo podera haver Holding constituida na forma de
Associagao, Fundacdo, Sociedades Simples ou qualquer outra pessoa Juridica
que nao seja empresa.

Aqui, sempre recebemos uma pergunta que surge liminarmente: Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI) e Microempreendedor individual

podem ser Holding?



Quanto as EIRELIs, vamos dedicar um espaco préprio a elas mais adiante,
pois abordaremos o assunto com a profundidade merecida.

No que tange ao Microempreendedor Individual, nosso entendimento € que
nao pode ser uma Holding. O MEI ndo é uma pessoa juridica. Ao contrario, ele
continua sendo uma pessoa fisica, mas que recebe tratamento administrativo e
tributario diferenciado.

O fato do MEI possuir um CNPJ nao o eleva a condi¢cao de pessoa juridica,
mas tem como unica razdo a necessidade de uma classificagcdo e organizagao
meramente administrativa perante a Receita Federal, assim como varios érgéos
da administragcéo publica que possuem CNPJ préprio, mas na condi¢gao de 6rgaos
publicos sequer tém personalidade juridica.

Verificando o distante mundo real dos textos académicos, encontramos
ressonancia desse posicionamento que defendemos.

A Lei Complementar 128/2008, que alterou a Lei Complementar 123/2006
para nela incorporar a figura do Micro Empreendedor Individual (MEI), inseriu
nesta um extenso art.18-A para tratar do assunto, cujo §14 entrega ao Comité
Gestor do Simples Nacional (CGSN) a competéncia para disciplinar todas as
questdes pertinentes ao MELI.

O Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN), por sua vez, sempre edita
Resolugdes delimitando as atividades permitidas ao MEI. Ha uma tabela dessas
atividades, que esta contida no Anexo Xl da Resolugdo CGSN n° 140/2018. Nessa
tabela, as atividades permitidas ao MEI estdo descritas juntamente como seus
respectivos codigos CNAE.

Nao é exagero explicar aqui que a receita federal brasileira se utiliza de
uma organizagao feita pelo IBGE, chamada de Classificagdo Nacional das
Atividades Econdémicas (CNAE) e atribui um cédigo para cada uma das atividades
ali descritas.

No caso das Holdings, é atribuido pelo IBGE o Codigo CNAE 64.62-0/00.
Isso porque obedece a seguinte ordem: Seg¢do > Divisdo > Grupo > Classe >
Subclasse.

As Holdings estdo dentro da Secgao K, que reune “Atividades Financeiras,
de Seguros e Servigos Relacionados”. Ali dentro, elas estdo na Divisao 64, que
reune “Atividades de Servigos Financeiros”. Logo abaixo, elas estdo no Grupo

64.6, que reune as “Atividades de Sociedades de Participacdo”. Em seguida, estao



inseridas na Classe 64.62-0, que reune as “Holdings de instituicbes nao-
financeiras”, que nao tem uma subdivisdo e, por isso, a elas é atribuida a
Subclasse 64.62-0/00.

Essa contextualizagdo, aparentemente meio complexa, serve para revelar
que, na pratica, ndo € permitido ao MEI ser uma Holding e, por essa razao,
ratificamos que para haver uma Holding é necessario que haja uma empresa.

Ultrapassada essa primeira duvida, os mais atentos chamam a seguinte
observagcdo: como a Holding nasce como objeto social possivel para uma
sociedade por agbes (sociedade andnima), ndo seria este o0 unico tipo societario
realmente autorizado a funcionar como Holding? E a resposta é: “aparentemente
sim”.

Contudo, no Codigo Civil observamos que essa autorizagao foi estendida as
sociedades limitadas, haja vista que o paragrafo unico do art. 1.053, tratando das
disposicoes preliminares da sociedade limitada, disciplinou que “o contrato social
podera prever a regéncia supletiva da sociedade limitada pelas normas da
sociedade andénima”.

Essa € uma enorme vitoria legislativa, pois além de todas as facilidades
oriundas daquele diploma legal, de carater bastante permissivo, liberal, agora
estava a disposi¢ao do tipo societario mais usado no Brasil.

Entdo, o que é mais precioso ao profissional que lidara com Holding
Familiar saber é que ele pode aplicar todas as disposi¢cdes de uma sociedade
anbnima em uma sociedade limitada, bastando para isso mencionar no contrato
social que tal diploma normativo se aplica supletivamente aquela sociedade.

Nesse ponto, também pode-se responder uma duvida que também
respondera outras muitas indagagdes a respeito da utilizacdo das disposi¢cdes da
Lei de Sociedades Andnimas em uma Sociedade Limitada: posso ter uma Limitada
dividida em agdes e estas virem a ser negociadas em bolsa de valores?

A resposta € ndo. Nao porque a lei é bem evidente em dizer que se trata de
aplicacado supletiva daquele diploma, ou seja, de forma complementar. Logo,
naquilo que a norma ja obriga a respeito, ndo podem os particulares disporem de
forma diversa, adotando as disposi¢des da Lei de S/As em seu lugar.

No caso, a imposi¢cao as sociedades limitadas emana do art. 1.055 do
Cddigo Civil, que determina que “o capital social divide-se em quotas, iguais ou

desiguais, cabendo uma ou diversas a cada sécio”, de forma que nao é permitido



as Limitadas dividir seu capital social de maneira diversa desta legalmente
prevista.

Dessa forma, o que deve-se ter a mao é a inteligéncia de que pode-se
utilizar largamente uma Sociedade Limitada como Holding Familiar e que também
poderemos usar tantos outros instituto advindos da Lei de S/As quanto bastem e
que os limites sao aqueles encontrados na disciplina das Sociedades Limitadas no
Cadigo Civil.

Temos um ambiente de negocios no Brasil em que alguns contratos o
costume delegou a outros profissionais: a compra e venda de iméveis é delegada
ao corretor e a constituicdo de empresa ao contador.

No que diz respeito as empresas, a incrivel e elevada burocracia para
constituicdo e existéncia das S/As leva esse tipo societario a ser afastado da
grande maioria das pessoas, mesmo daquelas mais abastadas.

Da mesma forma, quanto aos contadores: a imensa maioria dos contadores
nao possui em sua carteira de clientes uma S/A sequer. Resultado: o tema se
torna desconhecido dos juristas e até mesmo dos contadores.

Pode-se observar que ha uma Lei que interessa a todos sendo utilizada
exclusivamente por uma pequena parcela da sociedade. E como se fosse uma

divisdo de classes sociais dos tipos societarios.

2.2 HOLDING COMO SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL

Com a recente extingdo da figura da “EIRELI — Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada”, a alternativa para a constituicdo de uma holding sem a
necessidade de sécios se da por intermédio da Sociedade Limitada Unipessoal,

também conhecida pela sigla SLU.

Esta modalidade foi criada pela MP 881/2019, popularmente chamada de
“‘MP da Liberdade Econbmica”, posteriormente convertida na Lei n°. 13.874/2019 e

esta regulamentada no art. 1.052 do Cédigo Civil:

Art. 1.0562. Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sdécio é
restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizag&o do capital social.

1° A sociedade limitada pode ser constituida por 1 (uma) ou mais pessoas.



2° Se for unipessoal, aplicar-se-d4o ao documento de constituicdo do sécio
unico, no que couber, as disposi¢bes sobre o contrato social.

A grande inovagéo que torna a SLU mais vantajosa em relagdo a EIRELI é
que nao ha nela exigéncia de capital social minimo, permitindo sua abertura com

menor investimento inicial, visando desburocratizar a abertura de empresas no pais.

De outro lado, como qualquer outra Sociedade Limitada, a SLU tem por
caracteristica a separagao entre o patriménio do empresario e da empresa, de modo
que a responsabilidade por obrigacdes contraidas pela empresa s6 atingira a pessoa
do sdcio nas restritas hipoteses do citado art. 50 do Cdodigo Civil de 2002, se houver
desconsideragdo da personalidade juridica por abuso de personalidade,

caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusao patrimonial.

3. MODALIDADES DE HOLDINGS

Encontramos na pequena doutrina ainda existente sobre o tema no Brasil
uma certa busca por apresentar um vasto numero de modalidades de Holdings.
Chega a nos parecer uma espécie de competicdo de quem consegue delimitar
mais modelos diferentes.

Em nosso sentir, isso tem pouca razoabilidade pratica a afasta muito aquele
que esta buscando conhecimentos para o exercicio profissional de prosseguir no
estudo, pois esses exageros tornam o tema de dificil assimilagao.

Para nds, cujo objetivo é o exercicio do trabalho com Holdings Familiares, é
importante delimitar e diferenciar apenas trés modalidades. Sao elas:

- Holding Pura

- Holding Mista

- Holding Patrimonial

Certamente, vocé vai encontrar na doutrina a que nos referimos acima
outras modalidades, como Holding de Participagdes (que € o mesmo que Holding
Pura e veremos adiante), Holding Imobiliaria, Holding Internacional, Holding de
Controle, etc. Vamos fazer aqui breves apontamentos, para ndo deixarmos nossos
alunos no desconhecimento, mas certo de que deteremos maior atencao as trés

principais.



Holding Pura

A Holding foi concebida para ser uma sociedade que detenha participacao
social em outras sociedades, substituindo a pessoa fisica nesse
papel,ingressando no direito brasileiro através do art. 2°, §3° (primeira parte) da
Lei 6.404/1976, a Lei de S/As, pelo qual se estabeleceu que “a companhia pode
ter por objeto participar de outras sociedades”.

Assim, a empresa que ndo faz nada além de participar de outras
sociedades como sdcia, que exerce exatamente essa finalidade, e apenas essa, é
chamada de Holding Pura.

A Holding Pura também €& comumente chamada de Holding de
Participagbes e, em alguns casos até de Holding de Controle.

Outro aspecto relevante de nos atentarmos € que o fato de ter como objeto
a participacao social ndo faz da Holding Pura, necessariamente, um mecanismo
inerte e sem qualquer atividade prépria.

Pela leitura do art. 265 da Lei de S/As colhemos que a Holding Pura pode
desempenhar determinadas atividades no interesse geral do grupo de sociedades
formado entre a controladora (Holding) e as sociedades ditas operacionais
(Coligadas). Vejamos o texto do dispositivo:

Art. 265. A sociedade controladora e suas controladas podem constituir, nos
termos deste Capitulo, grupo de sociedades, mediante convengao pela qual se
obriguem a combinar recursos ou esfor¢cos para a realizagdo dos respectivos
objetos, ou a participar de atividades ou empreendimentos comuns.

Nesse sentido, pode uma Holding desempenhar toda e qualquer atividade
secundaria e de apoio a atividade da sociedade operacional, sem que isso a
desqualifique como Holding Pura.

Imaginemos um exemplo em que uma determinada fabrica de mdveis seja
uma sociedade operacional controlada por uma Holding. Essa holding pode
contratar empregados proprios como advogados, servigcos administrativos, de
gestdo de recursos humanos, de informatica, contadores, etc. para que estes
exergcam essas fungdes para a fabrica.

Esses atos ndo s6 ndo desnaturam a condigdo de uma Holding Pura como,
em verdade, sao proprios desta, pois sao atos de gestdo exercidos por um agente

controlador.



Ha um julgado classico no estudo sobre Holdings, proferido pelo Tribunal de
Justica de Sao Paulo e que aqui fazemos questao de relembrar porque expressa
exatamente esse entendimento:

GRUPO SOCIETARIO (HOLDING) -
DESNECESSIDADE DE MANUTENCAO DE QUADRO
COMPLETO DE FUNCIONARIOS — MAO DE OBRA
FORNECIDA PELA CONTROLADORA - DISPENSA DE
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

1 - NO SISTEMA HOLDING A SOCIEDADE
CONTROLADORA E SUAS CONTROLADAS
COMBINAM ESFORCOS E RECURSOS PARA
REALIZACAO DE SEUS OBJETOS (ART.265, LEI
6.404/76, DENTRE AS QUAIS A MAO DE OBRA.

2 — E DESNECESSARIO QUE HAJA CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS ENTRE CONTROLADORA
E CONTROLADA SE OS VALORES ESTAO
CONTABILIZADOS E COMPROVADOS POR
DOCUMENTOS.

3 — NAO SE PODE EXIGIR QUE O FORNECIMENTO
DE MAO DE OBRA PELA CONTROLADORA SEJA
GRATUITO, AINDA QUE ESTEJA ELA OBRIGADA
MEDIANTE CONVENCAO E NOS TERMOS DA LEI, A
COOPERAR PARA A REALIZACAO DOS OBJETIVOS
DA CONTROLADA.

4- SE A ATIVIDADE PRINCIPAL DA CONTROLADA E A
EXPORTACAO, NAO ESTA ELA OBRIGADA A MANTER
QUADRO DE FUNCIONARIOS DESTINADOS AOS
SERVICOS SECUNDARIOS, PODENDO UTILIZAR-SE
DA MAO DE OBRA MANTIDA POR SUA
CONTROLADORA.

(....)

Esse entendimento € importante cristalizarmos para termos por certo que
Holding Pura ndo é sinbnimo de empresa ficticia, que serve apenas para encobrir

as pessoas fisicas por tras delas, mas € um objeto social real e, por conseguinte,



um instituto juridico, criado para atender uma demanda da evolugdo do mundo dos
negocios.

As Holdings Puras, para as familias que desenvolvem certas atividades
empresarias, também assumem um grande papel no sentido do planejamento

sucessorio que assegure a continuidade daquela empresa.

Holding Patrimonial

Por outro lado, ha Holdings que sdo criadas com o propdsito tdo somente
de organizar o patriménio de um determinado grupo (ou uma familia), de sorte que
os integrantes desse grupo, ao adquirirem patriménio, ndo o deixam em seus
nomes proprios, de pessoas fisicas, mas colocam em nome da empresa Holding.

E importante diferenciar que ndo se trata de fraude, muito pelo contrario.
Toda espécie de bem ingressa no patriménio da Holding de forma licita e
organizada. Vejamos:

Ha a possibilidade de pessoas ja terem seu patrimdnio constituido em nome
proprio e desejarem constituir uma Holding. Nesse caso, ndo havera uma compra
pela Holding ou qualquer outro negdcio juridico simulado, muito pelo contrario. O
bem sera transferido do nome da pessoa fisica para a Holding por meio da
integralizagao do capital social desta.

Dessa forma, a pessoa fisica que antes possuia um bem madvel no valor de
X, agora possui o mesmo valor X em quotas do capital social da Holding.

Outra hipotese é a pessoa fisica receber dinheiro e levar este para dentro
da Holding, também através da integralizacdo de capital social, de forma que esta,
por sua vez, utilize esse dinheiro para adquirir outros bens.

Veja que toda a movimentagdo de valores é regular e ndo ha qualquer
espécie de simulacio ou fraude. Tudo se da por dentro da Lei.

A finalidade da constituicdo de uma Holding Patrimonial sera entdo de (1)
proteger os bens deste grupo, que ndo estardo ao alcance dos eventuais reveses
econdmicos que os integrantes deste grupo possam a sofrer e (2) delimitar um

planejamento sucessorio muito mais simplificado e incrivelmente mais barato.

Holding Mista
Encerrando o grupo das trés modalidades que mencionados ao inicio deste

topico serem as que mais nos importam para o desenvolvimento do tema, temos a



possibilidade de uma Holding que, ao mesmo tempo em que centraliza e organiza
o patriménio de um determinado grupo, também atua como uma controladora de
outras sociedades operacionais.

Em outras palavras, trata-se de uma Holding que funciona como Holding
Pura e como Holding Patrimonial. A essa modalidade chamamos de Holding Mista
e aqui ndo muito mais 0 que se tratar a respeito, eis que ja abordamos com a

amplitude necessaria cada uma das duas modalidades que a originam.

CONCLUSAO

A constituicdo de uma holding pode ser feita para diversas situagdes e
finalidades. Basta dizer que, para efeitos de explicagdo, € habitual referir-se a
outros tipos de participagdo, como a chamada participagao pura. O objetivo social é
simplesmente possuir uma quota ou agdes de uma empresa ou de outra empresa.
Como a empresa nao desenvolve atividades econdmicas (operacionais), seus
lucros consistem apenas na distribuicdo de lucros e juros sobre agdes pagos pelas
empresas detentoras de agdes. Em alguns casos, os rendimentos podem ser
provenientes de atividades (por exemplo, rendas) realizadas com recurso a valores
mobiliarios em carteira, desde que a autorizagdo esteja prevista nos estatutos ou
estatutos ou concedida pela assembleia geral ou assembleia geral dos socios.
Compre e venda agdes, titulos corporativos, titulos, etc. No contexto da participacao
pura, ha partidos que distinguem entre holdings (sociedades controladoras) e
holdings puramente participantes (sociedades participantes). As diferencas séo
faceis de entender. O objeto especifico da controladora € deter agdes e/ou quotas

da sociedade ou de outra sociedade em quantidade suficiente para exercer o



controle da sociedade. Participante é a sociedade constituida para deter quotas
e/ou acdes de outras sociedades sem controla-las. No entanto, esta ndo é uma
distingao legal. As afiliadas nao precisam se dedicar exclusivamente ao controle ou
a propriedade societaria, mas também podem controlar uma empresa e deter
participacdo minoritaria em outra. Em muitos casos, de acordo com o plano
estratégico estabelecido

Numa empresa, familia ou grupo de empresas, uma verdadeira holding
pode ser constituida ndo com o objetivo de assegurar participagdes ou lucros, mas
com o objetivo de gerir centralmente todas as atividades desenvolvidas por essas
empresas, controladas ou ndo. Os termos detencdo administrativa e detencao
organizada sao utilizados para traduzir esta situagcdo com algumas diferengas. A
diferenca essencial entre as duas reside no fato de a administragdo da holding
atuar efetivamente como sede, formulando planos de agdo, determinando
estratégias de marketing, divulgando diretrizes de gestdo e, quando necessario,
intervindo diretamente nas atividades econdémicas da empresa. Empresa de
controle ou, no caso de sociedades com interesses apenas societarios, mediante
coordenagdo com outros sécios. As fazendas organizadas, por outro lado, nao
exigem uma coordenagcdao de gestdo eficaz e muitas vezes podem ser
estabelecidas dentro de uma estrutura corporativa especifica, proporcionando uma
configuragcdo planejada que inclui assimilagao financeira, parametros de negocios,
etc. A empresa-mae da organizacdo também é frequentemente usada para
conceder acomodacdes aos seus membros. Ao contrario das exploracdes puras, as
exploragcées mistas sao frequentemente mencionadas. Neste caso, a questdo nao
se limita a propriedade exclusiva dos lucros da empresa (quotas e/ou agdes), mas
ao mesmo tempo a empresa desenvolve negdcios como produgao e/ou distribuigdo
de bens, prestacdo de servicos, etc. A Lei 6.404/76 prevé que as empresas possam
participar de outras empresas como objetivo social. Isso significa que pode ser
constituida como uma holding real. Mesmo que nao esteja especificado no Estatuto
Social ou no Contrato Social, a regulamentagdo pertinente aplica-se as acdes
mistas, pois & permitida a detencdo de acgdes de outras sociedades com a
finalidade de atingir fins sociais ou receber beneficios fiscais. Portanto, uma
empresa que tenha por objeto produzir ou vender um produto ou prestar um servigo
especifico podera adquirir quotas ou agdes de outra empresa, caso este ndo seja o

seu objeto social. Embora esta questdo ndo seja abordada no artigo 2.°, n.° 3, da



Lei 6.404/76, é possivel constituir uma empresa para fins de determinados bens
constituidos por bens imoveis, bens méveis e direitos intangiveis (patentes, marcas,
etc.), aplicacdes financeiras, direitos e empréstimos diversos. Essas participacoes
também podem incluir agdes de outras empresas. Nessas situagcbes, € comum
ouvir a expressao possuir imovel da mesma forma que uma empresa constituida
para possuir imovel, seja para fins de aluguel ou néo.

Seja como for, o objetivo final da constituicdo de uma holding visa a
obtengdo de uma relevante vantagem tributaria e a tranquilidade de administragao

e sucessao de bens.
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