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HOLDING FAMILIAR COMO FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Maria Eduarda?

No contexto do planejamento sucessorio, este estudo explorou a eficacia das Holdings
Familiares como ferramenta central na transmisséo de patriménio e negécios de uma
geragdo para a proxima. O objetivo foi investigar a aplicagdo dessas estruturas,
analisando seus beneficios e desafios. Empregando uma abordagem de pesquisa que
envolveu analise bibliografica examinou-se as no¢des fundamentais das holdings e os
impactos tributarios associados a elas. As conclusdes destacam que as Holdings
Familiares emergem como uma solugcao eficaz para minimizar conflitos familiares,
otimizar a gestao patrimonial e reduzir a carga tributaria. No entanto, a implementacao
bem-sucedida requer uma compreenséao aprofundada das dinamicas familiares, bem
como a capacidade de se adaptar a mudancas nas regulamentacdes. Este estudo
fornece uma visdo abrangente das Holdings Familiares como uma ferramenta
estratégica no planejamento sucessorio, ressaltando sua importancia na continuidade
dos legados familiares e na preservagéo do patrimonio.

Palavras-chave: Holding familiar. Planejamento sucessorio. Patrimdnio. Impactos

tributarios.

1 Académica de Direito cursando o 82 periodo na Pontificia Universidade Catdlica de Goids.



INTRODUCAO

Neste artigo aborda-se o uso da holding familiar como uma ferramenta
essencial no planejamento sucessorio, considerando seus objetivos, caracteristicas
legais, estrutura e aspectos tributarios.

A problemética central gira em torno da eficacia da holding familiar e se
sua utilizacao realmente proporciona vantagens significativas para aqueles que optam
por essa abordagem. Nesse contexto, 0 objetivo principal deste estudo € compreender
as circunstancias em que a holding se revela benéfica no ambito do planejamento
sucessorio, identificando os cenarios nos quais essa estratégia demonstra ser
verdadeiramente proveitosa.

Para atingir esse propésito, foi realizada uma pesquisa bibliografica,
compilando referéncias relevantes com o auxilio de especialistas na area, além de
uma analise de fontes legislativas, doutrinarias e jurisprudenciais.

O trabalho esta estruturado em trés secfes. A primeira secdo busca
conceituar a holding e suas classificacdes. Na sequéncia, aborda-se a holding familiar
como um todo, explorando sua natureza e importancia no contexto do planejamento
sucessorio. Por fim, na terceira secdo, sdo tratados os aspectos tributarios, com o
intuito de entender os impactos tributarios associados a constituicdo das holdings
familiares, especialmente em relacdo aos principais tributos que incidem nessas
operacoes: ITBI, ITCMD e IR.

Foi observado que a formacdo de uma holding familiar proporciona
consideravel versatilidade na gestdo do patriménio e resulta em otimizacao fiscal por
meio da adocdo de estratégias legais disponiveis no sistema juridico atual. Isso
permite um planejamento sucessorio e tributario eficaz, além de uma sdlida protecéo

do patriménio.



1 NOCOES FUNDAMENTAIS SOBRE HOLDING

A secao inaugural aborda a contextualizacdo do género ‘holding’,
analisando seu conceito e suas classificagbes tanto no ambito juridico quanto no

ambito econdémico.

1.1HOLDING: CONCEITO E CLASSIFICACOES

O termo “holding” provém da lingua inglesa, derivado do verbo “to hold”,
gue se traduz como ato de segurar, dominio, propriedade, entre ideias afins.

No entendimento dos autores Mamede e Cotta Mamede (2021, p. 24), a
holding serve para denominar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como
titulares de bens e direitos, incluindo bens moveis e imoveis, participacdes
societarias, investimentos financeiros, entre outros, atuando como uma espécie de
“guardia” desses bens, controlando e gerindo os ativos com o objetivo de simplificar
a administracao, preservacao e sucessao de um patrimonio.

Com outras palavras, Reis (2018) conceitua a holding como sendo uma
sociedade gestora matriz de participacfes sociais que pode controlar uma série de
ativos diferentes, a depender do modelo de negécio da companhia, tendo como
funcao primordial o controle e a administracao.

A lei 6.404/1976 (BRASIL, 1976), conhecida como Lei das sociedades

anbnimas, aborda o conceito de holding em seu art. 2°, 83, o qual assim dispde:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

[...]

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
gue ndo prevista no estatuto, a participacdo € facultada como meio de
realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

No tocante as classificacdes, duas espécies de holding se destacam. A
primeira € chamada de holding pura, mais conhecida como sociedade de
participagao. A holding pura tem como objeto social exclusivo a participagao no capital
de outras sociedades, ou seja, uma empresa que tem como atividade a titularidade

de quotas ou agdes de outra ou outras sociedades.



A holding mista ndo tem como objeto social somente participar do capital
social de outras empresas, isto porque se dedica simultaneamente a exploragcédo de
atividade empresarial diversa. E uma sociedade que tem por objeto a producgéo e/ou
circulacdo de bens, e/ou a prestacéo de servi¢os, podendo titularizar agdes ou quotas
de outras sociedades. (MAMEDE E COTTA MAMEDE, 2021)

Ainda que a doutrina faca mencao a diferentes espécies de holding como
a holding de participacdo, holding administrativa, holding patrimonial, holding
imobiliaria, holding de controle e holding familiar, os autores Silva, Melo e Rossi (2023,
p. 12) entendem que nado seria correto considera-las tipos especificos, mas sim
contextualizagcdes, sendo caracterizadas por sua finalidade, ndo tendo sua
denominacéo qualquer efeito juridico em particular.

Nesse sentido, pode-se explica-las como:

- Holding de participacdo, uma sociedade de participacao constituida para
deter participacdes societarias, sem o objetivo de controle, sendo a participacao
minoritaria;

-Holding de controle é uma sociedade de participacdo constituida para
deter o controle societario de outra sociedade;

- Holding imobiliaria € um tipo especifico de sociedade patrimonial,
constituida com objetivo de ser proprietaria de imoveis e gerir seus frutos;

- Holding de administracdo se define como uma sociedade de participacao
organizada para centralizar a administracdo de outras sociedades, definindo, por
exemplo, planejamentos e metas;

- Holding patrimonial € uma sociedade constituida com o objetivo de ser
proprietaria de determinado patriménio (bens imdveis, bens moéveis, propriedade
imaterial, aplicacdes financeiras, direitos e créditos diversos;, (MAMEDE E COTTA
MAMEDE, 2020)

- Holding familiares: tema principal deste artigo que sera abordada na

secao 2.
1.2VISAO SOCIETARIA NA HOLDING

Araljo e Rocha Junior (2021) entendem que as Holdings ndo se
caracterizam como um tipo juridico especifico, e, por esse motivo, a distingdo em

relagéo a outras empresas reside no objeto social definido em seus contratos sociais



ou estatutos.

Os autores Mamede e Cotta Mamede (2023, p.27) pontuam que devido ao
conceito ser estabelecido no artigo da Lei das Sociedades Andnimas € comum o
equivoco quanto a constituicdo das holdings e seu tipo societério, que € pensado por
muitos ser exclusivamente constituido sob a forma de sociedade por a¢des. No
entanto, se trata de um equivoco, haja vista que uma das caracteristicas da holding é
justamente a flexibilidade de adotar uma estrutura societaria contratual, uma
sociedade limitada, um tipo societario estatutario, ou uma sociedade anénima.

Quanto a natureza juridica, a holding pode seguir diferentes caminhos. Se
possuir a natureza juridica de sociedade empresaria, devera registrar seus atos
constitutivos (contrato social ou estatuto social) na Junta Comercial, ficando sujeitos
a lei falimentar 11.101/2005 (BRASIL, 2005). Nesse caso, elatem a opc¢éo de escolher
entre tipos societarios como sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita
simples, sociedade limitada, sociedade andnima e sociedade comandita por agdes.

Se a holding tiver a natureza juridica de sociedade simples, seu registro
ocorrera nos Cartorios de Registro de Pessoas Juridicas e ela ndo sera submetida a
lei de faléncia 11.101/2005. Nesse contexto, 0s tipos societarios incluem sociedade
simples, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade
cooperativa e sociedade. (MAMEDE E COTTA MAMEDE, 2023, p.29)

1.2.1 Tipos societarios

A autora Marcal (2020) pontua em seu artigo “Holding familiar: uma
alternativa de planejamento tributario e sucessorio” sobre a importancia de
compreender os tipos societarios permitidos na constituicdo de uma holding e aborda
guais sdo os comumente utilizados.

Em principio, tem-se a sociedade simples que € uma pessoa juridica
desenvolvida para o exercicio de atividade econémica de carater ndo empresarial. E
composta por pessoas e é ideal para pequenas empresas por conter processos
menos burocraticos na sua constituicdo e manutencdo. (MARCAL, 2020)

Em seguida tem-se a Sociedade Empresaria Limitada, composta por dois
ou mais sOcios cuja responsabilidade (de cada um) é restrita ao valor de suas quotas,

contudo, todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social



(MAMEDE E COTTA MAMEDE, 2023, p.35).

Importante pontuar que dada as particularidades inerentes aos tipos
societarios frequentemente utilizados, a sociedade limitada € a op¢éo que se destaca
como a mais conveniente em se adotar, no caso das holdings familiares.

E por fim, a autora (Margal, 2020) menciona as Sociedades Andnimas que
sdo constituidas por dois ou mais acionistas, nas quais o capital social é dividido em
acoOes (de igual valor nominal de livre negociabilidade) e a responsabilidade (de cada
um) é limitada ao preco de emissdo das acdes adquiridas. Essas sociedades se
subdividem em companhias abertas ou fechadas, se diferenciando pela questédo da
primeira permitir que os valores mobiliarios (acfes, debentures, etc.) sejam
negociados nas bolsas de valores ou mercado de balcéo (operagdes que néo estédo
registradas na Bolsa de Valores), enquanto a segunda modalidade n&o o permite.

Para Mamede e Cotta Mamede (2023, p. 171), sendo a holding familiar
titular apenas de patrimdnio (material e/ou imaterial), ndo assume obrigac¢des, sendo,
portanto, dispensavel recorrer a um tipo societario que preveja limite de
responsabilidade entre obrigacbes da sociedade e o patriménio dos sécios.
Compensatoriamente, no caso de assumir obrigacdes, existindo risco de ndo as
suportar, seria ideal adotar um tipo societario em que 0s so6cios nao teriam
responsabilidade subsidiaria pelas obrigacdes sociais, como na sociedade limitada
ou andnima.

Seguindo no mesmo sentido, os autores Silva, Melo e Rossi (2023)
destacam que quanto ao tipo societario € mais comum optar pela sociedade andénima
e sociedade limitada. Explicam que no tipo societario limitado, a énfase recai na
relacdo pessoal, conhecida como "affectio societatis”, 0 que se revela altamente
benéfico ao se considerar uma holding familiar, pois permite restringir a incluséo de

terceiros desconhecidos no grupo societério.
2 HOLDING FAMILIAR: ASPECTOS GERAIS
Dentro dessa delimitacédo (holdings), a presente secao tipifica a holding familiar,

0 objeto deste estudo, expondo sua defini¢cdo, finalidade, bem como os principais

beneficios gerados com a sua utilizagéo.
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2.1 DEFINICAO E FINALIDADE DA HOLDING FAMILIAR

Acerca da definicdo, segundo Mamede e Cotta Mamede (2023, p. 26/27),

[...] a chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizagcdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracéo, de organizagdo ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se encartar no &mbito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros,
considerando desafios como organizagdo do patriménio, administracédo de
bens, otimizacédo fiscal, sucesséo hereditaria etc.

Sobre 0 mesmo tema, Silva e Rossi (2015, p. 13) entendem que a intengao
na constituicdo de uma holding familiar se fundamenta em garantir uma manutengao
do patrimdénio conquistado por seus membros, incluindo o sucesso de eventuais
empresas pertencentes a familia, perpassando atual geracao.

Atualmente, é evidente a discussédo acerca das holdings familiares e suas
vantagens. Essa tendéncia se deve a valorizacdo e identificacdo da eficacia nos
resultados gerados por um planejamento societario que oferece a oportunidade
legitima de utilizar um instrumento juridico - a criagdo de uma holding familiar - com o
propdsito de conduzir estratégias que englobem o ambito patrimonial, sucessorio e
fiscal. Por meio desse enfoque proativo, sdo delineadas abordagens mais eficazes e
adequadas, personalizadas de acordo com a situacdo e as necessidades de cada
familia. Trata-se, em suma, da aplicacdo preventiva do sistema juridico, em prol do
estabelecimento de uma base sdlida para a eficiéncia financeira, tanto da atual
geracao quanto das futuras.

E possivel afirmar que a “triplice coroa” da holding familiar esta centrada
na capacidade de viabilizar uma minuciosa estratégia fiscal (o planejamento
tributario), sucessoria (planejamento sucessorio), bem como possibilitar uma protecéo

maior ao patriménio.
2.2  AS VANTAGENS DA UTILIZACAO DA HOLDING FAMILIAR
Trés sdo as vantagens que se destacam, estando intrinsecamente ligadas

a aplicacéo da holding familiar. O planejamento sucessorio, planejamento tributario e

protecdo patrimonial sédo os responsaveis por tornar a holding familiar uma opc¢éo a
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se considerar.

O planejamento sucessorio permite evitar conflitos familiares e incertezas
legais, garantindo que os herdeiros recebam o que lhes é devido de acordo com os
desejos do falecido. Além disso, a criagdo de um planejamento tributério eficiente
ajuda a minimizar as obrigacbes fiscais, economizando recursos financeiros
significativos que, de outra forma, seriam destinados ao pagamento de impostos.
Esses planejamentos garantem a continuidade do patriménio familiar, controlam
disputas e otimizam a situacao financeira da familia, promovendo a estabilidade e o
sucesso das futuras geracgoes.

2.2.1 Planejamento sucessorio

Pode-se definir o planejamento sucessério como sendo um processo de
preparacao, o qual compreende um conjunto de atos e estratégias juridicas que visam
uma transicao mais suave e eficiente do patriménio e do respectivo controle dele para
0S Seus sucessores.

O ato de uma pessoa promover o0 planejamento sucessorio do seu
patriménio é um tema de suma importancia, pois é incontesti que um individuo
detentor de uma riqueza construida em vida, também tenha planejado os caminhos
percorridos com a construcéo da sua fortuna e o percurso das suas conquistas, sendo
absolutamente coerente que busque igualmente contribuir antes de sua morte com a
planificacdo futura dos bens que deixara para seus herdeiros. O planejamento
sucessorio, até onde isso seja possivel, permite as pessoas preverem quem, quando
como e com quais propositos serdo utilizados os bens destinados a seus herdeiros
legitimos e testamentarios, reduzindo conflitos, fortalecendo vinculos, identificando
liderancas e atuando na preservacéao dos interesses familiares, que ao fim e ao cabo,
continuardo atendendo pela prépria esséncia do acervo material a nutricdo e o
constante processo de socializacédo dos sucedidos. (TARTUCE, HIRONKA E NOVAES,
2019)

Um dos beneficios da holding familiar € a possibilidade de um
planejamento sucessoério, uma vez que a concentragdo patrimonial na sociedade
constituida permite uma descomplicacdo na sucessao hereditaria. Ao invés de as

pessoas fisicas possuirem bens em seus proprios nomes, 0s possuem por meio da
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holding.

De acordo com Mamede e Cotta Mamede (2023, p. 148), ao constituir uma
holding familiar, o patriménio da familia ou parte dele € transferido para a sociedade
por ocasido da integralizacdo do capital social da empresa e por consequéncia, ndo
pertence a pessoa natural, mas sim a pessoa juridica (holding).

Dessa forma, a sucesséao hereditaria se fara na participagao societaria que
se tem na holding e ndo nos bens da empresa.

De acordo com Kiraly (2021, p. 59), no @mbito do planejamento sucessorio,
a holding familiar passa a controlar o patriménio da pessoa fisica com base nas regras
do Direito Empresarial. Uma das estratégias no planejamento sucessorio por meio da
holding familiar € a sua constituicdo seguida da transferéncia das suas quotas ou
acOes aos herdeiros por meio de doacéo, caracterizando o adiantamento de legitima,
ou seja, a antecipacao da entrega da parte que caberia aos herdeiros necessarios no
momento da sucesséao, de acordo com art. 544 do Codigo Civil (BRASIL, 2002).

Existindo, ainda, a possibilidade de a referida doacao ocorrer com clausula
de usufruto, transferindo-se aos herdeiros apenas a nua-propriedade das quotas ou
acOes da holding, mantendo-se os patriarcas na condicdo de usufrutuarios. Dessa
forma, eles manter a administracdo e controle da holding, segundo o art. 1.394 do

referido Codigo.

2.2.2 Protecéo patrimonial

A protecdo patrimonial pode ser definida como um conjunto de medidas
(legais) utilizadas que visam a protecao do patrimbnio pessoal dos sdcios, objetivando
uma maxima conservacao dos patriménios.

O autor Longo (2017) retrata a protecado patrimonial como sendo da

seguinte maneira:

(...) reorganizagéo e protecdo patrimonial objetivam a salvaguarda, dentro
dos limites legais, de bens e direitos ante as responsabilidades assumidas
por seus titulares e as eventuais adversidades em diversos &mbitos, como o
familiar por exemplo. Essa reorganizacéo deve ter como causa a adequada
e licita separacéo de determinado patriménio em relagdo & pessoa do socio
e em relacdo a outro patriménio (inclusive de natureza operacional), com
vistas a ndo permitir que circunstancias adversas de um interfira na vida e
valores de outro. Ou seja, protec@o patrimonial corresponde a segregacao
dos bens e direitos em relacdo a pessoa, e ndo deve ser entendida como
“blindagem” de patrimdnio contra obrigagdes e responsabilidades assumidas
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ou atribuidas ao individuo.

A vantagem de estabelecer uma holding familiar, que viabiliza o
planejamento e a protecdo do patrimoénio, se encontra na propria estruturacéo juridica
gue envolve a pessoa com personalidade juridica e patrimdnio préprio, se distinguindo
do patriménio dos seus s6cios, ou seja, a incomunicabilidade de patrimonio.

Seguindo essa linha de protecdo patrimonial, como um bom didatico
exemplo estdo presentes as clausulas restritivas, que permitem a obtencdo de um
resguardo ainda maior do patriménio familiar (principalmente) quanto a possivel
interferéncia de terceiros.

As clausulas restritivas estdo dispostas no Codigo Civil, sendo elas:
clausula de incomunicabilidade, clausula de indisponibilidade, clausula de
impenhorabilidade e clausula de reversibilidade.

Margal (2020) pontua as distingdes de cada uma delas em seu artigo
“Holding familiar: uma alternativa de planejamento tributario e sucessorio”:

Clausula restritiva de inalienabilidade - A inalienabilidade permite instituir
uma vedacdo aos herdeiros de alienar as quotas recebidas, impedindo a

dilapidacdo do patriménio do patriarca apds sua morte, quando instituida de
maneira vitalicia.

Clausula restritiva de incomunicabilidade - A incomunicabilidade possui a
funcéo de impedir que as gquotas doadas se comuniguem com os conjuges
dos herdeiros. Dessa forma, as quotas doadas aos herdeiros serdo de sua
exclusiva propriedade, ainda que casados sob qualquer regime de comunhé&o
de bens.

Clausula restritiva de impenhorabilidade - A clausula de impenhorabilidade
tem como finalidade a prote¢&o do patriménio do herdeiro, pois ndo permite
que o bem recebido seja penhorado, sendo assim, caso o herdeiro venha a
contrair dividas, ou até mesmo se ja possuir algum passivo, ndao poderao ter
suas quotas penhoradas.

Clausula restritiva de reverséo - A clausula de reversao, prevista no art. 574
do Cddigo Civil, permite que, em caso da morte do donatario antes do
patriarca, os bens (as quotas doadas) retornem ao patrimodnio do doador sem
nenhum énus.

Ante 0 exposto, podemos concluir que a protecdo patrimonial envolve a
implementacdo de medidas que garantam uma maior seguranca do patrimonio.

2.2.3 Planejamento tributario
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O planejamento tributario visa uma licita economia fiscal, diante da elevada
carga tributaria, a atividade empresaria deve ser preventiva, projetando os tributos e
as opcdes disponiveis de reducao da carga tributéria, evitando, onde for possivel, o
procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal (MALLMAN, 2013).

Por se tratar de um ponto de suma importancia para o0s artigos, o

planejamento tributario, € amplamente explorado na proxima sec¢ao.

3 QUESTOES TRIBUTARIAS DA HOLDING FAMILIAR

Trata-se de um tema atual e tornou-se comum escutar que a constituicéo
de uma holding, sobretudo da holding familiar, € medida que visa a obtencéo de
vantagens fiscais.

Mamede e Cotta Mamede (2023, p. 85) afirmam que o resultado fiscal pode
ser vantajoso ou nao, conforme o caso e, principalmente, conforme a engenharia que
seja proposta para a estrutura societaria. Nao € correto ver a constituicdo de uma
holding familiar como a solucéo para todos os problemas e, principalmente, como uma
garantia de um recolhimento menor de tributos.

A presente sessdo aborda justamente essa tematica tributaria atrelada a
constituicdo e manutencdo de uma holding familiar, analisando a eficiéncia e

legalidade do seu planejamento sucessorio.

3.1 A LEGALIDADE DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NA HOLDING FAMILIAR

Para Heleno Torres (2001, p.37), a expressao “planejamento tributario”
deve ser utilizada para designar “a técnica de organizacédo preventiva de negdcios,
visando uma legitima economia de tributos, independentemente de qualquer
referéncia aos atos ulteriormente praticados”. Segundo esse autor, o planejamento
tributario seria na verdade uma conduta do contribuinte, utilizando-se de atitudes
licitas na estruturacdo e/ou reorganizacdo de seus negocios visando a economia de
tributos, seja evitando a incidéncia destes, reduzindo ou diferindo o respectivo
impacto fiscal sobre as operagdes, o que corresponde a nogéo de legitima economia

tributaria.
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No Brasil, quase 34% do Produto interno bruto (PIB)? corresponde a
tributos. Saber optar por uma alternativa mais vantajosa de tributacéo torna-se uma
guestao de sobrevivéncia, porque se nao for desenvolvida e executada corretamente,
poderd resultar em um aumento ainda maior nos custos da empresa, tendo em vista
gue sobre os valores devidos e ndo pagos, em virtude de um planejamento
malsucedido, incidirdo multa de oficio e juros de mora, tornando-se ainda mais dificil
0 pagamento do débito tributario.

Seguindo essa linha de pensamento, Manuel Perez Martinez (2002)
entende que, [...] procurar formas (licitas) para reduzir o pagamento de tributos e ao
mesmo tempo estar atento as mudancas da legislacdo € uma necessidade
imprescindivel para a maximizagao dos lucros das empresas, para a manutencao dos
negocios e para melhorar os niveis de empregos. [...] o planejamento tributario
assume um papel de extrema importancia na estratégia e financas das empresas,
pois quando analisados o0s respectivos balancos, percebe-se que 0s encargos
relativos a impostos, taxas e contribuicbes sdo, na maioria dos casos, mais
representativos do que os custos de producéo.

E certo que a constituicdo de holding familiar dispbe de objetivos
tributarios que permitem em alguns casos (ndo em todos) a reducéao legal da carga
tributaria suportada pelas atividades empresariais desenvolvidas pela familia, sem
implicar em risco, desde que sejam respeitados os limites dentro das hipdteses
previstas na legislacdo em vigéncia.

No contexto do planejamento tributario € fundamental mencionar a
relevancia dos limites constitucionais que estdo intrinsecamente ligados a essa
pratica. Tais limites encontram-se expressos na constituicdo (em artigos),
correspondendo aos principios constitucionais tributarios, os quais estabelecem as
restricdes e diretrizes que governam a atuacao do poder publico no que diz respeito
a tributacdo, protegendo os contribuintes dos abusos do fisco diante da relacéo
juridica tributaria, sendo os mais relevantes: o da legalidade e o da tipicidade.

O principio da legalidade tem seu significado equivalente a ideia de que
somente a lei pode criar, alterar ou extinguir tributo, constituindo uma espécie de limite

aos governantes na atividade da tributagdo, enquanto o principio da tipicidade,

2 Carga Tributaria do Governo Geral. Tesouro Nacional Transparente, 2023.
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intimamente ligado ao da legalidade, € entendido como uma necessidade prévia de
definicdo (tipicidade) de todos os elementos tributarios, sendo vedada qualquer
interpretacdo extensiva e analdgica para a identificacdo do fato gerador tributavel,
bem como as indica¢gbes genéricas no texto legal.

Roque Antonio Carrazza (2008, p. 398) explica que:

Os elementos integrantes do tipo tributario devem ser formulados na lei de
modo tdo preciso e determinado, que o aplicador ndo tenha como introduzir
critérios subjetivos de apreciacdo, que poderiam afetar, como ja escrevemos,
a seguranca juridica dos contribuintes, comprometendo-lhes a capacidade
de previséo objetiva de seus direitos e deveres.

Dessa forma, o planejamento tributario encontra limites numa linha
divisoria entre percursos que podem ser trilhados com uma legitima economia de
impostos e aqueles cuja adocao seria fiscalmente ilicita, apesar de ambos os
percursos possuirem o mesmo objetivo: pagar menos ou nenhum tributo. O percurso

de tais caminhos pode ser feito pelo contribuinte ao buscar a economia de tributos.

3.2 VISAO TRIBUTARIA NA HOLDING FAMILIAR

A otimizacao da estrutura fiscal do patriménio pessoal € um dos principais
objetivos subjacentes a constituicdo de uma holding familiar. Isso implica na criteriosa
avaliacdo e selecdo das estratégias previstas na legislacdo alinhadas as operacdes
empresariais em questao.

Ao optar por estabelecer uma holding familiar, € imperativo que se tenha
um discernimento aprofundado dos pontos criticos que tangenciam os 6nus tributarios
envolvidos em sua criacdo e manutencgéo. Esse conhecimento é fundamental para o
sucesso da gestao tributaria e patrimonial planejada pela familia.

Este estudo se propde a analisar a eficiéncia tributaria potencial associada
a administracdo do patriménio mediante a criacdo de uma holding familiar. Nesse
contexto, é primordial compreender os efeitos tributarios que permeiam a criacdo e a
operacdao da holding, particularmente, no que concerne aos tributos incidentes nessas
transacoes. Isso comeca pelo fato de que, em muitos cenarios, eventos idénticos
estao sujeitos a diferentes aliquotas tributarias quando o contribuinte assume a forma

de pessoa juridica em oposicao a pessoa fisica. A decisédo de estabelecer uma holding
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familiar e aportar ativos que anteriormente pertenciam aos soécios individuais traz
consigo implicagcdes na tributagdo desses ativos, notadamente em uma eventual
alienacao futura.

E de suma importancia compreender a tributacdo inerente a formacgéo e a
gestdo de uma holding familiar, uma vez que uma andlise inadequada pode resultar,
em vez da esperada reducao de encargos tributarios, em um substancial aumento da
carga fiscal imposta as atividades empresariais da familia. De igual relevancia € a
exploracdo das oportunidades oferecidas pela legislacdo fiscal vigente, que, em
muitos casos, disponibiliza op¢des que podem configurar cenarios mais ou menos
onerosos, dependentes das caracteristicas e particularidades de cada familia e da
estrutura societaria adotada.

Pode-se apresentar uma comparagcdo da carga tributaria relacionada a
formacdo e ao exercicio das atividades empresariais de uma holding familiar,
abordando os aspectos criticos do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e
Doacéo (ITCMD), do Imposto sobre Transmissao de Bens Imoéveis (ITBI) e do Imposto
de Renda, sob a perspectiva da economia tributaria alcancada mediante a utilizacao
de holdings familiares. A escolha de focalizar apenas nesses trés impostos se justifica
pelo fato de que, embora haja outros tributos que também incidam nas operacfes das
holdings familiares, a andlise destes ja proporciona uma compreensao fundamental
da eficiéncia tributaria do uso de holdings.

Vale ainda ressaltar que o presente artigo objetivo abordar questdes e
consideracoes especificas relacionadas a criacdo e a manutencao das atividades de

uma holding familiar e seu impacto na eficiéncia tributaria.

3.2.1 Imposto sobre a transmissao de bens imdveis “intervivos”— ITBI

O Imposto de Transmissao de Bens Intervivos (ITBI) é um tributo de
competéncia municipal, que tem como fato gerador a transmissao, “intervivos”, por
ato oneroso, de propriedade ou dominio Gtil de bens iméveis, estando ele previsto no

artigo 156, inciso Il da Constituicdo Federal, que assim dispde:

Art. 156 Compete aos Municipios instituir impostos sobre: I. (...);
Il. transmissédo “intervivos”, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imoveis,
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exceto os de garantia, bem como cesséo de direitos a sua aquisi¢ao.

O fato gerador, ou seja, a circunstancia que enseja a cobranca do ITBI é a
transmissdo onerosa de bens imodveis entre pessoas vivas. Por exemplo uma
transacdo de compra e venda de um apartamento. Antes de efetuar o registro na
matricula é necessario que se comprove o recolhimento do referido imposto.

No entanto, incide sobre as holdings familiares um beneficio fiscal previsto
na constituicao (art. 156, 82°), no qual ocorre a imunidade desse imposto, desde que
ndo exercam atividade de exploragdo do mercado imobiliario e que a integralizacdo
do capital social com os bens seja feita dentro do valor total do capital social.

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

§ 2° O imposto previsto no inciso II:

| - N&o incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmisséo de bens ou direitos decorrente de fusdo, incorporacao, cisdo ou
extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,

locacao de bens imdveis ou arrendamento mercantil;

A nao incidéncia do ITBI € também apresentada nos arts. 36 e 37 do CTN
(BRASIL, 1966) que, por sua vez, conceitua no 81° do art. 37 o que seria atividade

preponderante para efeitos tributarios:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto nao incide sobre
a transmissédo dos bens ou direitos referidos no artigo anterior:

| - quando efetuada para sua incorporacdo ao patriménio de pessoa juridica
em pagamento de capital nela subscrito;

Il - quando decorrente da incorporacdo ou da fusdo de uma pessoa juridica
por outra ou com outra. Paragrafo Unico. O imposto nado incide sobre a
transmissao aos mesmos alienantes, dos bens e direitos adquiridos na forma
do inciso | deste artigo, em decorréncia da sua desincorporacdo do
patrimdnio da pessoa juridica a que foram conferidos.

Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo se aplica quando a pessoa juridica
adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou locacdo de
propriedade imobiliaria ou a cesséo de direitos relativos & sua aquisi¢éo.

§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste
artigo quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da
pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos
subsequentes a aquisicdo, decorrer de transagBes mencionadas neste
artigo. 8 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apés a
aquisicdo, ou menos de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-a a
preponderancia referida no paragrafo anterior levando em conta os 3 (trés)
primeiros anos seguintes a data da aquisi¢éo.

§ 3° Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se-4 devido o
imposto, nos termos da lei vigente a data da aquisi¢ao, sobre o valor do bem
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ou direito nessa data.

§ 4° O disposto neste artigo nao se aplica a transmissao de bens ou direitos,
qguando realizada em conjunto com a da totalidade do patrimdnio da pessoa
juridica alienante

3.2.2 Imposto sobre a transmissao causa mortis e doacdo de quaisquer bens ou
direito — ITCMD

De inicio, vale ressaltar que o ITCMD incorrera no momento da
transmissao por doacdo das quotas da sociedade constituida e demais bens aos
herdeiros, tanto nas doacdes realizadas em vida, quanto nas doagbes no processo
de inventério.

Tal imposto tem como fato gerador a transmissdo de quaisquer bens ou
direitos (mendiante Causa Mortis ou doacao) e se trata de tributo de competéncia dos
estadual, portanto, cada estado determinara sua aliquota, conforme artigo 155, inciso
I, da CF de 1988, com redacéo da EC 3/93.

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 3, de 1993)
| - Transmissdo causa mortis e doacdo, de quaisquer bens ou direitos;
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 3, de 1993)

No Brasil, as aliquotas do ITCMD variam entre 2 a 8%, e por se tratar de
imposto estadual, ha uma legislacéo propria a cada um dos Estados brasileiros e DF.

Na Sucessdo empresarial familiar, havera a obrigacdo de recolhimento do
ITCMD com base no calculo do valor das quotas sociais ou das acoes.

Nesse sentido, quando é feita a doagcdo de cotas da sociedade, havera a
incidéncia do ITCMD, que devera ser recolhido pelo donatario. O que ira diferir o
inventario de uma holding familiar, sera o valor do montante a ser declarado.

No inventario e nas doacdes que antecipam a heranca, a incidéncia do
imposto serd calculada com base no valor venal (uma estimativa de preco para a
propriedade dos bens). Estes poderdo ser declarados pelo proprietario ou por meio
de avaliacéo imobiliaria. J& numa holding familiar, seré utilizado como base de calculo,
o valor histérico decorrente da aquisicdo declarada no IR (Imposto de Renda), o que
na pratica, acaba sendo mais vantajoso.

Por exemplo, se a declaragcdo do imposto de renda sobre as cotas

recebidas, tiver um valor de 100 mil reais, independente da valoracdo do patriménio
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empresarial (familiar), ndo ocorrera variagdo no valor da tributacao.

Além disso, resta disposto no artigo 377 § 4, paragrafos | e Il que a base
de célculo desse imposto, caso seja uma transmissao onerosa com reserva ao
transmitente de direito real, ir4 corresponder a 50% do valor de avaliacdo do bem
imovel.

Desse modo, este instrumento permite que a doacdo das cotas sociais
ocorra parceladamente, incidindo no momento em que ocorre a doagdo e
posteriormente quando ha a extingdo do usufruto, de forma que a incidéncia do
ITCMD seja fracionada, evitando assim vultosas guias de tributo (Fontoura, 2021).

3.2.3 Imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza — IR

Diferentemente de outros tributos como o ITBI e o ITCMD que tem
competéncias atribuidas a niveis estaduais e municipais, o imposto de renda é de
competéncia da unido, conforme estipulado na Constituicdo Federal no artigo 153,
inciso 11l (BRASIL, 1988). O IR tem como fato gerador a aquisicéo de disponibilidade
juridica ou econémica de renda, que abrange o resultado obtido a partir de capital,
trabalho ou sua combinacédo, além de proventos de diversas naturezas, que Sao
ganhos financeiros nao classificados como oriundos de capital ou trabalho. Portanto,
em relacdo a analise dos encargos tributarios do IR em uma holding familiar, a
legislacdo aplicavel sera uniforme em qualquer local onde a holding esteja
estabelecida.

No que diz respeito a incidéncia do IR na formacao de uma holding familiar,
a situacdo que pode desencadear a obrigacdo tributaria ocorre durante a
transferéncia dos ativos dos sécios para a recém-criada sociedade.
Consequentemente, no contexto da integralizacdo do capital social pelos sdcios por
meio de ativos, que podem ser moveis ou imoveis, o valor desses ativos a ser
considerado sera o montante indicado pelo proprio socio.

Em se tratando de pessoas fisicas, a aliquota € de até 27,5% sobre o
montante real, seja ele arbitrado ou presumido, da renda ou proventos tributaveis,
devendo-se considerar a parcela a ser deduzida.

No caso de pessoa juridica, a aliquota é de 15%, havendo, em alguns

casos, adicional de 10%. Dessa forma, a maioria das empresas paga 25% a titulo de
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IRPJ.

Diante do exposto, como fulcro de se evitar o ganho de capital, € usual que
as transferéncias dos imdéveis para a holding familiar sejam feitas pelo valor constante
da declaracdo de imposto sobre a renda do socio. Nesse caso, o imével que antes
era propriedade da pessoa fisica deixa de constar em sua DIRPF, passando a
constarem quotas ou a¢des da holding e pelo mesmo valor do imével. Ndo ha ganho
para a pessoa fisica, que apenas "troca" um bem pelo outro e, por consequéncia, nao
h& a ocorréncia de fato gerador do Imposto sobre a Renda, pois ndo houve acréscimo
patrimonial.

No entanto, alguns municipios, diante da existéncia de diferenca entre o
valor constante na declaracédo de bens e o valor atual de mercado do imovel, tém
realizado o lancamento do ITBI se pautando na diferenca entre o valor de mercado e
o valor da integralizagdo do capital social, desconsiderando a transferéncia feita pelo
valor constante da declaracéo de bens do soécio. A alternativa, em tese, seria fazer a
transferéncia dos bens pelo valor de mercado, caso em que ndo havera diferenca a
ser tributada pelo Municipio. Entretanto, tal transferéncia apresenta, no minimo, dois
inconvenientes. O primeiro € que na maioria dos casos havera tributacdo sobre o
ganho de capital na integralizacéo pelo valor de mercado, que, na grande parte dos
casos, sera de 15%, podendo chegar até 22.5%, sobre a diferenca entre o valor
constante na DIRPF e o valor de mercado. O segundo inconveniente € que isSo
aumentara o capital social da pessoa juridica, que coincidira com seu patrimbnio
liquido.

Conclui-se que o imposto sobre a renda das holdings familiares sera
determinado com base no lucro real ou presumido, cuja escolha implica uma
avaliacdo detalhada das especificidades de cada empresa e de cada regime de
tributacdo. E importante mencionar que a melhor opcdo de tributacdo da pessoa
juridica para uma holding familiar, levando em conta o contexto do planejamento

patrimonial e tributério, € analisar cada caso e suas particularidades.
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CONCLUSAO

Em um mundo em constante evolucdo, o planejamento sucessorio se
tornou um elemento vital para a preservacao e transmissao de patrimdnio e negocios
familiares. Nesse contexto desafiador, as Holdings Familiares surgiram como uma
resposta sofisticada e eficaz. Neste trabalho, explorou-se as estruturas, os beneficios
e as complexidades associadas a essas Holdings Familiares, e chegou-se a algumas
conclusoes.

Foi possivel observar que a centralizagdo da gestao de ativos e negdcios
contribuem na reducdo de conflitos que muitas vezes surgem em processos
sucessorios, permitindo que as familias concentrem seus esfor¢cos na preservacao do
patrimdnio e na construcédo de um legado salido.

A eficiéncia na administracéo de ativos e a otimizacao fiscal sdo aspectos
significativos que as Holdings Familiares oferecem. A capacidade de reduzir a carga
tributaria, aproveitando vantagens fiscais legais, € uma consideragao importante para
muitas familias e empresas.

N&o se pode ignorar os desafios inerentes a essas estruturas, como a
necessidade de uma gestédo soélida, a manutencao de relacbes familiares saudaveis e
o cumprimento de requisitos legais em constante mudanca. E fundamental
reconhecer que as Holdings Familiares ndo sdo uma solucéo Unica e que sua eficacia
depende da implementacéo cuidadosa e da adaptacdo as circunstancias familiares
especificas.

Em resumo, as Holdings Familiares s&o, indiscutivelmente, uma
ferramenta valiosa de planejamento sucessorio, com o potencial de assegurar a
continuidade das riquezas familiares e a reducdo de conflitos. No entanto, sua
aplicacdo bem-sucedida requer uma compreensdo profunda das complexidades
envolvidas, juntamente com a flexibilidade para se ajustar as mudancas nas leis e nas
dinamicas familiares. A medida que as familias busquem garantir um futuro préspero
para as geracdes vindouras, as Holdings Familiares se destacam como uma

estratégia relevante e eficaz no cenario do planejamento sucessorio.
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