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RESUMO: A logistica de suprimentos na construgao civil € essencial para a eficiéncia e produtividade do setor, além de
contribuir para a sustentabilidade ambiental, assim investir nessa area ¢ fundamental para um desenvolvimento urbano
mais eficiente, sustentavel e econdmico. Este estudo analisou a logistica de suprimentos em uma construtora de Goidnia
com seis obras no interior do Estado de Goias, dando énfase aos 20% dos insumos que representam 80% dos custos das
obras analisadas. Pela a analise realizada constatou-se grande variagdo de precos de materiais comprados na industria,
com variagdo da ordem de 59 vezes mais barato do que o comprado no comércio local. Conclui-se que a logistica de
suprimentos desempenha um papel fundamental na gestdo dos recursos financeiros da construgdo civil. Também
considerar os custos logisticos, buscaram-se solugdes mais vantajosas e eficazes, permitindo maximizar os resultados
financeiros. A logistica busca pela exceléncia e melhorando a competitividade.

Palavras-chave: logistica de suprimentos, materiais, gerenciamento, planejamento, construgdo civil.

ABSTRACT: Supply logistics in the construction industry is essential for the sector's efficiency and productivity, as
well as contributing to environmental sustainability, so investing in this area is fundamental for more efficient,
sustainable and economical urban development. This study analyzed supply logistics at a construction company in
Goiania with six construction sites in the interior of the state of Goias, focusing on the 20% of inputs that account for
80% of the costs of the sites analyzed. The analysis revealed a wide variation in the prices of materials bought from
industry, with a variation of around 59 times cheaper than those bought from local businesses. It can be concluded that
supply logistics plays a fundamental role in the management of financial resources in the construction industry. By also
considering logistics costs, more advantageous and effective solutions were sought, allowing financial results to be
maximized. Logistics strives for excellence and improves competitiveness.

Keywords: supply logistics, materials, management, planning, construction.

Area de Concentragdo: 01 — Construgio civil.

Envolvem atividades como planejamento, aquisicdo,
armazenagem, transporte e distribuigdo. Além disso,
abrange a gestdo de estoques, o monitoramento da
demanda e a coordenagdo entre fornecedores,
fabricantes e distribuidores. O objetivo principal ¢
garantir que os produtos estejam disponiveis no
momento adequado, minimizando custos e otimizando a
eficiéncia operacional. A logistica de suprimentos
desempenha um papel crucial no sucesso de uma

1 INTRODUCAO

A logistica, segundo Bastos (2007), ¢ definida como um
conjunto de estratégias e¢ de técnicas que de forma
correlativa sdo aplicadas a uma série de fungdes da
atividade econdémica. Ela ¢é capaz de aprimorar os
aspectos culturais, tecnoldgicos e socioecondmico.
Segundo Christopher (2011), a logistica de suprimentos
¢ uma area que se dedica ao gerenciamento eficiente do

fluxo de materiais e produtos de sua origem até o
destino.

empresa, pois influencia diretamente sua capacidade de
atender as necessidades dos clientes de forma agil.
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No processo de compras sdo utilizados alguns
procedimentos que servem para gerenciar os custos das
obras. Uma dessas ferramentas é a Curva ABC,
também chamado de diagrama de Pareto.

O diagrama de Pareto foi desenvolvido por Joseph
Moses Juran, na qual, através de seus estudos,
identificou que os 80% dos problemas tém por causa os
demais 20% dos fatores. O nome “Pareto” foi uma
homenagem do Joseph ao economista italiano Vilfredo
Pareto, onde apds estudos apontarem que 80% de toda
a riqueza do seu pais estava concentrada em 20% da
populagdo segundo Henrique (2010).

Segundo Gongalves (2010), qualquer sistema de
gestdo de materiais tem no seu sistema, alguns
dispositivos basicos na qual conseguem-se montar a
curva ABC.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Conceito

Segundo Bowersox (2006) as cadeias de suprimentos
devem ser gerenciadas e armazenadas de forma segura,
considerando os padroes de qualidade para o seu
manuseio até a destinagdo final do produto ao
consumidor. Para que a cadeia funcione de maneira
pratica e funcional, os departamentos devem trabalhar
de forma integrada e estratégica. Conforme Sabino
(2012), essa integracdo envolve vdrias areas ¢ a relagao
entre eles pode ser observado na figura 1.

Figura 1: Integracio entre departamentos

COMPRAS E SUPRIMENTOS PLANEJAMENTO

MARKETING

Fonte: Sabino (2012).

2.2 Construcdo civil

O setor da constru¢do civil tem mostrado um
crescimento acentuado no pais e no mundo. Ela
assume importante papel na construgdo de grande e
pequeno porte tanto nos grandes centros como nas
cidades do interior. Isto esta literalmente ligado com a
real necessidade de milhdes de pessoas no Brasil e no
mundo em realizar o sonho da casa propria e de sair do
aluguel. O que fez o setor da construgdo civil crescesse
devido a necessidade de mais infraestruturas.

O acompanhamento da organizag¢do da construgdo sdo
fatores de grande relevancia para um ambiente
saudavel e seguro, configura-se o desejo de todo
cidaddo em ter sua tdo sonhada casa propria que esta
embasado como umdireito legal assegurado no Artigo
6° da Constituigdo Federal de 1988 (Brasil, 1998), que
especifica que o direito a moradia ¢ uma competéncia
comum da Unido,dos Estados ¢ dos Municipios. Estes
orgdos tém a competéncia de promover programas de
constru¢do de moradias e a melhoria das condigdes
habitacionais e de saneamento basico. Diante disso, o
setor imobiliario vem ampliando consideravelmente a
sua estrutura parao atendimento desse fim e de forma
profissional, devolvendo aos cidaddos brasileiros o
direito fundamental que é a compra do seu imodvel
tanto no setor publico quanto no privado, mantendo e
ampliando espagos de convivéncias.

Para desempenhar as diversas atividades de logistica de
suprimentos no canteiro de obras necessita-se que haja
profissionais com mao-de-obra especializada, capazes
de analisar as condi¢Ges de controle de entrada e saida
de insumos, apuragdo, de custeio na aquisicdo desses
materiais para haver um bom desenvolvimento de
infraestrutura ¢ de sistema operacional, manutencao,
conservagdo e funcionamento continuo da construgio
civil. Essas pessoas devem ser formadas por uma
equipe de conselheiros, diretores, consultores, mestre
de obras e colaboradores com largo conhecimento de
logistica em ambientes internos e externos. E preciso
que eles entendam de projetos da construgao civil, das
complexidades das obras, graus de estruturagdo, dos
resultados esperados ¢ do cronograma dos projetos de
construcdo previamente definidos até sua conclusao.

2.3 Logistica de suprimentos

A logistica em gestdo de suprimentos na engenharia
civil se caracteriza por um processo gerenciamento de
compras de materiais necessarios para o andamento na
construcdo de obras, ela ¢ responsavel pelo setor de
gerenciamento, da implantagdo e do fluxo de entrada e
saida de materiais e insumos. Na figura 2 o fluxograma
traz como informagao, o resumo do que seria a cadeia
de suprimentos.
Figura 2: Resumo cadeia de suprimentos

Fonte: Vieira (2006).
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Trata-se de um servico de fundamental importancia
para o bom andamento das atividades, da seguranga ¢
do controle sustentavel da obra em tempo habil. E um
setor altamente responsavel e requer um bom
desempenho de execucdo das atividades de construgdo
no canteiro de obras. Para uma maior compreensdo
dos fatos torna-se necessario conceituar logistica de
suprimentos e a importdncia de um bom
gerenciamento desses materiais. Varios autores
possuem uma defini¢do diferenciada desse termo.

“Logistica € o processo de planejamento, implantagdo e
controle do fluxo eficiente e eficaz de mercadorias,
servigos ¢ das informagdes relativas desde o ponto de
origem até o ponto de consumo com o propoésito de
atender as exigéncias dos clientes”. Ballou (2006).

Para obter sucesso na gestdo de logistica de
suprimentos, ¢ necessario que o gestor tenha um bom
conhecimento organizacional e busque estratégias de
suprimento adequadas, sendo também um bom
pesquisador. O administrador deve trabalhar de forma
organizada, reunindo-se frequentemente com seus
colaboradores para encontrar respostas as perguntas.
Esse processo faz parte do planejamento de agdes,
cujo objetivo ¢ estabelecer uma estratégia abrangente
e definir um conjunto de medidas a serem tomadas
pelo gestor de logistica com antecedéncia. Isso requer
organizagdo prévia, responsabilidade e cautela, ndo
sendo apenas uma previsao futura.

O planejamento deve ser estratégico, investigativo e
continuo, por isso, pode ser caracterizado como um
processo de organizacdo pelos gestores de forma que
eles estabelegam metas a serem cumpridas pelas
empresas responsaveis pelo  fornecimento de
suprimentos ¢ de equipamentos para uso permanente
nos canteiros de obras da construgao civil.

De acordo com Bernardes (2003), o planejamento
operacional na logistica de suprimentos ¢ considerada
uma etapa importante porque definem metas e
objetivos a serem alcan¢ados e¢ pontua as diversas
atribuicdes dos profissionais e das pessoas envolvidas
nesse processo.

As normas de condutas e de agdes dos colaboradores ¢
gestores devem serem discutidas, eclaboradas e
previamente arquitetadas cautelosamente a fim de
evitar possiveis erros de logistica de materiais tanto na
atuacdo do servigo bragal quanto no fornecimento de
insumo.

De acordo com Branski (2010), coleta de dados ¢é o
ponto principal do estudo de caso, visto que a pesquisa
somente trard resultados a partir da andlise das
informagdes coletadas em campo. Este orienta o
pesquisador nas atividades de coleta de dados,
estabelecendo regras gerais, que serdo seguidas em
campo .

2.4 Obras afastadas dos grandes centros urbanos no
Estado de Goias

Com o crescimento significativo do éxodo rural, em que
muitas pessoas sairam da sua vida no campo e
comegaram a migrar para os grandes centros urbanos,
cerca de 84,72% das pessoas vivem nas areas urbanas,
segundo a PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios — 2015. Isto acarretou uma expansdao muito
grande de fluxo de pessoas nas areas urbanas. Com isso
o aumento de construgdes civis tornaram-se
inevitaveis. Com essa expansdo, muitas empresas,
casas e comércios comegaram a chegar em todas as
cidades do pais, e com isso a demanda por material de
construcdo também aumentou. A constru¢do de uma
obra com um bom projeto bem elaborado e confiavel
garante custos mais acessiveis, pois, os grandes
empresarios e/ou construtoras, buscam um padriao de
qualidade e seguranca aos seus futuros moradores com
investimentos que lhes sdo acessiveis.

No mercado atual, onde a concorréncia € intensa € o
tempo e o dinheiro sdo recursos valiosos, a eficiéncia
em todos os processos da empresa ¢ fundamental para
garantir sua sobrevivéncia e obter lucro. Isso inclui o
planejamento estratégico e a logistica de suprimentos.

2.5 Diagrama de Pareto.

Diagrama de Pareto ¢ um método de medida de
qualidade cuja finalidade ¢ identificar e classificar os
objetos de maior importdncia numa organizagao
empresarial.

Joseph Juran, no inicio da década do ano de 1990,
trabalhou realizando diversas analises de Vilfredo
Pareto, na qual nasceu em 1848 em Paris e foi um
socidlogo, tedrico politico e economista, segundo
Bezerra (2019).

Segundo Machado (2012), “Vilfredo Pareto foi um
economista que descobriu que a riqueza ndo era
distribuida de maneira uniforme”. Diante disso,
percebeu-se que aproximadamente 80% de toda a
riqueza do seu pais estava nas mdos dos 20% da
populacao.

O Diagrama de Pareto tem como finalidade mostrar as
condi¢bes necessarias para a escolha do ponto de
partida para solucdo do problema, identificar a causa
basica do problema e monitorar o sucesso. Com o
passar dos anos, Joseph Juran aplicou o conceito de
Pareto no ambiente empresarial para justamente
constatar quais eram as causas dos problemas para
serem feitas as corregdes dele. O diagrama de Pareto
dentro do campo da construgdo civil ¢ normalmente
caracterizado por um grafico de barras que possibilita
visualmente identificar quais sdo os 20% dos materiais
que equivale a 80% do custo de uma obra. Expressao
gréafica dessa ferramenta ¢ denominado de curva ABC.
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2.6 Curva ABC

Para ganhar espa¢o no mercado em um cenario global,
as empresas buscam oferecer seus produtos e servigos
de qualidade e com pregos atrativos para ter condigdes
de combater de frente com a alta competitividade que
o mercado impde. Uma das formas de melhorar a
competitividade é a redugdo de custos e que seus
processos de compras e estoque de materiais estejam
otimizados.

Dias (2012) fala que, a analise mediante a curva ABC
constante em certo espaco de tempo visa verificar o
consumo, seja em valor financeiro, ou quantidade dos
materiais em estoque. A figura 3 ¢é baseado no estudo
de Tabim (2015) e representa a classificagdo de um
conjunto de itens utilizando a ferramenta da curva
ABC.
Figura 3 — Conceito do Sistema ABC
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Segundo Slack (2009), a curva ABC ¢ classificada
da seguinte forma:

I.  Classe A: Sdo os itens de alto valor que
equivalem a 20% dos materiais e ele
representa 80% do valor total do estoque.

II.  Classe B: Sao os itens de médio valor que
equivalem a 30% dos materiais e ele
representa em média 10% do valor total do
estoque.

III. Classe C: Sdo os itens de menor valor que
equivalem a 50% dos materiais e ele
representa em média a 10% do valor total do
estoque.

2.7 Gestdo de estoque

Segundo Freitas (2008), a gestdo de estoque ¢ uma
das atividades principais dentro da administracao
da empresa, esta associada com a eficiéncia em
gerir 0s processos.

Gestdo de estoque constitui uma série de acdes
que permitem ao administrador verificar se os
estoques estdo sendo bem utilizados, bem
localizados em relagdo aos setores que utilizam.

3 METODOLOGIA

A metodologia implementada neste estudo foi
fundamentalmente ancorada no conceito de Pareto,
visando examinar minuciosamente a planilha
orgamentaria referente a seis empreendimentos
executados por uma construtora de carater especifico.
Ao adotar uma abordagem fundamentada no principio
de Pareto, foi estruturado uma analise detalhada e
abrangente da aloca¢do de recursos financeiros em
cada uma das seis obras conduzidas pela mencionada
construtora. Conforme fluxograma da figura 4.

Figura 4 — Fluxograma Metodologia
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Fonte: Autor, 2023.

A tabela 1 apresentam as seis obras estudadas,
juntamente com os valores de  contrato
correspondentes a cada uma delas, representando o
montante a ser recebido ao final da execugdo dos
servicos. Além disso, a tabela também exibe o valor
total dos seis contratos, refletindo o investimento total
previsto para essas obras especificas. Compreender
tanto os valores individuais de cada contrato quanto o
valor global envolvido nessas obras é fundamental
para ter uma visdo completa das informagdes.

Tabela 1 — Valor contrato

OBRAS VALOR CONTRATO
CALFIRIL RS 1.000.850,50
NOVA GLORIA RS 1.120.898,84
TACIARA RS 1.517.378,24
SAO SIMAO RS 1.102.468,73
HIDROLANDIA RS 953.519,59

SAO JOAO D'ALIANCA RS 1.131.745,10

TOTAL R$ 6.826.861,00

Fonte: Autor, 2023.
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Tabela 2 engloba os dados essenciais para o calculo
em questdo. Nela, sdo apresentados o valor total dos
contratos, o lucro obtido pela empresa, os custos
referentes 2 mido de obra e aos materiais utilizados.
Vale ressaltar que ¢ destacado o material principal,
responsavel por representar 80% dos custos totais das
obras.

Tabela 2 — Dados para calculo

VARIAVEIS VALOR PORCENTAGEM
VALORES RS
CONTRATOS 6.826.861,00 100%
RS
BDI
4.437.459,65 35%
MAO DE RS
OBRA 1.774.983,86 40%
RS
MATERIAIS
2.662.475,79 60%
PARETO
R$ 2.129.980.63 80%

Fonte: Autor, 2023.

O célculo elaborado foi seguindo utilizando a equagao
1. Para efeito de calculo, mao de obra foi excluida.

PARETO = ((TOTAL * 0,65) *0,6)*0,8
Equagdo (1)

Por meio da aplicagdo dessa formula, é possivel
identificar e priorizar os 20% dos materiais que
possuem maior impacto nos custos, representando a
maioria do investimento. Esse conceito, conhecido
como Principio de Pareto ou regra 80/20, auxilia na
otimizacdo dos recursos ao direcionar a atencdo e os
esforgos para os itens mais relevantes. Ao utilizar essa
abordagem analitica, ¢ possivel tomar decisdes mais
informadas e eficientes na gestao dos custos, buscando
maximizar os resultados.

Na figura 5 e 6 ilustra o modelo utilizado para analise
dos materiais.

Figura S —Diagrama de Pareto - Material

Fonte: Autor, 2023.

Figura 6 — Diagrama de Pareto - Custo

Fonte: Autor, 2023.

Para isso foram analisadas seis obras localizadas em
diferentes cidades do Estado de Goias, Regido Centro-
Oeste do Brasil, com distancias variadas da sede da
construtora, instalado na cidade de Goiania.

I.  Taciara esta localizada no nordeste do Estado,
que esta uma distancia de 507 km do escritorio
em Goiania.

II.  Caiapdnia situada na Regido Sudoeste de
Goias, a uma distancia de 336,5 km.

III.  Hidrolandia que esta localizada na Regido
Central do estado, com apenas 34,6 km de
distancia.

IV. Nova Gloria que estd situada na Regido
Noroeste de Goias, a uma distancia de 198,4
km.

V. Sao Jodo da Alianca localizada na Regido
Nordeste do Estado, proximo a divisa com o
Distrito Federal, a uma distancia de 354,8 km.

VL Sdo Simao, localizada na Regido Sul do
Estado, a uma distancia de 366,8 km.

A figura 7 destaca a localiza¢do geografica das cidades
mencionadas no contexto do mapa do estado de Goias.
Além disso, ela explicita as distancias respectivas em
relacdo a Goidnia, cidade onde a construtora esta
estrategicamente estabelecida. Para uma analise mais
minuciosa, o Apéndice 5 contém informagdes
detalhadas, incluindo descri¢cdes, contratantes das
obras, cidades envolvidas e as distancias especificas
até a sede da construtora, que possibilita uma visdo
mais aprofundada dos elementos relevantes para a
compreensdo completa do contexto geografico das
obras.
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Figura 7: localiza¢io
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Fonte: Autor, 2023.

O principal proposito desta analise consiste em
identificar minuciosamente 0s insumos € suprimentos
utilizados no canteiro de obras que demonstram um
investimento mais significativo em termos de custos,
visando otimizar de maneira eficiente o processo de
aquisicdo e utilizagdo dos mesmos.

Para a realizagdo destas analises, foram utilizadas as
tabelas do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos ¢
Indices da Construgio Civil - (SINAPI) e Agéncia
Goiana de Infraestrutura e Transportes — (GOINFRA),
disponiveis em sites oficiais. Essas tabelas forneceram
informagdes sobre os precos ¢ quantidades dos
diferentes insumos utilizados na construgao civil.

Inicialmente, foram identificados um total de 630
insumos nas seis obras analisadas. A fim de
simplificar o processo e focar nos materiais mais
relevantes. Foi decidido excluir a mio de obra da
analise, considerando apenas a quantidade € o preco
dos insumos.

Em seguida, todos os 630 itens foram inseridos em
uma planilha e realizada a soma dos materiais que se
repetem. Isso resultou em um total de 126 itens,
representando  uma reducdo  significativa na
complexidade do or¢camento.

Utilizando novamente o método de Pareto, foram
selecionados os 80% dos custos mais relevantes dentro
desse conjunto de 126 itens. Dessa forma, foi possivel
identificar os 28 insumos principais que mais
impactavam nos custos das obras analisadas.

Com base nesses 28 insumos principais, foi realizado
um orcamento comparativo entre a cidade e a
industria, buscando identificar diferengas de prego nos
dois locais. Essa comparagdo permitiu avaliar a
viabilidade de adquirir os materiais diretamente da
industria ou se era mais vantajoso compra-los na
cidade. Com a utilizagdo dessas analises de forma
criteriosa e planejada, foi possivel otimizar o processo
de aquisicdo, reduzir custos e aumentar a eficiéncia na
execucao das obras.

O resultado desse trabalho contribui ndo apenas para a
construtora em questdo, mas, também, para 0 campo
da engenharia civil como todo, fornecendo visdao e
diretrizes para uma gestdo mais eficiente dos recursos
financeiros em projetos de construgao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao analisar as diferencas de pregos, ¢ importante
considerar diversos fatores que influenciam os custos
ao longo da cadeia de suprimentos. A margem de lucro
das lojas locais, por exemplo, pode variar
significativamente em relagdo aos precos praticados
pela industria. Além disso, os custos de transporte
também devem serem levados em conta, uma vez que
a distancia entre o local de producdo e o canteiro de
obras pode impactar diretamente nos custos finais.
Com base nesses dados, as empresas do setor podem
tomar decisdes informadas e estratégicas em relagdo a
gestdo dos suprimentos.

No presente trabalho, serdo apresentados os resultados
dessa andlise comparativa, buscando fornecer
percepcdes importantes para a tomada de decisdes no
ambito da logistica de suprimentos na construcdo civil.

A compreensao das diferengas de prego entre a compra
na inddstria e na loja local contribui para uma gestdo
mais eficiente dos recursos financeiros, permitindo que
as empresas otimizem seus processos ¢ alcancem
melhores resultados.

Conforme as informagdes apresentadas nas figuras 8 e
9 subsequentes, na figura 8 destacam-se os valores
totais obtidos por meio de orgamentos realizados em
parceria com representantes oficiais das industrias com
as quais a empresa mantém relagdes.

Figura 8: Preco total industria
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Fonte: Autor, 2023.

Na figura 9, por sua vez, evidenciam-se os valores
totais provenientes de orcamentos elaborados em
colaboragdo com empresas locais, estabelecendo uma
relacdo direta com a localidade especifica onde a obra
esta situada.
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Figura 9: Preco total local
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Fonte: Autor, 2023.

A Figura 10 apresenta importantes percepgdes sobre o
crescimento ou declinio de uma determinada métrica,
através da analise da variagdo percentual entre a
Figura 8 e a Figura 9.

Figura 10: Variacio Percentual
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Fonte: Autor, 2023.

Com a figura 10, ¢ possivel identificar os valores mais
comuns e sua contribuicdo percentual, facilitando a
interpretagdo dos dados e a deteccdo de padrdes ou
tendéncias relevantes.

Essa representagdo visual permitirda uma compreensao
mais clara e comparativa das discrepancias de custo,
proporcionando uma visdo abrangente das variagdes
entre as estimativas obtidas ao nivel industrial e as
provenientes de empresas locais.

Ao examinar os dados de variacdo percentual, ¢
possivel identificar quais materiais tiveram as maiores
oscilagdes de preco. Essa informagdo é crucial para a
elaboragdo de or¢amentos precisos, pois permite que
os  profissionais  antecipem e  considerem
adequadamente as mudangas nos custos dos materiais
ao longo do tempo.

As andlises também podem revelar tendéncias e
padrdes no mercado da construgdo. Por exemplo, se
observarmos uma tendéncia consistente de aumento
nos precos de determinados materiais, isso pode
indicar uma maior demanda ou escassez no mercado.

Por outro lado, uma queda significativa nos precos
pode sugerir uma diminuicdo na demanda ou um
aumento da concorréncia. Essas informagdes sdo
importantes para os profissionais da construgdo, pois
permitem que eles ajustem suas estratégias de
aquisicao e negociagdo com fornecedores.

As diferencas de pregos da Granitina no comércio
local e na pedreira sdo exorbitantes. O valor por quilo
na cidade ¢ de R$ 9,40 (Nove reais e¢ quarenta
centavos), ja na pedreira é de apenas R$0,16
(Dezesseis centavos), incluso frete. Valores podem ser
encontrados nos orcamentos em apéndice 3 ¢ 4. O que
representa uma diferenca de aproximadamente 59
vezes. Como apresentado na figura 11.

Figura 11: Preco total local
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Fonte: Autor, 2023.

No setor da construgdo civil, onde o granitina ¢
amplamente utilizado, a escolha adequada da fonte de
fornecimento pode ter um impacto direto nos custos do
projeto. Optar pela compra na pedreira, levando em
consideragdo o preco extremamente baixo em relacao
ao quilo, pode resultar em uma redugdo substancial
nos gastos totais.

A outros materiais que se destacam com grande
variacao de valores.

Sendo:

» Granito polido para bancada de 2 cm,
equivalente a 42%.

» Aco CA-50 6,3 mm, equivalente a 61%.

» Tijolo laminado 21 furos 5x11x24cm,
equivalente a 41%.

» Aco CA-50 10,0 mm, equivalente a 67%.
» Telha canalete 90, equivalente a 45%.

Essas disparidades destacam a importancia da logistica
na obtencdo de materiais. As analises desses valores
permitem compreender a relevancia da eficiéncia
logistica na aquisi¢ao de materiais.
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Ao considerar os custos envolvidos em toda a cadeia
de suprimentos, desde a extragdo até a entrega ao
consumidor final, fica evidente que estratégias
logisticas bem planejadas e executadas podem resultar
em economias financeiras significativas. Com base
nessas informagdes, os profissionais da construgdo
podem tomar decisGes mais informadas sobre quais
materiais utilizar em seus projetos, quando fazer as
compras e como negociar com fornecedores.

Com essa analise detalhada, os profissionais podem
planejar com maior eficiéncia ¢ alcangar melhores
resultados em seus empreendimentos.

5 CONCLUSAO

Através da analise da diferenga de pregos entre a
compra de materiais na cidade e fabrica, podemos
observar a magnitude do impacto que a logistica
exerce sobre os custos dos projetos. demonstrando a
necessidade de uma abordagem estratégica na gestdo
dos recursos financeiros.

A economia na compra de materiais na indistria em
comparagdo com o comércio local foi significativa,
alcancando uma varia¢do de 115%. Enquanto o total
gasto no comércio local foi de R$ 2.158.231,29, na
industria foi de apenas R$ 1.003.669,34, para as seis
obras dos 28 itens, que equivale a 80% dos custos.
Conforme figura 12.

Figura 12: Variacio total
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Fonte: Autor, 2023.

Essa diferenca de RS 1.154.561,95 de reais, representa
uma oportunidade valiosa para direcionar esses
recursos para outros aspectos da obra. Com essa
economia de R$ 1.154.561,95 de reais, & possivel
obter um lucro adicional para a empresa, direcionando
os recursos para os cofres da empresa ¢ alcangando o
objetivo de enriquecimento, o qual é o objetivo
principal de toda empresa. Essa diferenga financeira
representa uma oportunidade valiosa para impulsionar
os resultados financeiros e fortalecer a posicdo da
empresa no mercado.

Ao considerar a logistica como parte integrante do
processo de aquisicdo de materiais, podemos
identificar oportunidades significativas de economia.
A escolha cuidadosa da fonte de fornecimento,
levando em conta ndo apenas o prego dos materiais,
mas também os custos associados ao transporte,
armazenamento ¢ distribui¢do, pode resultar em uma
reducdo substancial nos custos totais da obra.

Além disso, é importante ressaltar que a eficiéncia
logistica ndo se limita apenas a reducdo de custos.
Uma gestdo eficaz da cadeia de suprimentos também
pode contribuir para prazos mais curtos, maior
disponibilidade de materiais ¢ uma melhor qualidade
dos produtos.

A logistica desempenha um papel crucial na
viabilidade economica dos projetos, especialmente em
setores como a construgdo civil. A busca por
alternativas mais vantajosas ¢ a implementacdo de
estratégias logisticas bem planejadas podem resultar
em uma vantagem competitiva  significativa,
permitindo que as empresas entreguem suas obras
dentro do prazo e or¢amentos estabelecidos.

Portanto, concluimos que a logistica de materiais ¢ um
elemento-chave na gestdo eficiente dos recursos
financeiros em projetos. Ao considerar
cuidadosamente os custos logisticos, buscar solucdes
mais vantajosas ¢ implementar estratégias eficazes, ¢é
possivel maximizar os resultados e ampliar a margem
de lucro. A logistica se torna ndo apenas uma fungio
operacional, mas sim uma aliada estratégica na busca
pela exceléncia e competitividade e sobrevivéncia no
mercado, desempenhando um papel na viabilidade
econdmica da obra, especialmente quando ha grandes
discrepancias nos pregos entre diferentes fontes de
fornecimento.
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7 APENDICE

Apéndice 1 — Detalhamento de material

CODIGO MATERIAIS UND QUANTIDADE TOTAL MENOR PRECO UNITARIO PRECO LOCAL TOTAL PRECO FABRICA TOTAL DIFERENCA EM %
I TELHA GALVALUME COM ISOLAMENTO TERMOACUSTICO TRAPEZOIDAL ESPESSURA DE 0.50 M % 126333 RS 115,00 RS 14756295 RS 14758295 %
2 M TON 100 RS 940000 RS H0.000.00 RS 1330000 .
3 ]AR.EIA MEDIA w 1301 RS 63,00 RS 81.951,35 RS 81.951,35 0%
4 |FLEVADORMODELO HERA OU EQUIVALENTE 02 PARADAS - CAPACIDADE 240KG UND 1 RS 57.000.00 RS $7.000.00 RS 57.000.00 [
5 CIMENTO PORTLAND C.P. 32 SC 4270 RS 34,00 RS 145.180,00 RS 127.246.00 12%
6 [TUOLO COMUM MACICO (459 1%m) UND 153500 RS 060 RSILITISI RSBI148 "
7 |GRANITO POLIDO PBANCADA 2 CM M 5 RS 338,78 RS 19.986,25 RS 1150500 o
3 FORRO EM FIBRA MINERAL REMOVIVEL (1250x625116MM) 53 [ RS219%0 RS 159580 RS 3459550 %
9 TELHA PLAN RESINADA COR VERMELHA UND 48479 RS 195 RS 94.533,08 RS 6253727 %
10 |LAJE VOLT(CONVENCIONAL) PRE-MOLDADA COM EPS PARA FORRO G [} RS 4250 RS $5542,03 RS 27073 P
1 TELHA GALVANIZADA TRAPEZOIDAL 0,43 MM M %07 RS 43,00 RS 39.001.00 RS 3284247 16%
1 |CERAMICA 30X40 - REVESTIMENTO DE PAREDE X RS 39 RS 979912 RS 1820772 £
13 AREIA GROSSA M 240 110,00 RS 26.378.69 RS 24978.22 %
" ESCOLAR MISTO 420x1.25M - UND 6 RS 1.953.00 RS 11.718.00 RS 10.140,00 13%
15 TABUA PARA FORMA(30CM) 3 METROS UND 684 RS 35,00 RS 25.992.00 RS 22.572,00 13%
6 [ACOCA-50-63MM (149 BR ] RS 500 RS 1463000 RSST815 6%
17 [TUOLO LAMINADO 21 FUROS SX11X24 €M D 1317 RS6.00 RS 10390037 RS 6122084 %
18 |CABODE COBRENU N S0MM2 M a8l RS 4678 RS 2.821.%6 RS 17394 %
1] (CABO DE COBRE NU 35MM? M 35 RS 35,73 RS 126520 RS 883,44 30%
M [P1SODE BORRACHA COLORIDO MODELD TATIL { ALERTA OU DIRECIONAL) UND 0% RS9.99 RS 2093904 RS 1406520 B
bl ACO CA-50 10,0 MM (378") BR 384 RS 6000 RS 23.040,00 RS 7.507.20 67%
2 |CXDAGUATCMET.ISM3-COLSECA 6.0M UND i RS 21000.00 RS 2100000 RS21.000,0 [
B [TELHACANALETE® W m RS 219,00 RS $9.195,1 RS 3243578 a5
2 |TUBO DE ACO GALVANIZADO COM COSTURA, CLASSE MEDIA, DN 65 2 112'), CONEXAO ROSQUEADA M 150 RS 8476 RS 261 RS 260111 [
3 [LUMINARIA CALHA SOBREPOR 2XISW LED UND 108 RS 149.99 RS 1626792 RS 1099134 m
% |CABODECOBRENU SOMM: M 301 RS 3613 RS 1412683 RSISIIY 3%
n CAL HIDRATADA 20KG SC 1290 RS 2743 RS 35.378.25 RS 25.967.70 ™
B [TELHADE ALUMINIO ONDULADA 0.50mm UND 5% RS 29,19 RS 1764 RS1LTI464 "

TOTAL RS 2.158.231.29 RS 100366934 115%
Fonte: Autor, 2023
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Apéndice 2—PRECO TOTAL X INDUSTRIA

POPILTT $A .

RS 11.714,64
0L°L96°ST $U =
RS 35.378,25 -
61°018°6 $U =«
RS 14.126,83 -
PE166°01 $U =
RS 16.267,92 -
IT'T69°C1 $Y =
RS 12.691,11 .
8LSEY'TE $U ==
RS 59.195,31 —
00°000°1Z $U =
RS 21.000,00 -
0T°LOS’L $Y
RS 23.040,00 -
0Z°€HO'YI $U =
RS 20.939,04 -
rr‘888 $U
RS 1.265,20
EP'P6E LT $U =
RS 22.521,76 -
P8°078° 19 $U
RS 103.900,57 —
SI‘8TL'S $U
RS 14.650,00 =
00°TLS'TT $U =
RS 25.992,00 -
00°0F1°01 $Y =«
RS 11.718,00 .
TU8LOYT $U =
RS 26.378,69 -
TLLOTSI $U =
RS 29.799,72 -
LY'THS TE $U =
RS 39.001,00 —
ELTOL'TY $YU e
RS 55.842,03 —
LTLESTY SU
RS 94.533,08 —
08°S6SHE SU =
RS 34.595,80 —
00°S0S°TT $Y =
RS 19.986,25 =
TSPIE TS $U
RS 91.979,81 —
00°9¥T°LTT $A
RS 145.180,00
00°000°LS S e
RS 57.000,00 —
SETSO TS $U s
RS 81.951,35 —
00°00S°€I $VA =
RS 940.000;00
S6°T8S'LYT $U
RS 147.582,95
] 8 8 8 8 8 8 8 8 8 S
g 8 8 8 8 8 8 S 8§ 8§ ¢
S S S S S S S S S S b4
o o o o o o o o o o
g & 8 R 8 8 8§ & =] =8
— v+ v+ w w w w wr > >
o o o [s' [s' [s' [s' o [s' [s'
“ W10L HOTA

11 12 13 14 15 16
PRECO LOCAL E INDUSTRIA

10

~

(o]

B PRECO INDUSTRIA

B PRECO LOCAL

Fonte: Autor, 2023

11

2023/2

Curso de Engenharia Civil

Escola Politécnica e de Artes

Pontificia Universidade Catolica de Goias



Apéndice 3 — Or¢camento local

[Recebemos d@ GRANZOTTO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA CNPJ: 28 331.797/0001-29 os produtos @iou servigos constanies no Orgamento 35263
s =t L

==

@ RUA 31 QUADRA22A LOTE 0103 - SN -

V EEETES— CENTRO - SAO JOAO D'ALIANGA - GO
y Fone: (62) 99667-2055
CNPJ: 28331797000129 IE: 107031205

GRANZOTTO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA

Loja 001 - ORCAMENTO: N° 35263
Data Orgamento.: 06/11/2023 16.01:.08
Data Validade: 13/11/2023 16:01:08

- Daosido Clients ORCAMENTO

Razio Social: CNPUCPF.
ENDERECO: R CIIE n®,
CIDADE: GOIANIA - GO CEP:: FONE: 62

Céd.Prod. Otd. Descricko

10215 100 GRANITINA 1KG

Unid. VirUnt VirTotal Unt. Desc. Total Final

UN 10,00 10,00 9,40 R$9.40

Ndmero de ltens: 4
QTD Total de Produtos. : 2021
Peso Total: 3085,60 Kg

Total A Prazo: R$3.943,00
Desconto: R$237,00
Despesas Adicionais: R$0,00

Frete: R$0.00
Condigio pag. Valor Valor A Vista: R$3.706,00
A COMBINAR R$3.706.00
- Observacio

Fonte: Autor, 2023.

Apéndice 4 — Orcamento industria

IDENTIFICACAD DO EMITENTE

Documento Auiliar da Nota
Fiscal Elctrénica
JANDAIA CALCARIO AGRICOLA LTDA | | o000
ROD BR 060 KM 306 FAZENDA BRAVEZA, SN 1 - SAIDA CHAVE DE AcTas0
ZONA RURAL - 75950-000
JANDAIA - GO Fone/Fax: 6435472320 N

Consulta dc autenticidade no portal nacional da NF-c
www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Scfaz Autorizadora
(FROTOCOLE DE AUTORIZALAD DE USD

- 02/06/2023 14:47:49

L
STADUAL DO SUBST. TRIBUT ]r.\r

e
Série 001
Faolha I/1

NATUREZA DA OFERACAD

INSCRICAO ESTADUAL

101228210
DESTINATARIO / REMETENTE
[NOME | RAZAG SOCTAL

BATA DA TMISSAO

[ExDERECD cr
MUNICIMO INSCRICAD ESTADUAL
GOIANIA

FATURA / DUPLICATA
Num

o0
Venc 03/06/2023/
¥ alos RS 3.375.00)

TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS
TAL

NOME | RAZAD SOC FRETE [CODIGO ANTT I?l_nr'a DO VEICULD UF [CNPy 7 CrF
1-Por conta do Dest ESUS232 ;0
ENDERECO MUNICIPIO UF INSCRICAD ESTADUAL
(GUANTIDADE l:-;m‘u. [wmu.\ [FmERACAG J lpmu.u 00
DADOS DOS PRODUTOS / SERVICOS
S ———— DESCRICAG DO FRODUTD | SERVICD o | st [oror [ o [ ovant | g® TN | R [ VAR [ [
ADOI0006 25051000 020 | S101 | TO 3375.00 59569 101,27 17.00

Fonte: Autor, 2023.
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Apéndice 5 — Informacdes obras

OBRA~ DESCRICAO - CONTRATANTE ¥ CIDADE v DISTANCIA ATE A SEDE EM GOIANIA~
1  REFORMA E AMPLIAGCAO CEPI MARIA CONSOLAGAO E SILVA SECRETARIA DO ESTADO DA EDUCACAO NOVA GLORIA 199 Km
2 REFORMA E AMPLIACAO CEPI ARY RIBEIRO VALADAO E SILVA CONSELHO MONSENHOR JOSE SEBASTIAO DA COSTA IACIARA 506 Km
3 REFORMA E AMPLIACAO DE ESCOLA MUNICIPAL JOSE PORFIRIO MUNICIPIO DE SAO SIMAO SAO SIMAO 365 Km
4 REFORMA E AMPLIACAO CEPI NOSSA SENHORA DE MONTESSERATE CONSELHO DA COORDENACAO REGIONAL DE CAIAPONIA 334 Km
EDUCACAO
5 REFORMA E AMPLIACAO COLEGIO ESTADUAL PEDRO LUDOVICO CONSELHO DA COORDENA~CAO REGIONAL DE SAO JOAO DA 356 Km
TEIXEIRA EDUCACAO ALIANCA
6 | CRECHE PROINFANCIA TIPO I FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO HIDROLANDIA 34,6 Km

Fonte: Autor, 2023.
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GABINETE DO REITOR

Av. Universitéria, 1069  Sefor Universitério
Caixa Postal 85 » CEP 74605-010

Goi#nia » Gods » Brasil

Fone: (62) 3946.1000

www.pucqoies.edu.br ¢ reitoria@pucgoias.edu.br

'GOIAS

RESOLUCAO n° 038/2020 — CEPE

ANEXO I
APENDICE ao TCC

Termo de autorizagio de publicagio de produgio académica

O estudante Lucas Gongalves de Oliveira do Curso de Engenharia Civil, matricula
2015.1.000025.00009-4, telefone: (062)981848485 c-mail lucasengcivilcb@gmail.com,
na qualidade de titular dos direitos autorais, em consonancia com a Lei n® 9.610/98 (Lei
dos Direitos do Autor), autoriza a Pontificia Universidade Catolica de Goias (PUC
Goias) a disponibilizar o Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado Logistica de
suprimentos na construcio civil: Impactos em obras distantes dos grandes centros
urbanos no estado de Goias — Estudo de caso, gratuitamente, sem ressarcimento dos
direitos autorais, por 5 (cinco) anos, conforme permissdes do documento, em meio
eletrdnico, na rede mundial de computadores, no formato especificado (Texto(PDF);
Imagem (GIF ou JPEG); Som (WAVE, MPEG, AIFF, SND); Video (MPEG, MWV,
AVI, QT); outros, especificos da drea; para fins de leitura e/ou impressao pela internet,

a titulo de divulgacdo da produgdo cientifica gerada nos cursos de graduagdo da PUC

Goias.

Assinatura do autot:

Nome completo do autor: Lucas Goncaﬁ

Assinatura do professor—orientador:

Nome completo do professor-orientador: Paylo Sérgio de Oliveira Resende



