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RESUMO

Esse trabalho analisa os impactos das crises de 2014 e da pandemia do Covid 19 sobre o0 APL
de confec¢des da regido da rua 44, em Goiania. Utiliza dados da RAIS/MTE, da PIA/IBGE e
do Comex Stat para demonstrar os efeitos das crises e da crescente concorréncia de produtos
chineses sobre a industria de confeccbes do Brasil e de Goias no periodo 2014-2021. Apoia-se
em um pequeno numero de entrevistas qualitativas com empresarios atuantes nos dois grupos
mais significativos de produtores/atacadistas do arranjo, os lojistas formalizados que atuam nas
galerias e shoppings da regi&o, e os proprietarios de bancas na Feira Hippie, além de costureiras
faccionistas, para analisar as especificidades da atividade produtiva naquele territério e seus
desafios diante da crise. Conclui que houve uma forte queda no faturamento e reducdo das
margens de lucro das empresas, agravados pela intensificacdo da concorréncia asiatica com a
rapida expansdo de marketplaces como a Shein e a Shoppe durante a pandemia. Apesar da
recuperacdo que se iniciou em 2021, as empresas do APL enfrentam grandes dificuldades para
recompor suas margens e seus niveis de faturamento anterior, para encontrar faccionistas, uma
vez que grande numero deles deixou a atividade durante a pandemia, e para garantir sua
competitividade em relacéo as importacdes, em decorréncia da forte elevacao de custos.

Palavras-chave: Industria de confeccdes e vestuario. APL da regido da 44. Arranjo Produtivo
Local (APL). Feira Hippie Goiania.

ABSTRACT

This study analyzes the impacts of the 2014 crises and the Covid-19 pandemic on the Clothing
Local Productive Arrangement (APL) in the 44th street area, Goiania. It uses data from
RAIS/MTE, PIA/IBGE, and Comex Stat to demonstrate the effects of the crises and the growing
competition from Chinese products on the Brazilian and Goiés clothing industry during 2014-
2021. The research is based on a small number of qualitative interviews with active
entrepreneurs in the two most significant groups of producers/wholesalers in the arrangement:
formalized retailers operating in galleries and shopping centers in the region, and owners of
stalls at the Hippie Fair, as well as outsourced seamstresses, to analyze the specificities of the
productive activity in that territory and its challenges in the face of the crisis. It concludes that
there was a significant decline in turnover and reduction in companies' profit margins,
exacerbated by the intensification of Asian competition with the rapid expansion of
marketplaces like Shein and Shopee during the pandemic. Despite the recovery that began in
2021, APL companies face major difficulties in restoring their margins and previous turnover
levels, finding outsourced workers as many left the activity during the pandemic, and ensuring
their competitiveness against imports, due to the significant rise in costs.

Keywords: Clothing and Apparel Industry. APL of the 44th Street region. Local Productive
Arrangement (APL). Goiania Hippie Fair.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 -Cadeia produtiva téxtil € de CONFECGOES .........uuuuumriiiiiiiiiiiiiiiiii 17
Figura 2 - Etapas do processo produtivo de CONTECEOES .........uuuuurummmmriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 20

Figura 3 - Evolucdo do nimero de empregados na industria de confecgdes e na industria de

transformacgdo. Brasil (2006-2021)........uuuiieeeeiiiiieiiiiia e e e e et e e e e e e eeeee 26
Figura 4 - Indice de variacdo da receita liquida de vendas* (2007 =100) e margens** (%) da
industria de confeccgdes e artigos de vestuario no Brasil (2007-2021)...........cceeeveieeeeeeennnns 27
Figura 5 - Taxa de Cambio entre o Real e 0 Dolar norte americano .........cccceeevvviivvineeeennnn. 28
Figura 6 - ImportacGes de produtos de confeccdo e vestuario do Brasil (2010-2022) ........... 28
Figura 7 - Representacdo do e-commerce no total de sites brasileiros (2021) ...................... 31

Figura 8 - Indice de crescimento do niumero de empregados da industria de confecgdes em Goias

€ N0 Brasil (2006 =100) ......cuuuuuiiieeeeeieieiiiee e e e e e e e e e e e 35
Figura 9 - Indice de variacdo da receita liquida de vendas (2007 =100) e margens* (%) da
indUstria de confecgdes e artigos de vestuario em Goiés (2007-2021) ........ccccvvvveeeeeeeeennnnns 35
Figura 10 - Regido da 44 em GOIANIA/GO..........uuuiiiiieeeieeeeee e 39
Figura 11- Deslocamentos para compras de vestuario e cal¢ados, Brasil, (2018). ................ 40

Figura 12 - Percentual mensal das vendas* conjuntas das Empresas Ae B. ...........cccccuuueeeee 48



11

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Participacdo da industria de confec¢bes na industria de transformacdo do Brasil

220722 ) RS S T PP 25
Tabela 2 - Principais estados produtores de confec¢des do Brasil por numero de empregados
220722 USSP 34
Tabela 3 — Faturamento mensal das empresas A € B (2019).........coovviiiiiiiiieeiieeiiiice e, a7

Tabela 4 - Faturamento mensal da empresa C e distribuicdo das vendas entre fisicas e online



12

SUMARIO
INTRODUGAOQ ..ottt sttt sttt s et 13
1 INDUSTRIA DE CONFECC}@ES EVESTUARIO......coooiiieieeecee e 17
1.1 Caracteristicas Estruturais da Industria de Confeccdes e Vestuario....................... 17
1.2 Tendéncias da Cadeia Global de ConfecgOes.........ccuvvvuiiiiiieieiieeeiiiee e 21
2 INDUSTRIA DE CONFECCOES BRASILEIRA NO CENARIO DE CRISE ........... 25
2.2 Industria Brasileira de Confecg0es N0 Brasil ... 25
2.2 Impactos das Crises e Concorréncia Chinesa............cceeevvieeeiiiieiiiiiie e, 25
3 ORIGEM E DESENVOLVIMENTO DO APL DE CONFECC}()ES DA44............. 34
3.1 Industria de Confeccdes em GOIAS € @ CriSE .....cuuvvuiiiiieeeiieeeeicee e 34
3.2 Dinamica Espacial das Aglomerac6es de Confeccdes de Goiania.............ovveeeeeennn.. 36
4 CRISE E DESAFIOS DO APL DA 44.....cooiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 41
4.1 A ViSA0 AAS COSTUIBITAS ...uuuieeeeieeieiiiiiiie e e e e e e e e eeeiae e e e e e e e e e eeatana e e e e e e e eeeenannnnneeeeeees 41
4.2 A Visdo da Partir da Feira HIppie ... 43
4.3 Visdo dos Empreendedores Formais e Estudo de Caso...........ccceeeeeeeeeeveeiiiiiinieeeennn, 44
CONSIDERAQ()ES FINAILS L e 54

REFERENCIAS . ..o oo ettt ettt 57



13

INTRODUCAO

Goiéania possui um longo histérico na producgdo de artigos de confeccdo e vestuario.
Embora estabelecimentos de varejo desses produtos possam ser encontrados em diversos pontos
da capital, a cidade possui aglomeracGes de estabelecimentos onde a comercializacao é focada
no atacado e, geralmente, integrada com a producdo industrial. Nessas aglomeracdes, 0S
comerciantes sdo, em geral, também fabricantes da maior parte dos itens de vestuario que

comercializam, utilizando, em maior ou menor grau, terceirizacdo com redes de facgdes.

Com o tempo, a capital foi ficando reconhecida por ter produtos de vestuario mais
baratos, atraindo excursdes principalmente do Norte e Nordeste do pais, que vinham para
comprar com intencdo de revendé-las. Esse grupo de pessoas era, majoritariamente, de

“sacoleiras”, mulheres que vendiam de porta em porta.

Nos anos 1980 essas aglomeracdes se encontravam, principalmente na Avenida 85 e na
Bernardo Saydo, no setor Marechal Rondon, antiga Fama. Também nessa década, a Feira
Hippie, que se situava na Praca Civica, foi deixando de ser uma feira de artigos e objetos
diversos de artesanato e foi se tornando um polo de vendas de itens de vestuario e calcados de
fabricacdo propria. No final de 1990 foi inaugurado o Goias Center Modas, primeiro shopping
atacadista da capital, na Avenida Goias Norte, a cinco minutos do inicio da Avenida Bernardo
Sayao, para onde migrou parte importante dos empreendimentos que se situavam na avenida
85.

Em 1995 a Feira Hippie foi deslocada do centro da cidade para a Praca do Trabalhador,
nas proximidades do Terminal Rodoviario de Goiania, atraindo para a regido os onibus de
compradores que vinham de fora do estado. Pequenas lojas foram abrindo aos poucos na rua
44, que passa ao lado da Pragca do Trabalhador e da Rodoviaria, e nas suas imediacgdes.
Juntamente com elas, bancas de vendedores informais foram se acumulando nas cal¢adas da
regido. Varias pequenas galerias foram surgindo ao longo da primeira década dos anos 2000 e,
em 2011, aquela aglomeracdo deu um salto de qualidade, como a inauguracdo do Mega Moda,
considerado, a época, 0 maior shopping atacadista de moda do pais. Rapidamente a regido se
tornou o principal polo de comercializagdo de artigos de confeccfes e vestuario de Goiania,
onde se situa o ndcleo dindmico do que sera tratado nesse trabalho como o APL de ConfeccGes
da 44.
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Apds um periodo muito favoravel para o mercado de confecg¢bes, com crescimento
econdémico e distribuicdo de renda no Brasil, o setor foi impactado pela longa crise
macroecondmica do pais, a partir de 2014, seguida pela crise da pandemia do Covid 19, que
adveio no momento que 0 pais comecava a se recuperar mais consistentemente da primeira. O
problema que orientou essa monografia foi: Quais séo os impactos e desafios colocados para o
APL da 44 em decorréncia dessas crises encadeadas? Assim, o objetivo geral do trabalho é:
analisar os principais efeitos e 0s desafios impostos pelas crises ao APL da 44. Seus objetivos
especificos sdo: i. entender os efeitos da crise sobre a industria de confecgfes e vestuario no
Brasil e em Goias; ii. compreender as razdes da migracdo de tantos produtores para a regido do
44; iii analisar as particularidades dessa industria no APL; iii. Identificar os principais efeitos
da crise sobre os confeccionistas/produtores do APL; iv sistematizar e discutir os principais

desafios enfrentados por eles.

Teoricamente se utilizara a abordagem da RedeSist' sobre APLs, que os define como
aglomeracfes de entidades econdmicas, politicas e sociais em um territorio, em torno de
atividades econémicas especificas e caracterizadas por lacos de interdependéncia (LASTRES;
CASSIOLATO, 2002). Trata-se de uma abordagem sistémica, que trata as atividades
econbmicas como parte de sistemas dinamicos localizados espacialmente e que, portanto,
devem ser analisadas com base na complexidade das relacBes entre seus varios atores, sejam
econdmicos, sociais ou politicos (CASTRO; ESTEVAM, 2010).

Os principais atores econdmicos do APL de confeccbes da 44 sdo: 0s
comerciantes/produtores; os faccionistas, que prestam servicos de molde, corte, costura e
acabamento para 0S primeiros; 0s atacadistas e representantes comerciais de tecidos,
aviamentos e equipamentos e os proprietarios de galerias e shoppings. Interagem ainda, nesse
sistema produtivo localizado, transportadoras e motoristas de énibus; hotéis e restaurantes da
regido e outros agentes de atividades comerciais complementares, formais ou informais. Entre
0s atores sociais e politicos estdo: Associacdo Empresarial da Regido da 44 (que representa 0s
proprietarios de shoppings e galerias da regido; a Associacdo dos Feirantes da Feira Hippie; a
Prefeitura de Goiania, o governo estadual; 6rgdos de capacitacao e formacao profissional como
Universidades, o SEBRAE, SENAI e outros.

Esse trabalho, entretanto, concentra-se nos desafios dos atores econdmicos, em especial

dos comerciantes produtores e suas interagdes com os faccionistas. Ele ndo se propde a fazer
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uma caracterizacdo e analise ampla dos diferentes atores, como em trabalhos que tratam

tradicionalmente de Arranjos Produtivos Locais.

Quanto a delimitacao espacial, localizam-se, efetivamente, na propria regido da 44, 0s
estabelecimentos comerciais dos empreendedores que sdo responsaveis, igualmente, pelo
comando da producdo. A produgdo industrial, tanto a parcela que é prépria quanto a
terceirizada, situa-se, em sua maior parte, na regido noroeste da capital. J& os atacadistas de

tecidos e aviamentos se concentram, principalmente, no bairro de Campinas.

A metodologia utilizada é de natureza qualitativa e quantitativa. Utiliza-se a literatura
especializada sobre a tematica e dados secundarios provenientes, sobretudo, das bases da
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
da Pesquisa Industrial Anual (PIA) do IBGE, e do Comex Stat, do Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC), além de dados de relatérios
especializados. Esses dados, entretanto, limitam-se a informacdes de empresas e empregados
formais, deixando escapar parte importante da realidade de empreendimentos e relacdes de

trabalho informais, muito presentes no APL de confec¢des da 44.

Em um esforc¢o para captar as especificidades dessa realidade, foram realizadas se quatro
entrevistas e um pequeno estudo de caso. Foram entrevistadas duas costureiras faccionistas;
uma empreendedora da Feira Hippie, e duas empresarias sécias das empresas que forneceram
0s dados para o estudo de caso. Sao empresas, no plural, porque se trata de duas empresas que,
diante dos desafios da crise, se fundiram em uma Unica. Os resultados s&o tratados de forma
qualitativa, apenas como exemplos para ilustrar elementos da realidade das atividades e
desafios do APL, confrontados com resultados de outros trabalhos sobre o tema e com a propria
experiéncia do pesquisador, que trabalha com a familia em um empreendimento na 44. N&o se
trata, portanto, de um estudo de caso, em seu sentido classico, sobretudo porque a contabilidade

da(s) empresa(s) é bastante fragil e informal.

O trabalho esta organizado em quatro capitulos, além dessa introdugdo. No primeiro
apresenta-se as caracteristicas estruturais da industria de confeccGes e vestudrio e suas
principais tendéncias globais. No segundo capitulo, apresenta-se a inddstria de confec¢des do
Brasil e de Goias, analisando os impactos das crises de 2014 e da pandemia sobre elas. No
terceiro, discute-se as mudancas espaciais da atividade de confecgdes em Goiania e 0

surgimento do APL da 44. No quarto capitulo, analisa-se 0s impactos da crise e 0s desafios
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colocados para o APL. Por fim, nas consideracfes finais, sdo retomadas as principais

conclusdes do trabalho.
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1 INDUSTRIA DE CONFECCOES E VESTUARIO
1.1 Caracteristicas Estruturais da Industria de Confecgdes e Vestuario

A industria téxtil e de confeccbes pode ser apresentada sucintamente em 4 etapas: 1)
matéria-prima (fibras téxteis, sendo transformada em fios nas fabricas de fiacdo de onde seguem
para a 2) tecelagem onde se produz os tecidos planos ou para a malharia onde é fabricado tecidos
de malha. Posteriormente, passam pelo 3) acabamento para finalmente atingir a 4) confec¢éo e

vestuario (Figura 1).

Figura 1 -Cadeia produtiva téxtil e de confecgdes

Fonte: adaptado de Costa e Rocha (2009, p.163)

A (ltima etapa é onde toma forma o produto que passou por toda essa cadeia,
constituindo-se a industria de confecgdes e vestuario, que inclui os segmentos de vestuario,
linha lar e técnica. A linha de vestuario é composta pelas classes de roupas intima de dormir,
de praia, de esporte, social, de lazer infantil e das classes de roupas especiais como as
profissionais e de seguranca. Por fim, a linha de artigos confeccionados é composta da
fabricacdo de acessorios para vestuarios; artigos para o lar (cama, mesa, banho decoracédo e

limpeza), industria (filtros de algodao, componentes para interiores de carros e embalagens).

Iremos tratar a industria de confec¢Ges com foco no segmento vestuario. Trata-se de um

segmento da industria que trabalha de maneira intensa a mao de obra e com nivel tecnologico
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muitas vezes abaixo de outros sec¢cdes das manufaturas. Caracteriza-se pela fragmentacéo dos
seus processos produtivos, diversidade de técnicas produtivas e a presenca em sua maioria de
pequenas e médias empresas. As baixas barreiras de entrada, a difusdo sob as demandas por
produtos, causado pela segmentacdo de mercado, e a facilidade de acesso tecnoldgico

favorecem as empresas de pequeno porte.

Por outro lado, o nimero de pequenas empresas, resulta em uma pluralidade de
empreendimentos, sendo notavel a competitividade do setor. Os ciclos de consumo de acordo
com as tendencias, os ciclos sazonais também interferem na construcdo deste ambiente
competitivo. As pequenas empresas, fazem o setor geralmente apresentar uma pequena

produtividade, e um nimero de empregados pequeno.

O processo produtivo é de certa forma simples, ndo tendo complexidade, sendo que
sofre baixa mudancas tecnoldgicas causando um ambiente com pouca inovacao e capacidade
de investimento reduzida. Inicialmente se trata de uma criacdo de um modelo, modelagem,
gradeamento, corte, costura, acabamento. Tratando-se do avanco tecnoldgico, a construcao da
matriz para o corte e o corte em si, obteve um certo progresso tecnoldgico com a implementacédo
do CAD (Computer Aided Design e Computer Aided Matufatured).

As manufaturas ndo tém se beneficiado das inovacdes tecnoldgicas de grande porte, em
razdo das dificuldades de padronizacdo das matérias primas (maleabilidade, texturas) e de
montagem (complexidade de costura e modelagem), a falta de capacidade de se costurar bolsos,
golas e caseado. A manufatura comecou apresentar uma melhor produtividade quando se
estabeleceu a producdo em células, e novos sistemas de controle de qualidade (CASTRO;
ARRIEL e COSTA, 2011).

A maioria das inovagdes se da nas unidades criativas, com evolugdes consideraveis de
design, e mesmo nessa etapa ndo se necessita grandes investimentos para o desenvolvimento
de novos modelos. Com as atualizagbes de design surge a necessidade da criacdo de novos
tecidos para abrigar novas ideias ou aprimorar praticas esportivas ou do dia a dia. Assim, é a
industria téxtil a que possui a maior evolugdo em tecnologia, como a combinacgdo entre novas
fibras sintéticas e fibras naturais, por exemplo, que abriu um novo leque para 0 progresso das

linhas de confeccéo.
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Processo Produtivo das MPEs de Confeccédo de Goiania

Em APLs da industria de confec¢des, dominados por MPEs e voltados para mercados
regionais e de baixa e média renda, como é o caso de Goiania, 0s processos produtivos
apresentam particularidade que precisam ser destacas.

A inicializacdo do processo se da pelo feeling do empresario. Existe uma constante
procura por novos modelos, que ndo seguem o padrdo da industria da moda. Esses modelos ndo
possuem uma periodicidade especifica ou obedecem as estacdes. Isso é um fato relevante, ja
que vendem principalmente para o norte do pais, onde o clima é dividido em estiagem (curta)
e periodo chuvoso. Cada empresa se especializa em seu segmento assim fazendo o comprador

fracionar sua compra para preencher seu portfdlio de varejo.

As marcas quase nunca possuem um estilista que cuida da parte criativa e que observa
tendencias do mercado, com as escolhas sendo feitas basicamente através da “copia”. Entdo, o
empresario escolhe o modelo e propde mudancgas para se ajustar as particularidades do seu

negocio.

Apos a escolha do modelo, esse é levado ao modelista, onde acontece a confec¢do do
molde e, a partir dai, de uma peca piloto. A partir dela se verifica o rendimento por metro de
tecido e a quantidade de aviamento que se necessita para a producdo, se ha viabilidade
econbmica e se encaixa dentro do espectro do seu nicho. Sé entdo, sendo aprovada pelos
empresarios, inicia-se a “cadeia de produgdo’. Toda essa andlise é feita de maneira

absolutamente empirica.

O molde ¢ enviado ao “cadista”, que utiliza Autocad ou Audaces, um software
especifico para projetos industriais, que faz a digitalizacdo do molde, permitindo se obter um
melhor aproveitamento do tecido. A modelista pode apresentar esta qualificacdo. O empresario,
tendo a no¢do do que necessita para producdo, vai ao bairro de Campinas, na regido Centro-
Oeste de Goiania, para comprar tecido e 0s principais aviamentos. As compras sdo feitas em
atacadistas da regido, quase que semanalmente. Poucos negdcios possuem o volume necessario
para compras direto do importador ou do representante de fabricas. As empresas preferem
comprar quantidades menores e mais variaveis, escolhendo estampas diferentes quase a cada

Semana.
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Alguns atacadistas ja sdo especializados em estampar o tecido com o design e cor que
cliente preferir, visto que os modelos néo sdo atualizados de forma regular e os produtos de
sucesso nunca séo tirados de linha. As quantidades séo entregues de forma imediata ou em

algum endereco escolhido, geralmente onde é feito o corte do tecido.

O corte ¢ feito quase sempre de forma terceirizada, sendo o local do préprio cortador ou
o local do proprio empresério, utilizando-se um baixo nivel tecnolégico. Os tecidos sdo
esticados de forma manual, pode ser “riscado” a partir do molde ou da impressdo do modelo
digitalizado. No corte, por sua vez, ¢é utilizado uma maquina de corte de tecido operado pelo
profissional. Uma vez o corte pronto, é enviado para as faccGes para a costura e depois o

acabamento (Figura2).

Figura 2 - Etapas do processo produtivo de confeccdes

Escolha do madelo

Modelstal
Cadista

Pilote

T
Compra da Compra de
tecidos aviamenics
H

[
Peca finalizada

Fonte: Elaboracdo propria
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As pequenas facc¢oes, geralmente terceirizadas, sdo compostas em sua maioria de duas
a quatro pessoas, tem como funcdo a confeccdo da peca, sendo por inteira ou por sua
especializacdo em alguma etapa da producéo da peca. Costuram geralmente para no maximo

duas marcas, em funcéo de sua baixa capacidade de producéo.

A Ultima etapa é o acabamento, dividida em duas etapas: uma mais complexa, sendo
pregar botdo e fazer o caseado; e, por fim, uma menos complexa, onde se tira linha e coloca
etiqueta. Em seguida o produto é embalado para ir as lojas ou onde se faz a operacdo online
(Figura2).

1.2 Tendéncias da Cadeia Global de Confeccbes

A industria de confec¢bes movimentou, globalmente, US$ 1,53 trilhGes em 2022. Os
paises com os maiores mercados mundiais do setor sdo China, EUA, Reino Unido, Alemanha
e Japdo. A China é a maior produtora, consumidora e exportadora global e os EUA sdo o
segundo maior mercado importador (SMITH, 2023).

A pluralidade das escalas de producéo e o peso do custo da mao de obra no segmento
conduz a uma crescente internacionalizacdo da cadeia produtiva em termos mundiais. Os
grandes players tendem a se concentrar na idealizagcdo do produto, marketing, comercializagdo
e distribuicdo, terceirizando a producéo para paises com ampla disponibilidade de méo de obra
barata. Esse tipo de formacao é bem evidente principalmente depois da migracdo da producao
da Europa, Estados unidos e Japdo para algumas regides do leste europeu, da China e do sudeste
asiatico.

Estruturam-se cadeias globais de valor (CGVs) baseados na subcontratacdo da
producdo, que podem ser divididas principalmente em trés categorias: lideradas por grandes

varejistas, lideradas por fabricantes e outras formas. Cada uma tem caracteristicas distintas.

No primeiro caso, grandes varejistas, como Zara, H&M e outras, controlam a cadeia de
suprimentos. Eles geralmente possuem uma influéncia significativa sobre os produtores,
ditando termos como design, preco e prazos de entrega. Esses varejistas geralmente optam por

uma variedade de fornecedores em diferentes paises para manter a flexibilidade e reduzir custos.
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Esta abordagem é conhecida por sua rapidez na adaptacdo as mudancas de mercado e tendéncias
de moda (GEREFFI e OLGA, 2003).

No segundo, fabricantes como Benetton e Levi Strauss & Co., ou Nike e Adidas no
seguimento de confecgdes esportivas, subcontratam a producdo, mas mantém o controle sobre
o0 design, a marca e a comercializacdo dos produtos. Estes fabricantes, em geral estabelecem
parcerias de longo prazo com seus fornecedores e investem em sua capacidade produtiva e
qualidade. A relagcdo é menos focada em custo e mais na qualidade e na inovagdo do produto
(KAPLINSKY e MORRIS, 2000).

Outras formas de cadeias de suprimento incluem modelos como aliancas estratégicas ou
joint ventures entre empresas de diferentes paises. Estas formas sdo menos comuns, mas podem
proporcionar beneficios como o compartilhamento de riscos, acesso a novos mercados e
tecnologias, e fortalecimento da capacidade produtiva local (HUMPHREY e SCHMITZ, 2002).

O mercado da moda pode se dividir em basicamente duas frentes, slow fashion e fast
fashion. A slow fashion promove praticas sustentaveis, durabilidade e consumo consciente,
enfatizando a qualidade e a durabilidade dos produtos, em vez de seguir as ultimas tendéncias
da moda. As pecas sao feitas para durar mais e sdo muitas vezes atemporais em termos de estilo.
Ja a fast fashion foca na producdo rapida e acessivel de roupas, frequentemente a custa de
praticas éticas e sustentaveis. As pegas sdo projetadas para serem temporarias e frequentemente
tém qualidade inferior, o que leva a um ciclo mais rapido de compra e descarte. Gera um maior
impacto ambiental devido a producdo em massa e contribui para o problema do excesso de
residuos de vestuario. Muitas grandes empresas hoje buscam uma combinacédo entre as duas

estratégias, sobretudo para melhorar a imagem da empresa (BRAGA, 2023).

A China vem crescendo e dominando essas duas frentes do mercado, constituindo-se
uma grave ameaga para as estruturas produtivas nacionais de confeccdes dos demais paises.
Inicialmente, a industria de confeccOes chinesa era conhecida pela producdo de produtos
baratos e de baixa qualidade, em um extremo de fast fashion. Isso se deveu, em grande parte, a
médo de obra barata e a capacidade de produzir em massa, 0 que atraiu empresas de todo o
mundo que buscavam reduzir custos (ABERNATHY, 2006).

Com o tempo, a China avangou para a producao de produtos de maior qualidade e moda.
Isso foi impulsionado por investimentos significativos em tecnologia, treinamento de méo de

obra e uma melhoria nas normas de qualidade. Além disso, a presenca de empresas de grandes
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marcas globais, como Pierre Cardin, Nike e Adidas, que estabeleceram fabricas no pais,
contribuiu para a elevacdo dos padrdes de producéo e a incorporagédo de tendéncias de moda
mais sofisticadas na producéo local, e tentativas de combinag&o entre fast fashion e slow fashion
(GEREFFI, 1994).

Além disso, a China tem investido em suas proprias marcas e cadeias de varejo, com
uma presenga crescente no comércio eletrdnico, o que aumenta a concorréncia no mercado
global (APPELBAUM e GEREFFI, 1994). O papel das grandes empresas de comércio
eletronico de confecgdes, como Shein e outras, tem se tornado cada vez mais central no contexto
da industria global de moda. Estas empresas representam um novo paradigma no varejo de
moda, caracterizado pela agilidade, personalizacéo e uso intensivo de dados para compreender
e atender as demandas dos consumidores.

Empresas como Shein adotam um modelo de negdcios baseado na rapidez e na
flexibilidade. Elas conseguem responder rapidamente as mudancas nas tendéncias de moda e
preferéncias dos consumidores, gragas a uma cadeia de suprimentos agil e a uma estreita
colaboracdo com fornecedores. Este modelo permite que elas atualizem constantemente suas
ofertas, mantendo os produtos em sintonia com as Ultimas tendéncias de moda (SUN et al.,
2018).

Outro aspecto crucial é o uso de tecnologias de dados para entender os padrdes de
compra dos consumidores. Empresas de e-commerce como Shein utilizam algoritmos
avancados e analises de dados para prever tendéncias de moda e personalizar ofertas para
diferentes segmentos de clientes. Isso ndo apenas melhora a experiéncia de compra do cliente,
mas também otimiza o inventario e a eficiéncia operacional, 0 que permite esse tipo de empresa

liderar o mercado de fast fashion (LI1U et al., 2019).

A ascensdo das empresas de e-commerce de confecgdes esta redefinindo a concorréncia
no setor de moda. Elas estdo desafiando as marcas tradicionais, tanto em termos de preco quanto
de capacidade de atender rapidamente as demandas do mercado. Isso obriga as marcas
estabelecidas a se adaptarem, investindo mais em e-commerce e andlise de dados para
permanecerem competitivas (JIN e CEDROLA, 2017).

Diante da ameaca chinesa, varios paises tém adotado medidas protecionistas para

preservacao das inddstrias nacionais, como a adocdo de impostos para importacéo, barreiras
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ndo tarifarias (medidas trabalhistas e ambientais) ou até acordos bilaterais que visam garantir

um maior beneficio para empresas locais.

Outras tendéncias, entretanto, podem favorecer a producéo local. Cresceu a importancia
de diversificacdo das marcas, oferecendo maior gama de produtos, abrigando diferentes
géneros. Hoje segundo o site Texbrasil, existem dois patamares que envolvem as cadeias

produtivas do setor da téxtil e da confecgéo:

O primeiro patamar envolve cadeias de suprimentos complexas, empresas gigantes
mandando enormes quantidades de téxtis e vestuario produzidos em massa para
prateleiras de varejistas em toda parte. O segundo patamar é composto por cadeias de
suprimentos locais e producdes de alto valor agregado — normalmente produzidos
préximos ao mercado consumidor (TEXBRASIL, 2016, p. 1).

Outra tendéncia importante, é que o comportamento do consumidor tem se atentando
aos poucos a marcas que estdo mais ligadas a ambientes préximos a eles, mesmo a maioria dos
consumidores ainda tendo um consumo mais diversificado e consumido a partir de grandes
varejistas. O cenario da moda, principalmente ligadas aos jovens, publico que tende a absorver
e investir em novas marcas e tendencias, principalmente pela moda streetwear (CASTRO,
2004).

Soma-se a isso a crescente preocupacgdo ambiental, que tem conduzido ao estreitamento
de parcerias entre 0 segmento téxtil e do de confeccBes, para o desenvolvimento de novos

produtos, como novas fibras mais sustentaveis, por exemplo.

Diversos movimentos coletivos surgiram de modo a incentivar a utilizacdo de
materiais mais sustentaveis, e além desses movimentos, surgem também diversas
maneiras de monitorar, avaliar e ranquear as marcas com relacdo as suas acoes
sustentaveis: como o chamado Good On You (plataforma para descobrir marcas éticas,
e ranquear suas praticas relacionadas a sustentabilidade) (SILVA, 2022, p. 35).

A busca pelo consumo mais individual, as tendencias de moda mais pluralizadas, assim
como a valorizagéo do local e da sustentabilidade, ampliam as oportunidades para as confec¢des
que tenham mais desenvolvimento em pequenos polos de confeccdo e téxtil, com melhor

qualidade e produzidos na regido.
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2 INDUSTRIA DE CONFECCOES BRASILEIRA NO CENARIO DE CRISE
2.2 Industria Brasileira de Confecgdes no Brasil

Em 2021 a indastria de confeccbes possuia 40.303 empresas, empregando 523.039
pessoas, sendo a segunda maior empregadora da industria de transformacdo brasileira, atras
apenas da industria de alimentos e respondendo por 6,9% dos empregos formais e 4,0% da
massa salarial (RAIS/MTE, 2021 e Tabela 1).

Tabela 1 — Participacdo da industria de confeccbes na industria de transformacéo do Brasil
(2021)

N° Empregados l\(/ls;s; isiilglggll Salér(ig ET‘l;\)/lédio Empreg?(]/(l):)eminino
Ind. Confeccdes 523.039 866,64 1.656,93 72,4
Ind. transformacéo 7.615.740 21.904,81 2.876,25 31,6
Conf./Ind. Trans. (%) 6,9 4,0 57,6 229,4

Fonte: RAIS/MTE. Elaboracéo propria.

Sua representacdo menor na massa salarial € uma decorréncia de seus baixos salarios
médios, que correspondem a somente 57% do salario médio da industria da transformacéo como
todo. Essa diferenca se explica pelo fato de se tratar de um setor intensivo em mé&o de obra e
que utiliza pouca tecnologia. Outra caracteristica dessa industria é a elevada participacdo da
médo de obra feminina, representando 72,4% do total, valor 229,4% maior que em toda a

indUstria de transformacéo, onde aquela participacdo € em média de 31,6% (Tabela 1).

2.2 Impactos das Crises e Concorréncia Chinesa

Apo6s um periodo de forte expanséo, alimentada pelo crescimento do pais e 0s avangos
na distribuicao de renda, o setor de confeccGes foi fortemente impactado pelas crises de 2014 e
da pandemia, bem como pela crescente concorréncia chinesa no segmento. O Brasil enfrentou
uma grave crise econdmica ap6s 2014, com uma queda acumulada do PIB de 6,8% entre 2015
e 2016, seguida de uma quase estagnacdo. A recuperagdo comecava a tomar corpo em 2018,
quando foi interrompida pela pandemia de Covid-19 em 2019, provocando uma contracdo de
4,1% do PIB em 2020.

O setor de bens de consumo, do qual a inddstria de confeccdes faz parte, €

particularmente sensivel ao ciclo econdmico. Assim, como pode ser observado na Figura 3, a
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industria de confecgdes brasileira cresceu acima da média da industria de transformacao, na
fase de ascensdo do ciclo, até 2013, e apresentou uma queda maior na fase de crise, a partir de
2014.

Figura 3 - Evolucdo do nimero de empregados na industria de confec¢des e na industria de
transformacéo. Brasil (2006-2021)
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Fonte: RAIS/MTE. Elaboragdo propria

O ciclo de crescimento econémico que veio desde o inicio dos anos 2000, foi
acompanhado com uma melhor distribuicdo de renda, por meio da implementacéo de uma série
de politicas e programas sociais, além da valorizacdo do salario-minimo. A implementacao dos
beneficios de cunho social, previstos na constituicdo de 1988, principalmente beneficios
previdenciarios, assistenciais, acidentario, seguro-desemprego e abono salario, além do
programa bolsa-familia, beneficiando sobretudo a populacdo de mais baixa renda, promoveu
uma ampla ascensao social e na capacidade compra. Juntamente com 0 aumento real do salario-
minimo, essas medidas impulsionaram as economias locais e a geragdo de empregos formais,

impactando favoravelmente o consumo, especialmente de bens salério.

O setor de confeccdes, especialmente aquele voltado para mercados de mais baixa
renda, foi particularmente beneficiado por esse processo. Contudo, na reversdo do ciclo, 0s
primeiros e mais afetados sdo, também, o segmento social de renda mais baixa e que
compromete a maior parte do seu salario no consumo de bens ndo durdveis mais simples.
Assim, da mesma forma que o seguimento tende a crescer mais que a média no primeiro

momento, sua queda também é maior na reversao.

Os dados de variacao da receita liquida de vendas (RLV) e da margem liquida (ML) das

empresas do setor (Figura 4) permitem observar com mais detalhe os efeitos da crise sobre o
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segmento. Pode-se observar que ap6s um periodo de rapido crescimento, que tem seu pico em
2012, a RCL comega a cair e tem sua queda acelerada a partir de 2014. Em 2017 a queda se
interrompe, iniciando-se uma recuperacdo acelerada em 2018. Entretanto, essa recuperagdo é
interrompida pela crise da pandemia, em 2019, com a RLV caindo e atingindo o fundo do pogo
em 2020, com um nivel 10% inferior ao do inicio da série em 2007. Em 2021 iniciou-se uma
recuperacdo, mais a RCL da industria ainda se encontra muito distante dos niveis do periodo
de maior crescimento.

Figura 4 - Indice de variacdo da receita liquida de vendas* (2007 =100) e margens** (%) da
indUstria de confeccBes e artigos de vestuario no Brasil (2007-2021)
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Fonte: PIA/IBGE. Elaboragéo propria.
*Calculado a partir da variacéo real da receita liquida de vendas.
**Margem liquida: (Receita liquida total - Custos e despesas totais) x 100 (antes de impostos)

Os efeitos da crise apds 2014 foram especialmente graves para o setor de confeccoes,
por que além da queda na RLV, ocorreu uma forte redugdo nas margens entre 2012 e 2015 e,
tal como ocorreu com a RLV, comecava a se recuperar em 2018, quando foi colhida pela crise
da pandemia (Figura 4). Essa redugéo das margens foi resultado da dificuldade de repassar aos
precos 0s aumentos significativos de custos provocado pela inflagdo, que acelerou bastante
entre 2012 e 2015 e, sobretudo, pela forte desvalorizagdo cambial no mesmo periodo (Figura
5).
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Figura 5 - Taxa de Cambio entre o Real e o Dolar norte americano
(jul. 2006 a jan. 2020)
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Fonte: Adaptado de Calcbank, 2020.

Um segundo aspecto importante a ser destacado é o efeito das importaces,
especialmente as da China nesse processo. O crescimento da demanda por confecgdes na fase
de expansdo foi acompanhado de um aumento das importagdes e do déficit comercial do setor.
Assim, parte desse impulso dindmico da expansdo do mercado interno foi atendido pelo
mercado externo, o que impediu que a expansdo da producdo interna tivesse sido ainda maior.
As importagBes brasileiras de vestuério saltaram de US$ 1,1 bilhdes em 2010 para US$ 2,6
bilhGes, entre 2010 e 2014, mais do que dobrando no periodo. Esse movimento foi liderado por

importac6es da China, que representaram mais de 60% do total até 2015 (Figura 6).

Figura 6 - Importagdes de produtos de confecgéo e vestuario do Brasil (2010-2022)
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Fonte: COMEXSTAT, 2023. Elaboracéo propria.
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No periodo da crise, evidentemente, observa-se um queda nas importacfes que,
entretanto, ainda se manteve em niveis elevados, com um pico de US$ 1,8 bilh6es em 2018,
chegando em 2022 em US$ 1,6 bilhdes, bem acima do patamar de 2010 (Figura 6).

A participacdo da China acusa uma pequena queda, passando para faixa entre 50% e
60%, apos 2014. Esses dados, contudo, sdo subestimados por uma série de razdes. A primeira
é que o contrabando de produtos chineses é muito grande no Brasil, e cresce sensivelmente nos
momentos de maior crise. Além disso, 0 periodo p6s 2014 coincide com o0 aumento
significativo da utilizacdo das plataformas de comércio eletrénico para comercializacdo de
vestuario, e que da um novo salto com a pandemia. As importacdes realizadas por meio do
comércio eletronico frequentemente envolvem transacdes de menor valor e volume,
comparadas as importacfes tradicionais. Isso dificulta a rastreabilidade e a fiscalizagao,

especialmente se o0s itens sdo enviados por correio ou servicos de entrega expressa.

As relagdes de comércio do Brasil com a China se estreitaram a partir dos anos 2000,
principalmente com o novo ciclo de alta das commodities. As estratégias da China, no que diz
respeito as importagdes destes tipos de produtos, estdo intrinsecamente relacionadas a sua
grande capacidade de manufatura que foi desenvolvida a partir do final do século passado. Isso
fica evidente de maneira mais explicita, se comparado com a desindustrializacdo que o brasil ja

experimentava desde a década de o meio da década 1980.

A politica de expansdo econdmica da China se baseia na sua habilidade de manter uma
balanca comercial positiva. Esse fator tem permitido que a China se posicione como a economia
que mais cresceu nas ultimas décadas, liderando o grupo de paises emergentes. Além disso, sua
capacidade de produzir produtos manufaturados de alta qualidade e seu status como a maior
exportadora global tornam o mundo dependente desse pais. Quando comparada, tem-se que a
poténcia asiatica cresceu em média 9,0% ao ano enquanto o Brasil cresceu um pouco mais que

2% ao ano, evidenciando a discrepancia entre as duas nagdes.

Os acordos bilaterais estabelecidos entre esses dois paises oferecem beneficios mutuos.
No entanto, ¢ evidente que o Brasil ocupa uma posi¢ao inferior nessa relagdo, uma vez que suas
exportagdes para a China ndo proporcionam um impacto significativo em sua economia, ao
passo que a China obtém ganhos substanciais. E importante notar que essa disparidade nao est4
diretamente relacionada a falta de capacidade produtiva e tecnoldgica do Brasil, pois suas

exportacdes se concentram em commodities agricolas e minerais.
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Em 2004, com o primeiro governo Lula, os lagos se estreitaram de forma ainda maior
com da Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertagdo e Cooperacdo (COSBAN).
Segundo Gouveia (2018), a comissdo € quem se responsabiliza pelo acompanhamento do
comércio bilateral, que chegaria nos valores de US$ 80 bilhdes, e que incluia alguns grupos de
trabalho: comércio, investimentos, temas aduaneiros, propriedade intelectual e harmonizagao

de estatisticas. (GOUVEIA, 2018).

As expectativas foram cumpridas, € o governo brasileiro continuou seus esfor¢os para
fortalecer os lagos com a China. Em 2014, a entdo presidente do Brasil, Dilma Rousseff, se
reuniu com o presidente chinés Xi Jinping com o propdsito de abrir mais espago para os

produtos industrializados brasileiros e atrair mais investimento chinés no Brasil.

O setor téxtil foi influenciado de forma intensa pelas novas politicas comerciais entre os
paises. Se tratando de um dos setores industriais mais importantes, tem-se que, com a
interferéncia na relagcdo dos custos de producdo devido a diminuigdo das tarifas alfandegaria,
estabelecendo produtos importados de forma facilitada, houve uma intensificacdo nas

importagdes do setor (GOUVEIA, 2018).

Dado que o setor téxtil envolve a produ¢do de produtos manufaturados com baixo nivel
tecnologico, onde os custos estdo principalmente relacionados as horas de trabalho e a criacao
de insumos téxteis, a industria brasileira enfrentou desafios significativos. Isso também teve um

impacto direto na formagao de pregos.

Empresas brasileiras, principalmente aquelas envolvidas na fast fashion, se
beneficiaram da disponibilidade de uma cadeia logistica eficiente que permite atender grandes
quantidades de produtos com custos mais baixos. Essas empresas podem se adaptar as
mudangas rapidas do mercado brasileiro, priorizando a produgdo em larga escala em detrimento
da producdo criativa e de alta qualidade. Isso torna as lojas de departamento, que
frequentemente adotam essa abordagem, mais competitivas em termos de custos e,

consequentemente, mais lucrativas.

Os principais empecilhos para que o setor téxtil tenha essa perda de competitividade ¢
carga tributaria. Segundo Gouvéia (2018, p.20), no ambito da industria téxtil, a carga tributaria
que incide em efeito cascata, desde os impostos incidentes sobre os insumos, passando por
aqueles que incidem sobre a transformacdo a outros impostos e contribui¢cdes sobre a

comercializacao do produto no varejo. Podemos assegurar que o prego pago por um consumidor
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final em uma calga jeans no Brasil embute 41% de impostos, taxas e contribuicdes. O Brasil
ocupa a trigésima posi¢do no ranking de carga tributdria incidente sobre a industria de

transformagdo. (GOUVEIA, 2018).

Outro aspecto desfavoravel ¢ a complexidade da legisla¢do trabalhista e os encargos
mais elevados associados a ela. De acordo com um estudo da OCDE (Organizacdo para a
Cooperacdao e Desenvolvimento Econdmico) realizado em 2018. O Brasil ocupa a segunda
posic¢do no ranking em que os custos ndo salariais representam cerca de 86% do custo total da

mao de obra. Isso resulta em um baixo custo-beneficio quando comparado ao mercado global.

O setor varejista experimentou beneficios significativos devido ao aumento da renda
disponivel para o consumo de produtos de vestuario. No entanto, as negociac¢@es de vendas no
varejo estdo se tornando cada vez mais desafiadoras na preservacdo de margens de lucro
positivas. Isso se deve a concorréncia direta com produtos chineses, cujos custos de méo de

obra ndo sao equivalentes aos requisitos e custos associados a mao de obra brasileira.

A concorréncia chinesa se tornou ainda mais intensa com a expansao do comércio
eletrobnico. Esse crescimento, especialmente a partir de 2014, pode ser observado pela
representacdo do nimero de sites de e-commerce no total de sites no Brasil, mostrado na Figura
7.

Figura 7 - Representacdo do e-commerce no total de sites brasileiros (2021)
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Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados da BIGDATACORP.
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A evolucdo do e-commerce no setor de vestuario no Brasil pode ser dividida em trés
grandes momentos. O primeiro é de 2010-2014, quando ele acompanha o crescimento robusto
do consumo, impulsionado pela expansdo da classe média e pelo aumento da confianca dos
consumidores em compras online. Nessa fase e-commerce brasileiro era dominado por websites
de varejistas tradicionais e por novos players dedicados exclusivamente ao comércio online
(MORAES e RIBEIRO, 2018; COSTA e COSTA, 2021).

O segundo periodo, de 2015-2018 foi marcado por uma maior consolida¢ao do mercado,
com a entrada de grandes players internacionais e o fortalecimento de empresas nacionais.
Também houve um aumento na variedade de produtos oferecidos, com o vestuario se tornando
uma das categorias mais populares. A crise econdmica do pais nessa época nao diminuiu o
crescimento do e-commerce, que continuou em expansao devido a fatores como a conveniéncia
e a busca por precos mais baixos (MORAES e RIBEIRO, 2018; COSTA e COSTA, 2021).

Por fim, o terceiro periodo associa-se a crise da pandemia do COVID 19, quando uma
explosdo no numero de marketplaces e uma forte tendéncia para a digitalizacdo do varejo. A
pandemia acelerou significativamente a ado¢do do e-commerce, com muitos consumidores
optando por compras online devido as restricGes de movimentacdo. Além disso, tecnologias
como realidade aumentada e inteligéncia artificial comecaram a ser utilizadas para melhorar a
experiéncia de compra online, especialmente em itens de vestuario (MORAES e RIBEIRO,
2018; COSTA e COSTA, 2021).

Especialmente durante o segundo e o terceiro periodos, grandes marketplaces atuantes
no Brasil se consolidam no mercado de vestuario online, como Mercado Livre, Amazon,
Americanas.com, Submarino, Netshoes, Zattini, Dafit, OLX e Enjoei. Surgem também novos
marketplaces como o Magazine Luiza, que rapidamente se transformou em um dos grandes

players no segmento.

Foi no altimo periodo que se deu a entrada mais importante dos asiaticos com seus
marketplaces de vendas internacionais, como a chinesa Shein e a Shopee, de Singapura. Eles
trouxeram caracteristicas distintas que influenciaram o comportamento do consumidor, impactando
a concorréncia no mercado local. Além de precos extremamente competitivos, estes marketplaces
oferecem uma vasta gama de produtos, incluindo uma grande variedade de itens de vestuario.
Isso atrai um publico amplo, buscando desde roupas casuais a itens de moda mais especificos.

Além disso, elas utilizam estratégias de marketing digital intensivas, incluindo publicidade nas
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redes sociais, parcerias com influenciadores digitais e promogdes frequentes, para atrair e reter
clientes. Outra questdo que se destaca, € uma habilidade notavel de adaptar seus produtos e
marketing as preferéncias e tendéncias locais brasileiras, o que é possivel com a utilizacdo de

algoritmos sofisticados e inteligéncia artificial (I1A) (CHEN, 2022).

Essas caracteristicas fazem com que as empresas asiaticas estejam um passo a frente dos
lojistas brasileiros. De acordo com a EIMI, o aplicativo da Shein j& superou os 52 milhdes de
downloads no Brasil, quase o dobro dos Estados Unidos e o triplo do México, e 0 seu
faturamento tenha passado de R$ 7,5 bilhdes em 2022, um aumento de quatro vezes em relagdo
ao ano anterior (EIMI,2022). A Shopee, com apenas trés anos de operacdo no mercado
brasileiro, j& é 0 segundo maior marketplace de e-commerce no Brasil, atras apenas do Mercado
Livre. Levantamento feito pelo e-commercebrasil, revela que a Shopee assumiu um prejuizo
de US$ 1,52 por compra realizada no Brasil, em 2022, o que significa que eles vém praticando

dumping para ocupar e consolidar, rapidamente, espaco no mercado brasileiro.

Entre as dificuldades de as empresas brasileiras enfrentarem essa concorréncia estéo
uma carga tributaria maior, além da maior regulacdo. Ademais as asiaticas estdo se beneficiando
de uma brecha na legislacdo, onde os produtos importados de valor inferior a 50 délares nao
necessitam pagar impostos. Com produtos de baixo valor e uma logistica eficiente elas
conseguem fazer com que grande parte de seus produtos chegue aos consumidores brasileiros

sem pagar nenhum tributo.

A entrada das asiaticas no mercado brasileiro est4 tendo um impacto notavel tanto nas
vendas quanto na producdo local de vestudrio. Enquanto as vendas no setor de varejo
experimentam um crescimento expressivo, apos a pandemia, a produgdo industrial no segmento
n&o acompanha no mesmo ritmo. O aumento das importac¢des de produtos da Shein e da Shopee
tem, ainda, um efeito adverso sobre a demanda dos grandes varejistas por produtos de
fabricacéo local (EIMI, 2022).
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3 ORIGEM E DESENVOLVIMENTO DO APL DE CONFECCOES DA 44

3.1 Industria de Confecgdes em Goiés e a Crise

Em 2021 Goias possuia 2.619 empresas, com 19.214 empregos formais na industria de
confeccdes, 0 que representa 3,9% dos empregados do setor no Brasil. O estado ocupa a sétima
posicdo no ranking dos estados com maior ndmero de trabalhadores no seguimento
(RAIS/MTE, 2021 e Tabela 2).

Tabela 2 - Principais estados produtores de confec¢bes do Brasil por
namero de empregados (2021)

Ranking Estado No Empregados % do Total
1 S3o Paulo 110.977 22,4
2 Santa Catarina 101.398 20,4
3 Minas Gerais 53.852 10,9
4 Parana 47.997 9,7
5 Ceard 40.035 8,1
6 Rio de Janeiro 35.428 7,1
7 Goias 19.214 3,9
8 Pernambuco 17.374 3,5
9 Rio Grande do Sul 16.844 3,4
10 Rio Grande do Norte 15.110 3,0

Fonte: RAIS-MTE. Elaboragéo prépria

Obviamente Goias também foi afetado pela crise econdbmica nacional, mas apresentou
um desempenho melhor do que a média brasileira em razdo, sobretudo, do desempenho do
agronegocio. Isso se refletiu na renda e, consequentemente, nos impactos sobre a industria de
confeccdes, cujo desempenho no periodo foi também ligeiramente melhor que o do Brasil.
Como pode ser observado na Figura 8, o crescimento do nimero de empregos na industria de
confecgdes se prolongou mais que no resto do pais, onde ele se estabilizou ja em 2009. Sua
queda a partir de 2013-2014 foi, igualmente, inferior a média nacional, bem como sua
recuperacdo em 2021 foi mais intensa.
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Figura 8 - Indice de crescimento do nimero de empregados da industria de
confec¢des em Goids e no Brasil (2006 =100)
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Fonte: RAIS/MTE. Elaboragdo prépria

Com relacdo a receita liquida de vendas (RLV) e as margens liquidas (ML), € preciso
dizer, em primeiro lugar, que os dados para Goias, mostrados na Figura 9, ndo sdo diretamente
comparaveis aos dados brasileiros expostos na Figura 4. O problema é que na base da
PIA/IBGE, s6 existem dados abertos por divisio CNAE para Goias para empresas de mais de
5 empregados, enquanto para o Brasil a amostra é de empresas com mais de 1 empregado.

Figura 9 - Indice de variacdo da receita liquida de vendas (2007 =100) e margens* (%) da
industria de confeccgdes e artigos de vestuario em Goias (2007-2021)
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Fonte: PIA/IBGE. Elaboragéo propria
*Margem liquida: (Receita liquida total - Custos e despesas totais) x 100 (antes de impostos)

Feita a ressalva, pode-se observar que que o pico da RCL em Goias também se

deu em 2012 e que, diferentemente do que aconteceu em nivel nacional, ja se iniciou uma
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recuperacdo da receita em 2015. Com relacdo as margens, enquanto em nivel nacional a queda
maior se deu entre 2012 e 2015, o periodo de reducdo mais intensa em Goiés se deu entre 2015
e 2017 (Figura 9).

3.2 Dinamica Espacial das Aglomerac6es de Confeccdes de Goiania

Goiénia possui 1.313 estabelecimentos regulares da industria de confecc¢Ges, com 7.355
empregos diretos, o que representa 34,3% do total de empregados do setor no estado
(RAIS/MTE, dados de 2021). Essa industria comecgou a se desenvolver em Goiania nos anos
1970, com o aumento da imigracdo para a capital goiana. Os baixos investimentos necessarios
e a quase inexisténcia de barreiras a entrada colaboram para a multiplicacdo de MPEs do setor
em Goiania (CASTRO, SOUZA, SILVESTRE, 2006).

As primeiras aglomeracdes de comércio de confeccdes focado no atacado e integrado
com a producdo industrial surgem nos final dos anos setenta e inicios dos oitenta principalmente
na avenida 85, no setor Marista e na avenida Bernardo Sayao, na fama, hoje setor Marechal
Rondon, além da Feira Hippie, quando essa ainda se localizava na Praga Civica, no centro da
cidade. A concentracdo da 85 era focada na confeccdo de produtos de maior valor agregado.
Ja a Bernardo Saydo era mais especializada em roupas de baixo valor agregado, com foco em

moda popular.

A avenida Bernardo Sayé&o localiza-se principalmente no setor Marechal Rondon, mas
se entende pelo setor dos funcionarios. Sua localizacdo de facil acesso, com o setor campinas
ao lado, que ja era um dos principais setores de comercio da capital, proxima da avenida Goias
e a da rodoviaria, contribuiu para o estabelecimento do comércio de atacado de vestuario, no
final da década de setenta. Em geral as lojas ficavam na parte da frente, a producdo da parte de
tras de imovel (PORTO, 2019).

Ao longo dos anos 1980 e 1990 a aglomeracdo foi se intensificando e comegou a se
estender pelas ruas adjacentes. No final da década de noventa foi inaugurado o Goias Center
Modas, primeiro shopping atacadista da capital, na Avenida Goias Norte, nas adjacéncias da
Bernardo Sayao. Contando com estacionamento, seguranga e com o ambiente mais confortavel
e organizado de um grande shopping, o Goias Center Modas passou a atrair varios dos

empreendimentos que se localizavam na 85 e a abrigar algumas marcas goianas pioneiras e que
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adquiriram grande notoriedade regional e nacional, como Balada, Sallo, Jean Darrot (PORTO,
2019).

A concorréncia do novo shopping de atacado, além de um longo periodo de obras na
avenida 85 para a implantacdo do corredor exclusivo de circulagdo de 6nibus conhecido como
Eixo Norte-Sul, praticamente acabou com a aglomeracéo daquela regido. Na Bernardo Sayao,
como o crescimento do sucesso da regido, houve um aumento consideravel nos precos de
aluguéis, induzindo a relocalizagdo de varios empreendimentos buscando reducgdo de custos.
Uma das principais alternativas que se apresentavam era se deslocar para a feira hippie, agora

localizada ndo muito distante da Bernardo Sayéo, na Praca do Trabalhador (PORTO, 2019).

A Feira Hippie de Goiénia surgiu nos anos 1970, inicialmente com a comercializagéo
de artesanato aos domingos, por um pequeno grupo de artesdos no espacgo do atual Parque
Mutirama. Quando da construcdo do Parque, a prefeitura transferiu a Feira para a Praca
Universitaria. Inconformados com a nova localizacdo, em funcdo da baixa circulacdo de
consumidores, os artesdos montaram a Feira na Praca Civica, ao lado das sedes da Prefeitura e
do Governo estadual, para chamar a atencdo das autoridades. A nova localizacéo acabou sendo
reconhecida e a Feira teve um grande crescimento ao longo dos anos 1980. Ao mesmo tempo
ela foi se descaracterizando enquanto feira de artesanato, com o aumento da presenca de
comerciantes comuns, sobretudo dos segmentos de confeccBes, calcados e acessorios
(CARVALHO et al, 2007).

Apds o periodo ficando no setor central e se estendendo por toda a avenida Goias, em
1995 houve mais uma mudanca de local, para remanejar 0os comerciantes. Desta vez a escolha
foi a Praga do Trabalhador, na regido do setor rodoviario, ao lado do Terminal Rodoviario da
capital. O motivo da mudanca foram problemas causados no centro pelo crescimento
desordenado da Feira, que na época da transferéncia ja contava com cerca de 5.500 expositores
e 25 mil visitantes (CARVALHO et al, 2007).

Com a mudanga, a Feira foi se tornando o principal polo comercial de confec¢des em
Goiania, atendendo tanto o atacado como o varejo. Os Onibus das caravanas de compras que se
dirigiam para a Bernardo Sayao, passaram a estacionar principalmente nas cercanias da Feira.
A infraestrutura hoteleira no entorno do terminal rodoviario serve de apoio aos compradores
gue vem de fora. Diferentemente dos empreendimentos da Bernardo Sayédo, a Feira é apenas o

ponto de comercializagdo, com a producdo sendo realizada fora, no fundo das casas dos
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feirantes e por faccionistas terceirizados. Atuando na completa informalidade, sem custos de

aluguel e de impostos, os feirantes oferecem produtos muito mais baratos.

Em 2001 o Terminal Rodoviério foi ampliado e passou a contar com um shopping center
em seu interior, 0 Shopping Araguaia, 0 que aumentou consideravelmente o movimento na
regido. A rua 44, que passa atras do Terminal Rodoviario e da Praca do Trabalhador, e suas
cercanias, passou a receber pequenas lojas e centros de compras populares. Porto (2009)
identifica como os primeiros centros de compras instalados na regido o Via Contorno (2000), o
Shopping Imperial Center (2001), a Galeria Fabri (2001), o Espaco da Moda (2001), o Shopping
Stilo (2003) e 0 Camelddromo Centro Oeste (2007).

As galerias abrigam lojas, geralmente dispostas em pequenos estabelecimentos com no
maximo 10 metros quadrados, bem como bancas de 5 metros quadrados. Cada uma dessas lojas
geralmente conta com 2 a 5 vendedoras, e, na maioria dos casos, 0s proprietarios estdo presentes
durante a maior parte do tempo. Dada a importancia da confianca nas transagdes no atacado, o
funcionamento dessas lojas ocorre de terca a sdbado (podendo variar em cada galeria), com
horarios que inicialmente foram ajustados para evitar conflitos com a feira hippie (CORREA,
2023).

Em 2011 foi inaugurado o primeiro grande shopping de atacado na regido, o Mega
Moda, que se tornou referéncia uma referéncia do APL, com vantagens como estacionamento
proprio, hotel, praca de alimentacdo e uma melhor ventilagdo. Naturalmente, essas
comodidades refletem em custos mais elevados, mas, em contrapartida, € onde as principais
marcas estdo localizadas. O mesmo grupo liderou os principais investimentos imobiliarios da
década na regido, implantando o Mini Moda, em 2013, shopping focado em roupas infantis, e
0 Mega Moda Park, em 2018, com estacionamento para 80 Onibus e 4 pisos com vagas para
mais de mil carros (CORREA, 2023).

Essa regido abrange principalmente a Rua 44 (na parte norte da ferrovia), que € uma via
de acesso a rodoviaria e a feira hippie, e a Avenida Contorno, que separa as galerias. Além

disso, apos a Avenida Contorno, a area se expande até a Marginal Botafogo (Figura 10).
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Figura 10 - Regido da 44 em Goiania/Go
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Fonte: Elaboracdo propria a partir do Google Maps.

Os produtos comercializados sdo diversos: na linha infantil: pijamas camisas, roupas de
banho e exercicios, calca, camisa; homens: calca jeans, camisas e camisetas, e para mulheres,
conjuntos, shorts, blusas, vestidos, roupa intimas. O APL atende varejistas do interior de Goias,
de outros estados do Centro-Oeste, do interior de Minas Gerais e até de Sdo Paulo, mas o
principal mercado é constituido pelos municipios do estado do Tocantins, do sul do Maranhdo
e do Par4, e do oeste da Bahia. Os fluxos de deslocamentos para compras de vestuario e calgados
em Goiania, revelados pelo mapa da REGIC (Figura 3), a pesquisa da Regido de Influéncia das

Cidade do IBGE, comprovam isso.
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Figura 11- Deslocamentos para compras de vestuario e calgados, Brasil, (2018).

Fonte: REGIC/IBGE, 2018.

Outro grupo de comerciantes que atuam na regido, esses de forma ilegal, sdo os
ambulantes que montam suas bancas nas calcadas das principais ruas da regido, dificultando o
transito de pessoas e concorrendo de forma desigual com os estabelecimentos das lojas, galerias
e shoppings, na medida em que ndo tém custos com aluguel e impostos.

Em 2014, a prefeitura autorizou a criacdo da Feira da Madrugada, numa tentativa de
resolver o problema. A feirafuncionava as tergas e quartas-feiras, das 21 as 6 horas da manh4,
em duas ruas proximas a rua 44. Entretanto, o espaco das calgcadas desocupadas pelos
ambulantes que foram para a nova Feira foi ocupado por novos, ndo resolvendo o problema.
Hoje ela funciona na viela da rua 44, das 4 horas da manh& das quartas-feiras até as 22 horas
das quintas e a maioria dos expositores s&o feirantes tambem da Feira Hippie, que aproveitam

para tentar complementar a renda ap6s anos de diminuicdo de suas receitas.
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4 CRISE E DESAFIOS DO APL DA 44
4.1 A Visado das Costureiras

As costureiras entrevistadas, sdo mée e filha, a mae, Rosangela, com 63 anos e a filha,
Samara, com 36. S&o costureiras ha 42 e 6 anos, respectivamente, Samara é “faccionista”, ela
basicamente produz em escala o molde e de forma eficiente. J& a mée, Rosangela, é costureira
a moda antiga, ela faz roupa sob medida. Disse que aprendeu sem o consentimento da mae,
também costureira, que ndo queria que Rosangela seguisse 0 mesmo caminho, por se tratar de
um ambiente de trabalho muito cansativo e que geralmente ndo é valorizado. Ela aprendeu
sozinha, desfazendo e refazendo roupas da prépria mde. Comecou a trabalhar pegando méaquina

emprestada, fazendo roupa ela mesma e por encomenda.

As duas costureiras ndo possuem nenhum tipo de contrato ou recolhimento. Perguntadas
por que ndo se formalizam como MEI, respondem que consideram o custo elevado, chegando
muito préximo ao de uma cesta basica. Em relacdo ao recolhimento destinada sua
aposentadoria, ndo had nenhum amparo. A mée, que ja é idosa, possui doencas adquiridas nos

anos 42 anos de profissdo, e sua pretensao € se aposentar por idade quando chegar aos 65 anos.

Elas sentiram fortemente os efeitos da crise ap6s 2014, seguida da pandemia. O setor ja
vinha enfrentando uma queda de movimento desde 2014 e, durante a pandemia, com as severas
restricdes de convivio e circulagdo, o setor foi bastante prejudicado em relacdo as vendas, o que
impactou de imediato a remuneracao dessas profissionais que ndo possuem nenhum vinculo de
trabalho e que, ganhando por producéo. Elas relatam que a empresa para a qual trabalhavam se
disp0s a ajudar financeiramente até a chegada do auxilio emergencial, o que ajudou a atravessar

0 periodo mais dificil.

Em relacdo a 2012 e 2013, que elas consideram o melhor periodo para o negocio,
calculam que a demanda hoje é no minimo 30% menor. Nos melhores momentos elas faziam
250 a 300 pecas por semana cada uma delas, claro que a capacidade de producédo da filha é
maior, por ser mais jovem e de se tratar de uma atividade manual. Hoje s&o basicamente 100 a

160 pecas, o que significa, na verdade, uma reducdo de cerca de 50% em relagédo ao melhor

! Foram adotados nomes ficticios por questdes éticas.
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periodo. Além disso, o valor remuneracdo por peca, que hoje é de cinco a sete reais, ndo

acompanhou a inflagdo, que foi elevada no periodo.

De acordo com as entrevistadas, sua renda doméstica era de cerca de R$ 4.800,00 por
volta de 2014, sendo hoje de R$ 3.200,00. A filha Samara também é mé&e de uma crianga de 8
anos e, para complementar a renda, conseguiu um trabalho em um consultério odontolégico,
onde exerce a funcdo de secretéria. Possui, assim, dupla jornada de trabalho hoje, trabalhando

no consultério durante o dia e passando a noite costurando.

O trabalho que realizam é especializado em tecido plano (baseado em algodao), durante
a producdo mae e filha recebem todos os insumos de producao, tecido, elasticos, ziper, peca
piloto (quando necessario), botdes e por ai vai, exceto a linha, que é arcado por elas. Outros
custos envolvidos s3o os que as “faccionistas” necessitam para efetuar seu trabalho, contando

com energia, manutencao das maquinas e a compra de maquinas.

Elas relatam que as maquinas durante a pandemia foram muitas vezes vendidas pelas
colegas de profissdo, com o intuito de assegurar seu sustento basico. Assim, ap6s o periodo da
pandemia, ndo puderam voltar por falta de viabilidade financeira em adquirir novas maquinas.
Isso ocasionou uma fuga de profissionais para outros trabalhos que geralmente sdo tem vinculos

empregaticios, de forma que hoje € notério a falta de interesse das pessoas pela profissao.

A profissdo é em geral influenciada pelo nlcleo familiar, no caso das duas costureiras,
as suas respectivas méaes costuravam. Houve o questionamento, porque ndo ha procura das
costureiras para produzir em industrias, assim tendo uma seguranca financeira maior. Dona
Rosangela respondeu “Eu ganhava quase dois salarios-minimos, mas era dificil ir e voltar para
o trabalho todo dia, me deixava cansada e quando tive a oportunidade de trabalhar em casa,
achei 6timo”. Além disso, ela disse que nunca foi formalizada pela empresa, ndo tendo acesso
aos beneficios além do salario. Ndo tinha férias, 13°, INSS, FGTS, e quando se desligou, ndo

recebeu nenhum valor da rescisdo.

A remuneracdo das costureiras, tem muito a ver com o mercado, ndo se consegue
aumentar os precos das pegas na regido da 44, assim como se tem o0s aumentos dos pre¢os em
outros setores, a concorréncia, sendo a que é de fora de Goiania e produtos importados, fez com

que as margens tenham se estreitado ano apds ano.
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4.2 A Visdo da Partir da Feira Hippie

A segunda entrevistada foi uma jovem estudante de psicologia, filha de uma familia cuja
mae trabalha desde os 18 anos na Feira Hippie, e no inicio dos anos 2000 montou sua prépria
banca, produzindo e vendendo roupa masculina infantil. Os pais j& possuiram loja na Bernardo
Saydo e na 44 mas, com a crise ficaram apenas na Feira. Essa op¢ao esta relacionada a queda
do movimento em decorréncia da crise e diferenca de custos entre as duas alternativas. Eles
pagam R$ 85,00 de montagem, R$ 20,00 de seguranca e R$ 15,00 de energia por semana para
montagem de sua banca na Feira, o que representa R$ 540,00 por més. Além da Feira Hippie
eles montam sua banca também na Feira da Madrugada, que funciona nos dias de terca, quarta,
quinta. De terca para quarta os horarios sdo das 2 da manhd até as 1:00 e da quarta para quinta
das 4:00 da manha as 19:00, e tem que ficar o tempo todo. Ali 0s custos sdo0 um pouco mais
baixos, porque eles pagam apenas R$ 30,00 pela montagem, e 0 mesmo valor da Feira Hippie
pela seguranca energia, resultando um gasto mensal de R$ 292,50.

Portanto, seu gasto mensal total para as duas feiras € de R$ 832,50, enquanto o aluguel
no Mega Moda custa em média R$ 3.100,00, com o condominio, isso sem comprar a “luva”.
Além disso, na opinido da entrevistada o movimento nas Feiras € maior do que em um ponto

fixo na 44.

Diferentemente das lojas nas galerias do APL da 44, onde predomina largamente a
venda por atacado, suas vendas se dividem aproximadamente meio a meio entre atacado e
varejo. Sua clientela é principalmente no préprio estado de Goias e da Regido Norte do pais.
Eles também trabalham com um grau de terceirizacdo menor, basicamente da costura. O corte
é realizado pelos proprios pais e 0 acabamento e feito em casa por toda a familia. Ela reforca a
existéncia de um problema, ja apontado na entrevista anterior, da dificuldade crescente de
encontrar costureiras, uma vez que muitas costureiras deixaram a profissao durante a pandemia

€ nao retornaram.

Outro ponto que distingue esse caso, € que, mesmo durante a pandemia, eles nao
utilizaram o comércio eletrénico. Ela diz que estdo comecando a estudar essa possibilidade.
Essa parece ser uma caracteristica comum dos empreendimentos da Feira Hippie que, ao

contrario de muitos lojistas das galerias, ndo conseguiram avangar no e-commerce.
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Ela estima que suas vendas sejam de R$ 25 a R$ 30 mil, e no final do ano se chega a
uma média de uns R$ 100 mil por més. S&o vendas muito menores do que no periodo que
antecedeu 2014, mas ela ndo sou estimar quanto. Além dos efeitos da crise ela aponta o
problema da concorréncia dos produtos chineses. Diz que ja antes da pandemia, com a crise ja
se podia observar um crescimento da venda de importados, com muitos feirantes deixando de
produzir para vender os produtos chineses mais baratos e com maior margem, mas havia muitas
reclamacdes com relacdo a qualidade. Entretanto, ela diz que tem crescido uma percepcdo de
que 0 aumento da venda desses produtos tem afugentado os clientes que buscam Goiénia pela
diferencial de seus produtos, além dos precos competitivos. E que, se for para adquirir produtos

chineses, é mais barato comprar em Sédo Paulo, que é por onde eles entram no pais.

Quanto as politicas para enfrentar os desafios, ela destaca a necessidade de incentivos
para as pessoas voltarem a produzir e algum jeito chamar as pessoas de fora para Goiania, para
atender a demanda de costureiras. E, no que se refere a visdo de futuro, revela-se uma certa
passividade. Perguntada se ha expectativa de melhora, responde: “Meu pai disse que comercio

é assim, acho que deve melhorar, mas ndo acho que seja em 2024, vamos esperar e temos fé”.

4.3 Visdo dos Empreendedores Formais e Estudo de Caso

No estudo de caso vamos trabalhar com dados de duas empresas, que serdo denominadas
de empresa A e empresa B, e que, em decorréncia dos efeitos da crise, se fundiram, constituindo
uma terceira empresa, aqui chamada de empresa C. As empresarias entrevistadas eram sécias
proprietarias das empresas A e B, sendo hoje s6cias em conjunto da empresa C. Além das
entrevistas as socias nos deram acesso a informacGes da contabilidade de suas empresas, que
sdo bastante precarias, mas permitiram que, em conjunto com as informacGes da conversa,

pudéssemos ter uma visao geral sobre o caso.

A empresa A, é a mais nova entre as duas, tendo sido fundada em 2012. Ela ja iniciou
suas atividades na regido da 44, no Mega Moda Shopping, praticando a forma comum de
producdo do APL, que combina fabricacdo com comercializagcdo. Sempre foi focada em

“modinha”, fazendo somente blusinhas sem mangas, voltada, sobretudo, para o publico jovem.
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O numero de colaboradores de todo ciclo operacional da empresa, envolvia, em média,
23 pessoas, sendo, além das duas socias, que sdo irmas?, trés vendedoras na loja (as Unicas com
contrato formal de trabalho do tipo CLT) e 18 terceirizados. Entre os terceirizados estavam um
cortador, um ajudante de corte, uma para acabamento, dois auxiliares de logistica, e treze
costureiras (Quadro 1). As duas sécias trabalham no negocio, uma cuidando da producéo e a
outra mais das questfes financeiras, permanecendo ambas também no balcédo das lojas nos dias

de maior movimento, que sdo geralmente quinta e sabado.

A socia entrevistada, de 46 anos, trabalha no ramo desde o inicio dos anos 2000, tendo
passado por todas as mudancas da confeccao goianiense. Comecou como auxiliar de vendas em
2001 em um empreendimento na 85, tendo se tornado gerente de uma empresa no Goias Center
Modas em 2023 e, posteriormente, sdcia de uma loja no local. Vendeu sua parte para abrir a

Empresa A na regido da 44, em parceira com sua irmd, em 2012.

A empresa B foi fundada em 2010, operando inicialmente ndo Goias Center Modas, na
Avenida Goias Norte, tendo se transferido para a regido da 44 em fevereiro de 2013. Ela
também é especializada em modinha, mas com um portf6lio um pouco mais amplo, produzindo
e comercializando conjuntos de shorts e blusas, com uma predominancia de clientes de meia
idade. Ela possui igualmente duas irmds como socias e quase a mesma quantidade de
colaboradores que a Empresa A (Quadro 1). A sdcia entrevistada tem 48 anos, € maranhense,
formada em pedagogia e direito, trabalhou como executiva de vendas em uma multinacional,

tendo vindo veio da regido norte para Goiania para empreender junto com as irmas.

Quadro 1- Namero de colaboradores das empresas A e B (2019)

Colaboradores Empresa A (un.) Empresa B (un.) Situacéo
Sécias 2 2 Proprietarios
Vendedores CLT 3 2 CLT
Costureiras 13 11 Terceirizado
Cortador 1 1 Terceirizado
Ajudante de corte 1 1 Terceirizado
Acabamento 1 1 Terceirizado
Auxiliares de logistica 2 2 Terceirizado
TOTAL 23 20

Fonte: Pesquisa de Campo.

2 Os negdcios em familia sdo muito comuns no APL.
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A transferéncia da Empresa B para a 44, assim como a deciséo de instalagdo da Empresa
A naquela regido, foi motivada pelos precos mais baixos de aluguel na época, em relacdo ao
Goias Center Modas, além de n&o necessitar da figura do assessor®, o que representava também
uma reducdo de custos. Ademais o movimento de compras naquela regido crescia de forma
muita rapida, e a noticia se espalhava pelos comentarios dos vendedores de insumos em

Campinas e dos empreendedores que ja tinha se mudado para a regido.

Pode-se observar que ambas apresentam um portfolio de produtos bem enxuto, o que é
uma caracteristica comum das empresas do APL da 44. Devido as dificuldades de producéo as
empresas se especializam, fazendo o que sdo melhores, sem se atentar para as mudancas

dindmicas da moda. Pode-se acrescentar que os consumidores ndo procuram tantas novidades.

A operacdo do dia a dia das empresas € muito semelhante, sendo representativa da rotina
da maioria das microempresas do APL. O Mega Moda, assim como a maioria das galerias da
regido, abre a partir de terca e funciona até domingo. Entretanto, as lojas das Empresas A e B
sO abrem de terca a sdbado, pratica comum a maioria das lojas da regido. Quintas e sabados sdo
os dias de maior movimento, quando os compradores do Norte e do Nordeste chegam, vindo
principalmente em excursdes, viajando de dois a trés dias de énibus, mas também de carro

préprio e, por vezes, de avido.

Toda a producdo é semanal, sendo planejada e executada até quinta-feira. Segunda é dia
das proprietarias irem ao bairro de Campinas comprar tecido e aviamento. Os tecidos, por serem
em pouca quantidade, sdo levados diretamente por elas, ou sdo entregues pelas lojas de tecido,
a entrega devendo ser feita no mesmo dia. A entrega é feita diretamente no galpéo, onde fica a
sala de corte das empresas, situado na regido Noroeste de Goiania. Desde 2018, as empresas A
e B compartilhavam esse galpéo e os equipamentos de corte. Sdo poucas as empresas do APL

gue possuem um galpao com esse.

No galpdo, o cortador, juntamente com seu assistente, utiliza 0 espaco e 0 maquinario
da prépria empresa para realizar o corte. Ele utiliza o molde feito pela modelista, tomando como
base a peca piloto. O auxiliar de corte tem o trabalho de esticar os tecidos e organizar o material

cortado. Os auxiliares de logistica ficam responsaveis por levar os cortes prontos e 0s

3 Uma espécie de guia, que cobra comissdo, em geral de 10%, para levar clientes até sua loja.
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aviamentos até as costureiras, que confeccionam as pecas €, em seguida, para o profissional de
acabamento. Este tem como funcdo tirar linhas e colocar as tags. Quando as pecas ficam
prontas, sdao encaminhadas ao galpdo onde ha o funcionamento das vendas online, e parte para
a loja onde se realizam as vendas diretas. Os vendedores fazem atendimento presencial e

online, sendo os unicos a receberem o salario fixo, tendo vinculo trabalhista por CLT.

Para a andlise do desempenho financeiro enfrentamos a precariedade dos registros
contébeis das empresas, especialmente da empresa B. Elas ndo possuem um livro caixa com
registros claros. As contas se misturam entre custos, despesas, contas a receber, dificultando
as tomadas de decisfes da empresa e 0 entendimento da real situacao financeira. Essa também
é uma caracteristica comum & maioria das empresas do APL, onde os proprietarios em geral
ndo possuem capacitacdo em gestdo e as empresas nao possuem muitas motivacgdes para inovar
nessa area. Falta crédito, plano de negocios, relacdes com fornecedores. A visdo de
modernizacdo da gestdo e aumento de produtividade ndo passa pela cabeca da maioria dos
empresarios, mesmo daqueles que possuem mais recursos. Foi possivel, obter, contudo, o

faturamento mensal das empresas A e B no ano de 2019 (Tabela 3).

Tabela 3 — Faturamento mensal das empresas A e B (2019)

Més Empresa A (R$) | Empresa B (R$)
Janeiro 92.095,00 106.830,20
Fevereiro 141.971,50 166.106,66
Marco 134.001,00 151.421,13
Abril 150.306,00 189.385,56
Maio 141.262,00 162.451,30
Junho 85.790,50 98.659,08
Julho 73.213,00 83.462,82
Agosto 151.926,00 176.234,16
Setembro 130.705,50 147.697,22
Outubro 159.466,00 178.601,92
Novembro 276.373,00 317.828,95
Dezembro 177.428,00 202.267,92
TOTAL 1.714.537,50 1.980.946,92

Fonte: Pesquisa de Campo.

A variacdo no faturamento mensal reflete a sazonalidade do setor. A Figurall, que
mostra o percentual das vendas totais do ano comercializadas cada més, permite observar

melhor o movimento sazonal. O atacado de vestuario especializado em vestimentas leves, sofre
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mais com as estacOes frias e os periodos de férias escolares. Observa-se que as vendas mais
fracas se concentram nos meses de janeiro, junho e julho, correspondendo, em cada més, a
menos de 1/3 do faturamento do més de novembro, que &, tradicionalmente o mais forte do
ano. O carnaval, em fevereiro, volta a aquecer as vendas que, apds pequena contracdo em
marco, crescem novamente em abril e maio em funcéo do dias das maes. Em agosto e setembro
verifica-se uma recuperacdo, depois da baixa de julho e, dai, uma aceleracdo com o Dia das
Criancas em outubro, seguido do pico das vendas natalinas em novembro e dezembro. Observa-
se que, como se trata de venda no atacado, o pico tanto das vendas para os Dia da Maes, como
para o Natal, se d& nos meses imediatamente anteriores, abril e novembro, quando os varejistas

estdo preparando seus estoques (Figura 11).

Figura 12 - Percentual mensal das vendas* conjuntas das Empresas A e B

Dezembro I 10,3%
Novembro EEEEEEEEEE—————— 18w
Outubro N 9, 1 %
Setembro I T 5%,
Agosto () B, Oy
TJulho SN A, 7%
Junho NN 5 (0%
Maip S 5, 7%
April I O, 2%,
Marco T 7, 7%
Fevereiro NS #,3%
Janeiro N S,4%

Fonte: Pesquisa de Campo.

*Percentual sobre o valor total anual.

Apesar de ndo haver registros anteriores para comparar, foi possivel verificar o impacto
no faturamento da empresa A, a partir da entrevista. Segundo a entrevistada seu pico de
faturamento foi em novembro de 2013, quando a receita chegou a R$ 350.000,00, o que
significa R$ 489.566,26 em valores de novembro de 2019. Seu faturamento nessa data foi de

R$ 276.373,00 (Figura 10), o que corresponde a 56,5% do faturamento anterior.

A entrevistada da empresa B nédo se lembrava bem, mas acha que seu periodo de melhor
faturamento foi entre 2021 e 2014, e que houve uma perda expressiva de faturamento até 2019,

sem conseguir precisar 0s nimeros. Ela aponta, entretanto, que muito mais grave que a queda
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de faturamento foi a reducdo nas margens. Como o0 que também concorda a entrevistada da
empresa A. O testemunho das empresérias estd em consonancia com os numeros da crise do

setor em Goiés, apresentados no capitulo 3.

Com relacdo aos impactos da pandemia, houve um forte impacto no faturamento de
ambas as empresas, segundo os depoimentos. A empresa A, que possuia uma situacao ode caixa
mais confortavel, caixa, conseguiu enfrentar melhor o periodo, chegando a ajudar os
colaboradores até que chegasse o auxilio emergencial, principalmente as costureiras, e evitando

demissoes.

Com a chegada do auxilio financeiro as familias, a situacdo dos prestadores de servigcos
melhorou e 0 movimento comegou a voltar aos poucos, mesmo com as politicas de restricGes.
As entrevistadas destacaram que a ajuda dada pelas galerias foi absolutamente insuficiente. Eles
apenas ndo cobraram o aluguel nos dois meses iniciais, mas distribuiram o valor para ser pago
ja na cobranca dos meses seguintes. Relataram que varios lojistas tiveram que abandonar o

negdcio ou retornar a Feira Hippie pela incapacidade de continuar arcando com os aluguéis.

O faturamento foi voltando ao normal no final de 2020, e a recuperagdo em 2021 foi
melhor do que a esperada. Entretanto, a situacdo das margens se agravou, com a inflacdo e a
impossibilidade de repassar 0 aumento de custos para 0s precos. A maior pressdo de custos foi
nos pre¢os dos tecidos, porque o reajuste nos precos do trabalho terceirizado foi relativamente
pequeno.

O que também contribuiu para a recuperacdo das vendas durante a pandemia foram as
vendas online, que eram muito pequenas até 2019. Entretanto, o que houve, basicamente, com
a substituicdo de parte das vendas fisicas para o online, sem aumento na base de clientes. Assim,
segundo as entrevistadas, os resultados para o conjunto do APL foram pequenos e até negativos
em certos aspectos. Uma vez que a visita fisica para compra em uma loja, acabava levando a

compras em outras lojas, o que deixou de acontecer.

A falta de registro contabil das empresas no periodo da pandemia, ndo permitiu verificar
a expansdo das vendas por e-commerce no periodo. Contudo, o depoimento da socia da empresa
B e de que 0 aumento foi timido, e como ja dito, resultando basicamente nos negocios com 0s
mesmos clientes de antes. Ela atribui o baixo desempenho a falta de uma a¢&o mais profissional
e estratégica para utilizar melhor essa modalidade que crescia.
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Diante das dificuldades crescentes as empresas A e B decidiram se fundir em 2022,
tornando-se a empresa C. A principal economia se deu no quadro de colaboradores, que foi
reduzido quase pela metade em relagéo a soma dos colaboradores das duas empresas anteriores
(Quadro 2). O sistema produtivo permaneceu praticamente 0 mesmo, com uma participacéo

maior agora das quatro sécias.

Quadro 2 - Numero de colaboradores da empresa C (2022)

Colaboradores NUmero Situacédo
Socias 4 Proprietarios
Vendedores CLT 3 CLT
Costureiras 14 Terceirizado
Cortador 1 Terceirizado
Ajudante de corte 1 Terceirizado
Acabamento 1 Terceirizado
Auxiliares de logistica 2 Terceirizado
Total 26

Fonte: Pesquisa de campo

O portfélio de produtos se manteve enxuto, concentrado basicamente em blusas e
bermudas, vendidos ao preco médio de R$ 38,50 a pega. O catalogo de vendas, ndo dispde de
grandes quantidades de modelos de roupa e ndo ha renovacdo, sendo atualizado toda semana

apenas com novas estampas.

Com as informacgdes um pouco mais organizadas, foi possivel verificar a distribuicao
percentual das vendas por regido. O Norte e Nordeste representam, em conjunto, o principal
mercado, respondendo por 46% das vendas. Entretanto, a venda para o Sudeste, basicamente o
interior de Sdo Paulo e o leste de Minas Gerais, também é expressiva, representando 17% do
total. No Centro-Oeste, que responde por 37% das vendas, destacam-se o interior de Goias,

especialmente a sua Regido Oeste, e 0 Mato Grosso (Quadro 3).

Quadro 3 - Empresa C, percentual de vendas por regido (2022

Clientes Regido Proporcao
Norte 25%
Nordeste 21%
Sudeste 17%
Centro- Oeste 37%

Fonte: Pesquisa de campo
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O faturamento, entretanto, permaneceu muito abaixo do que era realizados pelas
empresas em 2019, mantendo o padrdo de sazonalidade ja descrito (Tabela 4). O faturamento
anual somado das empresas A e B, em 2019, foi de R$ 3.550.316,23, em termo nominais, 0 que
corresponde a R$ 4.369.983,95 a precos de dezembro de 2022, enquanto o da empresa C foi de
R$ 1.600.469,00 no ano de 2022 (Tabela 4), correspondendo a apenas 36,6% da receita anterior.

Tabela 4 - Faturamento mensal da empresa C e distribui¢do das vendas entre
fisicas e online (2022)

Meses Faturamento (R$) Fisico % Online %
Janeiro 88.195 84% 16%
Fevereiro 135.959 80% 20%
Margo 128.326 7% 23%
Abril 146.104 71% 29%
Maio 137.313 7% 23%
Junho 68.445 83% 17%
Julho 108.842 88% 12%
Agosto 162.604 73% 27%
Setembro 171.596 68% 32%
Outubro 148.433 62% 38%
Novembro 211.221 61% 39%
Dezembro 93.431 65% 35%
TOTAL 1.600.469 74% 26%

Fonte: Pesquisa de campo

O percentual de compras online apresentou crescimento contante ao longo do ano,
atingindo 39% do total no més de novembro, quando se da o pico das vendas. A operacdes sdo
realizadas pelo WhatsApp, sendo mostrado o catadlogo atualizado toda semana. Permanece o
problema j& apontado anteriormente, de que a base de clientes online é basicamente a mesma
de antes, ocorrendo ndo um aumento de vendas com a nova modalidade, mas tdo somente uma

substituicdo de compras fisicas por e-commerce.

Quanto as margens de lucro do negdcio, ndo temos base de comparagdo em relacdo ao
periodo anterior, a ndo ser uma referéncia na entrevista com a sdcia de empresa A, que estimou
uma margem de lucro por peca proxima aos 25%. Os calculos realizados a partir da planilha de

custos da empresa em 2022, revelam uma margem liquida sobre a receita total de 24,5%, antes
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dos impostos (Quadro 4). O que indica que o problema do achatamento da margem permanece,

apesar da fusdo.

Quadro 4 - Planilha de custos da empresa C (2022)

Custos Vanaveis por Pega (RS)

Tecido/Aviamentos 13,10
Modelagem 023
Costura 6.30
Cortador (.60
Acabamento 0,20

Custo Total por Peca 2345

Custos Fixos Mensais (RS)

Salanos, Encargos e Vale Transporte 10.478.40
Contador 631.00
Alnguel 10.982.68
Energia 330,00
[nternet e Telefone 130,00

Custo Fixo Total Mensal 12.592.08

Resumo de Vendas

Preco Médio de Venda por Pega (B5) 38.50
Pegas Vendidas por Més (un) 3473

Receita Total Mensal (RS) 133,373,390

Cilculo de Lucratividade (R3)

Receita Total Mensal 3475 pecas x BS 38 50/peca 133.787,50
Custo Vanavel Total Mensal 3475 pegas xRS 22 45/peca 78.013,75
Lucro Bruto Mensal Eeceita Total - Custo Variavel Total | 55.359,64
Lucro Liqudo Mensal (antes de Impostos) Lucro Bruto - Custo Fixo Total 32.767.56
Margem de Lucro Liquida (antes de impostos) | Lucro Liquido / Receita total 24,504

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da pesquisa de campo.

O dado do aumento do preco dos aluguéis, indica que esse é o custo que, além dos precos

dos tecidos, mas tem pesado no achatamento das margens. Segundo as entrevistas, o aluguel

em 2014 era de R$ 890,00 por banca, no shopping onde permanecem, o que corresponde a

R$ 1.483,92 em valores de outubro de 2023. Nessa Ultima data, a empresa C esta pagando R$

2.360,00 cada Banca, quase o dobro do que pagavam anteriormente. E pagam esse valor porque

adquiriram a luva das bancas, por R$ 70.000,00. Para quem ndo possui a luva, 0 mesmo aluguel

é de R$ 3.500,00.
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No que se refere as perspectivas de futuro, as empresarias acreditam que esse € 0 novo
normal e ndo vém muitas perspectivas de mudancas. Acreditam que € preciso saber se adaptar

ao novo quadro.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenrolar do trabalho permitiu que seus objetivos fossem no fundamental
alcancados. Os dados secundarios permitiram mostrar como a indudstria de confecc¢6es do Brasil
e de Goias foram afetadas pelas crises de 2014 e da pandemia, além dos efeitos da concorréncia
chinesa e da macroeconomia desfavoravel que produziu forte aumento dos custos. A queda no
faturamento e nas margens de lucro das empresas ficou evidente.

As razdes para a migracdo de produtores de outras concentracOes para a regido da 44
também foram apontadas, com a busca por reducéo de custos e a possibilidade de explorar o
crescente movimento da regido liderando as razdes.

A anélise das entrevistas e 0 estudo de caso permitiu entender um pouco mais as
entranhas e particularidades desse tipo de APL de confeccdes, em que se combinam MPES
formais com um espaco de Feiras de bancas informais, focados na producdo e comércio
atacadista voltados para um mercado de baixa renda de regiGes mais periféricas.

Os efeitos da crise sobre 0 APL em termos macro, estdo de acordo com os resultados
mostrados para o setor Brasil, a partir dos dados secundarios. Entretanto, as formas concretas
como a crises se manifestam revelam as especificidades. A caréncia de mao de obra
terceirizada, cujas condicBes de sobrevivéncia foram destruidas pela pandemia, assim com as
suas limitacBes em termos de qualidade, é um exemplo claro.

Quanto aos desafios apontados, eles podem ser sintetizados como se segue:

i.  Os precos dos aluguéis, que subiram muito, sobretudo no periodo da pandemia, sendo
um dos principais responsaveis pela reducdo das margens de lucro do negécio. Além
disso, as galerias e shoppings cobram muito e ndo ddo a contrapartida em termos de
divulgacdo e marketing.

ii.  Aelevacdo dos custos de producdo. Com passar dos anos, 0s insumos tém tido reajustes
constantes, por se tratar em maioria de tecidos e malhas de origem estrangeira, sendo
somados com os altos encargos tributarios e a desvalorizacdo cambial, fazendo as
margens diminuirem a cada ano, tornando os produtos menos competitivos em relacao
aos concorrentes chineses.

iii. A concorréncia dos produtos chineses, que tem melhorado sua qualidade e cujo precos,

ja naturalmente baixos, sdo ainda mais rebaixados porque chegam muitas vezes por
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meio de contrabando, sem pagar os impostos de importacdo, e sdo vendidos
principalmente pelos ambulantes ilegais nas portas das lojas, além de pelos feirantes das
Feiras Hippie e da Madrugada, que ndo pagam nem aluguéis nem impostos. O
crescimento do e-commerce de produtos importados, de marketplaces como a Shein e a
Shopee durante a pandemia agravaram o problema. Além disso, o crescimento da
presenca desses produtos seria responsavel também pela redugdo do interesse dos
clientes de fora de vir a Goiania, uma vez que a cidade perde seu diferencial. Para
comprar produtos chineses os compradores preferem Sao Paulo, que tem melhor prego
e maior variedade de produtos importados

iv. A questdo da mao de obra que € um problema hoje tanto do ponto de vista de sua
caréncia quanto de sua qualificacdo. A caréncia em funcdo da reducdo de faccionistas
que abandonaram o negodcio durante a pandemia porque tiveram que vender suas
maquinas e ndo tem recursos para comprar novas ou porque encontraram outros meios

de vida.

Nota-se uma dificuldade geral associada ao alto grau de amadorismo da gestdo dos
negocios. Desde as bancas das feiras, passando pela facgdes, até 0os empreendimentos mais
formalizados do APL. Mesmo a organizacdo mais basica da contabilidade € muito precéria.
Nem tudo que é vendido é registrado, as contas se misturam entre custos, despesas, contas a
receber e outras, dificultando as tomadas de decisdes da empresa e, até mesmo, o entendimento
de sua real situacdo financeira. H4 um processo tardio e amador de exposi¢do das marcas.
Geralmente o marketing é tocado pelas proprias vendedoras e ndo ha nenhum profissionalismo
envolvido. A frequente queixa dos empreendedores de que “ndo existe novos clientes”, ndo é

acompanhada de ac¢des estratégicas no sentido de superar o problema.

Ressalta-se também, o desconhecimento dos empresarios e, mesmo desconfianga, com
relacdo a instituicdes que podem dar um maior apoio nesse campo como 0 SEBRAE e 0 SENAL.
A falta de organizacdo dos produtores para buscar solugfes conjuntas e pressionar o poder
publico é outro ponto que chama a atencdo. Os lojistas/produtores do segmento mais formal do
APL ndo possuem nenhuma representacdo. A Associacdo Empresarial da Regido
da 44 representa os proprietarios de shoppings e galerias da regido, cujos interesses nem sempre

coincidem com os dos primeiros.
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Por fim, falta uma politica clara do setor publico nos @mbitos municipal, estadual e
federal para o enfrentamento dos desafios do APL da 44. Politicas de crédito, capacitacdo
técnica e gerencial, apoio a inovagdo, equacionamento do problema dos ambulantes, um
tratamento adequado para evitar o contrabando e o dumping de produtos chineses. Sdo todas
medidas fundamentais para o fortalecimento desse arranjo produtivo tdo importante para a

geracdo de emprego e renda na capital.
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