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RESUMO:

O objetivo deste estudo é a relevancia de um tema para demonstrar a importancia de uma
ferramenta para levantamento de informagbes necessarias para o planejamento financeiro.
Visando evidenciar os aspectos contextuais da Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) em
micro e pequenas empresas, pois a ndo obrigatoriedade da ferramenta nas empresas desse
porte, em sua maioria acabam ndo utilizando como um controle administrativo. Utilizando um
estudo de caso, analisa a situacdo das demonstracdes financeiras da empresa RENNER S.A e
uma micro e pequena empresa EXEMPLO, por meio do método indireto, esse estudo se
caracteriza como uma pesquisa bibliografica, descritiva e qualitativa. Apds a analise de alguns
indicadores constatou-se a falta de uma visdo clara que empresas de pequeno porte perdem, e
gue em decorréncia disso, acaba dificultando o planejamento futuro dessas empresas.

PALAVRAS-CHAVE: Demonstragédo do Fluxo de Caixa, Vis&o, Planejamento.

ABSTRACT:

The objective of this study is the relevance of a topic to demonstrate the importance of a tool
for gathering information necessary for financial planning. Aiming to highlight the contextual
aspects of the Cash Flow Statement (DFC) in micro and small companies, as the tool is not
mandatory in companies of this size, most end up not using it as an administrative control.
Using a case study, it analyzes the situation of the financial statements of the company
RENNER S.A and a micro and small company EXAMPLE, using the indirect method, this
study is characterized as a bibliographical, descriptive and qualitative research. After
analyzing some indicators, it was found that small companies lack a clear vision, which as a
result makes future planning difficult for these companies.
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1 INTRODUCAO

A gestdo financeira é um aspecto vital para o sucesso de qualquer empresa,
independentemente de seu tamanho. No contexto das micro e pequenas empresas (MPEs), a
importancia da gestdo financeira torna-se ainda mais evidente, pois essas empresas desempenham
um papel fundamental na economia brasileira. Com sua presenca significativa em varios setores,
as MPEs contribuem ativamente para o crescimento econdémico, a geracdo de empregos e 0
desenvolvimento do pais.

As MPEs abrangem uma ampla gama de atividades econémicas, segundo o Sebrae no Brasil
existem 6,4 milhGes de estabelecimentos. Desse total, 99% sdo micro e pequenas empresas
(Sebrae, 2018). Desde pequenas lojas locais até startups inovadoras, desempenhando um papel
crucial na dinamizagédo de diversos segmentos. A legislacdo brasileira reconhece a importancia
dessas empresas e busca promover seu desenvolvimento, estimulando o empreendedorismo,
simplificando a carga tributaria e facilitando o acesso a créedito.

No entanto, para alcancar seus objetivos e evitar surpresas desagradaveis, ¢ fundamental que
as MPEs mantenham sua vida financeira organizada. O fluxo de caixa é uma ferramenta de gestéo
financeira essencial nesse processo. Qualquer falha na previsdo de prazos de recebimentos e
pagamentos pode resultar na falta de dinheiro para pagar despesas criticas, como salarios, aluguel
e fornecedores.

A gestdo financeira nas MPEs requer simplicidade e flexibilidade, adaptando-se as
necessidades especificas de cada empresa. O fluxo de caixa desempenha um papel crucial em
todas as fases da organizacdo, desde seu estagio inicial até o desenvolvimento e encerramento. E
fundamental para medir a sobrevivéncia da empresa e alcancgar seus objetivos.

Além disso, o reconhecimento do fluxo de caixa como uma ferramenta de gestdo ndo exclui a
importancia da contabilidade e dos relatérios gerenciais. Pelo contrario, a integracdo do fluxo de
caixa com relatorios contabeis fortalece a tomada de decisdes.

Nesse contexto, quais as contribui¢des que um sistema de fluxo de caixa podera proporcionar
para as pequenas e microempresas como ferramenta de gestdo estratégica e financeira para a
tomada de decisdes e projecOes futuras? Essa questdo norteia esta pesquisa, que tem como
objetivo apresentar a eficacia da ferramenta do fluxo de caixa a fim de obter informagdes
necessarias para tomada de decisdes.

O fluxo de caixa se destaca como uma ferramenta crucial para a gestdo financeira. Ela
fornece informagdes valiosas para a tomada de decisdes estratégicas, permitindo que as MPEs
identifiqguem antecipadamente possiveis dificuldades de caixa e tomem medidas preventivas. Em
uma analise mais aprofundada, considerando o método indireto como base para nossas

conclusdes, reconhecendo sua praticidade e aplicabilidade no contexto das MPEs.
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Quanto a contribuicdo tedrica, espera-se que 0s seus resultados contribuam de forma a

apresentar o que um sistema de fluxo de caixa eficaz poderd proporcionar para as micro e
pequenas empresas, uma vez que isso pode evidenciar a area académica e empresarial, ampliacdo
dos conhecimentos e informacdes relativos a percepcdo da necessidade de utilizar o fluxo de
caixa, e assim usufruir desta ferramenta a fim de planejar em tempo habil as estratégias de gestao

necessarias para a organizacao.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo estdo inseridos o0s principais conceitos teoricos, necessarios para o
desenvolvimento deste trabalho. Para dar inicio ao trabalho serd abordado brevemente o tema
fluxo de caixa e sua importancia para a organizacao, além disso, sera apresentado o sistema de
fluxo como ferramenta de gestdo para as empresas.

2.1 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

As micro e pequenas empresas (MPEs) desempenham um papel fundamental na economia
brasileira, trazendo consigo uma importante representatividade no cenario empresarial do pais.
Com sua expressiva presenca em diversos setores, as MPEs tém contribuido significativamente
para o crescimento econdmico, geracao de empregos e desenvolvimento.

As micro e pequenas empresas sdo as principais geradoras de riqueza no Comércio no Brasil,
ja que respondem por 53,4% do PIB deste setor. No PIB da Industria, a participacdo das micro e
pequenas (22,5%) ja se aproxima das médias empresas (24,5%). E no setor de Servicos, mais de
um terco da producéo nacional (36,3%) tém origem nos pequenos negdcios (Sebrae, 2023).

As MPEs estdo presentes em diversos setores da economia brasileira, desde comeércio e
servicos até industria e agronegécio. Elas englobam uma ampla gama de atividades econémicas,
que vao desde pequenas lojas e prestadores de servicos locais até startups inovadoras e empresas
de base tecnoldgica, dessa forma, tem contribuido para a dinamizacao de diferentes segmentos.

Segundo o Art. 3° da Lei Complementar de 123/06, consideram-se microempresas ou
empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, sociedade simples, a empresa individual de
responsabilidade limitada e ao empresario que se refere o Art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de
2002 (Cadigo Civil), devidamente registrado no Registro de Empresas Mercantis ou Registro
Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso desde que:

| — no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta inferior ou
igual a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais);

Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendério, receita bruta
superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00
(quatro milhdes e oitocentos mil reais).

Nesse cenério, deve-se enfatizar que, a legislagdo busca promover o desenvolvimento
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econémico, estimular o empreendedorismo, simplificar a carga tributaria e facilitar o acesso a

crédito para microempresas e empresas de pequeno porte, reconhecendo suas caracteristicas e
necessidades especificas.

Logo, mesmo diante desses estimulos, ¢ necessario que a vida financeira das MPE’s esteja
organizada, a fim de atingir seus objetivos com rapidez e evitar surpresas desagradaveis. De
acordo com o Sebrae, qualquer falha na previséo de prazos dos recebimentos e dos pagamentos,
incide na falta de dinheiro para pagar as principais contas da empresa, como salarios e aluguel,
além dos fornecedores. Desconhecer ou ignorar o fluxo de caixa da empresa resulta na falta de
controle financeiro e perder o controle ndo € bom em nenhuma area, principalmente nas financgas
(Sebrae, 2019).

2.2 GESTAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A gestdo financeira nas empresas é fundamental para garantir que a empresa tenha 0s recursos
financeiros necessarios, um conjunto de praticas e acdes realizadas pelos gestores financeiros e
executivos para operar, crescer e enfrentar desafios financeiros, ao mesmo tempo em que busca
maximizar a lucratividade e o valor para 0s proprietarios ou acionistas.

A simplicidade e a flexibilidade s&o essenciais para MPEs. Os modelos de gestdo devem ser
adaptados as necessidades especificas de cada empresa e ajustados a medida que ela cresce e
evolui.

Dentro deste contexto, o fluxo de caixa desempenha um papel fundamental em todas as fases
da organizacdo, desde o seu estagio inicial até a fase de desenvolvimento e, eventualmente,
encerramento. O fluxo de caixa da empresa é um dos eventos mais fundamentais no quais sao
baseadas as mensuracdes contabeis. Os gestores e os investidores em particular estdo bastante
interessados no fluxo de caixa gerado pelos ativos da empresa. Este fluxo de caixa ndo é somente
o problema central de sobrevivéncia da empresa, mas é essencial para que os objetivos da
empresa sejam alcangados. (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 1997, p. 75).

Reconhecer o fluxo de caixa como uma ferramenta gerencial ndo significa dispensar a
contabilidade e os relatérios gerenciais que ela produz. Pelo contrario, é necessario buscar
fortalecer os relatdrios gerenciais fornecidos pela contabilidade, aproveitando o potencial do fluxo
de caixa para uma melhor gestdo das decisoes.

Para Chiavenato (2000, p. 3), gerir ou administrar é interpretar os objetivos propostos pela
empresa e transforma-los em acgdo empresarial por meio de planejamento, organizagdo, direcéo e
controle de todos os esforgos realizados em todas as areas e em todos 0s niveis da empresa, a fim
de atingir tais objetivos.

Uma vez que, a auséncia de um registro minucioso e preciso das transagdes financeiras,

referentes as entradas e saidas de dinheiro, caso ndo forem registradas de maneira adequada,



torna-se desafiador obter uma perspectiva clara e exata da situacdo financeira da empresa.

2.3 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa € obrigatoria para as empresas com patriménio liquido
superior a dois milhdes de reais ou de capital aberto, segundo a Lei n® 11.638/2007.

A demonstracdo do fluxo de caixa é uma ferramenta importante para a gestéo financeira.Pois
esta demonstracdo ja comprovou ser de extrema utilidade para diversos fins, dada sua
simplicidade e abrangéncia, principalmente no que diz respeito aos aspectos financeiros que
envolvem o dia-a-dia da entidade, Perez Janior e Begalli (1999, pg.178).

Em contrapartida, temos algumas consequéncias da adoc¢do do fluxo de caixa em uma
empresa, apresentam-se também as desvantagens desta adocao.

O custo adicional para se manter um profissional e com conhecimento das atividades
operacionais da empresa, a falta de habilidade do administrador para coordenar a equipe a fim de
serem repassadas informacgdes com consisténcia e confiabilidade. A falta de atencdo, pois basta
um erro e todo o fluxo de caixa estard comprometido, falta de apoio da alta direcdo no
planejamento e controle financeiro, distor¢cdes de valores projetados, de acordo Zdanowicz (2007.
p. 153)

Porém, as empresas precisam inovar na prevencdo de incertezas ligadas as instabilidades das
mudancas econdmicas. Para que uma empresa tenha uma boa gestdo financeira, € crucial utilizar
ferramentas voltadas para o planejamento, controle e analise dos recursos disponiveis. Dessa
forma, o responsavel pela area financeira poderd administrar seus rendimentos, alem de quitar
Seus compromissos com terceiros nas datas estabelecidas para suas obrigagdes.

A gestdo financeira é uma etapa necessaria para o sucesso de qualquer empresa, independente
do seu porte. E o fluxo de caixa tem papel fundamental nesse processo. O planejamento do fluxo
de caixa para as MPEs, permite uma visdo clara e previsivel das financas da empresa e fornece
informacdes valiosas para decisdes estratégicas.

De acordo com ludicibus e Marion (2002, p. 218) a DFC demonstra a origem e a aplicacao de
todo o dinheiro que transitou pelo caixa e equivalentes de caixa em um determinado periodo e 0
resultado desse fluxo.

O planejamento de caixa é a espinha dorsal da empresa. Sem ele ndo se sabera se havera caixa
suficiente para sustentar as operagdes ou quando se necessitara de financiamentos bancérios.
Empresas que continuamente tenham falta de caixa e que necessitem de empréstimos de Gltima
hora, poderdo perceber como ¢é dificil encontrar bancos que as financie. (GITMAN, 1997).

O fluxo de caixa permite que as MPEs identifiquem antecipadamente periodos em que
poderdo enfrentar dificuldades de caixa. Ao projetar as entradas e saidas de dinheiro, € possivel

visualizar se havera momentos de escassez de recursos, permitindo que a empresa tome medidas
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preventivas, como renegociar prazos de pagamento ou buscar fontes adicionais de financiamento.

2.4 ELABORACAO DO FLUXO DE CAIXA

A fim e obter uma analise completa das informacGes, é essencial que o Fluxo de Caixa de uma
organizacdo seja estruturado com um nivel adequado de detalhamento, permitindo ao
administrador analisar, compreender e tomar decisGes apropriadas em relagdo a liquidez.

Para a lei n°. 11.638, a seguir o artigo 188 que trata do esquema do fluxo de caixa:
Art. 188. As demonstracgdes referidas nos incisos IV e V do caput do art. 176 desta Lei
indicardo, no minimo: (Redag&o dada pela Lei n° 11.638,de 2007)

| — demonstracdo dos fluxos de caixa — as alteragdes ocorridas, durante o exercicio,
no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregando-se essas alteracdes em, no minimo, 3 (trés)
fluxos: (Redacgdo dada pela Lei n°. 11.638,de 2007)

a) das operac0es; (Redacao dada pela Lei n°. 11.638,de 2007)

b) dos financiamentos; e (Redagdo dada pela Lei n°. 11.638,de 2007)

¢) dos investimentos; (Reda¢do dada pela Lei n°. 11.638,de 2007)

Il — demonstracdo do valor adicionado — o valor da riqueza gerada pela companhia, a
sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais como
empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza nao
distribuida. (Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de 2007).

Melo e Salotti, (2008, p.75) apresentam a descricdo das trés classificacdes de atividades:

- Atividades Operacionais: 0 montante de fluxos de caixa proveniente de atividades
operacionais ¢ um indicador que as operacfes da empresa geraram fluxos de caixa suficientes
para pagar empréstimos, manter a capacidade operacional da empresa, pagar dividendos e fazer
novos investimentos, sem recorrer a fontes externas de financiamento;

- Atividades de investimento: os fluxos de caixa representam a extensdo pela qual os
dispéndios foram feitos relativamente aos recursos destinados a gerar rendimento e fluxo de caixa
futuros;

- Atividades de financiamento: indica a capacidade que a empresa tem para financiar as
necessidades de 72 recursos das atividades operacionais e de investimentos com recursos externos

Para Marion (2003), as demonstragdes basicas para a elaboracdo do fluxo séo:

- Balan¢o Patrimonial;

- Demonstracao do Resultado do Exercicio;

- Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados;

- Demonstracao de Origens e Aplicacfes de Recursos.

Como ferramentas mais utilizadas, a seguir modelos de fluxo de caixa para o controle

econdmico-financeiro.



2.5 METODO DIRETO E INDIRETO

De acordo com a NBC TG 03, A entidade deve apresentar os fluxos de caixa das
atividades operacionais, usando alternativamente:

(a) o método direto, segundo o qual as principais classes de recebimentos brutos e
pagamentos brutos sdo divulgadas; ou

(b) 0 método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos efeitos
de transacdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacdes
por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das
atividades de investimento ou de financiamento.

Ainda segundo a NBG TG 03, enquanto o fluxo de caixa direto permite evidenciar
informacBes importantes a respeito do processo de formacdo de caixa de determinada empresa,
onde os principais recebimentos brutos sdo divulgados; o fluxo de caixa pelo método indireto
baseia-se no prejuizo ou no lucro liquido ajustado por efeitos de transacBes que ndo envolvem
necessariamente o caixa, ou por efeitos de alguma receita ou despesa decorrente de atividades de
financiamento ou de investimento. (NBC TG 03, R2, 2016).

A escolha entre 0 método direto ou indireto para elaboracdo do Fluxo de Caixa ird depender
das preferéncias e necessidades da empresa. Ambos os métodos tém suas vantagens e podem

fornecer informacdes Uteis para a analise financeira.

2.6 METODO INDIRETO

As analises e conclusdes utilizadas no trabalho, serdo por meio deste método, uma vez
gue o método indireto € o mais utilizado para elaborar a demonstracdo do fluxo de caixa
conforme é apresentado pelo Manual de Contabilidade Societaria (2023, p. 660), 0 método de
obtencdo indireta do caixa gerado pelas atividades operacionais é uma continuacdo da sequéncia
utilizada na DOAR para se obter o capital circulante gerado pelas operacdes. Por isso, a grande
maioria das empresas de paises com DFC obrigatoria prefere utilizar o método indireto, em razédo
do costume anteriormente adquirido ao elaborar a DOAR, além de ser esse método bem mais facil
de ser automatizado e informatizado. Ainda de acordo com o manual, ressalve-se, contudo, que 0s
Orgdos normatizadores das praticas contabeis em todo o mundo recomendam, mesmo nédo sendo o
mais rico para efeito de anélise, a ado¢do do método direto, principalmente pela maior facilidade
de compreensdo deste por parte do usuario.

O meétodo indireto apresenta o fluxo de caixa das atividades operacionais de forma
indireta, para se compreender melhor, comeca com o lucro liquido do Demonstrativo de

Resultados e reconcilia com o caixa liquido das operacBes. Os itens das linhas
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intermediarias —como depreciacdo, aumento nas contas a receber e aumento nos estoques —

explicam por que o lucro difere do caixa resultante das operagdes. Esse é o ponto forte
do método indireto. Por outro lado, esse método ndo demonstra o0s detalhes
operacionais, como cobranca dos clientes e pagamento aos fornecedores, impostos e outros,

elencou-se a explicacdo de Chinget al (2003, p. 83).

Modelo da DFC pelo método indireto:

Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(+) Lucro Liquido antes IR e CSLL
(-) Aumento de Estoques

(+) Depreciacao

(+) Perda de Capital

(-) Aumento de Estoques

(+) Pagamento de Imposto e Tributos
(+) Pagamento de Juros

(+) Aumento de Fornecedor
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades Investimento

(+) Recebimento pela venda Imobilizado

(+) Recebimento de Dividendos
(+) Recebimento de Juros

(-) Aquisicao de Ativo Permanente
(=) Caixa liquido Consumido pelas Atividades
de Investimento

Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento

(+) Recebimentos Novos Empréstimo & Longo Prazo

(-) Amortizacdo de Empréstimos
(+) Emissdo de Debéntures

(+) Integralizacdo de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

(=) Caixa liquido consumido pelas Atividades

de Financiamentos

Aumento/ Diminuicdo na Disponibilidade
Disponibilidade - no Inicio do Periodo

Disponibilidade - no Final do Periodo
Fonte: adaptada NBC TG 03 (2016)

2.6.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

Lucro liquido segundo ludicibus et al. (2022), é o resultado das operacGes da empresa

apos o pagamento de impostos.
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Depreciacdo e amortizagdo: segundo Sa (2019), sdo despesas que ndo representam saidas

de caixa no periodo, mas que devem ser consideradas para fins de mensuracdo do fluxo de caixa
operacional.
Perda de capital: ludicibus et al. (2022): Despesas nédo recorrentes que nao afetam o fluxo
de caixa operacional.
Despesas com provisdes: segundo ludicibus et al. (2022), sdo despesas incorridas no
periodo, mas que serdo pagas em periodos futuros.
Aumento de estoques: ludicibus et al. (2022): Representa a diferenca entre o custo dos
produtos vendidos e o estoque final.
Aumento de clientes: ludicibus et al. (2022): Representa a diferenca entre as vendas a
prazo e o recebimento de clientes.
Aumento de fornecedores: ludicibus et al. (2022): Representa a diferenca entre as compras
a prazo e os pagamentos a fornecedores.
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: ludicibus et al. (2022): Representa o
saldo final do fluxo de caixa operacional, que pode ser positivo ou negativo.
Variagdes nas contas a receber e a pagar: segundo Sa (2019), representam as entradas e saidas de

caixa decorrentes de alteracGes nas contas a receber e a pagar.

2.6.2 FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTO

Aquisi¢cbes de imobilizados: segundo ludicibus et al. (2022), sdo desembolsos de caixa
para a aquisicao de bens de capital.

Investimentos em imobilizado financeiro: segundo Sa (2019), sdo desembolsos de caixa
para a aquisicdo de investimentos em titulos e valores mobiliérios.

Outras aplicacdes: segundo ludicibus et al. (2022), sdo desembolsos de caixa para
aplicacdes financeiras ou outros ativos ndo circulantes.

Receitas de vendas de imobilizados: segundo S& (2019), sdo entradas de caixa decorrentes
da venda de bens de capital.

Receitas de vendas de imobilizado financeiro: segundo ludicibus et al. (2022), sédo
entradas de caixa decorrentes da venda de investimentos em titulos e valores mobiliarios.

Outras origens: segundo Sa (2019), sdo entradas de caixa decorrentes de outras operacoes

que ndo se enquadram nas demais categorias.

2.6.3 FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO

Recebimentos de empréstimos: segundo ludicibus et al. (2022), sdo entradas de caixa

decorrentes de empréstimos obtidos.
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Recebimentos de financiamentos de terceiros: segundo Sa (2019), sdo entradas de caixa

decorrentes de financiamentos obtidos de terceiros.

Receitas de juros: segundo ludicibus et al. (2022), sdo entradas de caixa decorrentes de
juros recebidos.

Pagamentos de empréstimos: segundo Sa (2019), sé@o desembolsos de caixa decorrentes de
empréstimos contraidos.

Pagamentos de financiamentos de terceiros: segundo ludicibus et al. (2022), sao
desembolsos de caixa decorrentes de financiamentos contraidos de terceiros.

Pagamentos de juros: segundo Sa (2019), sdo desembolsos de caixa decorrentes de juros
pagos.

Outras aplica¢des: segundo ludicibus et al. (2022), sdo desembolsos de caixa decorrentes

de outras operacfes que nao se enquadram nas demais categorias.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Para a elaboracdo deste trabalho, baseado em um estudo de caso, primeiramente foi feito o
levantamento sobre fluxo de caixa e modelos de gestdo, buscando conhecer como 0s autores
definem, entendendo os mecanismos da gestdo, como ocorrem os fluxos de entrada e saida de
caixa e sua funcdo.

Em seguida buscou-se conhecer mais sobre plano de contas e assim apresentar um panorama
geral sobre algumas caracteristicas e necessidades das micro e pequenas empresas, conhecendo 0s
grupos que o compde e 0s conteudos destes grupos.

Para concluir o embasamento teorico, forneceu informacdes sobre ferramentas de gestdo e
como a DFC pode ser utilizada como ferramenta para tomada decis6es. Por fim € apresentado o

resultado do trabalho, e enfatizado a importancia do planejamento através do fluxo de caixa.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Sera um estudo descritivo, baseado em pesquisa bibliogréafica, uma vez que, ira se utilizar de
livros e artigos, incluindo referéncias eletronicas, preparando as informag@es coletadas essenciais
sobre o tema. Cervo e Bervian (1983, p. 55 apud Beuren, 2003, p. 86) definem a pesquisa
bibliografica como:

Aquela que explica um problema a partir de referéncias tedricas publicados
em documentos. Pode ser realizada independentemente ou como parte da pesquisa
descritiva ou experimental. Ambos 0s casos buscam conhecer e analisar a as
contribui¢des culturais ou cientificas do passado existentes sobre um determinado
assunto, tema ou problema.

Além disso foi realizado estudo de caso, que, segundo Gil (1993, p. 58), “é caracterizado pelo estudo
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profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado

conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante os outros delinecamentos considerados”. Tais

pesquisas tiveram como finalidade conhecer e analisar a utilizagdo da DFC nas empresas.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A fim de procurar demonstrar, e descrever a eficicia da ferramenta do fluxo de caixa, a

pesquisa sera qualitativa. Segundo Minayo (2000, p. 54),

A pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, como um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser

reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

Estas informacGes podem ser obtidas junto as areas de contabilidade, financas, producéo,
vendas e nas contas a pagar e a receber. Também servem de base para coleta destas informacdes
os balangos de pagamentos e demonstracfes de resultados além de outros documentos internos
das micro e pequenas empresas.

Além disso, neste estudo estd sendo trabalhado com os dados da Renner S.A, em que 0
demonstrativo do fluxo de caixa estd sendo retirado do balango anual de 2022 da empresa
publicado. Ja a empresa exemplo, o demonstrativo foi montado pelo autor conforme simulagéo de

dados, obtidos por meio da declaracdo de informacg6es socioecondmicas e fiscais (DEFIS).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foi realizado um estudo de caso das demonstragdes financeiras da empresa Renner e de
uma micro e pequena empresa do mesmo ramo de atividade, para o exercicio de 2022 . Utilizando

0s seguintes indicadores de fluxo de caixa:

Liquidez corrente: A liquidez corrente mede a capacidade de uma empresa de honrar seus
compromissos de curto prazo. (Gitman, 2010). Calcula-se da seguinte forma:

LIQUIDEZ CORRENTE = ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE

Liquidez seca: A liquidez seca é uma medida mais conservadora da capacidade de uma
empresa de honrar seus compromissos de curto prazo, excluindo os estoques. (Gitman, 2010).
Calcula-se da seguinte forma:

LIQUIDEZ SECA = (ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE) / PASSIVO CIRCULANTE

Fluxo de caixa operacional: O fluxo de caixa operacional mede a capacidade de uma

empresa de gerar caixa a partir de suas atividades operacionais. (Ross, Westerfield & Jordan,
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2002). Calcula-se da seguinte forma:

FCO = RECEITAS OPERACIONAIS — DESPESAS OPERACIONAIS
Fluxo de caixa livre: O fluxo de caixa livre mede a capacidade de uma empresa de gerar
caixa para o pagamento de dividendos, investimentos e dividas.” (Ross, Westerfield & Jordan,

2002) Calcula-se da seguinte forma:
FLL = FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL — DESPESAS DE CAPITAL.

A demonstracdes dos fluxos de caixa a seguir foi a principal fonte de informacdo para a
analise dos dados. Além disso, alguns elementos do Balango Patrimonial e da DRE serviram

como dados complementares.
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Quadro 1 - Demonstracao do fluxo de caixa da Renner SA, consolidado 2022.

Fonte: Empresa Renner SA
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (EMPRESA EXEMPLO)

+#+| Para osexercicios findos em 31 de dezembro de 2022
2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercido 56.747
Ajustes para conciliar o resultado a0 caixa e equivalentes

de caixa gerados pelas atividades operacionais:

COutros ajustes do lucro liguido -
Lucrs liquido ajustado 56.747

[Aumento) Reducdo nos Ativos

Contas 2 receber de clientas -
Estoques (173.722)
Cutros ativos -
Aumento [Reducdo ) nos Passivos

Fornecedores (82.116)
Obrigagdes - risco sacado -
Obrigagtes comadministradoras de cartbes -
Imposto - SIMFLES NACIOMAL A RECOLHER (33.527)
Cutras obrigages -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debgntures, -
Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais (222.618)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos o

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aumento do capital social, liquido das custas de gmissio -

Caixa liguido [consumido) gerado pelas atividades de financiamentos n
Efeito da variacdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa -

[Reducio) Aumento no caixa e equivalentes de caixa (222.618)

Caixa eequivalentes de caixa no inicio do exercicio 151300
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio (41.218)

Quadro 2 - Demonstragdo do fluxo de caixa empresa exemplo 2022.

Para a composic¢éo do quadro 2, foi utilizado uma declaragdo de informacGes socioeconémicas
e fiscais (DEFIS), uma vez que a mesma nao possui demontracdes financeiras organizadas.

No estudo de caso das demonstracdes financeiras da Renner S.A. e de uma micro e pequena
empresa do mesmo ramo, demonstra a perspectiva de uma visao extremamente mais clara quando
se utiliza de maneira adequada a gestao do fluxo de caixa.

Utilizando indicadores como liquidez corrente e liquidez seca, foi possivel avaliar a
capacidade da Renner SA em honrar compromissos de curto prazo.

No contexto do fluxo de caixa operacional, a Renner S.A. demonstrou uma capacidade
robusta de gerar caixa a partir de suas atividades operacionais. Esse € um sinal positivo de
eficiéncia nas operagdes e de uma gestdo financeira solida. Por outro lado, na empresa exemplo,

os desafios sdo mais evidentes.

O fluxo de caixa livre, que mede a capacidade de gerar caixa para pagamento de dividendos,
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investimentos e dividas, proporciona uma visao abrangente da satde financeira. A Renner S.A.,

como uma grande empresa, tem. mais flexibilidade nesse aspecto, enquanto a micro e pequena
empresa precisara otimizar suas operagdes para garantir um fluxo de caixa livre positivo. Esses
indicadores séo cruciais para a sustentabilidade financeira, especialmente para micro e pequenas
empresas, onde a gestdo eficaz do capital de giro € essencial.

Ressaltando a importancia critica da gestdo financeira, especialmente para as micro e
pequenas empresas, nas quais a simplicidade e flexibilidade s&o essenciais. A adocdo de
ferramentas como o fluxo de caixa, integradas a relatérios contabeis, fortalece a tomada de
decisbes e contribui para o desenvolvimento sustentavel desses empreendimentos.

Uma vez que, empresas de grande porte por ter essa execugdo conseguem ter vizualizagOes de
tais efeitos como ter uma capacidade de honrar seus compromissos evitando pagamentos em
atrasos que geram multas, que as micro empresas e empresas de pequeno porte, pela ndo execugdo
acaba ficando disprovida dessas informacGes que possui grande relevancia para a manutencéao e

continuidade do negacio.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme se verificou no estudo de caso, esse trabalho buscou evidenciar a eficicia da
ferramenta do fluxo de caixa a fim de obter informacgdes necessarias para tomada de decisdes,
além de um panorama geral sobre algumas caracteristicas e necessidades das micro e pequenas
empresas.

Exige-se que o administrador financeiro deva estar preparado e com uma equipe qualificada,
bem como possa contar com um sistema de informacdes, sobretudo inteligente que, partindo deste
controle da situacdo financeira, positiva ou negativa, possa ter um conhecimento dos momentos
em que surgem as insuficiéncias de caixa.

Uma ferramenta essencial para a gestdo financeira eficaz de uma empresa é o fluxo de caixa.
Este mecanismo ndo apenas oferece agilidade, mas também confere seguranca as atividades
financeiras, permitindo que a empresa responda prontamente a desafios imprevistos. Dessa forma,
o administrador tem a capacidade de recorrer as fontes de capital para corrigir falhas no sistema
ou, alternativamente,o administrador utilizar esses recursos, visando um investimento na empresa
e a maximizacéo de lucros. . Os objetivos especificos delineados neste trabalho foram plenamente
alcancados, evidenciando de maneira inequivoca que a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC)
se configura como uma ferramenta imprescindivel para os gestores no contexto do gerenciamento
de caixa nas empresas.

Além disso, € crucial reconhecer que 0 sucesso no crescimento de uma empresa vai além da
simples busca por lucratividade. A capacidade de honrar compromissos pontualmente e priorizar

receitas sobre despesas e custos operacionais é fundamental. Contudo, sem a implementacéo
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efetiva do fluxo de caixa, os desafios para alcancar esse sucesso tornam-se ainda mais

significativos. A auséncia dessa ferramenta essencial pode criar obstaculos consideraveis para o
planejamento e controle administrativo, comprometendo a capacidade da empresa de otimizar

Seus processos e alcangar seus objetivos de crescimento sustentavel.

5.1 LIMITACAO E SUGESTAO DE PESQUISA

No desenvolvimento deste trabalho observou-se a perspectiva de novos estudos, uma vez que
a maior delimitacdo do tema foi localizar uma micro e pequena empresa exemplo, pois as
demonstracdes financeiras estavam em sua maioria se encontram desorganizadas ou ndo possuia
nada de registros a serem analisados, como sugestdo tém-se o aprofundamento no estudo em relagéo a

qualidade da informagdo nas micro e pequenas empresas € a Como as mesmas podem ter mais organizagao

em suas gestdes.
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Anexo | — Empresa RENNER S.A - Demonstracdes utilizadas para calculo
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Anexo I1- Empresa EXEMPLO - Declaracgéo utilizada para simulacao de dados.

k 'IMPLES Declaragio de Informacées Socicecondmicas e

MACIONAL Fiscais (DEFIS)
Daclaracio Retificadora Exarcicio 2023 Ano-Calendarioc 2023
Periodo abrangido pela Declaracdc: Q170172022 a 31/12/2022
1. Tdentificacio do Contribuinte
) X
: Bim
1.1 cHPJ das Filiais Fresentes nesta declaracdo:
2. Informagies Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica
Ganhos de capital RE 0,00
Quantidade de empregados no inicio do periodo abrangido pela 23
declaracioc
Quantidade de empregados no final do pericdo abrangide pela 27
declaracioc
B 9.464,33

2.1 Receita proveniante de exportagdo por maeio de comarcial eaxportadora

CHFJ da comercial exportadora

2.2 Tdentificacio e Rendimentos dos Socios



CFF do sdciod

2.3 Parcentual de participagic em cotas am tescuraria no capital O, o0

social da emprasa ()

2.4 Doagdes a Campanha Eleitoral

CHET do Foma do Beneficiario Tipo da Forma da valor
Banaficiario Banaficiario Doacdo

3. Informagies Econdmicas & Fiscais dos Estabelecimentos



3. Informagies Econdmicas & Fiscais dos Estabslecimesntos

Fataholorimantn:

Estogue inicial do periodo abrangido pela declaracidc (uli}
Estogue final do pericdo abrangido pela declaragio R% 3109.822,34
Saldoc em caiwa/banco no inicio do periodo abrangido pela declaracdo RS 1E1.300,00
Saldo em caixa/banco no final do periodo abrangido pela declaracdc RS 0,00

Total de aguisigies de mercadorias para comercializagido ou RS
industrializagio no pericdo abrangido pela declaragdo

Amquisigfes no mercado interno =k
Importagies RS 0,00
Total de entradas de mercadorias por transferéncia para comercializacido RS 0,00
ou industrializagido no periodo abrangido pela declaracido

Total de saidas de mercadorias por transferéncia para comercializacdc ou RE D.00
industrializagdo no pericdo abrangido pela declaragdo

Total de devolucdes de wendas de mercadorias para comercializacdo on RS 0,00
industrializagio no pericdo abrangido pela declaragdo

Total de devolugies de compras de mercadorias para comercializacioc ou RS 0,00

industrializagio no pericdo abrangido pela declaragdo

Total de entradas no periodo abrangido pela declaracdo

Total de despesas no periodo abrangido pela declaracdo

Total de entradas intersstaduais por OF

b

Autenticacio:

ro da Declaracldo




oF Valor
ES R§ 1.882,32
MG RS 34 .258,14
FE R% 41.050,75
ER RS 301,32
EH RS 98,749
sC RE 209 390,52
-t o RE 262 105,61
Total de saidas interestaduoais por OF

uF Valor
AL RS 3.156,82
AL R 1.777,77
A RS 10.154,74
AF RS 662,74
BA RS 11._486,01
CE RS 1.8359,71
oF RS 18.016,10
ES RS 3.204,84
MR RS 20.177,74
MG RS 93.015,93
M5 R% 24.450,42
MT RS 61.713,098
PR RS 41._636.67
EFB RS 7.993,749
FE RS 3.064,71
PI R§ 1.584,00
ER RS 9.416,83
RJ R§ 2.200,12
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Valor do ISES ratido na fonte no ano-calendirio;, por Municipio

ouF Municipio Valor

Prastagies da Sarvigos dea Comunicacdoc

UF onda o sarvigo foli prestado Municipio onda o sarvigo foi Valor
prastado



Informagies sobre prestagio de servigos de transporta de cargas interestaduoal afon
intermunicipal, @ de transporte intermunicipal @ interestadual de passageiros autorizados
no inciso VI do art. 17 da LC i3% com @ sem substituicio tributaria

Walor total do freta: -
UF da origem Munmicipio onde sa iniciou a Valor da
prastagio do servigo Frastacdo (BS)

crssecios- D

]
-
(=]

Saldc em caixa/banco no

QAT CoOmerc RE 0,00
no periodo abrangido pela decl
mercado interno RS 0,00

]
.
(=]

A0

periodo abrangido p

-
(=]

5 para co

decl

acldo

zag




industrializagdc no pericdo abrangido pela declaracdo

Total de entradas no pericdo abrangido pela declaracidc RrRE 0,00
Total de despesas no pericdo abrangido pela declaragidc RE% 0,00
Total de entradas interestaduais por UF

oF Valor
Total de saidas interestaduais por OF

uF Valor
AM R§ &6.604,32
BA R§ 11.451,75
CE R§ 3.037,14
oF RS 17.047,35
ES R§ &6.039,48
MA R§ 5.276,54
MG RE 19.453, 84
M5 RG 4.421,35
MT R§ 23.613,08
BA R§ 10.322,28
FE RS 4.88E,Té
PI RG 2.580,00
FR R§ 5.600,70
RJ R% 986,19
RO R§ 2.976,34
RS R§ 319,42
SC R§ 1.060,71
SE R§ 899,85
5P R§ 25.179,57



Valor do IES ratido na fonte no anc-calendario, por Monicipio

uF Municipio Valor

wEE A RECiD:—
E

Prastagies da Sarvicos de Comonicacdo

UF onda o servigo foli prestado Monicipio onde o servigo foi Valor

prastado

Informagdas sobre preastagio de servigos de transporte dea cargas intearestadual afou
intermnicipal, & da transporta intermunicipal @ interestadnal des passageiros antorizados

no inciso VI do art. 17 da LC 123 com & sem substitoicic tributaria
Valor total do fretae: -

UF da origem Municipioc onde se iniciou a Valor da
prastacio do servigo Frastacdo (BS)




