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CONTABILIDADE GERENCIAL COMO FERRAMENTA PARA A GESTAO
DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

MANAGEMENT ACCOUNTING AS A TOOL FOR THE MANAGEMENT OF
MICRO AND SMALL BUSINESSES

Marcos Vinicius Martins Pereira Da Silva
Vital Henrique Barbosa Costa

RESUMO: A contabilidade gerencial é uma ferramenta essencial de gestdo dentro das micro e
pequenas empresas, tendo em vista o uso dessas ferramentas que auxiliam os gestores de micro
e pequenas empresas na analise de informaces financeiras e contabeis para a tomada de decisao
dentro das organizacbes empresariais. Este artigo objetiva demonstrar a importancia da
aplicagdo das técnicas de contabilidade gerencial nas micro e pequenas empresas. A
metodologia utilizada neste trabalho foi a pesquisa bibliografica de diversos autores que
buscaram ter um estudo mais especifico sobre a importancia desse ramo da contabilidade. As
técnicas de contabilidade gerencial como, uma mudanga no or¢camento da empresa, melhor
rendimento do fluxo de caixa, o planejamento tributario e estratégico da empresa foi
remodelado para alcancar os objetivos da entidade. O resultado da pesquisa demonstra o qual é
importante essas técnicas para que os empreendimentos obtenham sucesso, foi importante pois
em apenas um ano, ja surgiram diferencas na empresa com as técnicas da contabilidade
gerencial. Contribuindo de forma pratica que a empresa teve um resultado positivo apos um
ano, com aplicacdo das técnicas especificas de gerenciamento e controle. Foi possivel concluir
que de fato o resultado obtido com a pesquisa foi satisfatério, e que o conhecimento da
contabilidade é essencial para avida econdmica da empresa e sociedade ainda precisa entender
a sua importancia para chegar nos objetivos que tanto sonham.

PALAVRAS CHAVE: Contabilidade; Gerencial; Planejamento.

ABSTRACT: Management accounting is an essential management tool within micro and small
companies, considering the use of these tools that assist managers of micro and small companies
in analyzing financial and accounting information for decision-making within business
organizations. This objective article demonstrates the importance of applying management
accounting techniques in micro and small companies. The methodology used in this work was
a bibliographical research by several authors who sought to have a more specific study on the
importance of this branch of accounting. Management accounting techniques such as, a change
in the company's budget, improved cash flow yield, tax planning and company strategy have
been remodeled to achieve the entity's objectives. The result of the research demonstrates how
important these techniques are for businesses to be successful. It was important because in just
one year, differences had already emerged in the company with management accounting
techniques. Contributing in a practical way so that the company has a positive result after one
year, with the application of specific management and control techniques. It was possible to
conclude that in fact the result obtained from the research was overwhelming, and that
knowledge of accounting is essential for the economic life of the company and society still



needs to understand its importance to reach the goals that we dream so much.

KEY WORDS: Accounting; Managerial; Economic; Financial; Administration.

1 INTRODUCAO

A contabilidade gerencial € um campo cada vez mais decisivo na gestio empresarial. E
um dos ramos da contabilidade que permite, entre outras aplicacées, uma melhor gestdo nos
negécios financeiros e econdmicos para tomadas de decisbes e organizacdo da entidade,
definicdo do preco de venda e a otimizac&o dos recursos aplicados na empresa. E fundamental
para a escala comercial e saude financeira da empresa pois garante uma alocacéo de recursos
eficiente e bem gerida (FARIA,2019).

As pequenas empresas vém ocupando o maior percentual em relacdo a novos
empreendimentos no Brasil. Apresentada por alguns pesquisadores como uma provavel solucao
para o problema dos niveis crescentes de desempregos ou como um modelo de flexibilidade em
uma economia globalizada, as pequenas empresas tém aparecido como tematica constante de

discussdes e objetos de politicas de incentivo e protecdo.(SEBRAE, 2018).

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Sebrae (2019), devido ao crescimento do
namero de abertura de micro e pequenas empresas, torna-se necessario o estudo de ferramentas
de gestdo que podem ser aplicadas nessas modalidades para que as mesmas consigam se manter
competitivas no mercado. A aplicacdo das técnicas da contabilidade gerencial na gestdo de
micro e pequenas empresas traz uma seguranca e direcionamento significante para a gestéo das
empresas contribuindo para um cenario competitivo no mercado.

Com esse intuito a contabilidade gerencial pode auxiliar no planejamento e controle de
micro e pequenas empresas?

O objetivo geral deste artigo € ressaltar a importancia da Contabilidade Gerencial no
processo de planejamento, controle e tomada de decisdo na gestdo das micro e pequenas
empresas. E tem como objetivo especifico conceituar contabilidade financeira e gerencial,
demonstrar a importancia da Gestdo Estratégica na tomada de decisdes em Micro e Pequenas
Empresas, evidenciar os beneficios e as técnicas da Contabilidade Gerencial.

Justifica-se a pesquisa mostrando a importancia e a necessidade da contabilidade
gerencial no auxilio aos gestores de micro e pequenas empresas na criacdo de um plano

estratégico para controlar as atividades e organizar o processo de gestao de forma efetiva. Esse
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plano pode fazer com que gerentes e administradores entendam como as agdes séo executadas,
quais sdo seus resultados, gerar informagdes que os levam a atingir metas e alcancar o objetivo
da empresa.

Uma empresa que utiliza as técnicas da Contabilidade Gerencial tem uma seguridade
maior que sera decisiva para manter a competitividade no mercado. Sendo assim é muito
benéfico a utilizacdo da contabilidade gerencial na gestdo de micro e pequenas empresas de
acordo com a necessidade dos empresarios, que muitas vezes nao conhecem essas ferramentas
e necessitam de algum auxilio de gestéo para o seu negécio (PADOVEZE, 2016).

Esse estudo sobre a contabilidade gerencial aplicada a micro e pequenas empresas
contribuira para o crescimento politico, social, econdémico e financeiro, levando informagdes
necessarias para manter suas empresas em funcionamento e competitivas no mercado e dos
melhores investimentos no ambito empresarial, tomando decisdes assertivas por meio de
informacGes uteis adquiridas por meio das ferramentas contabeis, e também, para que as
pessoas que desejam abrir uma nova empresa ja iniciem seu negocio de maneira estruturada.
Além disso, contribuira para a area académica ampliando os estudos dos alunos de Ciéncias

Contabeis e também para a area cientifica abrindo reflexdes para novas pesquisas nesta area.

2 REFERENCIAL TEORICO

A Contabilidade Gerencial tem como um dos principais fundamentos assessorar na
situacdo patrimonial da corporacédo, sendo assim é de suma importancia na gestdao de micro e

pequenas empresas, sendo uma ferramenta importante no processo de gestéo.

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Segundo ludicibus (2009, p. 10), a Contabilidade “pode ser definida como 0 método
de identificar, mensurar e comunicar informacao econdmica, financeira, fisica e social, a fim
de permitir decisOes e avaliagbes adequadas por parte dos usuarios da informagdo”. Desta
forma, entende-se que a contabilidade estuda os eventos ocorridos no patriménio das

organizagOes, por meio do registro, classificacdo, demonstracdo, analise e interpretacéo



4

desses fatos e oferece a informagdo e orientacdo necessarias para a condugdo dos assuntos

relacionados a gestdo da administracdo das organizacdes.

Conforme Atinkson (2008, p. 36) confirma ao relatar que, “recentemente, a
informacdo contébil gerencial expandiu-se para envolver uma informacdo mais subjetiva,
como mensuracdo da satisfacdo do cliente, capacidade do funcionario e desempenho de
novos produtos”. Ainda de acordo com Atinkson (2008, p. 36), os sistemas de contabilidade

gerencial eficazes, podem criar valor consideravel pela informacgéo a tempo e com preciséo

sobre as atividades exigidas para o sucesso das organizacdes de hoje.

De acordo com Marion (2009 b, p.30), a Contabilidade Gerencial voltada para fins
internos, procura suprir os gerentes de um conjunto maior de informacdes contabeis,
destinadas exclusivamente para a tomada de decisdes, diferenciando-se de outras estratégias

de contabilidades por néo se prender aos principios tradicionais aceitos pela contabilidade.

2.2 GESTAO ESTRATEGICA

Na medida que foram passando 0s anos 0 mercado se tornou cada vez mais competitivo
€ Com iss0 surgiram novos contratempos no cotidiano, necessitando cada vez mais de um estudo

em gestdo de micro e pequenas empresas.

Para Albrecht (2004), os gestores passaram a se preocupar mais com o planejamento
estratégico de suas empresas a partir da década de 1960, devido ao aumento da complexidade
dos ambientes de mercado, o que fez com que as organizac6es adotassem novas medidas em
termos de valores, abordagens e processos. Tal fato ndo se limitou a uma area especifica, mas

acontece em todo o ambiente empresarial.

Porém, ainda na década de 1960, para Jasper e Crossan (2012) o elo entre a estratégia e
o planejamento da empresa ndo era muito claro, uma vez que 0s gestores ainda ndo possuiam

uma gama muito elevada de modelos a serem seguidos.

Segundo Barbosa Brondani (2015) O planejamento estratégico € o plano desenvolvido
por uma organizagao que leva em conta premissas e diferentes contextos visando adotar metas
tangiveis (objetivos e planos de agdo), levando em conta a posi¢do da organizacdo em questéo
e 0 ambiente em que a mesma se encontra inserida (BARBOSA; ZHANG, 2015).
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Para Burgelman (2012), a gestdo estratégica passou a ganhar forca depois de 1982,
quando foi criada a Strategic Management Society, que reunia os académicos que tratavam do
tema e que atualmente é uma associacdo profissional global dedicada & pesquisa, ensino,
consultoria e prética na area de gestdo estratégica. Com o auxilio de conferencias, revistas
académicas, financiamento de pesquisas e prémios, atende 3.000 membros vindos de
aproximadamente 80 paises diferentes. Nos anos 2000, o periédico em questdo passou a ter
mais relevancia no campo académico apoiando e promovendo estudos na area de gestdo

estratégica.

2.3 DIFERENCAS ENTRE CONTABILIDADE GERENCIAL E CONTABILIDADE
FINANCEIRA

Conforme Segundo Freitas (2017) a Contabilidade Financeira lida com a elaboracéo e
a comunicacdo de informagdo econémica sobre uma empresa que é voltada para o publico
interno e externo, como acionistas, credores mostrando os resultados das decisdes e as

melhorias de processos feitas pela gestdo da empresa.

Em contrapartida a Contabilidade Gerencial deve fornecer informagdes econémicas ao
publico interno, como operadores/funcionarios, gerentes intermediarios e executivos seniores.
Essas informacGes devem ser utilizadas pelos gestores para ajudar 0s gestores a tomar boas
decisdes sobre 0s recursos que a organizacao disponibiliza. As informacdes ajudardo a aprender
e melhorar a qualidade das operaces, reduzir o custo e aumentar a adequacéo das operacdes as
necessidades dos clientes (ATKINSON, 2011).

Abaixo esta um quadro comparativo com as principais diferencas entre Contabilidade

Gerencial e Contabilidade Financeira.

Quadro 1 — Comparacéo entre Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira

Comparacdo entre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade Financeira
Fator Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial
Usuarios dos Relatorios Externos e Internos Internos

Facilitar a analise financeira para | Objetivo especial de facilitar o
Objetivos dos Relatorios as necessidades dos usuarios | planejamentos, controle, avaliacio
externos. de desempenho e tomada de
decisdo internamente.




Forma de Relatérios

Balanco Patrimonial,
Demonstracédo de Resultados,
Demonstracéo das Origens e

AplicagBes de Recursos e
Demonstracdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido.

Orgamentos, Contabilidade por
responsabilidade, relatérios de
desempenho, relatorios de custo,
relatdrios especiais ndo rotineiros
para facilitar a tomada de deciséo.

Frequéncia dos Relatérios

Anual, Trimestral e
ocasionalmente mensal.

Quando necessério pela
administragdo.

Custos ou valores utilizados.

Primariamente histéricos
(passados)

Historicos e esperados(previstos)

Base de mensuracdo usadas para
quantificar os dados

Moeda Corrente

Varias bases(moeda corrente,
moeda estrangeira, moeda forte ,
medidas fisicas)

Restri¢des nas informagdes
fornecidas

Principios contabeis geralmente
aceitos

Nenhuma restri¢do, exceto as
determinadas pela administracéo.

Caracteristicas da informacéo
fornecida

Deve ser objetiva(sem viés),
verificavel, relevante e a tempo.

Deve ser relevante a tempo,
podendo ser subjetiva, possuindo
menos verificabilidade.

Perspectiva dos relatérios

Orientacdo histérica

Orientacdo para o futuro, para
facilitar o planejamento, controle
e avaliacdo de desempenho antes

do fato(para impor metas)
acoplada com uma orientagéo.

Fonte: GeCompany, (2022).

2.4 BENEFICIOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Segundo Oliveira (2005) um sistema de informacdes gerenciais, sob determinadas

condicdes pode proporcionar beneficios as empresas, tais como:

e Reducdo do custo das operacdes;

e Melhoria no acesso as informac@es, propiciando relatérios mais preciosos e rapidos,

com menor esfo rco,

e Melhoria na produtividade, tanto setorial quanto global,

e Melhoria nos servicos realizados e oferecidos; 13 Melhoria na Tomada de Decisdes,

através do fornecimento de informacgBes mais rapidas e precisas; Estimulo de maior

interacdo entre os tomadores de decisdo;

e Fornecimento de melhores projec¢des dos efeitos das decisoes;

e Melhoria na estrutura organizacional, por facilitar o fluxo de informacgdes;
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E importante que os empresarios passem usar o sistema de informacdo contébil
gerencial para o processo de tomada de decisdo. Para isso, é necessario que o profissional de
contabilidade esteja mais capacitado para fornecer informacgdes que possam da resposta ao
questionamento dos empresarios, criando meios para que esses confiem nas informacdes

geradas.

2.5 TECNICAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial traz para a gestdo das micro e pequenas empresas algumas
ferramentas que ajudam no entendimento, desenvolvimento e ganhos financeiros, objetivando
crescimento para a organizacdo. Segundo Souza e Rios (2011), as principais ferramentas da

contabilidade gerencial séo:

e 0 orgamento da empresa;

e fluxo de caixa;

e técnicas de analises de investimento;
e andlise das demonstracGes contabeis;
e planejamento tributario;

e planejamento estratégico;

e controle de estoques;

e controle de contas a pagar;

e controle de contas a receber;

e controle dos custos (producdo/venda).

Esses relatorios sdo importantes para conhecer a realidade financeira e econdémica da
micro e pequenas empresas e obter melhores estratégias que reduzirdo a concorréncia e 0

aumento da satisfacdo da entidade e dos seus usuarios.

De acordo com Padoveze (2012) a contabilidade gerencial define os instrumentos de
gestdo e de analises de investimentos, projecdes e orcamentos como ferramentas determinantes
para que a empresa tenha continuadamente visdo de futuro e, portanto, sdo indispensaveis para
as suas analises nas tomadas de decisdes. Na compreensdo dele o instrumento Balanced
Scorecard (BSC) conhecido como os Indicadores Balanceados de Desempenho, agrega mais

valores no monitoramento das metas operacionais determinadas na elaboragéo do planejamento
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estratégico da empresa. Esse controle faz com que as pessoas envolvidas na atividade
economica desenvolvam melhores suas ocupagdes e se tornem mais motivadas para cumprir as

metas que a empresa busca a cada periodo.

2.6 APLICANDO AS FERRAMENTAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL NAS
ENTIDADES

Para uma empresa garantir um bom desempenho €é necessario a determina¢do de um
indice de informacGes reais, que mostram qual é a melhor decisdo para 0 empreendimento.
Crepaldi (2012) fala que a contabilidade gerencial utiliza as informacdes contabeis como
ferramenta de auxilio a gestdo e tomada de decisdo, para que isso ocorra 0s administradores
precisam ter entendimento que as informacdes gerenciais s@o de essencial importancia para o
bom funcionamento da empresa. Desta forma “qualquer entidade, de microempresa e grandes
corporagdes, tem condicdes de manter um sistema contabil de informacdo. Apenas cabe ao

contador fazé-lo gerencialmente”’.

Segundo Matarazzo (2010) a analise das demonstracfes contabeis é explicada como
raciocinio cientifico, sendo assim retiram-se das demonstracdes financeiras as informacgdes
necessarias e realiza uma comparacdo com os padrdes, com isso verifica-se diferentes

informacGes e tem uma conclusdo com um diagndstico para as tomadas de decisdes.

2.7 CARACTERISTICAS E BENEFICIOS DA CONTABILIDADE FINANCEIRA

A Contabilidade Financeira tem como objetivo a realizacdo das rotinas e fluxos
operacionais e financeiros e a interpretacdo das demonstracoes financeiras e a elaboracéo de
relatorios contabeis. Segundo Padoveze (2014), a Contabilidade Financeira € definida em seis

caracteristicas:

e Vinculada aos Principios Contabeis Geralmente Aceitos (Principios Fundamentais de
Contabilidade, como sdo chamados em nosso pais);

e Contabilidade utilizada para fins fiscais;
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e Contabilidade utilizada para fins societarios e regulatérios (Lei das S.A., CVM,
legislacdo comercial);
e Base de escrituracdo de dados passados;

e Mensuracdo em moeda corrente.

A contabilidade financeira avalia a saide das financas de uma empresa, principalmente
com ferramenta como o balanco patrimonial, do demonstrativo de resultados de exercicio e do
demonstrativo do fluxo de caixa. Ela analisa um tempo determinado para chegar a
demonstracdo de como a empresa se encontra no momento, ajuda na reducdo de custos e
despesas extras, controlando vendas e pagamentos e ajudando na precificagdo. Uma grande
vantagem € que um contador enxerga para 0 seu negocio o valor que precisa ser economizado
e aplicado ne realizagdo de melhorias e investimentos, (SALIM E OLIVEIRA, 2021).

2.8 AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO

Para entendermos a definicdo de micro e pequenas empresas podemos observar a Lei
Complementar n° 123/2006 e que conforme posto pelo art. 3° da referida Lei, considerasse
micro e pequenas empresa “a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa individual
de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei n 0 10.406/2002
(Cddigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro

Civil de Pessoas Juridicas”.

De acordo com a Lei 9.841, de 05 de outubro de 1999, foi instituido o Estatuto da
Microempresa e da Empresa de Médio Porte, assegurado no texto constitucional e previsto nos
seus artigos 170 e 179. Essa Lei especifica que as micro e empresas de pequeno porte tém
tratamento juridico diferenciado e simplificado nos campos administrativos, tributario,
previdenciario, trabalhista, crediticio e de desenvolvimento empresarial assegurando-lhes o

fortalecimento de sua participacdo no processo de desenvolvimento econdmico e social.

E necessario verificar a receita bruta auferida durante ano-calendario, que no caso da

microempresa deve ser igual ou inferior a R$ 360.000,00, como mostra a Lei Complementar n°
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123/2006, e para empresas de pequeno porte, superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$
4.800.000,00, isso exposto pela Lei Complementar n°® 155/2016.

Para Silva e Limiro (2007) o referencial de identificacdo da microempresa e empresa de
pequeno porte a partir da receita bruta, produto da venda de bens e servigos nas operacoes de
conta prépria, sinaliza um limite que deve ser considerado para se garantir os beneficios
previstos na legislacdo tributaria. Assim, ao limitar a caracterizagdo das microempresas e
empresas de pequeno porte é possivel manter o carater social do tributo diferenciado aplicado
a estas organizagdes como forma de estimular sua presenca no mercado, com autossuficiéncia

e autonomia.

2.9 NECESSIDADES GERENCIAS DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Apos abordarmos as caracteristicas e as definicdes do micro e pequena empresa é
necessario abordar as necessidades desse grupo de empresas. Para Laurentino (2008) a
adaptacdo das Micro e Pequenas Empresas para 0os novos paradigmas do mercado exige
capacidade de inovacdo, flexibilidade, velocidade, qualidade e produtividade. Com base nesse
conceito é possivel destacar o papel fundamental da contabilidade gerencial que desenvolve
dentro das organizacdes, com a ajuda de ferramentas apresentadas por essa ciéncia, as empresas
conseguem apresentar melhores resultados de competitividade de mercado, além de atingir as
metas propostas e ampliar a visdo do futuro econémico e financeiro da organizacao.

A partir da explicacao das principais necessidades das pequenas empresas e dos motivos
de fazer uso da contabilidade pode-se notar na visdo de Faria, Azevedo e Oliveira (2012), que
a contabilidade disponibiliza periodicamente relatorios para os gestores com o intuito de melhor
atender as necessidades da administracdo. Esses relatorios podem ajudar nas decisdes para
reducdo de custos, cortes de funcionarios, controle do fluxo do caixa e ainda investir o

rendimento da empresa em aplicacdes, objetivando a ampliacdo do patrimdnio.

Faria Azevedo e Oliveira (2012) também relatam que os principais relatorios utilizados
para o0 gerenciamento das entidades sdo o DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) e a
BP (Balango Patrimonial), que demonstra em periodos a situagdo econémica e financeira da
instituicdo, destacando 21 em quais departamentos ou contas deve haver uma redugdo dos

gastos ou investimento por parte empresa.
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2.10 OS FATORES DETERMINANTES PARA O FIM NAS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS

Segundo Fernandes (2020) é possivel entender que apesar dos indicadores positivos das
micro e pequenas empresas em relacdo ao nimero de estabelecimentos e nimeros de empregos,
0 indice de mortalidade dos empreendimentos brasileiros € alto, 29% das empresas encerram
suas atividades com até dois anos de funcionamento. Se consideradas as empresas com até
quatro anos de existéncia, os indices sobem para 59,9%, algo que se torna preocupante visto a
importancia desses empreendimentos para a economia, pois essas microempresas fecham as

portas em um curto periodo.

De acordo com a pesquisa Sobrevivéncia de empresas (2020), realizada com base em
dados da Receita Federal e com levantamento de campo, a taxa de mortalidade dessa area de
negocios € de 29%. Ja as microempresas tém taxa apds cinco anos de 21,6% e as de pequeno
porte de 17%.

Ele ainda destaca que em estudos realizados pelo SEBRAE (2020) em empresas
brasileiras, foi identificado que as principais causas para fechamento das empresas se devem:
ao comportamento do empreendedor pouco desenvolvido; deficiéncias no planejamento antes
da abertura das empresas; deficiéncia na gestdo apds a abertura do negdcio; politicas
insuficientes de apoio ao setor; conjuntura econémica deprimida e problemas pessoais que

interferem no bom andamento do empreendimento.

Mais de 40% dos entrevistados citaram como causa do encerramento da empresa a
pandemia. Para 22% a falta de capital de giro foi primordial para o fechamento do negdcio. A
pesquisa também detectou que 20% dos antigos empresarios reclamaram do baixo volume e da

falta de clientes.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

De acordo com os autores Cervo e Bervian (2007), a pesquisa bibliografica é meio de

formac&o por exceléncia e constitui o procedimento basico para os estudos monograficos, pelos
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quais se busca o dominio do estado da arte sobre determinado tema. Sendo assim, com o auxilio
de informagdes coletadas em livros e artigos, com o intuito de esclarecer ddvidas sobre a
contabilidade gerencial, planejamento e controle da gestdo de micro e pequenas, sendo eficaz
para o estudo da contabilidade, mostrando que essa é uma ferramenta importante para a

exceléncia de uma administracdo, das empresas e do controle relevante no mundo dos negécios.

Para Gil (2002) a pesquisa € suma importancia quando ndo ha solugdo o bastante para
certo tipo de tema, ou quando essas informacfes ndo estdo claras para o publico, sendo assim
essencial para as problematicas deste assunto estudado figuem organizadas. Agora de acordo
com Bastos e Keller (1995) a pesquisa cientifica pode ser definida como uma forma de
investigacdo metodica deum determinado tema, com o objetivo de aprofundar os aspectos

estudados.

A metodologia utilizada para realizar este artigo se trata de uma pesquisa qualitativa,
bibliografica, descritiva utilizando uma simulagdo de uma situagdo real (caso hipotético). A
simulacdo de caso é uma técnica de pesquisa em que a construcdo de um sistema ou modelo,
baseado em processo ou ambiente proposto, possibilita estudar o objeto de pesquisa em

condicdes controladas proximo das caracteristicas reais.

Foi levantado pesquisas, dados e informacGes sobre o a area financeira dentro da
contabilidade Gerencial. Focou - se em analisar 0 uso da contabilidade gerencial e como a
mesma colabora na gestdo empresarial das empresas. O espaco fisico estudado para essa
simulacdo, foi de uma empresa ficticia criada para esse estudo no ramo comercial com sede na

em Goiania — GO.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A elaboracdo deste artigo teve como foco, relatar a importancia da contabilidade
gerencial dentro de uma organizacdo empresarial para contribuir nas tomadas de decisdes,

gestdo estratégica, dentre outros, trazendo a importancia desta ciéncia para a éxito das empresas.

A empresa ficticia utilizada para simular, optante pelo simples nacional e classificada
como uma microempresa, que atua no seguimento de revendas de pecas automotivas, para

motocicletas, especificamente fundada na cidade de Goiania GO.
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Devido a ndo utilizacéo das técnicas referente a contabilidade gerencial para gerir bem

seu negocio a empresa ndo demonstrou uma alavancagem relevante nos seus resultados no ano

de 2021, isso se deve pelo fato de seus gestores ndo terem dominio total dos assuntos contabeis

e administrativos de forma préatica, com isso necessitou do uso das técnicas da contabilidade

gerencial para que os indices da micro empresa progredisse com um resultado muito

satisfatorio, conforme verificar no balanco patrimonial.

Quadro 1 — Balango Patrimonial 2021

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 135.000,00 | PASSIVO 135.000,00
ATIVO CIRCULANTE 76.000,00 | PASSIVO CIRCULANTE 39.500,00
Caixa 13.000,00 | Contas a pagar 8.000,00
Banco 30.000,00 | Fornecedores 10.000,00
Estoques 10.000,00 | Saléarios a pagar 7.500,00
Despesa antecipadas 1.000,00 | Impostos a recolher 5.000,00
Clientes 2.000,00

ATIVO NAO CIRCULANTE 79.000,00 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.000,00
Adiantamentos a empregados 3.000,00 | Empréstimos 2.000,00
Empréstimos 33.000,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 95.500,00
Investimentos a longo prazo 4.000,00 | Capital social 69.000,00
ATIVO IMOBILIZADO 39.000,00 | Lucro/prejuizo do exercicios 20.000,00
Veiculos 20.000,00 | Reserva legal 6.500,00
Imoveis 10.000,00

Equipamentos 9.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

E possivel uma grande diferenca entre os anos de 2021 e 2022, ja com as técnicas as

técnicas de contabilidade gerencial como, uma mudanga no or¢camento da empresa, melhor

rendimento do fluxo de caixa, o planejamento tributario e estratégico da empresa foi

remodelado para alcancar os objetivos da organizacao empresarial.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 187.500,00 | PASSIVO 187,500,00

ATIVO CIRCULANTE 129.500,00 | PASSIVO CIRCULANTE 48.000,00
Caixa 51.500,00 | Contas a pagar 12.000,00
Banco 51.000,00 | Fornecedores 19.000,00
Estoques 10.000,00 | Salérios a pagar 5.500,00
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Despesa antecipadas 11.000,00 | Impostos a recolher 2.500,00
Clientes 6.000,00

ATIVO NAO CIRCULANTE 14.000,00 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.000,00
Adiantamentos 3.000,00 | Financiamentos 10.000,00
Empréstimos 10.000,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 128.500,00
Investimentos a longo prazo 1.000,00 | Capital social 60.000,00
ATIVO IMOBILIZADO 44.000,00 | Lucro/prejuizo do exercicio 29.000,00
Veiculos 10.000,00 | Reserva legal 40.500,00
Imdveis 15.000,00

Equipamentos 19.000,00

Quadro 2 - Balanc¢o Patrimonial 2022
Fonte: Elaborado pelo autor

Como é n observar o balanco patrimonial, a empresa usada como exemplo analisada
nesse estudo sofreu alteragdes significativas em seu ativo, no exercicio de 2021 para o de 2022
principalmente na conta do ativo circulante podemos identificar que as contas que tiveram uma
alavancagem maior foram as contas, caixa, bancos e estoque demonstrando que a empresa
analisada possui uma alta liquidez, ou seja, a empresa teve uma grande éxito em mudar seu
ativo em caixa em um determinado periodo de tempo, e aquele ativo que em situacdes de

insolvéncia pode ser vendido a curto prazo, suprindo a necessidade da empresa.

Ainda sobre o Balanco Patrimonial analisado, o ativo ndo circulante sdo aqueles ativos
gue a empresa investe para ter um retorno a longo prazo como investimentos, imobilizado para
abertura de filiais, equipamentos, marcas e patentes dentre outros. No caso da empresa analisada
houve uma diminuicdo na conta investimentos e imobilizado, isso aconteceu pela falta de
expansdo, a empresa ndo abriu nenhuma filial nos anos analisados, e se tratando de uma
empresa nova no mercado, ainda esta procurando se firmar diminuindo os investimentos a longo

prazo e aplicando mais em estoque e em capital de giro.

O passivo demonstra as obrigacdes que a empresa possui, Sao representadas pelo passivo
circulante, passivo ndo circulante e patriménio liqguido. Como podemos observar, a empresa
esta transformando suas dividas de curto para longo prazo, o que no caso dessa empresa € 6timo
levando em consideracdo que a empresa precisa de tempo e prazo para pagar suas contas, iSso
ocorre porque se tratando de uma empresa de autopecas, outro fator fundamental é que a
empresa por ser nova no mercado conseguiu obter lucro nos dois periodos analisados, também

aumentou seu patrimdnio liquido, e se manteve solvente.
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A Liquidez Seca representa 0 quanto o estoque da empresa é significativo para o
mercado, ndo interferindo na Liquidez, ja que a mesma ainda possui capacidade de pagamento,
ndo sendo considerado um ponto negativo ja que é uma microempresa de autopecgas
necessitando de estoque para suprir a necessidade de seus clientes. A Liquidez Geral representa
a capacidade de pagamento das obrigagdes de curto e longo prazo, a situacdo financeira da
entidade é de solvéncia ja que a mesma consegue pagar todas as suas dividas, restando um
capital de giro para estar investindo na mesma, com qualificacdo dos colaboradores, reforma

no ambiente de trabalho compra de novos maquinarios entre outros.

Quadro 4: (Comparagdo dos Indicadores econdmico-financeiros (2021 e 2022),

INDICES DE LIQUIDEZ SEM AS TECNICAS INDICES DE LIQUIDEZ COM AS TECNICAS
DA CONTABILIDADE GERENCIAL (2021) DA CONTABILIDADE GERENCIAL (2022)
Liquidez Imediata = Liquidez Imediata =
43.000,00/39.500,00 = 108,86%6=1,09 102.500,00/48.000,00 = 213,54% = 2,14
Liquidez Corrente = Liquidez Corrente =
76.000,00/39.500,00 = 192,40%=1,92 129.500,00/48.000,00 = 269,79% = 2,70
Liquidez Seca = Liquidez Seca =
76.000,00 — 10.000,00/39.500,00 =1,67 129.500,00- 10.000,00/48.000,00 = 2,40
Liquidez Geral = Liquidez Geral =
76.000,00+79.000,00/59.500,00+2.000,00 =2,57 129.500,00+58.000,00/48.000,00+10.000,00 = 3,23

Fonte: Elaborado pelo autor

Os indices de liquidez da empresa estdo favorecidos apds da aplicacdo das técnicas da
contabilidade gerencial, tanto a liquidez corrente como a liquidez seca e a liquidez imediata,
aumentaram, o que demonstra que a empresa analisada possui capacidade de pagamento de suas
obrigac6es. Analisando a Liquides Imediata, teve crescimento, em 2021 para cada R$1,00 real
de divida a empresa tem R$1,08 reais, sobrando R$ 0,08 centavos para investimentos, ja em
2023 a Liquidez Imediata foi de R$ 2,13, ou seja, mais que o dobro em relagdo ao ano anterior.
A Liquidez Corrente no ano de 2021 estava em R$1,97 , no ano seguinte esse indice também
foi dobrado e ficou em R$2,69
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O Grau de endividamento da empresa melhorou muito em relacdo ao ano anterior, e a
empresa ndo corre risco de entrar em dividas como havia no ano de 2021, j& que todos os indices
cresceram e as garantias diminuiram, 70% esta comprometido com terceiro, possuindo apenas
30% de capital préprio, com isso tendo uma garantia com seus fornecedores de apenas 45% no
exercicio de 2022, sendo considerado um ponto negativo por se tratar de uma garantia muito
baixa, j& a qualidade das dividas sdo saudaveis, estando comprometidas mais a longo prazo,

com isso possuindo mais prazo para pagamento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo demonstrar a todos a relevancia da Contabilidade
Gerencial como meio de gestéo de seus negocios, demonstrando como o uso dessas ferramentas
pode auxiliar na tomada de decisdo e no crescimento das micro e pequenas empresas. Foram
expostos neste trabalho, conceitos importantes para o uso da contabilidade gerencial no qual foi
promovido conhecimento a respeito da gestdo da empresa, onde o uso das ferramentas
gerenciais eleva a salde e longevidade da instituicdo. Através das analises das demonstracoes
contabeis como o Balanco patrimonial e do estudo aplicado nas contas da empresa, foram
obtidas informaces suficientes para suprir 0s gestores da empresa de um leque bem mais amplo

de informacéo financeiras e contabeis.

A pesquisa atingiu seus objetivos esperados por esclarecer e aplicar de forma pratica os
elementos fundamentais da contabilidade gerencial para poder conduzir um negdcio em
comparacdo, demostrando que esse ramo da contabilidade é essencial na estrutura econémica

de uma organizacdo empresarial.

Certifica - se que a contabilidade pode sim de fato servir como ferramenta para a gestao
de micro e pequenas empresas, 0s indices da empresa alavancaram de um ano para o outro,
demostrando que a empresa teve um resultado positivo com a aplica¢do das técnicas, 0s seus
Indices de liquidez imediata, liquidez corrente, liquidez seca impulsionaram com a aplicagéo

das técnicas gerenciais.

Como limitacdo da pesquisa, no ponto de vista de se tratar de uma pesquisa bibliografica
e exploratéria, o presente estudo limita-se pelo fato de ndo utilizar um empresa real para analisar

seus indices com as técnicas da contabilidade gerencial, devido ao tempo Neste contexto, novas
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ideias de pesquisa podem adotar a metodologia de campo, a fim de coletar detalhadamente
informacdes de quantas micro e pequenas empresas utilizam das técnicas da contabilidade

gerencial como forma de gestéo.

Diante do que foi exposto é possivel observar que a Contabilidade Gerencial pode e
deve auxiliar na gestdo da microempresa, pois 0 usuario pode reestrutura-la de acordo com a
sua necessidade de informagdes possuindo assim, uma visdo mais clara da real situacdo
financeira e econdmica da empresa. Conclui-se, portanto, que apesar da falta de conhecimento
dos gestores da empresa sobre a contabilidade gerencial, ficaram evidenciadas seus beneficios
e sua importancia no desempenho da mesma, deixando claro o interesse dos gestores em

implantar a contabilidade gerencial na administracdo de sua empresa.
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