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A RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES EM SOCIEDADES
ANONIMAS:

ANALISE DAS IMPLICACOES LEGAIS E PRATICAS NA GESTAO CORPORATIVA

Amanda Caroline Alves de Lima Gratao

RESUMO: Este tema busca compreender como a responsabilidade dos
administradores influencia na gestdo corporativa através das praticas e deveres
estabelecidos a cada érgao administrativos, abordando questdes relevantes, como a
natureza da responsabilidade dos administradores das sociedades andnimas. Além
disso, pretende-se analisar a relacéo entre a responsabilidade dos administradores e
a governanca corporativa, bem como o papel dos acionistas e dos érgdos reguladores
na fiscalizacdo das atividades das empresas. A pesquisa aborda a complexa e
fundamental responsabilidade dos administradores em sociedades andnimas,
destacando o papel crucial da governanca corporativa na gestdo eficaz dessas
organizacfes. O estudo tem como objetivo geral investigar as obrigacdes dos
administradores em S/A e identificar os desafios e oportunidades que enfrentam na
conducédo dos negdcios e na protecdo dos interesses dos acionistas e demais partes
interessadas. O problema de pesquisa central é a influéncia da governanca
corporativa na responsabilidade dos administradores em sociedades andnimas,
juntamente com os principais desafios e oportunidades que eles enfrentam nesse
contexto. Os objetivos especificos incluem a exploracdo do conceito e da estrutura
das sociedades andnimas, a andlise detalhada dos deveres e responsabilidades dos
administradores e a investigacao do papel da governanca corporativa na supervisao
e orientacdo dos administradores, visando a transparéncia, prestacdo de contas e
sucesso a longo prazo. Esta pesquisa € relevante devido ao papel fundamental das
sociedades andnimas na economia global e contribui para a compreensao das
obrigacdes dos administradores, promovendo a estabilidade e o crescimento das
organizacfes. Além disso, destaca a importancia crescente da governanca
corporativa na gestdo de empresas de capital aberto, melhorando a confianca dos
investidores. A metodologia envolve uma revisdo de literatura dedutiva e exploratoria,
gue analisa o conhecimento existente a luz de teorias preexistentes. A pesquisa se
baseia em fontes académicas e cientificas dos ultimos cinco anos, selecionadas em
bases de dados como Scielo e Google Académico.

Palavras-chaves: Sociedade Anonima. Orgdos Administrativos. Governanca
corporativa.



INTRODUCAO

A responsabilidade dos administradores em sociedades an6nimas € um tema
de grande relevancia e complexidade no universo do direito empresarial e da
governanca corporativa. Esta pesquisa se concentra em analisar os deveres e
responsabilidades dos administradores de sociedades andnimas, destacando a
importancia da governanga corporativa como um mecanismo fundamental para a
adequada gestdo dessas organizacdes. O objetivo geral deste estudo € investigar a
natureza das obrigacBes dos administradores em S/A, identificando os principais
desafios e oportunidades que enfrentam na condu¢ao dos negocios e na protecéo dos
interesses dos acionistas e demais partes interessadas.

O problema de pesquisa foi "Como a governanga corporativa influencia a
responsabilidade dos administradores em sociedades anbnimas, e quais S80 0S
principais desafios e oportunidades que os administradores enfrentam na conducéo
dos negocios e na protecdo dos interesses dos acionistas e demais partes
interessadas?"

O objetivo geral deste estudo € investigar a relacdo entre a governanca
corporativa e a responsabilidade dos administradores em sociedades anénimas, com
0 proposito de compreender como a governanca influencia as obrigac6es dos
administradores e contribui para a gestdo eficaz dessas organizacgdes, visando a
protecdo dos interesses dos acionistas e demais partes envolvidas.

Os especificos foram Explorar o conceito e a estrutura das sociedades
andnimas, destacando suas caracteristicas distintivas em relagcédo a outras formas de
organizagdo empresarial, como as sociedades limitadas; Analisar em detalhes os
deveres e as responsabilidades que recaem sobre os administradores de sociedades
anodnimas, incluindo suas obriga¢des fiduciarias, legais e éticas e Investigar o papel
da governanca corporativa na supervisao e na orientacdo dos administradores em
sociedades andnimas, examinando como praticas de governanga eficazes podem
contribuir para a transparéncia, a prestacdo de contas e 0 sucesso a longo prazo
dessas empresas.

A pesquisa sobre a responsabilidade dos administradores em sociedades
anbnimas € de grande relevancia devido ao papel central que essas empresas

desempenham na economia global. Compreender as obrigagdes dos administradores
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€ crucial para proteger os interesses dos acionistas, bem como para promover a
estabilidade e o crescimento das organizac¢des. Além disso, a governanga corporativa
desempenha um papel cada vez mais importante na gestdo de empresas de capital
aberto, uma vez que ajuda a mitigar riscos, reduzir conflitos de interesse e melhorar a
confianga dos investidores.

Esta pesquisa busca contribuir para um melhor entendimento das
complexidades envolvidas na administracdo de sociedades anbnimas, fornecendo
insights valiosos para académicos, profissionais do direito empresarial e gestores
corporativos. Ela também se alinha com a necessidade continua de aprimorar as
praticas de governanga corporativa em todo o mundo, promovendo um ambiente de
negocios mais transparente e responsavel.

O tipo de pesquisa a ser realizada foi uma Revisdo de Literatura, onde foram
pesquisados livros, dissertacdes e artigos cientificos selecionados através de busca
nas seguintes bases de dados, Scielo, Google académico e bibliotecas. O periodo dos
artigos pesquisados foram os trabalhos publicados devem ser dos ultimos 5 anos.

O método adotado foi dedutivo, no qual o conhecimento existente na literatura
foi analisado a luz de teorias e hipéteses preexistentes. Além disso, a abordagem foi
exploratéria, permitindo a identificacdo de novas perspectivas e conexdes emergentes
no campo de estudo. Essa combinagcdo de métodos resultou em uma revisdo
abrangente e aprofundada do tema de pesquisa.

Na secao um, foi discutido o conceito e a estrutura geral de uma sociedade
andnima. Abordou-se como esse tipo de entidade empresarial € constituido e operado,
destacando sua natureza de capital aberto, o que a diferencia de outras formas de
organizacdo empresarial. Explorou-se a administracdo de uma sociedade anénima,
concentrando-se nos principais 6rgaos e responsabilidades dos administradores. 1sso
incluiu uma visdo geral da assembleia geral, do conselho de administracdo e da
diretoria, destacando como esses 6rgdos contribuem para a gestdo e a tomada de
decisdes na empresa.

Na secédo dois, foi estudado os deveres e responsabilidades dos
administradores que atuam em uma sociedade anoénima. Explorou-se suas obrigacoes
legais e éticas, bem como o impacto de suas decisbes na empresa e em seus

acionistas.



Na secéo trés, tratou-se do conceito de governancga corporativa como um todo.
Explicou-se por que a governanga corporativa é importante para as sociedades
anbnimas e como ela contribui para uma gestdo eficiente e transparente. Nas
subsecOes, discutiu-se detalhadamente os 6érgdos que compdem a estrutura de
governanca corporativa em uma sociedade an6nima. Incluiu-se informagdes sobre
como esses oOrgaos funcionam em conjunto para assegurar a responsabilidade, a

transparéncia e a eficacia na gestao da empresa.

1. SOCIEDADE ANONIMA

A sociedade andnima, conhecida também como companhia, representa uma
entidade juridica de direito privado na qual o capital social é dividido em acdes. Nesse
contexto, a responsabilidade dos s6cios ou acionistas se limita ao valor das a¢cfes que
subscreveram ou adquiriram (Lamy Filho, 2017 apud Gaertner, 2021).

A pessoa juridica de direito privado, com natureza eminentemente mercantil,
na qual o capital social é fracionado em acdes de igual valor nominal, permitindo sua
livre negociacao, e com a responsabilidade dos sécios limitada ao montante pelo qual
subscreveram ou adquiriram as acodes, sendo o detentor das agcdes chamado de
acionista. Esta entidade é considerada tipicamente empresarial e ndo é permitida sua
constituicdo para fins ndo empresariais (Coelho, 2003 apud Gaertner, 2021).

A sociedade empresaria, cujo capital social é dividido em acdes, uma forma de
valor mobiliario, na qual os sécios, denominados acionistas, sdo responsaveis pelas
obrigacdes sociais até o limite do preco de emissdo das acBes que possuem.
Inicialmente, os acionistas podiam permanecer literalmente anénimos e receber
dividendos mediante a apresentacdo de cupons anexados aos certificados de acgoes.
Os dividendos eram, portanto, pagos ao portador dos certificados. Os certificados de
acOes podiam ser transferidos de forma discreta, de modo que a administracao da
empresa ndo necessariamente saberia quem era o proprietario das acfes (Coelho,
2003 apud Gaertner, 2021).

Da mesma forma que os titulos ao portador, a posse de a¢des anénimas nao
registradas e a coleta de dividendos abriram caminho para a lavagem de dinheiro,
evaséao fiscal e transagcbes comerciais secretas, levando os governos a promulgarem

leis para fiscalizar essa pratica. Nos dias de hoje, os acionistas de sociedades



andnimas ndo desfrutam mais do anonimato, embora as agfes ainda possam ser
mantidas por meio de holdings, permitindo a ocultacdo do beneficiario (Ribeiro, 2007
apud Gaertner, 2021).

As sociedades andnimas sdo formas de sociedades comerciais com normas,
constituicdo e funcionamento especiais, destinadas a empreendimentos que
requerem um aporte significativo de capital. Elas mantém uma estrutura
independente, que permanece intacta independentemente da entrada ou saida de
sécios. E importante ressaltar que o acionista ndo pode ser responsabilizado pelas
obrigacdes da empresa, seja como devedor solidario ou como mero garantidor. Ao se
tornar acionista, sua responsabilidade se limita ao risco financeiro associado ao
desempenho da empresa, 0 que esta diretamente relacionado ao valor pago pelas
acOes que adquiriu (Lamy Filho, 2017 apud Gaertner, 2021).

A caracteristica fundamental desse tipo de sociedade é a reunido de capital de
diversos individuos com o objetivo de realizar atividades voltadas para a obtencéo de
lucro. As acdes emitidas por essas empresas podem ser colocadas a disposi¢cao no
mercado de capitais, permitindo que investidores e interessados as adquiram. Isso se
configura como um importante meio para a empresa obter capital destinado aos seus
investimentos (Carvalhosa, 2008 apud Gaertner, 2021).

As sociedades anbnimas sdo a estrutura juridica mais adequada para
empreendimentos econémicos de grande porte. Suas caracteristicas essenciais, tais
como a limitacdo da responsabilidade dos acionistas e a facilidade de negociagao das
participacdes societarias, desempenham um papel crucial ao atrair o interesse de
investidores e facilitar a mobilizacdo de grandes volumes de capital (Coelho, 2009
apud Lima, 2022).

A sociedade anénima, também conhecida como "companhia”, é uma forma de
sociedade empreséaria na qual o capital social € dividido em acdes, que sédo
consideradas valores mobiliarios. Nesse tipo de sociedade, os s6cios, chamados de
acionistas, sédo responsaveis pelas obrigacdes sociais apenas até o limite do valor
pelo qual adquiriram as ac¢des (Coelho, 2009 apud Lima, 2022).

As sociedades anbnimas percorreram uma trajetoria extensa de
desenvolvimento, culminando em sua configuracao atual, na qual desempenham um
papel de extrema relevancia na economia de mercado contemporanea. Essa evolugao

pode ser subdividida em trés etapas distintas: a fase do privilégio, a fase da



autorizacao governamental e a fase da liberdade plena (Tomazete, 2008 apud Ribeiro,
2010).

A sociedade anbnima pode ser descrita como uma "entidade juridica de direito
privado, com natureza mercantil, na qual o capital é subdividido em acbes de livre
negociagao, e a responsabilidade dos subscritores ou acionistas esté restrita ao valor
de emissao das acdes por eles adquiridas" (Carvalhosa, 2003 apud Ribeiro, 2010).

De fato, a sociedade anénima € um exemplo tipico de sociedade de capitais,
onde a énfase recai sobre a contribuicdo financeira dos socios em vez de suas
caracteristicas pessoais. Como resultado dessa abordagem, a negociagcdo de a¢bes
é livre, embora possa ocasionalmente ser restrita (conforme estabelecido no art. 36
da Lei 6.404/76), mas nunca completamente impedida. Isso se deve ao fato de que
as qualidades pessoais dos soOcios ndo sdo relevantes; o que importa é a sua
contribuicdo financeira (Tomazette, 2008 apud Ribeiro, 2010).

De acordo com Tomazette (2008 apud Ribeiro, 2010), uma outra caracteristica
fundamental das sociedades anénimas é que a responsabilidade dos acionistas &
estritamente limitada ao preco de emissao das acfes que possuem. Isso implica que
0S acionistas assumem apenas o risco de perder o montante investido na acdo, sem
colocar em perigo o restante de seu patriménio pessoal. Esse montante investido é
conhecido legalmente como "preco de emisséo," o qual representa o valor a ser pago
para subscrever a acdo. E importante destacar que essa limitagdo de
responsabilidade ndo esta vinculada ao valor nominal da acdo. O valor nominal esta
diretamente relacionado ao capital social da empresa, enquanto o pre¢co de emisséo
pode ser igual ou superior ao valor nominal, dependendo de vérias circunstancias,
como demanda, oferta e valorizacdo do mercado. O montante que excede o valor
nominal é destinado a formacao de reservas de capital, conforme estabelecido pelo
artigo 13 da Lei 6.404/76.

Com a implementacdo do Codigo Civil de 2002, houve uma mudanca
significativa na abordagem das atividades comerciais e civis, substituindo a distingéo
anterior por uma nova diferenciacéo entre atividades empresariais e ndo empresariais.
Nesse contexto, as sociedades anOnimas sdo automaticamente consideradas
sociedades empresérias, independentemente da natureza da atividade que
efetivamente desempenham, conforme estabelecido no artigo 982, paragrafo unico,
do Cadigo Civil de 2002. (Tomazette, 2008 apud Ribeiro, 2010)



Com a consolidagcédo da sociedade andénima como o método mais eficaz para
atrair grandes investimentos, surgiu a compreensao de que simplificar o processo de
criacdo desse tipo de associacdo era crucial para fomentar o crescimento das

atividades econdmicas. (Tomazette, 2017 apud Luz, 2022)

1.1 A administracdo da sociedade

O termo "administradores" engloba os integrantes de dois componentes da
estrutura corporativa: a diretoria e o0 conselho de administragcdo, que,
consequentemente, sdo designados como 6rgaos de gestdo. As normas comuns
relativas a critérios, restricbes, nomeacdes, compensacdes, obrigacbes e
responsabilidades sédo aplicaveis tanto aos diretores quanto aos membros do
conselho de administrag&o. (Coelho, 2009 apud Ribeiro, 2010)

O artigo 142 da Lei das Sociedades Anbnimas estabelece as responsabilidades
do conselho de administracdo, que incluem importantes funcbes como definir a
estratégia, nomear e destituir diretores, supervisionar a administracdo da empresa e
selecionar ou remover o auditor independente. (Brasil, 1976 apud Ribeiro, 2010)

Para melhorar a superviséo da validade e efetividade de suas decisdes, uma
sociedade an6nima de capital aberto € composta por quatro 6rgaos fundamentais: a
assembleia geral, o conselho de administracdo, a diretoria e o conselho fiscal
(Jungueira, 2008 apud por Gaertner, 2021).

As responsabilidades de cada um desses 6rgdos sdo estabelecidas por lei,
indicando assim a presenca de uma estrutura hierarquica clara na gestdo da empresa,
onde a Assembleia Geral se posiciona no apice dessa piramide de poder. Nesse
contexto, a Assembleia Geral detém autoridade sobre o Conselho Fiscal, e o Conselho
de Administracdo, por sua vez, assume uma posicdo de destague em relacdo a
Diretoria. (Lamy Filho, 2017 apud Gaertner, 2021)

1.1.1 Da assembleia geral

A Assembleia Geral, assim, desempenha uma func¢éo crucial de consolidar as
vontades de todos os acionistas da empresa e refletir a decisdo da maioria. Isso se
concretiza por meio de uma estruturada troca de ideias, informacgdes e observagdes

realizadas pelos participantes. (Camargo, 2015 apud Gaertner, 2021)

10



Nesse contexto, uma resolucdo tomada em uma assembleia de acionistas de
uma empresa representa a manifestacao dos socios, e esse processo de consenso €
dividido em etapas de avaliacéo e debate, culminando, por fim, na tomada de decisao.
Dessa forma, existe um procedimento organizado, em conformidade com preceitos
legais e/ou contratuais, que permite aos acionistas discutir suas perspectivas,
interesses e aspiracdes relacionadas a empresa, visando, assim, alcancar um

consenso coletivo. (Camargo, 2015 apud Gaertner, 2021)

Art. 121. A assembléia-geral, convocada e instalada de acordo com a lei e 0
estatuto, tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
companhia e tomar as resolu¢des que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

As Assembleias Gerais de sociedades anonimas s&o conduzidas
essencialmente de duas maneiras distintas. Por um lado, existem as "assembleias de
papel’, nas quais os documentos que formalizam a reunido sdo elaborados pelo
escritério de advocacia que presta servicos a sociedade. Em seguida, sao coletadas
as assinaturas daqueles que figuram como presidente e secretario da mesa, bem
como de todos os acionistas. Também sao consideradas "assembleias de papel”
aquelas em que o texto dos documentos que formalizam a reunido € objeto de
negociacgao entre os advogados dos acionistas. Por outro lado, identifica-se, talvez em
menor frequéncia, a "assembleia ritualistica”, na qual todos os procedimentos
previstos em lei sdo rigorosamente seguidos, incluindo a instalacdo da mesa, as
formalidades protocolares que marcam o inicio e o encerramento de cada fase dos
procedimentos, entre outros. (Coelho, 2003 apud Gaertner, 2021)

A organizacdo da empresa segue uma hierarquia, e a assembleia geral
representa o 6érgédo de maior autoridade. Ela decide sobre 0s assuntos mais cruciais,
possui a capacidade de deliberar sobre todos os negocios relacionados ao proposito
da empresa e tem a prerrogativa de tomar as decisbes que considera necessarias

para a protecao e progresso da companhia. (Elzirik, 2005).

1.1.2 Do conselho de administracéao

Quanto ao Conselho de Administracdo, sua relevancia para a empresa é de

suma importancia, uma vez que detém a responsabilidade de definir a direcéo
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estratégica dos negocios conduzidos pela companhia e orientar as agfes dos
diretores. Além disso, sua importancia é inquestionavel, uma vez que suas atribuicées
nao podem ser atendidas pela Assembleia Geral, especialmente devido ao fato de que
suas deliberacdes ocorrem em periodos estendidos, nos quais decisdes especificas
relacionadas as operagfes da empresa devem ser tomadas.. (Lamy Filho, 2017 apud
Gaertner, 2021)

Os individuos que compdem a Administracdo sdo referidos como
"conselheiros”, sendo escolhidos pela Assembleia Geral, e ocupam uma posicéo
hierarquica intermediaria entre esta e a Diretoria. E importante observar que o
Conselho de Administragéo tem o poder de destituir a Diretoria a qualquer momento.
(Borba, 2010 apud Gaertner, 2021)

Conforme estabelecido pelo artigo 142 da Lei das Sociedades Andnimas, 0
papel do Conselho de Administracdo inclui ndo apenas a capacidade de remover
diretores, mas também a responsabilidade de formular diretrizes gerais para as
atividades empresariais, supervisionar e gerenciar o desempenho dos diretores e,
guando autorizado pelo estatuto, tomar decisfes relacionadas a emissdo de acgdes,
subscricao de bonus e venda de ativos. (Martins, 2014 apud Gaertner, 2021)

De forma mais objetiva, o Conselho de Administracédo é encarregado de tomar
decisOes em relacéo a todas as questdes relevantes para a empresa, estabelecendo
politicas econdmicas, sociais e financeiras, exceto aquelas que sado de competéncia
exclusiva da assembleia geral. Sua principal funcéo é agilizar o processo de tomada

de decisdes na sociedade andnima. (Oliveira, 2008 apud Gaertner, 2021)

1.1.3 Da diretoria

No que diz respeito a diretoria, que representa o 6rgdo executivo, seus
membros desempenham tarefas ligadas a administracdo regular da empresa, ou seja,
atividades consideradas comuns na operacgdo diaria da companhia (Eizirik, 2011 apud
Gaertner, 2021)

Uma diretoria deve ser formada por, no minimo, dois diretores que, no contexto
das sociedades anbnimas de capital aberto, sdo escolhidos pelo Conselho de
Administracdo e devem obrigatoriamente ser individuos residentes no pais da
empresa.. (Coelho, 2012 apud MOMM; Meneguetti, 2014)
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A diretoria representa o 6rgdo executivo da empresa e deve ser composta por
pelo menos duas pessoas. Esses diretores sdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, se existir, ou pela Assembleia Geral, caso contrario. Internamente,
cabe a eles a gestdo da empresa, enquanto externamente tém a responsabilidade de
expressar a vontade da pessoa juridica na maioria das acdes e transacdes que ela
realiza.(Coelho, 2012 apud MOMM; Meneguetti, 2014)

Art. 143. A Diretoria serd composta por 2 (dois) ou mais diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administracdo, ou, se
inexistente, pela assembléia-geral, devendo o estatuto estabelecer:

| - O nimero de diretores, ou 0 maximo e o minimo permitidos;

Il - O modo de sua substitui¢ao;

Ill - O prazo de gestéo, que ndo serd superior a 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao;

IV - As atribui¢cdes e poderes de cada diretor;

§ 1° Os membros do conselho de administracdo, até o méaximo de 1/3 (um
terco), poderdo ser eleitos para cargos de diretores;

§ 2° O estatuto pode estabelecer que determinadas decisdes, de
competéncia dos diretores, sejam tomadas em reunido da diretoria;

Ao contrario do Conselho de Administracdo, a Diretoria ndo opera como um
orgédo colegiado; portanto, seus membros exercem individualmente seus poderes de
administracdo. Enquanto o Conselho de Administracdo toma decisdes com base em
votos majoritarios de seus membros, a Diretoria exerce seu poder por meio de acdes
de gestao individuais de seus diretores. (Oliveira, 2008 apud Gaertner, 2021)

Os diretores detém tanto poderes de administracdo interna quanto de
representacao externa, o que significa que estado encarregados, respectivamente, das
operac0es internas da empresa e de representar a organizacao e realizar acdes em

seu nome perante terceiros. (Lamy Filho, 2017 apud Gaertner, 2021)

1.1.4 Do conselho fiscal

O Conselho Fiscal, responsavel pela supervisdo das atividades empresariais,
é formado por trés a cinco membros e um numero correspondente de suplentes,
eleitos anualmente durante a assembleia-geral ordinaria. Entre suas atribui¢des, esta
a fiscalizacéo das ac¢des dos administradores e a verificacdo do cumprimento de suas

obrigacdes legais e estatutarias. As reunides do Conselho Fiscal sdo registradas em
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atas, mantidas em um livro proprio, que também inclui os pareceres emitidos durante
essas reunides. (Martins, 2014 apud Gaertner, 2021).

No que diz respeito ao conselho fiscal, este 6rgdo € obrigatdrio para as
sociedades an6nimas de capital aberto, mas sua atuacdo pode ser eventual ou
permanente, de acordo com o que prevé a Lei das S/A. Portanto, se estiver definido
no estatuto da empresa como um 6rgéo de atuacao eventual, ele sera constituido por
meio de solicitacdo de um nimero minimo de acionistas, durante qualquer assembleia
geral da companhia. (Ledes, 2015 apud Gaertner, 2021)

O Conselho Fiscal assume a responsabilidade de supervisionar as acées dos
administradores e garantir o cumprimento adequado de seus deveres. Este 6rgao é
composto por trés a cinco membros, que tém a obrigatoriedade de ndo ocupar cargos
de conselheiros ou diretores na empresa. Sua funcédo é atuar como um contrapeso
em relacdo a gestdo da companhia. (Kaestner, 2018 apud Gaertner, 2021)

Assim como na Assembleia Geral e no Conselho de Administracéo, o Conselho
Fiscal também é um 6rgéo colegiado, onde suas decisfes sdo tomadas com base na
maioria dos votos de seus membros. Isso € fundamental, uma vez que a busca pela
unidade de comando entre todos os 6rgdos da companhia € essencial. (Kaestner,
2018 apud Gaertner, 2021)

2. DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS ADMINISTRADORES NA
SOCIEDADE ANONIMA

Os deveres e obrigacbes dos administradores estdo detalhados na Secéo 1V,
Capitulo XIl da Lei das Sociedades Anbénimas, abrangendo os artigos de 153 a 158.
Estes dispositivos tém como finalidade primordial "proteger os direitos da minoria
contra a supressao por parte daqueles que detém o controle na sociedade". Além
disso, na "Exposicdo de Motivos" da Lei das S/A, é destacado que os orgaos de
administragdo podem causar danos aos acionistas minoritarios. (Adamek, 2009 apud
Ribeiro, 2010)

As responsabilidades dos administradores devem ser definidas
antecipadamente por meio do estatuto social da empresa. Na auséncia de tais
definicdes, os atos realizados devem, no minimo, respeitar os limites relacionados ao

propésito da Companhia, conhecidos como "atos intra vires". No entanto, se 0s
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administradores ultrapassarem esses limites estabelecidos, estardo agindo "ultra
vires", o que pode resultar em responsabilidade legal. (Tomazette, 2012 apud Silva,
2019)

Os administradores de uma sociedade andénima possuem uma variedade de
autoridades que devem ser utilizadas em prol da empresa, atendendo as demandas
do bem comum e da fungédo social da organizacdo. Para assegurar a adequada
execucao desses poderes, a lei estabelece uma série de obrigacbes a serem

cumpridas. (Tomazette, 2012 apud Silva, 2019)

Art. 158. O administrador ndo é pessoalmente responsavel pelas obriga¢cbes
que contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestéo;
responde, porém, civilmente, pelos prejuizos que causar, quando proceder:

| - dentro de suas atribuicBes ou poderes, com culpa ou dolo;

Il - com violacédo da lei ou do estatuto.

Além das obrigacdes expressamente estabelecidas nos artigos 153 a 158 da
Lei das Sociedades por Ac¢des (LSA), a doutrina também identifica outros deveres que
sdo considerados especificos, bem como aqueles que sao implicitamente derivados
de normas gerais de direito e principios societarios, conforme destacado por Adamek
(2009) citado por Ribeiro (2010). (Adamek, 2009 apud Ribeiro, 2010)

Art. 155. O administrador deve servir com lealdade a Companhia e manter
reserva sobre os seus negdcios, sendo-lhe vedado:

I- usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
companhia, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em
razao do exercicio de seu cargo;

II- omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da companhia ou, visando a
obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da companhia;

Ill- adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessério a
companhia, ou que esta tencione adquirir.

O administrador diligente é aquele que utiliza na gestdo dos assuntos da
empresa as precaucoes, abordagens, principios e orienta¢des da disciplina conhecida
como "administracdo de empresas”. Em outras palavras, o administrador tem a
obrigacdo de aplicar determinadas técnicas - reconhecidas como apropriadas pela
area da administracéo - na administracdo dos interesses da empresa, com 0 objetivo

de alcancar os objetivos empresariais. (Coelho, 2016)
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Pode-se afirmar que a governanca corporativa representa um conjunto de
regras de organizacdo para sociedades andnimas, por meio das quais sao atribuidas
responsabilidades aos diversos participantes da atividade empresarial, tais como o
grupo de controle, o conselho de administracdo, a diretoria, o conselho fiscal, ao
mesmo tempo em que garante direitos aos acionistas minoritarios, funcionarios,
fornecedores, clientes e a comunidade local em que a empresa esta inserida. Esse
sistema busca facilitar a identificacdo dos objetivos da empresa e 0os meios para
alcanca-los, ao mesmo tempo em que promove uma fiscalizacdo mais eficaz do
desempenho dos diferentes 6rgdos da sociedade. (Souza, 2005 apud Ribeiro, 2010)

A governanca corporativa é o sistema que estabelece a direcdo e o controle
das empresas. A estrutura de governanga corporativa determina como os direitos e
responsabilidades séo distribuidos entre os diversos participantes da empresa, como
o conselho de administracdo, 0s executivos, 0S acionistas e outras partes
interessadas. Além disso, ela estabelece as regras e procedimentos para a tomada
de decisfes relacionadas a assuntos corporativos. Esse sistema também fornece as
bases para a definicAo dos objetivos da empresa, especificando os meios para
alcancéa-los e os instrumentos para monitorar o desempenho. (Andrade, 2004 apud
Ribeiro, 2010)

Embora ainda ndo haja um conceito juridico consolidado para governanca
corporativa, é possivel discernir duas abordagens desse fenémeno. Por um lado, ha
um conjunto de principios que representam seus objetivos centrais. Por outro lado,
encontra-se um conjunto de regulamentos e padrdes que servem como fundamento
para determinar e delinear as responsabilidades entre os distintos 6rgdos de uma

sociedade andnima. (Souza, 2005 apud Ribeiro, 2010)

3.1 Orgdos da governanca corporativa

O conceito de "administradores" engloba os membros de dois 6rgaos da
estrutura societaria, a saber: a diretoria e o0 conselho de administracdo. Em
consequéncia, esses 6rgaos sao definidos como componentes da administracdo da
entidade. Portanto, as normas comuns referentes a requisitos, impedimentos,

nomeacgao, remuneracao, deveres e responsabilidades, conforme estabelecido no
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artigo 145 da Lei 6.404, sdo aplicaveis tanto aos diretores quanto aos conselheiros do
conselho de administragéao. (Coelho, 2009 apud Lima, 2022)

Indiferentemente da sua estrutura societaria, bem como de ser uma entidade
de capital aberto ou fechado, todas as empresas devem estabelecer um Conselho de
Administracdo, que é eleito pelos socios, levando em consideracdo ndo apenas 0s
acionistas, mas também todos os demais envolvidos (stakeholders). E imperativo que
esse 0rgao leve em conta o objeto social da empresa e sua viabilidade a longo prazo.
Os conselheiros devem, em todas as circunstancias, tomar decisbées em prol do
melhor interesse da empresa como um todo, sem se deixar influenciar pela parte que
0S homeou ou elegeu (Ibgc, 2009).

O Conselho de Administracado pode ser conceituado como o érgao colegiado
responsavel por liderar o processo decisério de uma organizagéo, no que se refere a
sua estratégia e direcionamento. Ele representa o elemento central do sistema de
governanca corporativa. Sua funcéo primordial consiste em atuar como intermediario
entre os proprietarios e a administracdo da empresa, com o propdésito de orientar e
supervisionar a relacdo desta ultima com todas as partes interessadas envolvidas.
Portanto, o Conselho de Administracdo detém autoridade conferida pelos acionistas e
presta contas a eles (Ibgc, 2009).

Recomenda-se estabelecer um Comité de Auditoria com a finalidade de
analisar as demonstracdes financeiras, supervisionar e responsabilizar a area
Financeira, assegurar que a Diretoria implemente controles internos confiaveis (que o
comité deve compreender e monitorar de forma apropriada), garantir que a Auditoria
Interna desempenhe eficazmente suas fungbes, e que os auditores independentes
avaliem, por meio de sua propria revisao, as praticas adotadas pela Diretoria e pela
Auditoria Interna. Além disso, o comité deve supervisionar o cumprimento do Cédigo
de Conduta da organizac¢éo, quando ndo houver um Comité de Conduta (ou de Etica)
designado pelo Conselho de Administracdo para desempenhar essa funcéo (Ibgc,
2004).

E essencial que toda empresa submeta suas demonstracées financeiras a uma
auditoria realizada por um auditor externo independente. O principal objetivo desse
procedimento é assegurar que as demonstragdes financeiras representem de forma

precisa e adequada a situacdo econdmica da organizacao (lbgc, 2009).
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O Conselho Fiscal € um componente integral do sistema de governanga
adotado pelas organiza¢bes no Brasil, podendo ser configurado como um érgao
permanente ou ndo, conforme previsto em seu estatuto. No caso em que sua
existéncia ndo é permanente, sua formacdo ocorre mediante solicitacdo de um ou

mais socios ou de um grupo de sécios (Ibgc, 2009).

CONCLUSAO

A responsabilidade dos administradores em sociedades anénimas € um tema
intrincado e fundamental que afeta ndo apenas o campo juridico, mas também a
pratica da gestéo corporativa. Ao longo desta pesquisa, foi explorada a complexidade
das obrigacbes dos administradores, suas implicacdes legais e a influéncia crucial da
governanca corporativa nesse contexto.

Do ponto de vista legal, os administradores enfrentam uma série de deveres
fiduciarios e legais que visam proteger os interesses dos acionistas e garantir a gestao
responsavel das empresas. Estes deveres incluem a diligéncia, a lealdade e a
obediéncia as leis e estatutos. Violacbes desses deveres podem resultar em
responsabilidades civis e, em alguns casos, penais.

No entanto, a gestdo de sociedades andnimas ndo se limita apenas ao
cumprimento estrito da lei. A governanca corporativa desempenha um papel crucial
na pratica da administracéo, estabelecendo diretrizes para uma gestao transparente,
ética e responsavel. Praticas de governanca bem definidas promovem a prestacao de
contas, a transparéncia nas operacdes e a protecdo dos acionistas, criando um
ambiente propicio para o crescimento sustentavel e a confianca dos investidores.

A andlise das implicacbes legais e praticas na gestdo corporativa em
sociedades anonimas revela a necessidade de uma abordagem holistica para a
administracdo. Os administradores devem nao apenas cumprir suas obrigacoes
legais, mas também adotar principios de governanca solidos que beneficiem a
empresa e todas as partes interessadas. A combinagao de responsabilidade legal e
praticas de governanca eficazes ndo apenas reduz os riscos de litigios e sangoes,

mas também contribui para o sucesso a longo prazo das organizagoes.
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Ao longo desta pesquisa, ficou claro que a implementagédo de medidas que
fortalegcam a governancga corporativa é essencial para a gestao eficaz das sociedades
anbnimas. Medidas como a melhoria da transparéncia, o estabelecimento de uma
politica de dividendos justa, a criacdo de um comité de auditoria independente e a
definicdo de um cddigo de ética claro desempenham um papel fundamental na
garantia do cumprimento das obrigacdes legais pelos administradores. Essas praticas
nao apenas auxiliam na prevencéao de violacdes de deveres fiduciarios, mas também
fortalecem a confianca dos investidores e acionistas.

Além disso, as empresas tém a disposicdo uma série de medidas preventivas
e corretivas para evitar a responsabilizacdo de seus administradores. A adocéo de
politicas de compliance, a implementacdo de controles internos e de auditoria, a
criacdo de comités de governanca corporativa e outras iniciativas desempenham um
papel crucial nesse contexto. Caso ocorra a responsabilizacdo dos administradores,
as empresas podem adotar medidas corretivas, como a realizacdo de indenizacdes
aos prejudicados, a aplicacdo de sanc¢des administrativas ou judiciais, a revisdo dos
processos internos e, em casos extremos, a destituicdo dos administradores
responsaveis pelos atos ilicitos.

A implementacdo de boas praticas de governangca corporativa é,
indiscutivelmente, essencial para o desenvolvimento da economia nacional. Essas
praticas ndo apenas aumentam a transparéncia e a confianca dos investidores, mas
também estimulam a inovacédo e o crescimento econémico. Além disso, reduzem o
risco de fraudes e corrupcao, melhoram a competitividade das empresas e promovem
a responsabilidade social e ambiental. Portanto, a governanca corporativa nao é
apenas uma gquestao interna das empresas, mas também desempenha um papel
significativo na contribuicdo para o bem-estar econémico de uma nacao.

As hipéteses levantadas no projeto de pesquisa foram confirmadas, tais como:
prezar pela implementacdo de medidas que fortalecam a governancga corporativa,
melhorem a transparéncia, estabelecam uma politica de dividendos justa, criem um
comité de auditoria independente e estabelecam um codigo de ética claro; As
empresas podem adotar diversas medidas preventivas e corretivas para evitar a
responsabilizacdo de seus administradores, como a adocdo de politicas de
compliance, a implementagdo de controles internos e de auditoria, a criagdo de

comités de governancga corporativa, entre outros; Caso ocorra a responsabilizacao dos
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administradores, as empresas podem adotar medidas corretivas, como a realizagéao
de indenizagbes aos prejudicados, a aplicacdo de sancdes administrativas ou
judiciais, a revisdo dos processos internos e até mesmo a destituicdo dos
administradores responsaveis pelos atos ilicitos e a implementacéo de boas praticas
de governanca corporativa € essencial para o desenvolvimento da economia nacional,
pois aumenta a transparéncia e a confianga dos investidores, estimula a inovagao e o
crescimento, reduz o risco de fraudes e corrupcao, melhora a competitividade das

empresas e promove a responsabilidade social e ambiental.
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