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ANALISE DA LEGISLACAO TRABALHISTA EM RELACAO A IGUALDADE DE
GENERO:
OBJETIVANDO E VERIFICANDO A EFETIVIDADE ALMEJADA PELA
CONSTITUICAO DE 1988.

Pablo Henrique Barbosa Jardim!'

O presente trabalho teve o intuito de despertar uma critica sobre a equiparagéo
trabalhista ao longo da histdria e nos dias atuais, se elas sdo realmente respeitadas,
e também verificando a efetividade dessas garantias. Com o intuito de exemplificar
os direitos conquistados pelas mulheres ao longo dos anos, este estudo busca trazer
situagcdes do cotidiano que as mulheres enfrentam, evidenciando como, muitas
vezes, sofrem abusos e tém seus direitos negligenciados devido a falta de
conhecimento. Embasado em doutrinas e artigos, o estudo pretende oferecer
embasamento teorico solido para a compreensédo desses direitos e sua aplicacdo
pratica.

Palavras-chave: Equiparagao Trabalhista, Efetividade da Legislagdo, Direitos das
Mulheres.

1Quialificagdo do autor



INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusao de curso tem como objetivo central as leis
estabelecidas na Consolidagdo das Leis do Trabalho, abordando temas
relacionados a garantia das condi¢cdes basicas de trabalho conquistadas pelas
mulheres ao longo do tempo.

A primeira secdo desta monografia € dedicada a demonstrar e exemplificar a
evolucdo histérica do trabalho feminino. Desde os primordios da sociedade, as
mulheres desempenham cargos e fungbes. No entanto, por muitos séculos, a
funcao social da mulher estava restrita exclusivamente as tarefas domésticas.

Em um primeiro momento, a mulher era designada principalmente para
cuidar do lar e realizar atividades domésticas.

Durante o periodo da escravidao, as mulheres eram exploradas para realizar
servicos domésticos como parte de sua funcdo social. No entanto, ao longo dos
anos, houve uma evolucdo gradual e um aumento progressivo da participacdo das
mulheres no mercado de trabalho, apesar das numerosas dificuldades enfrentadas.

Em um periodo anterior a criacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho, a
mao de obra feminina era amplamente explorada pelos empregadores. Em muitas
situacdes, as mulheres eram submetidas a condi¢des de trabalho insalubres. Além
disso, havia uma percepcdo arraigada de machismo e preconceitos, que
consideravam as mulheres como incapazes de produzir o mesmo que 0os homens.
Essa visdo preconceituosa justificava o pagamento de salarios inferiores as
mulheres, mesmo quando desempenhavam as mesmas fun¢des que os homens.
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1. A LEGISLACAO TRABALHISTA E EFETIVA NO QUE CONCERNE A
IGUALDADE DE GENERO.

A legislacgéo trabalhista desempenha um papel essencial na promocéo da
igualdade de género no local de trabalho. Embora as leis e regulamentacdes variem
de pais para pais, muitos sistemas legais tém disposi¢cdes que buscam garantir a
igualdade de oportunidades e tratamento justo para homens e mulheres no
emprego.

Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho - OIT, a discriminacao
trata-se de:

Toda distincéo, exclusdo ou preferéncia fundada na raca, cor,
sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem
social, que tenha por efeito destruir ou alterar a igualdade de
oportunidades ou de tratamento em matéria de emprego ou
profissdo;" - (artigo 1°, da Convencédo n. 111 da Organizacao
Internacional do Trabalho sobre discriminacdo em matéria de
emprego e profisséo).

Uma das principais areas em que a legislacdo trabalhista aborda a
igualdade de género e a igualdade salarial. Muitos paises tém leis que exigem que
0s empregadores paguem salarios justos e iguais para trabalhos de igual valor,
independentemente do género do funcionario. Isso ajuda a combater a disparidade
salarial entre homens e mulheres, garantindo que ndo haja discriminacdo baseada
no género na remuneracao.

Além disso, a legislacdo trabalhista frequentemente proibe a
discriminagédo de género no processo de contratacdo e durante o emprego. ISso
significa que os empregadores ndo podem recusar uma contratacdo com base no
género de um candidato e ndo podem promover praticas discriminatdrias no local de
trabalho, como negar promoc¢des ou oportunidades de desenvolvimento com base
no género.

Outra area importante é a protecdo contra assédio sexual e outras formas
de assédio relacionado ao género. A legislacdo trabalhista costuma estabelecer
diretrizes claras sobre o que constitui assédio sexual e exige que os empregadores
implementem politicas e procedimentos para prevenir e abordar essas situagdes.
Isso ajuda a criar um ambiente de trabalho seguro e igualitario para todos os
funcionarios.

No entanto, € importante observar que, apesar dos esfor¢os legais, ainda
existem desafios persistentes na implementacéo efetiva da igualdade de género no
local de trabalho. A discriminacdo e o tratamento desigual ainda podem ocorrer,
mesmo com a legislacdo em vigor. Portanto, além das leis, é necessario promover
uma mudanca cultural e uma conscientizagdo continua sobre a importancia da
igualdade de género.

Além disso, as leis trabalhistas variam amplamente de pais para pais, e
alguns paises podem ter leis mais abrangentes e eficazes em relacdo a igualdade
de género do que outros. E fundamental que os governos continuem revisando e
atualizando suas leis para garantir que elas estejam alinhadas com as necessidades
e 0s avancos da sociedade em relacdo a igualdade de género.



8

Em resumo, embora a legislagcdo trabalhista desempenhe um papel
fundamental na promocédo da igualdade de género, ela ndo é a Unica solucdo. E
necessario um esforgo conjunto de governos, empregadores, sindicatos e sociedade
em geral para garantir um ambiente de trabalho verdadeiramente igualitario, onde
homens e mulheres tenham as mesmas oportunidades e sejam tratados com justica.

11 QUAL O PAPEL DO ESTADO NA PROTECAO DA IGUALDADE DE
GENERO TRABALHISTA.

O papel do Estado na protecdo da igualdade de género no contexto
trabalhista € fundamental para garantir que homens e mulheres tenham
oportunidades iguais, tratamento justo e condicbes adequadas de trabalho, sem
discriminacao baseada no género.

Nascimento (2011, p. 732) define:

"A discriminacéo caracteriza-se pela presenca de um elemento
subjetivo, a intencao de discriminar, e de um elemento objetivo,
a preferéncia efetiva por alguém em detrimento de outro sem
causa justificada, em especial por motivo evidenciado,
revelando escolha de preconceito em razdo do sexo, raca, cor,
lingua, religido, opinido, compleicdo fisica ou outros fatores .A
unido junto com seus entes federados deve combater esta
pratica com politicas publicas, mas também com nossas leis
vigentes onde em nossa Lei maioral ja vem assegurando a
igualdade no mercado de trabalho:

A unido junto com seus entes federados deve combater esta pratica com
politicas publicas, mas também com nossas leis vigentes, onde em nossa Lei
maioral ja vem assegurando a igualdade:

‘Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de
qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade,
nos termos seguintes:

| — homens e mulheres séo iguais em direitos e
obrigagées, nos termos desta Constituicgdo,”

O Nosso estado porém néo tem leis especificas sobre tal fato danoso que
acontece no nosso cotidiano, mas a nossa Constituicao traz luz a determinado tema
0 qual nossos legisladores sdo falhos ao ndo debater mais, a desigualdade merece
mais respaldo dos nossos governantes. J& nossos tribunais sofrem com casos desse
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tipo, porém néo falha em combater tais atos, dos empregadores quando cometem
atos preconceituosos com seus trabalhadores apenas pela desigualdade de género.

Segue um caso do TRT-RJ: TRT-1

RECURSO ORDINARIO: RO XXXXX20165010201 RJ
Jurisprudéncia + MOSTRAR DATA DE PUBLICACAO
RECURSO ORDINARIO EM RECLAMACAO TRABALHISTA.
Recurso ordinario da reclamada. INDENIZACAO POR DANO
MORAL. DISCRIMINACAO POR GENERO. A prova oral
produzida deixa patente que a reclamada dispensava
tratamento diferenciado a seus empregados, conforme o
género, na medida em que somente das empregadas eram
exigidas as atividades de limpeza de banheiro e piso, ndo
obstante, também, houvesse homens trabalhando no setor.
Injustificavel o tratamento diferenciado, baseado em claro
preconceito de género - atitude reprovavel que atenta contra a
dignidade das trabalhadoras, ndo pelo fato de lhes atribuir o
dever de limpar, mas por o fazer em razdo de serem mulheres.
Recurso parcialmente provido.

O TRT do RJ é um dos tribunais mais eficazes do Brasil, ao consultar
dados para esse artigo foi encontrado inUmeras jurisprudéncias combatendo atos
preconceituosos com as mulheres e outros géneros.

1.2 Como garantir que as politicas publicas sejam efetivas.

Existem varias medidas que o Estado pode adotar para promover a
igualdade de género no mercado de trabalho:

Legislacdo: O Estado pode promulgar leis que proibam a discriminacao de
género no emprego, estabelecendo direitos iguais para homens e mulheres em
areas como contratacdo, salario, promocao e condicbes de trabalho. Essas leis
podem incluir penalidades para os empregadores que violarem as normas de
igualdade de género.

Politicas de emprego: O Estado pode implementar politicas que
incentivem a igualdade de género no emprego, como cotas ou metas de contratagdo
para aumentar a representacéo de mulheres em setores tradicionalmente dominados
por homens. Também pode promover programas de capacitacdo e treinamento para
mulheres, visando reduzir as disparidades de habilidades e competéncias entre 0s
géneros.

Protecdo contra assédio e violéncia: O Estado deve garantir a existéncia
de leis e politicas que protejam as mulheres contra o assédio sexual e outras formas
de violéncia no local de trabalho. Isso inclui a criacdo de mecanismos efetivos de
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dendncia e investigacao de casos de assédio, bem como o fornecimento de apoio as
vitimas.

Licenca-maternidade e paternidade: O Estado pode estabelecer politicas
de licenca-maternidade e licenca-paternidade remuneradas, permitindo que homens
e mulheres tenham tempo adequado para cuidar de seus filhos recém-nascidos.
Essas politicas contribuem para diminuir a desigualdade de género, ao promover a
participacéo equitativa de homens e mulheres nas responsabilidades familiares.

Monitoramento e fiscalizacdo: O Estado deve monitorar e fiscalizar a
implementacéo das leis e politicas de igualdade de género no trabalho, a fim de
garantir que sejam cumpridas. Isso envolve a criacdo de érgdos reguladores, como
agéncias de trabalho, encarregados de supervisionar o cumprimento das normas e
investigar dendncias de discriminacao.

Além dessas medidas, € importante que o Estado promova a
conscientizacdo sobre a igualdade de género, por meio de campanhas educativas e
programas de sensibilizacdo. A participacdo de todos os setores da sociedade,
incluindo governos, empregadores, sindicatos e organizagdes ndo governamentais,
€ essencial para alcancar uma igualdade de género efetiva no ambiente de trabalho.

Segundo Delgado, (2013, p. 770)

O combate a discriminacdo é uma das mais importantes areas
de avanco do Direito caracteristico das modernas democracias
ocidentais. Afinal, sociedade democratica distingue-se por ser
uma sociedade suscetivel a processos de inclusdo social, em
contraponto as antigas sociedades, que se caracterizavam por
serem reinos fortemente impermeaveis, marcados pela
exclusao social e individual.

O texto traz que o combate a discriminagdo € uma area crucial de avancgo
do Direito nas modernas democracias ocidentais. Ele destaca que as sociedades
democraticas se diferenciam das antigas sociedades por serem suscetiveis a
processos de inclusédo social, enquanto as antigas sociedades eram caracterizadas
pela excluséo social e individual.

Em outras palavras, o texto sugere que nas sociedades democraticas, €
importante promover a igualdade de oportunidades e tratar todos os individuos de
maneira justa, independentemente de sua origem étnica, género, orientacdo sexual,
religifio ou qualquer outra caracteristica pessoal. A discriminagéo é vista como um
obstaculo ao progresso dessas sociedades, e o Direito desempenha um papel
fundamental na criacdo e aplicacdo de leis que visam combater e prevenir a
discriminacgéo.



11

1.3 Primeiro Direito da mulher no mercado de trabalho.

No Brasil, as primeiras manifestacbes em prol dos direitos das mulheres
no mercado de trabalho surgiram a partir de 1932, ano em que foi promulgado o
decreto n°® 21.417-A, que regulamentou o trabalho da mulher nos estabelecimentos
industriais e comerciais.

No entanto, foi a partir da Constituicdo Federal de 1934 que as mulheres
comecaram a ingressar de forma mais significativa no mercado de trabalho no Brasil.
Essa mudanca foi motivada, em parte, pela transformacdo industrial que o pais
vivenciava na época.

O decreto n® 21.417-A, promulgado em 1932, foi um marco importante
nesse processo, pois regulamentou o trabalho feminino em estabelecimentos
industriais e comerciais. Além disso, o decreto estabeleceu a igualdade salarial sem
distincdo de sexo, limitou o peso que as mulheres poderiam carregar com base em
regulamentos estabelecidos pelas autoridades publicas e garantiu o direito a licenca
maternidade.

Essas conquistas representaram um avanc¢o significativo na promocao
dos direitos das mulheres no mercado de trabalho, permitindo que elas
desempenhassem atividades além das domésticas e tivessem proteces legais
especificas para sua condicdo. No entanto, € importante ressaltar que o caminho
para a plena igualdade de género no mercado de trabalho ainda demanda esforcos

continuos e politicas publicas efetivas.
O texto regulador dizia as seguintes palavras em seu artigo 121;

Art 121 - A lei promovera o amparo da producéo e estabelecera
as condicdes do trabalho, na cidade e nos campos, tendo em
vista a protecao social do trabalhador e os interesses
econdmicos do Pais.

§ 1° - A legislagdo do trabalho observard os seguintes
preceitos, além de outros que colimem melhorar as condi¢des
do trabalhador:

a) proibicdo de diferenca de salario para um mesmo trabalho,
por motivo de idade, sexo, nacionalidade ou estado civil;

d) proibicdo de trabalho a menores de 14 anos; de trabalho
noturno a menores de 16 e em industrias insalubres, a menores
de 18 anos e as mulheres.

Apesar de o assunto ser debatido e ser alvo grande de criticas para uma
melhoria desde antes de 1932, até hoje com leis mais eficazes a mulher ndo tem os
mesmos direitos respeitados.

2. DESVENDAR SE REALMENTE OS DIREITOS E GARANTIAS DAS MULHERES
E RESPEITADO NO MERCADO DE TRABALHO.

Esse topico do presente artigo trouxe certa dificuldade para trazer fatos
relevantes na nossa sociedade, ja que nosso tema apesar de ser abordado algumas
vezes por debates ndo chega perto da proporcéo correta, ainda assim a busca por
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dados do problema aborado ndo pode parar. A questdo dos direitos e garantias das
mulheres no mercado de trabalho € um topico complexo e multifacetado que varia
significativamente de pais para pais e de setor para setor.

E importante observar que houve avancos significativos na promoc&o dos
direitos das mulheres no mercado de trabalho em muitos lugares, mas também ha
desafios persistentes. A igualdade de género é um objetivo importante e benéfico
para a sociedade como um todo, e muitos governos, organizacdes e individuos
estdo trabalhando para alcanca-la. No entanto, ainda ha trabalho a ser feito para
garantir que os direitos e garantias das mulheres sejam verdadeiramente
respeitados em todos os aspectos do mercado de trabalho. A mudanga requer
esfor¢cos continuos em niveis individual, organizacional e governamental.

No Brasil muitos tribunais sdo falhos no que diz respeito a igualdade de
género no trabalho, apesar disso a justica sempre esta presente de uma forma ou de
outra, dois processos destacaram-se e foram tragos para do presente estudo
cintifico, um recurso que nédo foi dado provimento por parte o de um empregador que
foi condenado por ofender um grupo dfuncionarias oferecendo racao para elas como
presente do dia da mulher, e aind apor cima desligou todas as mulheres por justa
causa apos reclamarem da acao do patrdo, e um recurso ordinario de uma empresa
gue foi negado, onde a empresa pedia que fosse reformado uma decisdo onde suas
empregadas deveriam receber preferénciaa ter folgas em domingos.

Caso (A.

JUSTA CAUSA. GRAVE CONDUTA DISCRIMINATORIA
PRATICADA PELO RECLAMANTE. PRECONCEITO CONTRA
AS MULHERES. ATO MISOGINO. JULGAMENTO COM
PERSPECTIVA DE GENERO. OFERTA DE RACAO ANIMAL
COMO "PRESENTE PELO DIA INTERNACIONAL DAS
MULHERES. O Grupo de Trabalho criado pela Portaria CNJ n°.
27/2021, editou o "Protocolo para Julgamento com a
perspectiva de género 2021". Define que discriminacdo de
género constitui violéncia contra a mulher que acontece
quando ha a diminuicdo da mulher pera UTe a sociedade ou
grupos de individuos, inclusive no ambiente laboral. Nesse
sentido, um julgamento efetivamente imparcial pressupde a
busca por decisbes que levem em conta as diferencas e
desigualdades historicas. E postura fundamental para erradicar
todas as formas de discriminagdo. Sobretudo cabe se
assegurar que o sistema de Justica tome em consideragcédo a
"questdo da credibilidade e do peso dado as vozes, aos
argumentos e depoimentos das mulheres, como partes e
testemunhas*. No caso em exame, a prova produzida confirma
gue o reclamante, gerente na reclamada, ofereceu racéo para
caes como "presente" pelo Dia Internacional das Mulheres a
um grupo de subordinadas. As vitimas compreenderam o ato
como insinuagdo que fossem ‘'cadelas". A reagdo do
empregador, por sua vez, foi imediata e legitima, aplicando-lhe
a justa causa. A conduta do reclamante foi sexista e misogina,
configurando grave afronta e desrespeito a todas as mulheres
e, especificamente, as suas subordinadas. E conduta que nao
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pode ser normalizada como se fosse mera brincadeira. A sua
gravidade impde a manutencédo da justa causa, ratificando-se a
Sentenca de 1° Grau. Recurso nao provido no particular. TRT-9
- Recurso Ordinario Trabalhista: ROT XXXXX20215090651

Caso (B.

TRABALHO DA MULHER. ESCALA DE REVEZAMENTO
QUINZENAL PARA O TRABALHO AOS DOMINGOS. A
concessao do repouso aos domingos apenas a cada trés
semanas para as mulheres, viola direito assegurado no art. 386
da CLT 'Havendo trabalho aos domingos, sera organizada uma
escala de revezamento quinzenal, que favoreca 0 repouso
dominical. "Tal fato afeta a convivéncia de uma familia e de
uma comunidade, o que dificulta relacionamentos e promove o
isolamento. A conduta gera efeitos ndo apenas no aspecto
individual de uma trabalhadora, mas na visdo macro, da
sociedade, uma vez que a mulher que se isola no trabalho
deixa de ser cidada, mae, irma, filha, enfim, deixa de cumprir
outros papéis que sao essenciais de igual forma ao papel da
trabalhadora, sendo necessario o equilibrio para a formacéo da
sociedade livre, justa e igualitaria que buscamos. Destaco que
a Convencdo n° 106 da OIT. ratificada pelo Decreto n°
58.823/66, preceitua que o dia de repouso, se possivel, seja
compativel com o dia consagrado pela tradicdo de cada pais
como dia de descanso, preservando, desse modo, a
convivéncia humana, o bem-estar do trabalhador e da
coletividade em geral. (TRT12 - ROT - XXXXX-
33.2019,5.12.0059, Rel. JOSE ERNESTO MANZI, 33 Camara ,
Data de Assinatura: 01/02/2021) TRT-12 - Recurso Ordinario
Trabalhista: RO XXXXX20195120059 SC

Nos casos acima vimos que apesar de nosso pais ainda ter muitos casos
e processos que nao respeitam a lei, ainda se tem juizes e promotores que fazem
sde seu trabalho um lugar onde sé se respeita a LEIl. Casos de desrreipeito de
género e de preferéncia no lugar de trabalho (para tirar folgas no domimgo) por ser
mae e dona do lar, nesses dois caso a mulher teve seus direitos levados em conta
na hora das decisdes tomadas pelo magistrado.

Avancos legais e mudancgas culturais vém fazendo a diferenga em muitos
paises, os mesmo tem implementado leis e politicas destinadas a promover a
igualdade de género no local de trabalho. Além disso, houve um aumento na
conscientizacdo sobre essas questdes e um impulso por mudancgas culturais e
organizacionais que promovam a equidade de género.

2.1 QUAL E A PROPORCAO DE MULHERES EM CARGOS DE LIDERANCA NAS
EMPRESAS.

E natural a crescente das mulheres no mercado de trabalho comum em
NOSSsOo pais, assim é visto no nosso cotididiano onde, independente onde vocé esteja
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no Brasil vai encontrar mulheres Ihe atendendo, seja no balcdo, no escritorio, na
construrora, no laboratoério, no consultorio, no uber, etc, assim facamos com essa
falsa percepcao de que 0 nosso pais € igualitario e neutro, mas sera que € mesmo?

Ja que a duvida que sempre permanece €, se as mulheres um dia vao
ter o mesmo respeito e autonomia no mercado de trabalho que os homens. Apesar
das mulheres estar no mercado de trabalho comum sera que elas integram cargos
de liderancas nas empresas? As mulheres tem a mesma automia que determinados
homens tem no mesmo cargo? Duvidas a serem respondidas.

Em uma breve pesquisa para o presente artigo os dados encontratados
sdo animadores , mas nao satisfatorios, ja que o numero esté longe do adequado ou
equilibrado, apesar da alta que vem tendo nos ultimos anos, ainda assim as
mulheres ndo apesar da capacidade vem enfrentando barreiras para alcancar tal
fato histérico.

Os dados da pesquisa Mulheres ocupam cargos de lideranca no Brasil
do site ORBI.BAND.UOL traz:

As mulheres ocupam 39% dos cargos de lideranca no Brasil
atualmente, segundo a pesquisa Women in Business da Grant
Thornton, empresa de consultoria e auditoria. Esse dado
representa um avanco de 1% em relacdo ao indice registrado
em 2022, que foi de 38%.

Se comparado com o numero registrado em 2019, em que 25%
ocupavam esses cargos, € possivel afirmar que houve uma
grande evolucdo. No entanto, a diferenca de apenas um ponto
percentual entre 2022 e 2023 demonstra uma aparente
estabilizacdo desse crescimento, 0 que ndo contribui
significativamente para o alcance da meta de paridade das
Nagbes Unidas para 2030.

No ranking global, elaborado pelo International Business
Report da Grant Thornton, o Brasil se manteve em quarto
lugar, atras de Singapura e Filipinas (49%), Africa do Sul
(41%), Maléasia e Irlanda (40%), e a frente da média da América
Latina (37%) e da global (32%).

Apesar da alta nos ultimos anos e de nosso pais estar bem colocado em
um ranking mundial, os nameros ndo sao agradaveis partindo do principio que
homens e mulheres possuem a mesma capacidade mental e de lideranca, que é o
principio que grandes empresas fazem questdo de néo respeitar.

As mulheres sdo frequentemente sub-representadas em cargos de
lideranca e tomada de decisédo nas empresas. I1sso é conhecido como teto de vidro e
pode ser devido a barreiras culturais, preconceitos de género e falta de
oportunidades de desenvolvimento de lideranga para as mulheres.

Um dado que assustou mas ainda sdo o de mulheres em um cargo
conhecido com CEO (Chief Executive Officer) Diretor Executivo, 0 maior cargo de
lireranca dentro de uma empresa dependendo do tamanho e tipo de estrutura da
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mesma. O cargo € conhecido como o mais alto poder dentro de empresas gigantes,
um cargo que retrata melhor o historico do papel da mulher no mercado de trabalho
NoO NOSSO pais.

A participacdo feminina na presidéncia das empresas e em
outros cargos de lideranca no Brasil cresceu de 2019 a 2022,
segundo o Panorama Mulheres 2023, estudo feito pelo
Talenses Group com o Insper. As mulheres passaram de 13%
a 17% dos CEOs do pais. De Almeida, 2023.

O assunto da baixa proporcao de mulheres em cargos de lideranga vem a
tona em algumas vezes do ano em nosso pais e sempre é debatido por filosofos,
jornalistas, legisladores do nosso congresso, mas nunca solucionado. Entdo sera
gue a alguma medida para desempenhar tal ato.

Algumas hipéteses curtas de solugéo para o problema da baixa proporcao
de mulheres em cargos de lideranca e a diferenca salarial entre homens e mulheres
com a mesma formacéo e experiéncia sdo: Implementacdo de cotas para mulheres
em cargos de lideranca e promocao de diversidade nas empresas; Estabelecimento
de politicas de transparéncia salarial e igualdade salarial entre géneros; Capacitacédo
de gestores e lideres em diversidade e igualdade de género;

Campanhas de conscientizagdo sobre igualdade de género e mudanca
cultural nas empresas; Investimento em programas de desenvolvimento e mentorias
para mulheres em cargos de lideranca, programas que n&o tragam apenas
penalidades aos empregadores, e sim que 0s ajudassem a ter essa concientizacao,
e assim convencenduo, que ele traga para sua empresa essas campanhas com
apoio do estado.

2.1.1 Existe diferenca salarial entre homens e mulheres com a mesma formagéo e
experiéncia.

Em muitos paises, as mulheres ainda ganham menos do que os homens
em média, mesmo quando desempenham funcbes semelhantes ou equivalentes.
Isso é conhecido como desigualdade salarial de género. A diferenca salarial pode
ser atribuida a varias razdes, incluindo discriminagdo salarial, segregacao
ocupacional e desafios para mulheres avancarem para cargos de lideranca.

Uma materia do Jornal CNN fez uma materia sobre um levamento feito
pelo IBGE sobre o atual momento do pais Eem relacédo a diferenca salarial entre
sexos, tendo em vista qual é a diferenca salarial do homem para a mulher, j& que
sem o presente estudo ja se sabia que a mesma existe em nosso pais e em varios
outros, o estudo era pra saber a propor¢cdo desta medida que é expressamente
proibida em nossa constitui¢ao.

Segue abaixo um trecho da materia:

‘A diferenca de remuneracdo entre homens e mulheres, que vinha em
tendéncia de queda até 2020, voltou a subir no pais e atingiu 22% no fim de 2022,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Isso
significa que uma brasileira recebe, em média, 78% do que ganha um homem.”

“Segundo especialistas, entre as possiveis explicacdes para o aumento
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recente na diferenca da remuneracao esté o fato de a pandemia ter sido mais dificil
para as mulheres, que, em muitos casos, deixaram o0 emprego para cuidar da casa e
da familia.”

Os dados além de serem assustadores ainda traz um debate sobre o
guanto os homenes sdo valorizados no mercado de trabalho sem nenhuma
vantagem neorologica, além disto, com esse numero de 78% apenas, pode-se dizer
que a mulher trabalha 7 dias do més de graca, e 54 dias no ano sem remuneracao,
ja que ao exercer a mesmas funcdes que um homem ela recebe menos do que
outro.

Uma das principais razdes para essa diferenca salarial € a discriminacao
de género, na qual as mulheres sdo muitas vezes pagas menos do que os homens
pelo mesmo trabalho ou funcdo € a maternidade que também desempenha um
papel significativo, com mulheres enfrentando penalizacbes salariais devido a
licenca-maternidade e a responsabilidade pelas responsabilidades familiares.

Outro fator que contribui para essa disparidade é a falta de representacéo
feminina em posicdes de lideranca e em setores tradicionalmente masculinos, que
tendem a pagar salarios mais elevados. A promoc¢ado da igualdade salarial requer
esforcos continuos, incluindo politicas de transparéncia salarial, conscientizac&o
sobre preconceitos de género e medidas para promover a igualdade de
oportunidades no mercado de trabalho.

3. O QUE MUDA PARA AS MULHERES COM A REFORMA TRABALISTA DE
2017.

O Brasil passou por uma série de mudancas trabalhistas com a reforma
trabalhista de 2017, que foi implementada pela Lei n°® 13.467/2017. Essas mudancas
afetaram tanto homens quanto mulheres, mas algumas delas tém impactos
especificos nas trabalhadoras. Algumas das principais mudancas que podem afetar
as mulheres com a reforma trabalhista de 2017 incluem:

GRAVIDEZ E AMAMENTACAO: Antes da reforma, era proibido o trabalho
de mulheres gravidas e lactantes em ambientes insalubres, desde que o grau de
insalubridade seja minimo ou médio. Com a reforma, as gestantes podem trabalhar
em locais de insalubridade média ou minima, desde que apresentem um atestado
médico autorizando o trabalho. Isso gerou preocupagfes sobre a exposicdo das
gestantes a riscos ocupacionais.

TRABALHO INTERMITENTE: A reforma introduziu o contrato de trabalho
intermitente, que permite aos empregadores chamar trabalhadores conforme a
necessidade, sem garantia de jornada minima. Isso pode afetar a seguranga
financeira das mulheres que precisam de um horério fixo para conciliar o trabalho
com responsabilidades familiares.

JORNADA DE TRABALHO: A reforma flexibilizou a jornada de trabalho,
permitindo acordos de trabalho de até 12 horas por dia, desde que respeitadas as 36
horas de descanso. Isso pode afetar a conciliacdo entre o trabalho e as
responsabilidades domésticas e familiares das mulheres.

TERCEIRIZACAO: A terceirizacdo de atividades-fim foi ampliada pela
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reforma. Isso pode resultar em uma maior precarizacdo do trabalho, com impactos
potencialmente maiores nas trabalhadoras, especialmente aquelas em setores
historicamente femininos, como a area de servicos.

NEGOCIACAO COLETIVA: A reforma permitiu que acordos coletivos
prevalecessem sobre a legislacdo trabalhista em alguns casos. Isso poderia resultar
em negociacdes que afetem diferentemente homens e mulheres, dependendo das
condicOes especificas de cada categoria.

FERIAS E LICENCAS: A reforma possibilitou a divisédo das férias em até
trés periodos, o que pode ser benéfico para as trabalhadoras que desejam tirar
férias fracionadas para atender a necessidades familiares.

A reforma trabalhista estava em discussdo na politica brasileira por muitos
anos antes da apresentacao da proposta pelo ex-presidente Michel Temer, ainda em
2016. O projeto do Executivo foi submetido a Camara dos Deputados em 23 de
dezembro de 2016 e, apés um processo de analise e debate, foi aprovado pelos
deputados federais em 26 de abril de 2017, com 296 votos a favor e 177 votos
contra. Posteriormente, no Senado, o projeto também foi aprovado em 11 de julho
de 2017, com 50 votos favoraveis e 26 votos contrarios.

O projeto foi entdo sancionado por Michel Temer em 13 de julho de 2017,
tornando-se a Lei n° 13.467. Essa nova legislacao entrou em vigor 120 dias apés a
sua publicacao, ou seja, em 11 de novembro de 2017.

Para o jurista Thiago Fachini a reforma trabalhista trouxe mudancas
radicais mesmo apos inumeras reformas em seu texto, mesmo assim a intencao do
projeto ndo mudou:

A nova lei trabalhista, surgida apos a Reforma Trabalhista de
2017, trouxe mudancas muito importantes para o direito da
area e para a vida do trabalhador brasileiro. A nova lei
trabalhista teve, na percepcao de juristas e especialistas de
outras &reas, um peso muito mais benéfico para o empregador
do que para o trabalhador, prejudicando, em partes, o lado
hipossuficiente da relacdo de trabalho, que € justamente o
trabalhador.

O texto tinha clara intencéo de flexibilizar as regras para o empregador e
nao para o empregado(a).

3.1 TRABALHO INSALUBRE E MULTA CONTRA DISCRIMINACAO.

As mudancas na legislacdo trabalhista relacionada a gravidez e
amamentacao. Antes da reforma trabalhista de 2017, a legislacéo brasileira proibia o
trabalho de mulheres gravidas e lactantes em ambientes insalubres,
independentemente do grau de insalubridade.

Com a reforma trabalhista, houve uma alteracdo nessa norma. A partir
dessa reforma, as gestantes podem ser autorizadas a trabalhar em locais de
insalubridade média ou minima, desde que apresentem um atestado médico que
ateste a possibilidade de realizacdo do trabalho sem prejuizo para a sua saude ou a
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do bebé. Isso significa que, em teoria, uma gestante pode continuar trabalhando em
um ambiente insalubre se um médico atestar que isso € seguro.

Art. 394-A. Sem prejuizo de sua remuneracao, nesta incluido
o valor do adicional de insalubridade, a empregada devera ser
afastada de:

| - atividades consideradas insalubres em grau maximo,
enquanto durar a gestacao;

Il - atividades consideradas insalubres em grau médio ou
minimo, quando apresentar atestado de saude, emitido por
médico de confianca da mulher, que recomende o
afastamento durante a gestacao;

[l - atividades consideradas insalubres em qualquer grau,
guando apresentar atestado de saude, emitido por médico de
confianca da mulher, que recomende o afastamento durante a
lactacao.

§1°..

§ 2° O exercicio de atividades e operacdes insalubres em grau
médio ou minimo, pela gestante, somente sera permitido
guando ela, voluntariamente, apresentar atestado de saude,
emitido por médico de sua confianca, do sistema privado ou
publico de saude, que autorize a sua permanéncia no
exercicio de suas atividades.

8§ 3° A empregada lactante sera afastada de atividades e
operacdes consideradas insalubres em qualquer grau quando
apresentar atestado de saude emitido por médico de sua
confianca, do sistema privado ou publico de saude, que
recomende o afastamento durante a lactacédo."(NR)

Essa mudanca gerou preocupacdes e debates em relacdo a protecdo da
saude das mulheres gravidas e lactantes no ambiente de trabalho. Alguns criticos
argumentam que a flexibilizacdo das regras pode expor essas trabalhadoras a riscos
ocupacionais que antes eram proibidos. Por outro lado, defensores da reforma
argumentam que ela da mais autonomia para as mulheres decidirem sobre a
continuidade do trabalho em ambientes insalubres, desde que respaldadas por
avaliacdo médica.

Vale destacar que a protecdo a maternidade é uma preocupacao
importante em todas as legislagfes trabalhistas, e a legislacao brasileira continua a
proibir o trabalho em locais considerados insalubres em grau maximo durante a
gestacdo e a amamentacéao, independentemente da reforma trabalhista.

No entanto, é fundamental que as trabalhadoras gravidas estejam cientes
dos seus direitos e busquem orientacdo legal e médica quando confrontadas com
essa situagdo para garantir a sua seguranca e a do bebé.

3.1.1 Garantias da gestante (licenca maternidade).

A licenca-maternidade € um importante direito garantido as gestantes no
Brasil, proporcionando um periodo de afastamento remunerado do trabalho para que
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a mulher possa cuidar de si mesma durante a gravidez e, posteriormente, do recém-
nascido. Além disso, visa promover o bem-estar da méae e do bebé, permitindo um
periodo de adaptacdo a nova fase da vida. Eis algumas das principais garantias da
gestante em relacdo a licenca-maternidade:

O artigo 392 da CLT prevé que, a licenca-maternidade no Brasil tem
duracdo minima de 120 dias (4 meses) a partir do momento do parto. Em casos de
parto prematuro ou outras situacdes especificas, a licenca pode ser estendida por
mais 60 dias( 2 meses).

Durante o periodo da licenga-maternidade, a mulher tem direito a receber
seu salério integralmente, ou seja, o empregador deve continuar pagando seu
salario como se ela estivesse trabalhando normalmente.

A gestante possui garantia de emprego desde a confirmacdo da gravidez
até cinco meses apoés o parto. Isso significa que ela ndo pode ser demitida sem justa
causa durante esse periodo, garantindo a seguranca no emprego.

Além das maes bioldgicas, a licenca-maternidade também se aplica a
mulheres que adotam criancas. O tempo de licenca pode variar de acordo com a
idade da crianca adotada, mas € assegurado o direito a licenca-maternidade.

As mées que amamentam tém direito a dois descansos especiais, de
meia hora cada um, durante a jornada de trabalho, até que o bebé complete 6
meses de idade. Isso visa facilitar a amamentacdo e o cuidado com o recém-
nascido.

Durante a gravidez, as gestantes tém direito a consultas médicas e
exames relacionados ao pré-natal, que devem ser integralmente cobertos pelo
empregador ou pelo sistema de saude publica.

Em concursos publicos, as gestantes tém direito a garantia de ndo serem
eliminadas do certame por motivo de gravidez, desde que a gestacdo ndo seja
incompativel com o exercicio das funcodes.

Essas garantias tém o objetivo de assegurar que as gestantes possam
passar por esse periodo de forma saudavel, tranquila e com a devida protecdo no
mercado de trabalho. E importante que as mulheres estejam cientes de seus direitos
e que empregadores e instituicdes cumpram essas obrigacdes legais.

Em alguns paises, as politicas de licengca-maternidade podem nao ser
suficientes ou flexiveis o suficiente para permitir que as mulheres equilibrem suas
carreiras e responsabilidades familiares. Isso pode limitar as oportunidades de
avanco e forcar algumas mulheres a deixar o mercado de trabalho temporariamente.

Sobre a estabilidade proviséria no trabalho, no contexto da gestante, é
uma protecdo legal que proibe a demissdo da mulher gravida sem justa causa
durante um periodo especifico, que vai desde a confirmacéo da gravidez até cinco
meses apO0s o0 parto. Essa garantia tem o objetivo de proteger os direitos das
gestantes, proporcionando estabilidade no emprego durante um momento em que
podem enfrentar desafios fisicos e emocionais significativos.

Em outras palavras, a gestante ndo pode ser demitida sem uma causa
justificada, como um grave comportamento inadequado ou uma reducédo real de
atividades na empresa que afete o seu posto de trabalho. Caso a demissao ocorra
de forma injustificada durante o periodo de estabilidade, a gestante tem o direito de
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ser reintegrada ao emprego e receber todos os salarios e beneficios retroativos
desde a data da demisséo até a sua efetiva reintegracao.

Essa protecdo busca assegurar que as mulheres gravidas nao sejam
prejudicadas no mercado de trabalho devido a gravidez e possam se dedicar ao pré-
natal e ao cuidado com o recém-nascido sem a preocupacao de perder o emprego.
E importante que tanto empregadoras quanto empregadas estejam cientes desses
direitos e cumpram as obrigacbes legais para garantir uma transicdo adequada
durante a gravidez e o pds-parto.

3.2 Assédio sexual e no ambiente de trabalho:

O assédio sexual continua a ser problema no local de trabalho em muitos
lugares. As mulheres podem enfrentar ambiente de trabalho hostil, intimidacdo ou
discriminagdo com base em seu género.

Ele envolve avangos sexuais indesejados, comentérios, gestos, ou outras
formas de comportamento sexualmente sugestivo que criam um ambiente de trabalho
hostil ou intimidante para a vitima. Existem varias dimensdes importantes a serem
consideradas ao abordar esse problema: O assédio sexual pode assumir muitas
formas, desde comentéarios ofensivos e piadas até toques ndo desejados, coercao
sexual e propostas indecentes. E importante compreender que o assédio ndo se limita
ao contato fisico, pois palavras e comportamentos verbais também podem ser formas
graves de assédio.

A legislacédo trabalhista em muitos paises, incluindo o Brasil, proibe o
assédio sexual no ambiente de trabalho. Empregadores tém a obrigacdo de criar um
ambiente de trabalho seguro e de tomar medidas para prevenir e remediar 0 assédio
sexual. As vitimas de assédio sexual tém o direito de denunciar a ocorréncia e buscar
reparacdo. Esse foi um avanco muito signifivativo para nosso pais, ja que apesar de
ser recorrente ja temos leis para combater tal ato, fato que nossa legislacdo ndo tinha
algumas décadas atras. O assédio sexual pode ter sérios efeitos nas vitimas, incluindo
estresse, ansiedade, depressdo e prejuizos a carreira. As vitimas muitas vezes
enfrentam dificuldades para relatar o assédio devido ao medo de represalias ou do
estigma.

Empresas e organizacdes devem programar politicas de prevencdo de
assédio sexual, que incluem treinamento para funcionarios e medidas eficazes para
denunciar e investigar incidentes de assédio. E importante que as vitimas de assédio
sexual saibam como denunciar o comportamento, seja a sua geréncia, ao
departamento de recursos humanos ou a uma agéncia reguladora apropriada. E dever
de a empresa investigar de forma imparcial e tomar medidas adequadas contra o

assediador.

7

O assédio sexual no trabalho é inaceitavel e prejudicial, e é dever das
empresas e da sociedade como um todo combater esse problema e proteger os
direitos e a dignidade de todos os trabalhadores. E importante que as vitimas saibam
gue tém direitos legais e que ndo estdo sozinhas ao enfrentar o assédio sexual.

“O que significa pensar, atual e criticamente, a relagao
entre machismo, feminismo, organizacdo do trabalho, meio
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ambiente do trabalho e assédio sexual”?

A pergunta, que envolve um mar de possibilidades —
e, curiosamente, ndo muita bibliografia — € valida, atual e nao
resolvida.

Assim, nada mais relevante e ético do que uma obra
sobre 0 assunto escrita por uma jurista. Sim, o lugar de fala sobre
0 assedio sexual praticado contra as mulheres trabalhadoras é
da mulher, pois séo elas as vitimas e, certamente, as melhores
estudiosas sobre tudo que envolve o trabalho feminino.

Assedio sexual no ambiente de trabalho. Sarah Batista, 2022,
p.24

O testo traz um trecho de uma obra de uma jurista que se propos a fazer do
Brasil um pais sem desigualdades no ambiente de trabalho e principalmente
combatendo o assedio diario sofrido por inumeras mulheres no seu local de trabalho.
Assim concluo o presente tema.



22

CONCLUSAO

Em conclusédo, a discriminacdo da mulher no mercado de trabalho € uma
questao persistente que requer uma mudanca cultural e estrutural significativa para
ser erradicada completamente. Apesar dos avancos nas Ultimas décadas, ainda
persistem desigualdades salariais, falta de representacdo em cargos de lideranca e
a persisténcia de esteredtipos de género que limitam as oportunidades das
mulheres.

E crucial que a sociedade como um todo, incluindo empregadores,
legisladores e a prépria sociedade, esteja comprometida em eliminar essa
discriminagéo e promover a igualdade de género no local de trabalho. Isso n&o
apenas € uma questao de justica, mas também de eficiéncia econdmica e progresso
social. Quando as mulheres tém as mesmas oportunidades e sao valorizadas da
mesma forma que os homens, a sociedade como um todo se beneficia, criando
ambientes de trabalho mais diversos, inovadores e equitativos.

Portanto, é imperativo que continuemos a defender e promover politicas,
praticas e mentalidades que quebrem as barreiras da discriminacdo de género,
permitindo que todas as mulheres alcancem seu pleno potencial no mercado de
trabalho, contribuindo assim para um mundo mais justo e inclusivo. A igualdade de
oportunidades e a valorizacéo do talento independentemente do género sédo a base
de uma sociedade mais equitativa e progressista

A luta pela igualdade de género no mercado de trabalho ndo é apenas
uma responsabilidade das mulheres, mas de toda a sociedade. E preciso reconhecer
gue a discriminacdo de género ndo so prejudica as mulheres, mas também limita o
potencial econdmico e social de uma nacdo. As empresas que promovem a
diversidade de género em todos os niveis, desde a base até a alta administragéo,
tém demonstrado ser mais inovadoras e competitivas. Portanto, € do interesse de
todos abracar a igualdade de oportunidades, ndo apenas como um principio moral,
mas também como uma estratégia de sucesso.

Em dltima analise, a discriminacdo de género no mercado de trabalho é
um desafio que requer um esforco coletivo continuo. A medida que progredimos em
direcdo a uma sociedade mais inclusiva e igualitaria, € essencial quebrar as
barreiras que limitam o avanco profissional das mulheres. Ao fazé-lo, ndo apenas
honramos o0s direitos fundamentais de todas as pessoas, mas também
enriquecemos nossas empresas, economias e comunidades com a diversidade de
talentos e perspectivas que as mulheres tém a oferecer. E um caminho que vale a
pena trilhar, rumo a um futuro mais justo e igualitario para todos.
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Nova Lei e recente decisdo do STF alteram a licenca-maternidade. Por Eduardo Galvéo
Rosado e Isabella Maranesi Geraigire 19/01/2023

SARAH PEREIRA, Assédio Sexual no Ambiente de Trabalho:: uma anélise a luz dos direitos
das mulheres. Independently Published; 12 edi¢éo (3 junho 2022)
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