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A HOLDING COMO INSTRUMENTO DE SUCESSAO FAMILIAR, SEM
CONFLITO

Ana Carolina Carneiro de Vasconcelos?

RESUMO

O presente artigo cientifico tem como objetivo estudar a criacdo de holdings rurais no
processo sucessorio, para facilitar a partilha dos bens e evitar o conflito familiar.
Partindo-se da constante realidade das brigas decorrentes no processo sucessorio,
principalmente iniciadas apos o falecimento do patriarca ou matriarca da familia. Para
tanto, deu-se énfase no planejamento sucessoério através das holdings rurais, para
amenizar tais conflitos, organizar o negdécio e propagar as atividades do agronegocio
para as proximas geracoes. O artigo também traz as vantagens tributarias de uma
sucessdo bem planejada, além de comunicar os desafios de uma administracdo no
ramo do agropecudrio.

Palavras-chave: Holding, Planejamento sucessoério, Negocio, Administracao,

Agropecuario, Geragoes.

1 Graduanda o 9° periodo de Direito da Pontifica Universidade Catélica de Goias - PUCG



INTRODUCAO

Um dos periodos mais turbulentos na vida de uma familia e de uma
empresa, € o momento em que o lider falece. Todo o processo de sucesséo, abertura
de inventario e lidar com a prépria morte de um ente querido, traz a tona sentimentos
intensos. Planejar uma maneira que torna todo esse processo mais facil e claro, mas
barato, € a grande alternativa dos ultimos anos.

A holding familiar possui essas caracteristicas, permitindo que familias
possam organizar 0 negocio e estrutura a empresa para que a proxima geracoes,
assuma o comando, prosperando ao longo dos anos. No ramo do agronegdécio as
holdings rurais foram estdo ganhando espaco, justamente por proporcionar aos
fazendeiros tais possibilidades. A organizacfes de uma empresa rural, no momento
da sucessao € a grande chave para um futuro.

Neste artigo cientifico, estuda-se todo o processo de confec¢do de uma
holding familiar. Adentrando no meio agronegécio, para exemplificar a tranquilidade
gue pode ser uma sucessao, se planejada de forma correta. Questiona-se também, o
gue poderia ocorrer caso, 0 processo nao seja realizado a forma correta. O presente
trabalho, traz a importancia dos contratos sociais bem elaborados, além de entender
o impacto que a boa estrutura familiar pode causar, na formulagéo das regras internas.
Assim como, observa-se quais 0s cenarios devem ser precavidos, quando € optar em
criar uma holding rural.

Logo, os impostos relacionados a uma pessoa fisica e um pessoa juridica,
também serdo analisados, para uma clareza melhor do cenario trabalho. Afinal, ainda
hoje boa parte das propriedades, ainda estdo registradas como pessoas fisicas.
Tratando 0 negdcio ndo como uma empresa, mas como a extensao da propria pessoa.

Ademais, esse artigo tem como foco, analisar os pontos juridicos de uma
holding rural em seu contexto completo. Pontuando os beneficios que tal
planejamento traz ndo somente ao préprio ciclo familiar, mas também ao ciclo
societario. Sabendo-se, da grande dificuldade que é o inicio de um novo administrador
em um negécio, quando colocado no cenario mais intimo, transforma todo o contexto

ainda mais delicado.



A presente pesquisa tem como principal problematica a ser respondida o
seguinte questionamento: Originando-se de uma administracdo familiar, qual os
beneficios de uma criagdo de holding familiar para um planejamento de uma futura
sucessdo aos herdeiros de médios e grandes protutores rurais?

O estudo ira ser realizado por meio de pesquisa bibliogréafica, priorizando
as pesquisas em doutrinas, artigos cientificos, além de outros trabalhos académicos
e afins. Além de realizar pesquisas documentais, visando o melhor resultado para este
artigo.

Com o objetivo de compreender a eficacia da criacdo de uma holding rural
como um projeto sucessoério. Tendo, entendimento sobre os pontos positivos e
negativos. Assim, demonstrando a eficiéncia da holding rural quando desenvolvida
de forma correta no planejamento sucessorio.

Organizado em uma introducéo e trés capitulos, o presente estudo sera
apresentado em trés topicos, o primeiro denominado “Holding Familiar’, abordando
um conceito de holding, sua criacdo e como funciona uma fazenda. O segundo
capitulo denominado “Caracteristicas da Holding Rural”’, este que apresenta todos os
principais pontos da estrutura do desenvolvimento de uma holding rural. Contudo, o
terceiro capitulo denominado “A Sucessao” visa esclarecer o planejamento sucessorio

com a aplicacéo holding rural.



1 HOLDING FAMILIAR

Define-se holding como sociedade que detém participacdo societaria em
outra ou outras sociedades. Sendo esta, uma sociedade de participacdo ou holding
mista. A holding se tornou um assunto muito tratado por advogados e empresarios,
em especial, as holdings familiares por seus beneficios do planejamento societario.
Ou seja, a constituicdo de estrutura societaria que organizam as atividades
empresariais de uma pessoa ou de uma familia, atuando na separacdo das areas
produtivas. Areas essas, meramente patrimoniais que constituem uma instancia
societaria com objetivo de conter e proteger a participacdo dos socios e manter o
controle sobre as demais sociedades (MENDES E MENDES, 2019).

Aparenta ser um processo complicado, porém ndo é. Quando falamos de
uma boa estrutura societaria, compreende-se que todas as caracteristicas e as
necessidades das atividades exercidas por tal, para assim realizar a sugestao da
distribuicdo do conjunto dos atos empresariais, podendo ser uma ou mais pessoas
gue se concentram em uma unica sociedade.

Sendo possivel, ser desmembrada por duas ou mais sociedades com
intencdo de otimizar rela¢des juridicas contendo custos, riscos e outros. Entretanto,
referente a parte que néo realiza operacdes do patrimbnio da familia, essa, pode ser
atribuida a sociedade que tratamos como holding. Em outras palavras, essa é a
holding familiar. Quando falamos da parte referente a ndo operacional do patriménio
€ constituida pela participacdo societaria de uma ou mais sociedades (MENDES E
MENDES, 2019).

A expressao holding é utilizada para designar pessoas juridicas que sao
titulares de bens e direitos, incluindo bens moéveis, iméveis como também as
participacOes societarias, propriedade industrial entre outros. Evidentemente, as
pessoas procuram manter seus bens e direitos no patrimoénio pessoal (MENDES E
MENDES, 2019).

No entanto, para determinados patriménios e pessoas, a holding é atraente
para a constituicdo de sociedade ou até mesmo a estrutura societaria com o objetivo
de assumirem a titularidade dos bens.

Mamede e Mamede (2019, p. 14) entende:

No entanto, procuraremos demonstrar neste livro que, para certos perfis de
pessoas e de patrimbénios, pode ser interessante a constituicio de uma



sociedade, ou até de uma estrutura societaria (duas ou mais sociedades), com
a finalidade de assumirem a titularidade de bens, direitos e créditos, bem como
a propria titularidade de atividades negociais.

E necessario avaliar cada caso para que possamos encontrar a melhor
solucéo. Sendo indispensavel a presenca de um especialista para realizar a analise e
assim, definir uma estratégia especifica para cada situacao.

Quando tratamos de especialistas, ndo remetemos apenas ao advogado.
A outras especialidades que podem realizar essa analise, como por exemplo,
administrador, economista e contabilista. A constituicdo de uma holding pode se dar
por diversas razdes, com objetivos particulares. Podemos nos referir ao sentido
comum como holding pura, que nada mais é uma modalidade exclusiva de titularidade
de quotas ou ac¢des de uma ou mais sociedades também chamadas de sociedade de
participacéo (REIS, 2022).

Por sua vez, Tiago Reis (2022, p. 02) define holding pura:

A holding pura € aquela cujo intuito é apenas de participa¢do no capital social
de outras empresas. Dessa forma, esse tipo de empresa nao realiza outras
atividades econ6micas, apenas exerce 0 controle sob as empresas sob seu
controle. Dessa forma, as receitas desse tipo de holding sdo oriundas
exclusivamente dos dividendos distribuidos pelas suas companhias. As
grandes holdings no mercado brasileiro costumam ser desse tipo, visto que
elas tém a sua formag&o com o Unico objetivo de controlar empresas.

Em determinados casos, a receita da empresa pode derivar das
operacdes realizadas com titulos que tenham em carteira, aluguéis de acdes,
aguisicao e alienacéo das participacdes societarias entre outros.

Além da holding pura, possuimos holding de controle e a holding de
participacdo, ou também sociedade de controle e sociedade de participacdo. A
primeira especialidade de deter quotas e/ou a¢des de outra sociente em montante que
seja suficiente para exercer o controle societario. Ja a segunda é constituida para ser
titular de quotas e/ou agOes de outras sociedades sem possuir o controle destas
(MENDES E MENDES, 2019).

Vamos ressaltar que o planejamento estratégico de cada empresa, familiar
ou grupo empresarial, cada holding, recebe uma caracterizacao especifica. No caso
da holding pura ndo necessita ser simplesmente titular participagdes societarias, pois
centraliza seu objetivo em realizar a administracao das atividades que séo realizadas
por todas essas sociedades, sendo essas controladas ou nao.

Quando tratamos da holding de administracao e holding de organizacgao, a
diferenca entre as duas € muito pequena. Para simplificar, a holding de administracao



seria um quartel geral, com estratégias de planos de atuacdo, mercadoldgica,
distribuindo orientacbes de geréncia, e em caso de necessidade pode intervir
diretamente na conducdo das atividades negociais das sociedades que sao
controladas ou realizando ajustes com os soécios, nas sociedades que houver
participacéo societaria (MENDES E MENDES, 2019).

Na oposicdo temos a holding de organizacdo ndo precisa exatamente de
uma coordenacao administrativa, podendo ser estruturada de forma societéria que
possua conformacao através de seu planejamento. O que né&o significa assimilacédo
de parametros fiscais, negociais, além de outros. Sendo também muito usada na
permissao par acomodar os sécios (MENDES E MENDES, 2019).

E assim, falando em oposto temos a holding mista que se op&e a holding
pura. Na holding mista temos uma sociedade onde seu objetivo principal ndo € se
dedicar exclusivamente a titularidade ou participacdo dos socios, em outras palavras,
guotas ou ac¢les. Entretanto, a uma dedicacdo simultanea as atividades empresarias
em sentido estrito, que significa producao e/ou circulacdo de bens, prestacdo de
Servigo etc.

Com isso, tratemos do artigo 2°, § 3° da Lei 6.404/76, prevé que a
sociedade pode ser um objeto social com participacédo de outras sociedades, ou seja,
constitui-se sob a forma de holding pura. Contemplada pela mesma norma a holding
mista quando prevé, que mesmo sem constar no contrato social a respeito das
participacdes de outras sociedades é permitido que se faca a participacdo, com a
intencao de realizar o objeto social ou para se beneficiar de incentivos fiscais.

Assim, uma sociedade que possua como objeto a producdo ou
comercializacado de determinado produto, ou também a prestacdo de um servico em
especifico com o intuito de titularidade das quotas ou a¢des de outras sociedades nao
havendo necessidade de constar no contrato social ou estatuto.

Ainda mesmo que o artigo 2°, § 3° da Lei 6.404/76 né&o fale nada sobre,
existe a possibilidade de se constituir uma sociedade com o objetivo de ser proprietaria
de um patrimbnio, que pode ser bens moveis, imoveis, propriedade imateriais,
aplicacéo financeira, direitos e créditos. Esse patrimdnio ndo pode constar quotas ou
acOes de uma outra sociedade.

Neste caso pode se encontrar a expressao holding patrimonial da mesma

maneira que se referir a holding imobiliaria, se tornou usual, que significa uma
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sociedade constituida para que seja proprietaria de imoveis, tendo ou néo a finalidade
locativa. E enfim falaremos da holding familiar que é o nosso objetivo.

A holding familiar ndo € uma espécie especifica, e sim, uma espécie de
contextualizacdo. Podendo se estruturar de maneira a ser uma holding pura ou mista,
ou também de administrac&o, organizacao ou patrimonial.

Sendo indiferente a expressao utilizada, o que realmente importa é a
caracteristica de se encaixar no ambito familiar, com o objetivo de que seus membros
possam planejar o desenvolvimento considerando os desafios individuais para
organizar o patrimoénio, administracdo de bens, otimizacdo fiscais, sucessao

hereditaria que é o ponto que mais iremos falar nesse artigo.

1.1 A CRIACAO DE UMA HOLDING

Como dito anteriormente, o interesse € a holding familiar. Iremos tratar da
sua constituicdo, objetivos e acima de tudo, o planejamento sucessorio aplicado nesse
estilo de holding. A holding familiar € uma ferramenta importante para que esse
planejamento ocorra. O planejamento sucessorio, através de uma holding, € o modo
de administracdo patrimonial para estabelecer e fazer doacdes de cotas sociais aos
herdeiros, com o intuito de minimizar a burocracia, conflitos e as despesas em relagao
a sucessao.

Dessa forma, possibilita que todos os envolvidos, possam prever, ainda em
vida, como ocorrera a partilha do patriménio familiar, apdés a morte do patriarca ou
matriarca, sempre respeitando as restricdes legislativas em relagéo a disposicdo em
vida. A partilha deve respeitar os 50% dos herdeiros necessarios, além de, os
herdeiros possuirem a maior idade e sem impedimento judicial.

Vale lembrar que a holding nada mais é que a criagdo de uma pessoa
juridica que passara a ser responsavel por administracdo de todo o patriménio da
familia, transformando herdeiros em sécios, com direito a cada um sua quota parte da
sociedade. Claro que, se o planejamento sucessorio ndo for realizado, em especial a
constituicdo da holding familiar, ndo restara alternativa aos herdeiros, que com a morte
do patriarca ou matriarca, terdo que promover ao inventario, seja judicial ou
extrajudicial, com os custos decorrentes da transmissao causa mortis.

Em poucas excecdes, o conflito pela heranca se inicia logo apds a morte

do autor da heranca. Os custos extremos com o inventario, independentemente de
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ser resolvido no cartério ou judicialmente, justifica a carga tributaria que envolve a
divisdo dos bens iméveis e moveis, instituiu a holding familiar, protegendo o patrimdnio
familiar.

Com a constituicdo da holding favorece a redugéo dos encargos tributarios,
podendo o patriarca prever e estabelecer responsabilidades bem como, as
respectivas cotas parte dos herdeiros, mantendo claro, o usufruto e como se dara a
administrac@o do patrimdnio até a morte. SO por este fato ja ha uma reducgéo das
cargas tributarias, relativamente se compararmos com a partilha de bens quando
realizado um inventario (MENDES E MENDES, 2019).

Entretanto, quando se trata da holding constituida com o intuito de controle
de operacao da parte do capital social de outras sociedades, mesmo com organizagéo
de outras atividades empresariais, havendo a relevancia tributéria, a tributagdo sobre
o lucro néo é tdo vantajoso em consideracao a tributacdo sobre o faturamento. Nesse
caso, é mais voltado para a holding com fins de planejamento tributario (MENDES E
MENDES, 2019).

A construcédo da holding também pode ser para o planejamento patrimonial.
Vale ressaltar o que foi dito anteriormente, a holding com esse perfil ndo se limita
somente no aspecto sucessorio, mas também, como apenas uma gestao patrimonial
de um casal desde a celebracdo do casamento.

E assim chegamos no planejamento sucessoério. Entre as indmeras
vantagens da holding para partilha em vida, resguardando o direito de usufruto e
administrando tudo enquanto estiver vivo, sendo essa hipdtese inseridas na
legislacdo, ndo ferindo os direitos dos herdeiros no futuro.

AqQui nesse ponto, ressaltamos que o planejamento sucessorio possui Como
prioridade de minimizar custos e todos os demais problemas. A razéo pela qual é a
principal escolha das familias possuidoras de grandes bens de alto valor.

Apesar de todas as vantagens, a holding familiar possui certas
desvantagens que devem ser levadas em conta para ser tomada a decisdo de
constituir ou ndo a holding. A holding é uma sociedade, ou seja, possui despesas de
manutencao da sociedade. Além de, haver um aumento na complexidade na gestédo
patrimonial e também a manutencéo da estrutura do patriménio familiar.

A administracdo da holding é feita pelo administrador que é o patriarca ou

a matriarca ou quem eles indicarem. Os herdeiros séo os socios detentores das cotas
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sociais. Enquanto quem realmente é o proprietario de todos os bens familiares é a

pessoa juridica.

1.2 DE FAZENDA A EMPRESA

O intuito da partilha em vida é evitar determinados problemas como o alto
custo tributario do inventario e os conflitos dos herdeiros no momento da partilha. Mas
entdo por que os administradores ndo s&o 0s sOcios?

De uma forma simples, a holding pode ser explicada da seguinte forma. Os
bens saem da posse de uma pessoa fisica e passa a pertencer a uma pessoa juridica,
porém, essa pessoa fisica que era proprietaria continua viva e ativa nas atividades de
administracao dos bens.

A holding realizados por herdeiros e ndo proprietarios sera como um

inventario conturbado s6 que em vida. Mamede e Mamede (2019, p. 72) entende:

Para além do planejamento da sucessdo em si, preparando seus diversos
aspectos, inclusive seus impactos fiscais, importa considerar a oportunidade
de se evitar a eclosdo de conflitos familiares. Lamentavelmente, as dispostas
entre sdo conhecidas por se aproximarem de um vale tudo, com episodios
lamentaveis que, rapidamente, conquistam a atencdo de fofoqueiros e
maledicentes, ervas daninhas que dominam, endemicamente, todas as
paisagens.

O Brasil é conhecido pelo mercado agropecuario, que possui
reconhecimento e importancia. Porém nem todas as grandes fazendas possuem a
caracteristica de exportacdo mundial. Muitas familias tém em seus bens terras vastas
e férteis que foram sendo adquiridas com o passar do tempo e trabalho.

Além de evitar o conflito, a holding auxilia na parte mais complicada de todo
0 processo, a administracdo. A administracdo de qualquer empresa requer
conhecimento e muito trabalho, em propriedades rurais ndo é diferente. Mas tem
aspectos um pouco mais especificos quanto a sua administracdo. Um exemplo disso
é legislacédo que rege os funcionarios rurais.

Regulamentado pela Lei n°® 5.889/73, pelo decreto n°® 73.626/76 e no artigo
7° da Constituicdo Federal/88, em termos gerais, o trabalhador rural possui todos os
direitos basicos como qualquer trabalhador. Uma jornada de 44 horas semanais e 220
horas mensais, carteira assinada, férias, 13° salario, FGTS, aviso prévio e todos 0s
demais. Entretanto, também tem direito a remuneracdo compativel com o valor

estabelecido pela previdéncia social é devido na propor¢do do nimero de filhos, ou
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seja, equivalente até ao més em que completarem 14 (quatorze) anos, o salario-
familia adequado.

A holding é feita de uma Unica vez, anualmente, na importancia
equivalente a remuneragdo que seja igual a um dia de trabalho, conforma determina
o inciso | do artigo 580 da CLT. Ademais, o trabalhador rural reside na propriedade do
empregador durante o tempo servico sendo de total responsabilidade do empregador
a seguranca e a moradia digna para a familia do trabalhador.

Uma das grandes questdes no servigco rural € a responsabilidade que o
empregador possui perante a familia do seu empregado. Nao € apenas aquela pessoa
gue esta sobre seus cuidados, mas também companheiras e filhos. Quando um
agropecuario contrata um individuo para trabalhar em suas terras, essa pessoa se
muda com toda a sua familia para a propriedade. Passando a residir naquela terra
necessitando, obviamente, de todos os cuidados basicos.

Claro que, o empregador precisa garantir uma moradia digna, mas 0s
sustentos da familia cabem aos seus membros. O empregador detém a
responsabilidade sobre as condi¢cdes da casa onde a familia reside, a seguranca das
terras e de todos que la estdo. Cabe ao empregado fazer manutencdes que mantenha
a integridade da residéncia (FRANCA, 2022).

Devemos acrescentar que também € responsabilidade do empregador
manter as estradas que déo acesso a propriedade em condi¢gdes de trafegabilidade,
para que 6nibus escolares e os veiculos dos empregados possam ir e vim sem
dificuldade. Apesar de tempos de chuvas que dificultam o acesso pelas estradas, é
de extrema importancia que o possivel seja feito e as devidas manutencdes ocorram
(MENDES E MENDES, 2019).

Dito isso, retomamos ao assunto do planejamento. Como vimos a
administracdo de terras rurais requer muito conhecimento e experiencia. Ou seja, € ai
gue entra a questao principal da holding. Com a sociedade criada e visibilidade da
guota parte de cada sécio, inicia-se procedimento para que esses tenham a nocao da
propriedade.

Vamos lembrar que quem detém a propriedade dos bens é a pessoa
juridica, no caso a holding familiar. Por essa razao a figura do administrador é tao
importante. Com ele os sécios irdo obter o necessario para seguirem com a holding

apos a morte dele. Dessa forma, o patriarca ou matriarca devem ser o0s
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administradores e os criadores da holding. Afinal, foram eles os desenvolvedores de
todos os bens. Eles sdo Unicos que possuem 0 conhecimento necessario a respeito
dos bens familiares, possibilitando assim, a constituicdo de uma holding funcional e
evitando maiores conflitos entre os herdeiros.

Mamede e Mamede (2019, p. 99) entende:

Ha empresas, sim, que se preparam cuidadosamente para a sucessao de
comando, mesmo corporacBes familiares. Em contraste com o0s riscos e
desafios enfrentados por empresas que nao dispde de mecanismos confiaveis
para a sucessdao, verificam-se diversos casos nos quais as novas geracdes
foram levadas, no tempo adequado, para experimentar a organizagdo
empresarial familiar, ocupando postos em sua estrutura funcional, sendo
preparadas para a sucessao.

Com esse entendimento, fica mais facil de compreender que uma sucessao
bem-preparada ndo causa transtornos desnecessarios.

Mas porque a holding familiar € tdo importante no setor rural? Além do que
ja falamos a respeito da administracdo especifica que fazendas precisam, o principal
motivo pelo qual a holding é a melhor opcao de sucessao para essas familias € que a
fazenda € uma propriedade Unica. Diferente de outras empresas, as propriedades
estdo em nome de uma pessoa fisica, € a uma unificacdo de vérias propriedades o
gue no momento da partilha pode causar um extremo tumulto entre os herdeiros.

Com isso, a propriedade ndo é um prédio que funciona exatamente igual
em todas as partes. Existem partes que onde o plantio € maior, outras que o pasto
para criacdo de gado é melhor e por ai vai. Cada da parte da propriedade tem uma
caracteristica sem falar, que, propriedade ha as casas destinadas aos trabalhadores,
podendo haver areas com maior concentracdo de casas e outras com menos. Tudo
isso interfere na partilha de uma propriedade rural.

Por mais que se fagca a divisdo igualitaria por hectares, existe a
possibilidade para que um saia com uma parte muito melhor que o outro. Com a
holding essa divisdo pode ser muito mais tranquila e menos prejudicial. Além do mais,
em uma sociedade todos o0s sécios tém sua parte do lucro da empresa. Isso quer dizer
gue, nenhum herdeiro vai sair com maior vantagem em relacao a outro, o lucro sera
igual para todos.

Qualguer um dos socios pode assumir esse papel, assim como também é
possivel que os socios escolham alguém para que assuma a administracdo apoés a

morte do patriarca. Ter um “guia” adequado nesse processo € essencial para que
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ocorra toda da melhor forma possivel. A figura do advogado nessa equacéo € essa, a
de garantir o intermédio durando todo o processo de constituicdo da holding familiar.
E preciso que cada aspecto seja analisado, ndo apenas pela parte financeira e

material, mas também pelos envolvidos.

2 CARACTERISCAS DA HOLDING RURAL

Na atualidade o gestor tem a possibilidade de se dedicar a ativos de
natureza diversa, sendo iméveis ou até mesmo direitos de imagem. No caso da
holding rural, mesmo sendo bastante difundida nos ultimos anos, ressalta-se a
dificuldade em raz&o da impreciséo semantica.

Nesse sentido, Santos (2022, p. 48) entende que:

A holding rural, embora bastante difundida nos ultimos tempos, sofre com uma
consideravel dose de imprecisdo semantica. Mesmo porque S0 poucos 0S
trabalhos que se dedicaram, cientificamente, ao tema. Dai o reclamo de
examinar as definicdes até entdo apresentadas, lembrando que a maioria tem
sido construida em trabalhos predominantemente de direito tributario, para,
num momento subsequente, edificar uma proposta conceitual, inclusive, com
uma possivel classificacdo, que atenda, a0 mesmo tempo, o rigor tedrico e a
aplicagédo pratica desse instituto.

Retratado tal cenario observa-se que a holding rural foi mencionada pela
primeira vez com seriedade no livro das autoras Leandra Guimardes Costa e Luciana
Marques Rodrigues Tolentino, denominado A tributacdo no agronegocio, mas
especificamente no capitulo que possui o titulo “Holding rural e planejamento
sucessorio”. Trazendo assim, uma referéncia inicial do que seria a holding rural no
mérito de planejamento sucessorio (G DOS SANTOS, 2022).

Dentre tanto, devido a ampla definicdo e a complexidade das cadeias
produtivas, torna-se atrativo o conceito de varias sociedades com estruturas
operacionais, como uma cerealista, por exemplo, seriam enquadradas como uma
holding rurais. Dito isso, tem-se o0 artigo de Manoel Mario de Souza Barros, publicado
com o titulo “Holding rural: a empresa do agro” (SANTOS, 2022).

Ou seja, extingue qualquer possibilidade de uma holding rural controlada
por um membro que ndo seja do vinculo familiar. Por outro lado, a dissertacdo de
mestrado do jurista Danilo Amancio Cavalcanti, intitulada “Modelos de planejamento
para a empresa rural familiar e sua aplicabilidade”. De acordo com o texto, a estrutura
analisada pode ser entendida como “ferramenta de administracdo da empresa rural
familiar’. Diante da observacao feita pelo autor, é possivel afirmar que a holding rural
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nao necessariamente sera familiar, sendo provavel que alguns, mesmo que minoria
dos casos, essa ndo sejam nem composta ou controlada por membros da mesma
familia ou grupo parental (SANTOS, 2022).

Ademais, com todas as falas apresentadas nota-se que, uma holding rural
mesmo que seja familiar ou ndo. Sendo assim, afirma-se que a holding rural pode
possuir uma administracdo que ndo faca parte do grupo parental. Dentre tanto, é
guestionado qual caminho deve ser seguido.

Diante disso, tem-se uma alternativa para algumas holding que foram
criadas com o intuito de apaziguar conflitos futuros entre os herdeiros. A mais nova
sociedade limitada unipessoal torna-se uma alternativa para casos especificos a onde
os herdeiros originaram uma briga. No caso da sociedade limitada unipessoal, o
patriménio do sécio fica separado do patrimdénio da empresa. E diferente da sociedade
limitada j& conhecida e mais usual no meio, a limitada unipessoal necessita apenas
de um sdcio, enquanto a limitada precisa de no minimo dois.

Em meio a novidade, abre-se portas para uma nova opcao. Ainda que
pouco falada a limitada unipessoal pode se tornar nos proximos anos uma op¢ao para
gue quem pretende transferir suas terras de pessoa fisica para pessoa juridica, e
evitar brigas entre seus herdeiros. Unicamente pelo intuito do patriarca de manter uma
empresa gerida e controlada por seus descendentes, na esperanca de um
crescimento maior sobre o olhar de seus sucessores.

Santos (2022, p. 50) disserta que:

A preponderancia do objetivo e o prévio planejamento patrimonial sdo critérios
seguros para discrimina-la de uma simples agropecuaria. Afinal, ndo se pode
ignorar que varias sdo as pessoas juridicas constituidas com foco no
desenvolvimento da atividade rural. Por isso mesmo, mister identificar com qual
objetivo patriménio aquela sociedade foi criada. O escopo seria unir sécios no
desenvolvimento da atividade rural ou implementar um planejamento
patrimonial? Os sdOcios buscam por governanca corporativa, planejamento
sucessoério ou otimizacdo tributaria? Se o intuito maior foi o planejamento
patrimonial, ainda que a estrutura desempenhe a atividade agropecuaria, estar-
se-a diante de uma holding rural.

Tendo tal argumento, remete-se que existem dois tipos de proprietarios. O
primeiro & aquele que explora diretamente seus imoveis, com auxilio ou ndo de outros
membros da familia, fazendo utilizacdo de mao-de-obra assalariada. Sendo assim,
responsaveis pelos riscos dos investimentos dentro da propriedade, por essa razao
podem ser chamados de exploradores diretos. JA o outro tipo de proprietario, é

caracterizado por aqueles que mesmo donos dos iméveis, preferem ndo assumir ou
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diminuir a participac&o nos ricos da atividade, através dos contratos agricolas cedendo
a posse de terceiros.

A atividade direta ou indireta interfere apenas na estratégia adotada para o
planejamento patrimonial, determinando assim a importancia da classificacdo para
gue se possua uma estrutura segura. Essa classificacdo ¢ dada em dois nichos:
negocial ou exclusivamente patrimonial. Em outras palavras, essa classificacdo é
fundamental para formalizar a melhor estrutura de gestao dos ativos tanto pelo ambito

tributario, quanto pelo ambito societario.

2.1 ADMINISTRACAO DA EMPRESA

Ainda hoje, na atividade rural, a forma mais predominante utilizada por
pessoas naturais, é a direta usufruindo das forcas dos familiares e, juntamente com
empregados assalariados. Tem-se por base o ultimo Censo Agropecuario de 2017, o
qual 69,7% das areas produtivas séo cultivadas por produtores individuais; ja 18,52%
sao cultivadas por condominios ou consércios e tendo apenas 10,29% séo feitas por
uma sociedade formalizada.

Com isso, é entendido o motivo para a baixa organizacao do negocio, tendo
em vista que ainda € usual de muitos proprietarios, o costume de se misturar vultuosos
recursos da atividade profissional com despesas domésticas. Em outras palavras,
ainda ndo temos muitos proprietarios que optam por separar as contas bancérias
pessoais das contas da propriedade.

Esse costume remoto a época em que nao havia a diferenca entre a
propriedade e seu proprietario. Ou seja, a fazenda era o seu fazendeiro e o fazendeiro
era a fazenda. A visdo de sociedade em terras agropecudrias esta chegando nas
novas geracodes, com o entendimento da importancia da boa organizagédo do negécio.

Santos (2022, p. 57) traz a seguinte informacéao:

O primeiro ganho organizacional trazido pela estrutura societaria diz respeito a
imediata segregacao entre patriménio e gestdo. Na holding rural, via de regra,
as fazendas séo integralizadas em uma ou mais pessoas juridicas. Isto, porém,
ndo impede que a atividade continue sendo desempenhada, majoritariamente,
pelos socios. Para, tanto, basta que a posse da fazenda seja cedida pela
holding aos seus integrantes, por meio de alguma modalidade contratual.

Na maioria dos casos, sdo esses as maes e pais, porém, quando se tras
para a sociedade, essa funcao passa a ser do administrador, que possui o dever o

legal e contratual de realizar a prestacéo de contas de forma periodica, determinados
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no contrato. O que nédo significa, que tal funcdo ndo seja feita pelos patriarcas.
Entretanto, esse dever legal e contratual, garante que as decisdes ndo sejam
unilaterais e excluam as opinides dos outros membros participantes da familia.

Vale ressaltar, que tal funcionamento depende da maturidade dos membros
envolvidos. Um dos principais fatores que deterioram a holding e sociedades em geral,
a imaturidade e despreparo de seus participantes, de exercerem um papel em
sociedade. Seja ele dentro da empresa, como administrador ou ndo, como também
no ambito familiar em geral. A administracdo de uma holding requer a transparéncia
completa em suas informacdes como trato anteriormente (SANTOS, 2022).

Mesmo que a criacdo da holding ndo seja com intuito rural, independente
do que se trata, € preciso uma boa forma de se iniciar tal planejamento sucessorio.
Em outras palavras, € possivel supor que a holding precisa de uma pequena formula
para funcionar. Especialmente os patriarcas mais antigos, que séo os principais alvos
desse tipo de sociedade. Com a idade, chegam as limitacbes do servico e € 0
momento onde grande parte dos patriarcas comecam a abrir espaco para seus
herdeiros participarem dos negécios da propriedade.

A guestdo, € que esses herdeiros passaram uma vida exercendo outras
funcdes. Como relatado no primeiro capitulo, administracao de uma propriedade rural,
nao é diferente de um negdcio urbano. Sendo assim, 0s anos em que 0s herdeiros
apenas foram ouvintes, podem n&o ser o suficiente para adquirir experiéncia nas
funcdes do dia- a -dia.

Muitos acreditam que pela razdo de seus filhos vislumbrarem um futuro
com outras profissées. Desanima os pais a incluirem seus herdeiros nos negoécios
desde cedo. E esse pode ser o grande fator que muitos negocios rurais promissores
sejam desfeitos apds a morte do proprietario. Vale ressaltar, que mesmo com a
criagdo da holding, tal desfecho ndo pode ser evitado 100%. Afinal a holding é uma
sociedade, ou seja, um trabalho em equipe, que se ndo possuir uma equipe preparada
nao mudara o desfecho.

Que mais observa-se, € que em caso em que 0s herdeiros ndo conseguem
se manter na holding, ela é desfeita, e cada um segue da maneira que melhor for cada
um. Ou seja, a propriedade pode ser desmembrada em varias partes, dependendo da
qguantidade de herdeiro. Sendo assim, os herdeiros escolheram o melhor caminho de

maneira individual.
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2.2 SOCIOS

Com tudo, entra a parte fundamental, as engrenagens de uma holding. O
contrato social, que trard os limites, regras e determinagfes a respeito dos socios e
da propria sociedade.

Assim, o contrato social pode ser definido como a “alma do negdcio” ou “o
espirito da coisa”. Sendo a principal ferramenta, arrolado no artigo 997, do Cédigo
Civil, traz os elementos essenciais do contrato para uma sociedade simples,
entretanto também se estende as sociedades limitadas, através do artigo 1054, inciso
I, também do Cadigo Civil.

O referindo dispositivo, também é retratado por Santos (2022, Pg. 80):

O inciso |, daquele primeiro dispositivo, determina que o ato instituidor traga a
gualificagcdo basica dos sécios, sejam pessoas fisicas ou juridicas. O primeiro
fim dessa exigéncia consiste em dar conhecimento a terceiros de quem séo os
sécios e onde podem ser encontrados. Atributo relevante, especialmente para
a holding rural, diz respeito a nacionalidade. Isso porque a interpretacéo dada
atualmente pela Advocacia geral da Unido a Lei 5709/71 traz uma série de
restricbes as quais podem recair sobre pessoas juridicas, caso sejam
controladas por estrangeiros, inviabilizando ou limitando o gerenciamento de
imoveis rurais.

De acordo com o inciso Il do artigo 997, o contrato social deve ter a
denominacéo, o objeto, a sede e o0 prazo da sociedade. Boa parte das holdings rurais
trazem como denominacéo, o nome dos sécios ou da fazenda “sede”, acompanhado
do termo “agropecuaria”. O que desencadeou um conflito entre o § 2°, do artigo 1158
do Cédigo Civil que em seu texto, impde a denominacdo do objeto da sociedade,
enquanto o artigo 35, Ill, da Lei 8934/94, em sua redacdo mais antiga, ndo trazia tal
exigéncia.

Exigéncia essa, originada da Lei 14195/21, redige que néo e obrigatério a
indicacao do objeto. Sendo refor¢cada pela Instrucdo Normativa n°® 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracdo — DREI. Contudo, é de extrema
importancia que seja qualificado o tipo societario, tanto na sua forma integral ou
abreviada.

O objeto da sociedade nada mais é do que a denominacgéao da atividade
gue tal sociedade esta desenvolvendo. No caso da holding rural, pode-se dizer que o
objeto da sociedade é o exercicio de certas atividades rurais através das parcerias
com 0s socios, com a possivel classificacdo negocial. Podendo também se referir a
compras, vendas, aluguéis e administracao dos imoveis, desde que seja tipicamente

patrimonial, ou seja, através dos contratos agropecudérios com terceiros.
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Contratos esses, mas comumente conhecido como arrendamento rural
seja para plantacao ou para criacao de gado pertencente aterceiro. E sim, tal distincéo
pode afetar a area tributaria do negdécio, no ambito da constituicdo, quanto na
apuracdo dos rendimentos da prépria estrutura societaria, além da grande
responsabilidade do administrador.

Como pessoa juridica, € essencial que seja determinado a sede da
empresa, ja dentro do contrato social. E comum que sede da holding rural seja um
endereco urbano, muitas vezes um escritério, por exemplo. Porém, ultimamente
muitos proprietarios estdo optando por determinar o endereco da sede da empresa na
localizagado da fazenda “sede”.

E por fim, o contrato social deve conter o prazo de duragéo da holding rural.
Podendo ser determinado, com um periodo especifico de atuacéo, ou indeterminado,
que ird persistir enquanto for da vontade dos sécios. O prazo de duracéo da holding,
anda alinhado com o intuito da estrutura e atividade societaria. Por essa razdo, a
maioria dos contratos sera de tempos indeterminado.

Como o caso trabalhado é de uma holding com intuito sucessorio, € de
interesse que seja por tempo indeterminado, com o objetivo de perdurar para a
posteridade, mirando nas futuras geracfes da familia.

Mantendo o artigo 997 do Cdédigo Civil como centro, o inciso Il redige a
necessidade de conter o capital social. Declarado em moeda corrente, mas também,
podendo ser compreendido como a espécie de bens, contanto que possa ser avaliado.
Esse inciso, trata do fundo patrimonial inicial ou a base econdmica que dara inicio a
sociedade. O valor capital social, € soma de das contribuicdes feitas por cada um dos
socios, por menor que seja.

Devera ser detalhado também como irdo ser as quotas, como diz o inciso
IV do mesmo artigo 997. Mesmo que 0 comum sejam quotas iguais, o artigo 1055 do
Cadigo Civil, abre a possibilidade do capital social ser divido em quotas iguais ou
desiguais, mesmo que em sua maioria sejam iguais. Vale ressaltar que com o0s
detalhes alinhados, entra uma nova preocupacdo. A entrada de terceiros na

sociedade, que de acordo com Santos (2022, p. 84) descreve o seguinte:

Neste contexto, o contrato social da holding rural, principalmente a de cunho
familiar, estipula a proibicdo de transferéncia de quotas a terceiros, limitando-a
a circulacdo entre os membros da familia e seus descendentes. Além disso,
pode-se regrar o direito de preferéncia dos socios-fundadores no caso de
cessdo para outro socio, garantindo o poder de controle daqueles. E
fundamental, porém, que o contrato traga regras claras sobre esse direito, a
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fim de evitar dlvidas. Também é possivel estender o direito de preferéncia a
propria sociedade, prevendo, em ultimo caso, o direito de retirada do sdcio
ofertante, mediante apuracdo de haveres, tudo, a fim de evitar o ingresso de
estranhos.

7

Dentro desse tdpico, é necessario falar-se a respeito das formas que
podem ocorrer a transferéncia societaria. Com o intuito de abranger todos os cenarios
possiveis dentro do holding rural familiar. Como por exemplo, caso se inicie 0 processo
de criacdo de uma holding e o cenario inclua uma gestacao, é preciso que a estratégia
de transferéncia seja revista entre os pais e sucessores, para que todo o processo
ocorra de forma harmoniosa.

Destacando que o processo de transferéncia, ndo necessariamente vale
apenas para casos como o citado anterior. Em casos de uma holding criada quando
0 proprietario ja se encontra em uma idade avancada, também é importante se pensar
na transferéncia. Quando se discuti a holding rural como forma de planejamento
sucessorio observa-se que se inicia todo esse processo através dos herdeiros,
buscando fugir do inventario e seu alto custo tributario.

Observa-se que o intuito da holding busca vislumbrar o futuro dos negdcios
da familia, para prosperar diante das futuras geracdes. Prosperidade essa que se
detém de uma boa administracdo, um contrato social adequado com a estrutura e
atividade planejada. Uma holding onde esse cenario néo € observado, possui maiores
chances de ndo prosperar tanto quando uma que possua tais requisitos. Mesmo que
essa seja familiar, existem pensamentos e ideias contrarias que podem sim, gerar
conflitos e discussdes entre os socios. Os limites e as obrigagbes determinados no
contrato, serd o que definirh a maneira que relacdo entra os sdcios vai ocorrer.

Sobre a transferéncia, Santos (2022, p. 86) traz as seguintes solucdes:

Essa transferéncia pode se dar pela doagdo gradativa de quotas, como
antecipacdo de heranca. Aqui, também é possivel a instituicdo de usufruto
vitalicio, podendo se resguardar tanto os direitos de uso, como a administragédo
e o exercicio do poder de voto, quanto de gozo, como o auferimento de
dividendos Outra possibilidade consiste na insercdo de clausula de
reversibilidade e impenhorabilidade, com o impeto de resguardar o patriménio
familiar, Na pratica, geralmente o usufruto sobre participacdo societaria fica
regulado apenas no contrato social [...]

Destaca-se a importancia de observar, o regime de casamento escolhido
pelos soécios. Caso seja comunhdo universal ou parcial, as quotas podem acabar
sendo somadas aos bens do casal. Como relatado anteriormente, o interesse das
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holdings € que seja mantida uma sociedade, onde 0s socios sdo membros do mesmo
ciclo familiar. Ascendentes e seus descentes.

Terceiros que ingressam nesse meio podem resultar em conflitos mais
frequentes, e diminuindo as chances de uma prosperidade duradoura. O contrato
social quando registrado, pode ndo conter todas as regras definidas entre 0s socios.
Porém, € possivel que novas regras serem redigidas em documentos apartados,
podendo ser uma regra voltada ao s6cio em especifico.

Optar por doagdo de quotas ou acdes gravadas, pode ser uma opgao,
desde que contenha uma clausula de incomunicabilidade, impedindo assim que 0s
sécios casados, tenham que realizar a partilha por razado de separacédo ou divorcio.
Podendo, também, ampliar essa protecdo gravando os titulos com uma clausula de
inalienabilidade, como descreve o artigo 1911 do Coddigo Civil, aplicando a

impenhorabilidade e a incomunicabilidade.

3 A SUCESSAO

Toda sucesséo trara desafios, porém, ela € inevitavel. Aquele ou aqueles
gue assumirem essa gestdo da empresa, se encontrara em cendario completamente
novo. Afinal esse € o cenario na maioria das sucessdes. Compreender a logistica, 0s
funcionérios, a politica da empresa que foi construida ao longo dos anos do dia pra
noite ndo € uma misséo facil.

Mamede e Mamede (2019, p. 93) afirma:

S&o incontaveis os casos de negdcios que eram vantajosos até a morte do
responsavel pelo comando das atividades e, a partir da sucessdo, comegaram
a definhar. Em alguns casos, vé-se claramente que a empresa ingressou na
crise jA a partir da sucessdo ndo planejada: o caos é concomitante a
substituicdo. Justamente por isso, a Ciéncia da Administracdo de Empresas
dedica redobrada atencdo para o tema, sendo voz corrente a recomendacgéo
de que as organizacBes estejam sempre preparadas para a sucessdo de
comando. A sucessdo é um dos pontos mais criticos na histéria das empresas.
Perde-se, assim, todo o trabalho de uma vida, quando ndo o trabalho de
algumas geracoes.

O problema se intensifica quando a questao sao as empresas familiares. A
falta de preparo para 0 momento da sucessao, é a raiz de todo as dificuldades que a
empresa pode enfrentar no futuro. Afetando desde a microempresa até os grandes
grupos, pois 0 assunto sucessdo em sua maioria sO surge apds a morte e em razao
da disputa por patrimbnio. Momento esse, em a familia se encontra emocionalmente

debilitada, mas precisa tomar as maiores decisdes societarias.
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E desconfortavel tratar da sucessdo, pelo fato que este termo, esta
diretamente ligado a morte de um ente querido. Cogitar a propria morte ndo € um
trabalho facil, mas necessario para que uma sociedade prospere. Como na era dos
reis e rainhas, onde desde o nascimento os herdeiros ao trono sao preparados para
um dia assumir o lugar de seus pais.

O custo para esse despreparo no momento da sucessao, também pode ser
financeiro e extremamente alto. Assim, é indispensavel que a familia seja preparada
para a sucessdo. A empresa € o patriménio da familia, entdo deve ser um preparo
conjunto para que tal negocio prospere para as futuras geracoes.

Para muitos proprietarios, planejar o futuro sem que tenha a sua presenca
é algo improvavel.

O periodo de acdo da sucessao pode ocorrer antes da morte. O avancgo da
idade gera delimitacdo em certas areas da nossa vida, e uma delas € o trabalho. H&
guem trabalhe e exerca, sua funcéo dentro da empresa até o ultimo dia de sua vida.
Mas, a também quem tenha que deixar os dias luta para suas sucessfes antes da
hora.

Mamede e Mamede (2019, pp. 94 e 95) comenta que:

Trabalhar com a ideia da propria morte néo é agradavel. Ainda assim, a histéria
esta repleta de exemplos de homens e de mulheres especiais, cujo carater
altivo e vencedor ndo se fez perceber apenas pelo que construiram em vida,
mas pela capacidade de construir um legado: sua presenca e sua exceléncia
se fizeram sentir por muitos anos, por vezes décadas ou séculos, apds a sua
morte. Ha algo de comum entre esses homens e mulheres: eles ndo recusaram
encarar a ideia de seu fim, mas assumiram-na e conviveram com ela. Por um
lado, a certeza de um limite para seus dias lhes ofereceu uma medida e, assim,
assinalou as demandas e, eventualmente, a urgéncia com que deveriam
estruturar seus planos e concretiza-los, incluindo seu direito de usufruir as
vantagens decorrentes de suas vitorias.

O perfil de proprietario que se trabalha no ramo rural, € em sua maioria
homens. Que conquistaram suas terras do zero, com ardo trabalho e dedicacéao,
possuindo uma personalidade forte e indomavel, quando se trata de deixar a
administracao das suas terras a seus descendentes.

Com isso, a mudanca de geracOes vem aprendendo que esperar por esse
momento para comecar a pensar na sucessao, nao é uma deciséao inteligente. Porém,
as opcao mais conhecidas e escolhidas por quem quer iniciar um planejamento nem
sempre € holding. Op¢Bes como doacao em cartorio, passar os bens em vida é o que

mais se encontra nesse meio.
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Com tudo, essas op¢des mesmo que sejam as mais populares, ndo sao as
mais vantajosas. Os gastos para que tal procedimento seja feito, € financeiramente
impactante. Assim como o inventario, doagdo por cartério e transferéncia de bens em
vida possuem custos bem superiores para serem realizados, do que 0s custos

necessarios para comecar a holding.

3.1 PLANEJAMENTO

O planejamento da holding se inicia a partir do momento, em que o
proprietario toma a decisdo de organizar o negocio familiar. Transforma sua
propriedade em uma empresa, e preparar seus descendentes para prosperar além da
geragbes. Dado inicio esse intuito, cabe ao interessado compreender as
especificacdes dos sécios, do proprio negdocio e encontra a melhor estratégia a ser
seguida.

Cada holding possui caracteristicas especificas que atendem, com
exclusividade cada nucleo societario. Ou seja, a estrutura societaria € feita, a partir da
particularidade de cada familia. Levando-se em consideracédo as relacdes familiares,
as hipoteses de conflitos e interacdes de terceiros, entre outros fatores.

Feito esse conhecimento proprio, € possivel ter uma visdo de como seria
tal sociedade. Assim, como retratado anteriormente, o contrato social, € o responséavel
definir estas regras. Esse sera o primeiro passo oficial que os sécios, devem resolver.

Deve-se esclarecer gue mesmo com 0 contrato social, ainda existe a
possibilidade de que a holding possa se dissolver em algum momento. O objetivo das
regras do contrato € dar a seguranca, que de a possibilidade desse fato corre seja, a
menor possivel. Porém, ainda é possivel.

Esclarecendo, vislumbra-se tal cendrio hipotético: um proprietario de idade
ja avancada, decide se, por dar inicio a constituicdo de uma holding. O patriarca € um
homem solteiro, possui cinco filhos, todos maiores. No momento inicial dois de seus
filhos sdo casados e 0s outros trés, solteiros. Além de ja possuir netos, todos menores
de idade.

A propriedade é um fazenda de porte no médio que possui como atividade,
criacdo de gado de corte. O objetivo desse patriarca, € planejar e estruturar a

sucessao dos descendo para continuidade dos negdcios e manter as terras na familia.
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Com uma leva observacao, tais terras foram sendo adquiridas aos poucos, de acordo
com a evolucéo financeira de seu negaocio.

As matriculas das terras, estavam desde o0 momento da aquisicao
relacionados a pessoa fisica, registrada no CPF do proprietario. Com isso, agora as
matriculas seréo transferidas para uma pessoa juridica, ou seja, para a holding.

Com a confeccéo do contrato social, os filhos e o patriarca se tornaram
socios, definindo a administracdo ao pai e ao filho mais novo, que ja possui
conhecimento. Os demais sécios exerciam papeis auxiliares, e cuidavam de setores
separados. A partir do momento que se inicia a transferéncia das terras para a holding,
0S sOcios comegam exercer seus devidos papeis.

Algum tempo depois dos procedimentos serem iniciados, o patriarca vem a
falecer. A holding j& se encontrava ativa, e superado certos desafios dentro da
sociedade. Apds o impacto da morte do pai, os filhos retomam suas atividades.
Fazendo adaptacdes na administracdo e iniciando um novo projeto sucessorio, para
a proxima geragao.

Essa holding A, prosperou e a sociedade se manteve, com todos 0s sOcios
iniciais. Com foco no preparo dos descendentes e continuacéo de todo o projeto.

Agora trabalhando-se como uma holding B. Surgindo a iniciativa através
dos descendentes que precisaram assumir a administracdo das terras, apdés o
patriarca se encontrar impossibilitado de continuar o trabalho. Um senhor j& de idade,
que assim como o proprietario da holding A, possui uma fazenda médio porte. Como
atividade principal, na criacdo de gado de corte. Possuindo quatro filhos, todos
maiores, sendo dois deles casados e outros dois solteiros, no momento da
constituicdo da sociedade.

O cenario familiar nesse caso, ndo se encontra em melhores momentos.
Apenas trés dos quatros filhos estdo em consenso sobre a holding, enquanto o mais
novo se recusa a fazer parte. Diante disso, se deu inicio a confec¢éo do contrato social
onde se ficou decidido, que os trés que concordavam se manteriam na holding e o
filho que ndo concordava sairia logo em seguida.

Feito o contrato social, todas as medidas para que o terceiro sicio saisse
foram realizadas, os demais descendentes deram inicio as suas respectivas funcoes.

Ficando a administracéo para o filho mais velhos, com usufruto para o pai. Apés seis
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anos o patriarca veio a falecer. Durante esse periodo, 0s s6cios encontravam-se em
desentendimento sobre a administracao das terras.

A ma administracdo causou consequéncias financeiras e de confianca
entre os sAcios, resultando em brigas constantes. Com o falecimento do pai, a tenséo
entre 0s socios aumentou a ponto de ser realizada dissolucao da holding B. Te forma
igualitaria, os socios dividiram as terras em trés partes iguais. Contudo, observa-se
que o grande diferencial entre as holdings A e B, € a sua estrutura. Como tal estrutura
foi realizada e com quais os propdsitos, por traz da decisédo de criar uma holding.

Apos as hipoteses apresentadas, € o momento de tratar o motivo que iguala
0 cenario retratado acima. Ambas as sociedades foram criadas com a intengéo
segundaria de fugir de um inventario. Os dois proprietarios eram homens de idades
avangadas, que em algum momento viriam a falecer. Com a quantidade de bens e os

valores atualizados, o inventario custaria bem caro aos seus descendentes.

3.2 IMPOSTO

Um dos principais motivos da holding, ser musica para os ouvidos de uma
familia. E a porcentagem menor de impostos. Entretanto, um ponto que precisa ser
ressaltado, no que se diz respeito aos valores, € que cada caso sera diferente um do
outro. Ou seja, o que pode ser financeiramente mais barato para um pode nao ser,
para o outro.

Uma das grandes vantagens da holding é, a economia do ITCMD. O
Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacado que diferente do inventario, onde é
cobrado sobre o valor atualizado da terra. Na holding, esse sera cobrado com base
no valor da cota (SANTOS, 2022).

Outro imposto que € economizado, € o imposto de aluguel. Nesse caso, 0s
ativos da administradora dos imdveis, irdo ser registrados como “estoque” no balanco.
Garantido assim, que a administragdo, compras, vendas e arrendamento das
pertencentes a holding, seréo aptos para o sistema de lucro.

No caso das holdings, existe também a grande vantagem de ser definido o
regime tributario. Podendo ser adotado o Simples Nacional, Lucro Real ou Lucro
Presumido, fazendo assim, 0s impostos serem menos se comparado ao de uma

pessoa fisica. Em exemplo disso, a locacdo de imoveis para uma holding custara



27

11,33%, em comparacdo que para uma pessoa fisica desembolsaria sobre o teto
27,5% (SANTOS, 2022).

Quando se trata do ganho de capital na alienacdo de iméveis, a holding
deve arcar com apenas 6,73%. Enquanto, a pessoa fisica fica responsavel por pagar
15%. Além do mais, na carga tributaria de uma pessoa fisica realiza uma venda de
imovel é de 15% sobre o ganho de capital auferido (SANTOS, 2022).

Ou seja, o valor da venda subtraido do informado na Declaracdo de
Imposto de Renda. Ja se tratando da holding, na venda de um imdvel, os custos
tributarios séo no final de tudo, apenas 5,93%. Com o adicional, podendo chegar a um
dizimo periddico de aproximadamente 6,73%, referente ao valor do ganho de capital
assim, como na tributacdo da pessoa fisica (SANTOS, 2022).

Além dos citados acima, estéo inclusos na holding rural também, a seguinte
tributacdo: ITBI (Imposto sobre a Transmissao de Bens Iméveis), o IRPJ (Imposto de
Renda Pessoa Juridica), o CSLL (Constricdo Social Sobre o Lucro), PIS e COFINS.
Dessa forma, a holding como pessoa juridica, também se beneficia de reducdes de
impostos destinados as pessoas juridicas (SANTOS, 2022).

Um dos fatores que mais chama a atencdo na holding € o Imposto de
Renda. Quando falamos da pessoa fisica, o0 Imposto de Renda, possui uma aliquota
de 27,5% referente ao montante real, independentemente de ter sido arbitrado ou
presumido, da renda ou proventos tributaveis, se considerando a parcela deduzida.

J& se referindo a pessoa juridica, a aliquota de 15%, onde se pode haver
certos casos, com o adicional de 10%. Assim, boa parte das empresas paga em torno
de 25% a titulo do IRPJ. Havendo, uma boa reducdo dos impostos pagos, na elisdo
fiscal. Com isso, a holding rural paga entorno de 14% menos impostos, do que uma

pessoa fisica.

CONCLUSAO

Do exposto, conclui-se que a holding pode ser grade “cartada” para uma
familia. Mas também pode ser a grande ruina da mesma, se nao preparada da forma
correta. Dito isso, retoma-se a discursdao desse artigo sobre a importancia do
planejamento societario, utilizando a holding como o instrumento para tal finalidade.

A holding rural nada mais é como o utensilio, 0 meio de facilitar todo o processo
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enfrentando pelo patriarca, no objetivo de deixar seus filhos preparados a assumir
administracéo futura.

O planejamento sucessorio € um trabalho continuo, deve ser mantido por
todas as geragbes. E um trabalho com data para se iniciar, porém, sem dia para
acabar. Negocio esse, que como demostrado no inicio desse trabalho, € uma area
com trabalho arduo e particularidades estruturais. Administrar uma fazenda sendo ela
grande, média ou pequena, exige muito de quem faz tal funcéo.

Compreender a relagdo com os funcionarios e acima de tudo, compreender
gue administrar uma fazenda sera a funcdo de uma vida inteira. Esse € o grande
objetivo da holding. Muito além de evitar um inventario, todo o processo de
planejamento é sobre entender a prépria morte e continuidade da vida.

A hierarquia da criagdo de uma holding familiar, pode definir quéo prospero
sera a empresa. Por este trabalho, tem-se por consequéncia o entendimento que
simplesmente fazer um plano de acdo, ndo € planejamento sucessorio. O
planejamento sucessorio € o conceito familiar, o inicio de um individuo que adquiriu
terras, trabalhou e assim se fez uma fazenda produtiva. Esse possui herdeiros,
responsaveis por manter o arduo trabalho por mais algum tempo.

E assim, com o intuito de um criador, 0 planejamento societario sera
iniciado. A holding rural transforma a simples fazenda familiar, antes uma pessoa
fisica em juridica, com potencial expansdo ou até mesmo de apenas constancia.

As méaos que um dia a administraram como pessoa fisica, devem manter
essa administracdo como pessoa juridica. Os sucessores sao criados da mesma
forma, apos o inicio da holding. Esclarecendo-se em palavras sucintas, uma holding
familiar rural, tera sucesso ao ser criada pelo conjunto familiar. Patriarca/Matriarca e

seus descendentes.
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ABSTRACT

RESUMO EM LINGUA ESTRANGEIRA

This scientific article aims to study the creation of rural holdings in the succession
process, to facilitate the sharing of assets and avoid family conflict. Starting from the
constant reality of fights arising in the succession process, mainly initiated after the
death of the patriarch or matriarch of the family. To this end, emphasis was placed on
succession planning through rural holdings, to ease such conflicts, organize the
business and spread agribusiness activities to the next generations. The article also
brings the tax advantages of a well-planned succession, in addition to communicating
the challenges of an administration in the agricultural sector.

Keywords: Holding, Succession planning, Business, Administration, Agriculture,
Generations.
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