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O INSTITUTO DA MEDIAGAO NOS PROCESSOS DE RECUPERAGAO

JUDICIAL DE EMPRESAS

Laura Finholdt Lopes'’

Essa Monografia Juridica analisa as diferentes formas de utilizagdo do instituto
da Mediacao nos processo de Recuperacao Judicial de empresas, trazidas pela
reforma da Lei 11.101/2005, que possibilitou a utilizacdo de métodos
autocompositivos para a solugao de controvérsias no ambito da Insolvéncia, sem
a necessida de utilizacdo direta do Poder Judiciario. Ademais, sera
exemplificado o funcionamento da Mediagdo por meio da Teoria dos Jogos e
demonstrativos de casos concretos.

Palavras-chave: Recuperacéao Judicial. Mediacao. Negociagao.
Autocomposicdo. Mediador.

1 Laura Finholdt Lopes, graduanda em Direito na Pontificia Universidade Catélica de Goids



INTRODUGCAO

De acordo a LRE, Lei de Recuperacéo de Empresas (11.101/2005), a
Recuperacéo Judicial tem por objeto viabilizar a superagéo da situagéo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengcdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungao social e o estimulo

a atividade econdmica.

Nesse sentido, a ampla reforma da Lei inseriu nos arts. 20-A a 20-D,
uma valiosa possibilidade de transformagédo da cultura do litigio, passando a
tratar expressamente da aplicagdo de medidas autocompositivas no ambito dos
processos de insolvéncia, que deverao ser incentivadas em qualquer grau de
jurisdigao.

A mudanca foi motivada para conferir maior celeridade aos processos
recuperacionais e de faléncia, contribuindo para desafogar o sistema judiciario
que, desde 2004, segundo dados consultados no Conselho Nacional de Justica,
o0 CNJ recebe mais processos do que € capaz de finalizar, gerando uma taxa de

congestionamento alta.

A mediacao, citada no art. 20-A da Lei 14.112/20, € um meio de
solugdo de conflitos alternativo a tradicional jurisdicdo estatal ou arbitral,
envolvendo um terceiro que atuara para facilitar o dialogo e a composigéo entre
as partes envolvidas, que s&do auxiliadas em sua comunicagdo encontrando
respostas adequadas ao impasse existente na solugao de sua disputa. Ou seja,

o intuito é trabalhar o conflito, gerando o acordo como a consequéncia principal.

Portanto, a presente Monografia Juridica tem a fungao de demonstrar
as multiformas existentes de utilizacdo da mediagdo nos processos de

Recuperacao Judicial.



1 DO INSTITUTO DA MEDIAGAO JUDICIAL

1.1 MEDIACAO NA SOLUCAO DE DISPUTAS

Conflitos existem desde os tempos remotos no convivio humano e social,
e as resolugdes também, em diferentes tempos, culturas, lugares e religides,
sejam elas a negociacgéo, assisténcia de terceira parte, mediagéo, arbitragem ou
adjudicacéo.

Ao longo do tempo, a escolha entre os varios meios alternativos
de solucao de controvérsias deu-se por diversos motivos, alguns
deles utilitaristas como a economia do tempo, simplificagao,
reducéo de custos. ?

No entanto, cada método de resolugcédo de disputas deve ser aplicado de
acordo com propdsitos definidos e os individuos envolvidos.

Para cada tipo de controvérsia, seria adequado uma forma de
solugcédo, de modo que ha casos em que a melhor solugcédo ha de
ser obtida por meio da Mediacdo, enquanto outras pela
Conciliagao, Arbitragem ou Decisdo do Juiz Estatal. — Cunha,
Leonardo Carneiro.?

Diante disso, a Mediag&do € um instituto voluntario que tem como objetivo
oferecer as partes, que se encontram em situagao de conflito, a possibilidade de
alcangarem a solugao.

O objetivo principal é prestar assisténcia aos envolvidos, que terdo a
oportunidade, ao reunir com um profissional especializado, de expor suas
vontades e necessidades, em um ambiente construtivo e cooperativo. Assim, o
terceiro mediador n&o ira decidir, mas auxilia-los até chegarem a uma solugéo,
mediante autocomposicao.

Normalmente as partes, que participarao do processo de Mediacéao, estao
envolvidas em relacionamentos continuados, a titulo de exemplo matérias de
direito familiar e societaria. Por isso, este € o método mais adequado para nao

desgastar a relagao e restabelecer a comunicagao.

2 ANGEL, Martin. Collaborative Law: Mediation ohne mediator. Tubingen: Mohr Siebeck, 2010, p.42 ss
3 Leonardo Carneiro Cunha: Mestre em Direito pela UFPE , Procurador do Estado de Pernambuco,
Advogado e Consultor Juridico...



Nesses casos, o mediador utilizara de técnicas préprias como a paciéncia,
a simplicidade, esclarecimento e o constante dialogo, pois o trabalho envolve
individuos que ja possuiam um vinculo anterior e no momento necessitam de
opg¢oes para cerrarem o conflito de forma benéfica a ambas as partes.

Com a reforma do Cdédigo de Processo Civil, de 2015, foi apresentado em
seu artigo 3°, § 2° e 3° a possibilidade do Estado de promover a solugéo
consensual de conflitos, por meio da Conciliagdo e Mediagao, por exemplo, que
deverédo ser estimuladas a qualquer tempo, por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo
judicial.

Ademais, a Lei 13.140/2015 é o marco legal brasileiro que introduziu
diretrizes para o uso da Mediac¢ao Judicial no Poder Judiciario, com a solucéo de
controvérsias entre particulares e no ambito da administracdo publica, dando
mais forca a cultura de litigio que estda em processo de desenvolvimento e
aperfeicoamento.

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a mediagdo como meio de solugdo

de controvérsias entre particulares e sobre a autocomposicao de
conflitos no ambito da administracao publica.

Paragrafo unico. Considera-se mediacdo a atividade técnica
exercida por terceiro imparcial sem poder decisorio, que,
escolhido ou aceito pelas partes, as auxilia e estimula a
identificar ou desenvolver solugbes consensuais para a
controvérsia
Em seus 48 artigos, a lei trouxe uma maior protecgao juridica a Mediagao
judicial e afastou a interpretacao de que todos os desacordos devem ser levados

ao judiciario.

1.2 O MEDIADOR JUDICIAL

O Mediador é um profissional especializado em comunicagdo e
negociacao, capaz e graduado ha pelo menos 2 anos em algum curso superior
reconhecido pelo Ministério da Educacao. Ele auxiliara as partes envolvidas no
conflito, atuando como terceiro imparcial, a chegarem a uma solugao pacifica e

benéfica.



E importante ressaltar, logo de inicio, que o Mediador n&o exercera
atividade de defesa a nenhuma das partes e sim a fungao publica de auxiliar na

disputa.

No Coddigo de Processo Civil é apresentado, em seu art. 168, a
possibilidade das partes entrarem em comum acordo na escolha do Mediador
Judicial, podendo ou nao estar cadastrado no Tribunal. Ou seja, ndo sera
distribuido para um Mediador que esta catalogado no Tribunal do Estado onde

ocorrera o procedimento da mediag&o e sim para o elegido das partes.

Art. 168. As partes podem escolher, de comum acordo, o
conciliador, o mediador ou a camara privada de conciliagdo e de
mediacao.

§ 1° O conciliador ou mediador escolhido pelas partes podera ou
nao estar cadastrado no tribunal.

§ 2° Inexistindo acordo quanto a escolha do mediador ou
conciliador, havera distribuicdo entre aqueles cadastrados no
registro do tribunal, observada a respectiva formagao.

§ 3° Sempre que recomendavel, havera a designacdo de mais
de um mediador ou conciliador.

Normalmente ele € indicado pelas partes, mas podera ser designado pelo
Tribunal. Esta definido no art. 1° e art. 4° da Lei de Mediagao, 13.140/2015:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a mediagdo como meio de solucéo
de controvérsias entre particulares e sobre a autocomposicao de
conflitos no ambito da administracao publica.

Paragrafo unico. Considera-se mediacdo a atividade técnica
exercida por terceiro imparcial sem poder decisoério, que,
escolhido ou aceito pelas partes, as auxilia e estimula a
identificar ou desenvolver solugbes consensuais para a
controvérsia

Art. 4° O mediador sera designado pelo tribunal ou escolhido
pelas partes.

§ 1° O mediador conduzird o procedimento de comunicagao
entre as partes, buscando o entendimento e o consenso e
facilitando a resolucao do conflito
Mas o que é necessario, além dos requisitos basicos de ser capaz e ter
curso superior, para atuar como Mediador Judicial? Como ja exposto devem ser

cadastrados no Tribunal do Estado que atuara, e além disso, realizar um curso



de capacitacao oferecido pelo proprio tribunal ou por instituigdes credenciadas
pelos Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solugdes de Conflitos

(Nupemec).

Para que o Mediador cumpra de forma eficaz o seu papel, ele devera
seguir a risca alguns principios que norteiam a Mediagcdo Judicial, como por
exemplo, o principio da Independéncia, da Imparcialidade, da Oralidade, da
Confidencialidade, elencados no Cédigo de Etica que foi instituido pelo anexo I
da Resolugdo n°® 125, de 2010, do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

N&o ha, na Mediag&o, qualquer carater jurisdicional, ndo sendo
conferido ao Mediador poder de decidir ou de impor qualquer
medida as partes. De igual modo, as partes n&o estéo sujeitas a

qualquer supremacia ou poder exercido pelo Mediador — Cabral,
Tricia Navarro Xavier.*

Na primeira reunido, o terceiro mediador alertara as partes a respeito da

confidencialidade que sera adotada nos encontros e discussoes.

Durante as sessdes de Mediacao, as partes irdo expor os pensamentos,
objetivos, insegurangas e expectativas. Por isso, para que a autocomposi¢cao
seja alcancada, um dos deveres principais do Mediador € empregar o principio
da confidencialidade, nédo divulgando ou fornecendo informagdes a individuos
que nao fazem parte do procedimento, ndo sendo permitido, inclusive, depor em

juizo, como parte ou testemunha.

A incumbéncia do sigilo abrange também os membros da equipe do
Mediador. (CPC, art. 166, § 2°)

Art. 166. A conciliacdo e a mediacdo sido informadas pelos
principios da independéncia, da imparcialidade, da autonomia
da vontade, da confidencialidade, da oralidade, da informalidade
e da decisao informada.

§ 1° A confidencialidade estende-se a todas as informagdes
produzidas no curso do procedimento, cujo teor ndo podera ser
utiizado para fim diverso daquele previsto por expressa
deliberacao das partes.

4 Tricia Navarro Xavier Cabral: Pés-doutora em Direito Processual pela USP, Doutora em Direito
Processual pela UERJ, Juiza de Direito Estadual no Espirito Santo, Membro do Férum Nacional de
Mediagao e Conciliagdo-FONAMEC...



§ 2° Em razao do dever de sigilo, inerente as suas fungdes, o
conciliador e o mediador, assim como os membros de suas
equipes, ndo poderao divulgar ou depor acerca de fatos ou
elementos oriundos da conciliagdo ou da mediacéo.

A solugdo negocial pressupde um foco maior no conflito e nas
divergéncias, submetendo as partes a reflexdo sobre admissdo de culpa.
Entretanto, ndo ha a necessidade de definir um perdedor ou ganhador, o objetivo

principal é a resolugao do conflito.

Nao é possivel, todavia, haver um dialogo sincero se o que é exposto nas
sessdes de debates for utilizado como prova em processo judicial ou arbitral. Por
essa razao que o principio da confidencialidade é extremamente importante para
que as partes tenham a garantia de que sua estratégia juridica nédo seja

prejudicada, em uma posterior fase litigiosa.

O Principio da Imparcialidade define que o Mediador devera ficar inerte
em relacao a solugao do conflito, pois 0 seu papel ndo € de interferéncia e sim
de auxilio aos individuos envolvidos, para que ambas as partes entrem em

acordo.

Ao lidar com a imparcialidade, o inciso IV do art. 1° do Cddigo de ética dos
mediadores judiciais, instituido pelo Anexo Ill da Resolugao n° 125, de 2010, do
CNJ fixa que o “dever de agir com auséncia de favoritismo, preferencia ou
preconceito, assegurando que valores e conceitos pessoais nao interfiram no
resultado do trabalho, compreendendo a realidades dos envolvidos no conflito e
jamais aceitando qualquer espécie de favor ou presente”.

A Lei 13.140/15 é clara quanto a exigéncia de imparcialidade e
independéncia do Mediador, que devera sempre atuar

preservando a autonomia de vontade das partes, preservando a
confidencialidade. — Palma, Andréa Galhardo.®

O Mediador judicial deve atuar com Independéncia, sem submeter-se a
orgaos ou autoridades. Nao deixando de lado a autonomia da vontade das
partes, pois o trabalho realizado deve estar na contramao do poder e da coercgao,

podendo os individuos escolherem as regras e quantidades de sessdes.

5> Andréa Galhardo Palma: Juiza de Direito da 22 Vara Empresarial Regional e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem da 12 RAJ de S3o Paulo.



2 DA RECUPERAGAO JUDICIAL

2.1 PRINCIPIO DA PRESERVAGCAO DA EMPRESA E SUA FUNCAO
SOCIAL

O Brasil € um pais que possui um ambiente macroecondémico instavel,
com fortes retracdes do PIB, diversas alteracbes cambiais e crises de confianca
no mercado consumidor. A principal consequéncia € que, a partir de um mercado
brasileiro com nivel de risco elevado, as empresas sao diretamente afetadas,

enfrentando crises macroecondbmicas.

De fato, a instabilidade econdémica, de certa forma acarreta mudancas
drasticas no bom funcionamento da empresa. No entanto, ndo € apenas por essa

razao que ocorrem as crises empresariais.

O prosseguimento de execugdes individuais, como protestos de
titulos de altos valores, operacdes financeiras ndo cumpridas, uma politica fiscal
e ftributaria equivocada, o abuso do poder econémico, a violacdo da livre
concorréncia, a ma gestao ou uma pandemia, como a que vivemos em razao da
COVID-19, em concorréncia com instabilidade do mercado, podem levar os

indicadores financeiros da empresa a um caminho de crise.

Como aludido pelo doutrinador e professor Fabio Ulhoa Coelho, em
sua obra Curso de Direito Comercial, “a crise fatal de uma grande empresa
significa o fim de postos de trabalho, desabastecimento de produtos ou servigos,
diminuicdo na arrecadagao de impostos e, dependendo das circunstancias,
paralisacdo das atividades satélites e problemas sérios para a economia local,

regional ou até mesmo nacional”.

Com isso, a partir da vigéncia da Lei 11.101 de 2005 (Lei de
Recuperagédo de Empresas e Faléncia) surgiu uma resposta legal para o
enfrentamento dessas situacdes, evitando que a empresa entre em uma zona

de risco.

A Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia (LREF), Lei
11.101/05, é apresentada, tanto nos meios académicos como
para opnidao publica, como a principal, quando ndo a unica,



resposta legal para o enfrentamento dessas situagdes. —

Sacramone, Marcelo Barbosa.®
A Recuperagao Judicial € um instituto cujo objetivo é auxiliar os
empresarios, pessoas juridicas que exercem a atividade empresarial ha mais de
2 anos, no soerguimento e superagao da situagao de crise econémico-financeira.

Definido no art. 47 da Lei, veja-se:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao
social e o estimulo a atividade econdmica.

Como mencionado, um dos objetivos da Recuperacado Judicial é a
preservacdo da empresa, um dos principios mais importantes do direito
empresarial, que tem o designo, como o proprio nome diz, de proteger a
atividade econbmica, a atividade exercida pela empresa, de preservar o
empreendimento, a fonte produtora de servigos ou mercadorias, sendo refletido

no objeto social.

Para isso, todos os esforgos possiveis devem ser realizados para a
preservacao da atividade empresarial, mesmo que envolva diretamente o

empresario e os credores.

O Ministro do Superior Tribunal de Justica, Luis Felipe Saloméao,
reafirmou ao julgar o Recurso Especial 1.023.172-SP em 2012, a importancia

deste principio da preservacao da empresa para a Recuperacéao Judicial.

o principio da preservacido da empresa cumpre preceito da
norma maior, refletindo, por conseguinte, a vontade do poder
constituinte originario, de modo que refoge a nogao de
razoabilidade a possibilidade de valores inexpressivos
provocarem a quebra da sociedade comercial, em detrimento da
satisfacdo de divida que ndo ostenta valor compativel com a
repercussao socio-econdémica da decretacédo da quebra.

6 Marcelo Barbosa Sacramone: Professor da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo. Doutor e
Mestre em Direito comercial pela Universidade de S3o Paulo. Ex-Juiz de direito em exercicio na 22 Vara
de Faléncia e Recuperagdo Judicial do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo. Advogado e parecerista.



Ademais, outro principio que é protegido pela Recuperag¢ao Judicial &
a fungao social da empresa, que amplia e modifica os interesses e objetivos das

sociedades empresarias.

A empresa cumpre com seu papel econbmico e social a partir do
momento que gera empregos, riquezas, tributos, promove praticas éticas, o
desenvolvimento de habilidade e competéncias dos trabalhadores, a
contribuicdo para o desenvolvimento regional, ocupando assim, grande

importancia na sociedade.

Ademais, a empresa deve se atentar, ao cumprir com a fung¢ao social,
em relacdo ao meio ambiente, principalmente na reducdo dos impactos
ambientais decorrentes da atividade empresarial e sempre incentivar a

sustentabilidade.

Isso significa que, além de buscar lucro e crescimento econémico, as
empresas devem considerar os efeitos de suas ag¢des no bem-estar das

pessoas, nas comunidades e no meio ambiente em que operam.

A ideia da fungdo social da empresa é o agir de forma responsavel e
a contribuicdo de um desenvolvimento sustentavel, ou seja, contribuigdo para
uma sociedade justa, equilibrada e prospera, que respeite os direitos humanos
€ preserve 0s recursos naturais para as geragdes futuras, concomitantemente

gerando lucros e cooperando com a economia do pais.

Além do mais, manter o planejamento estratégico para a manutengéo
da atividade empresarial, com observancia direta nas normas trabalhistas,
consumeristas, civis, entre outras, € de extrema importancia para nao colidir com
os interesses e direitos daqueles que mais fazem pressao sobre a atividade: os

investidores, credores, fornecedores, o Estado e os consumidores.

Ao mesmo tempo que a empresa tem a necessidade, inclusive para
sua subsisténcia, de atentar-se com os requisitos citados acima, é cristalino que
a atividade da empresa é uma atividade organizada que implica a contribuigédo e
efetividade do trabalho externo dos individuos supracitados, os fornecedores e

o Estado, por exemplo.



Durante uma crise-econdmica empresarial, essa reunido de esforgos
facilita nas negociag¢des e no objetivo principal que € manter vivo o exercicio da
atividade empresarial, podendo assim, alcangar a superagao da crise por meio

de uma colaboracgao igualitaria.

2.2 PRINCIPAIS ALTERACOES DA LEI 11.101/2005 PELA LEI 14.112/2020

Lei 11.101/2005, que trata da recuperacao judicial, extrajudicial e da
faléncia das empresas, foi alterada pela Lei 14.112/2020, sancionada em 26 de
margo de 2021. A atualizagao legislativa foi motivada pela crise na saude global,

ocasionada pela Covid-19

As mudancas tém como objetivo aprimorar o sistema de recuperagao
judicial e faléncia, buscando torna-lo mais eficiente e adequado as necessidades

do mercado empresarial.

Uma das inumeras alteragdes da Lei 11.101/2005 foi a questao do Stay
Period. A partir do deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial inicia-se o
Stay Period, ou seja, a suspenséo de todas as execugdes e atos de constricdo
dos credores contra o devedor, no caso a empresa em recuperagao judicial, no
prazo de 180 dias, com o objetivo de dar félego para o planejamento e

negociagdes do plano de Recuperagao Judicial.

E imperativo afirmar que o maior aliado para se alcangar esse
objetivo, alias, dotado de uma profunda necessidade de esforgo
e interesse comum entre devedor e credores, é o chamado Stay
Period, o qual se duvidas, gerou uma inovagao peculiar no
conceito de negociacdo de crédito diante de um pedido de
recuperagao judicial. — Pompeu, Paulo Celso. ’

Pela Lei o periodo de suspensdo comecga a partir do deferimento do
processamento de Recuperagao Judicial. No entanto, em casos de urgéncia, o

Juiz podera conceder, a partir de uma tutela antecipada, o Stay Period, para que

7 Paulo Celso Pompeu: Advogado especialista em direito bancério; pds graduado em Direito Civil;
Processo Civil e Administragdo de Empresa, com formagdo no curso de Estudos de Politica e Estratégia
da ADESG SP.



seus efeitos se iniciem, total ou parcial, desde o protocolo da inicial do pedido de

Recuperacgao Judicial.

Com a Lei 14.112/20, possibilitou a prorrogacédo dos 180 dias, uma
segunda vez, caso os credores da empresa devedora apresentem um plano

alternativo de Recuperacédo Judicial, previsto no art. 6°, § 4°-A, da Lei.

Art. 6° A decretagcdo da faléncia ou o deferimento do
processamento da recuperacéo judicial implica:

§ 4°-A. O decurso do prazo previsto no § 4° deste artigo sem a
deliberacao a respeito do plano de recuperacgao judicial proposto
pelo devedor faculta aos credores a propositura de plano
alternativo, na forma dos §§ 4°, 5°, 6° e 7° do art. 56 desta Lei,
observado o seguinte:

| - as suspensdes e a proibicdo de que tratam os incisos I, Il e lll
do caput deste artigo ndo seréo aplicaveis caso os credores nao
apresentem plano alternativo no prazo de 30 (trinta) dias,
contado do final do prazo referido no § 4° deste artigo ou no § 4°
do art. 56 desta Lei;

Il - as suspensdes e a proibicdo de que tratam os incisos |, Il e
Il do caput deste artigo perdurardo por 180 (cento e oitenta)
dias contados do final do prazo referido no § 4° deste artigo, ou
da realizacdo da assembleia-geral de credores referida no § 4°
do art. 56 desta Lei, caso os credores apresentem plano
alternativo no prazo referido no inciso | deste paragrafo ou no
prazo referido no § 4° do art. 56 desta Lei.

Com o intuito de preservar a empresa e assegurar o melhor resultado
tanto para a devedora como para os credores sujeitos ao concurso, a
jurisprudéncia passou a adotar o entendimento de que seria possivel a
prorrogagdo do periodo de suspensdo das agdes e execugdes em face do
devedor, nos casos em que a insuficiéncia do prazo de cento e oitenta dias néo

pudesse ser imputada a devedora.?

Ademais, houve a possibilidade de apresentacdo do plano de
recuperacao judicial pelos credores da recuperanda. Inicialmente o plano devera
ser apresentado ao Juizo, pelo devedor, em até 60 dias a partir da decisdo que

deferiu o pedido de Recuperacao Judicial.

8 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentérios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Falénicias.2 ed.Sdo
Paulo: Saraiva, 2021, p.93.



Posteriormente, qualquer credor, em 30 dias, contados a partir da
publicacdo da relagdo de credores, pela devedora, podera fazer obje¢cdes ao
plano. Assim, caso haja divergéncias, sera convocada uma assembleia-geral de

credores para deliberar sobe o plano.

S6 assim, o Administrador Judicial, auxiliar do Juiz, observara o quérum
necessario para votagao sobre o plano de Recuperagao Judicial e abrira um
prazo de 30 dias para que os credores apresentem um novo plano (PRJ), que

devera ser votado em 90 dias, a partir da assembleia-geral.

A Reforma da Lei introduziu a possibilidade de os credores
apresentarem plano de Recuperagao Judicial, caso o plano do
devedor ndo seja apresentado para a deliberacdo assemblear
dentro do chamado Stay period (art. 6°, § 4°-A) ou caso o plano
do devedor seja rejeitado pela Assembleia Geral de Credores
(art. 56, §4°, da LREF)®
O plano proposto pelos credores podera prever a capitalizacdo dos
creditos, inclusive com a consequente alteracdo do controle da devedora,

permitido o exercicio do direito de retirada pelo socio do devedor (art. 56, § 7°).

E importante ressaltar que, o plano alternativo somente se aplicara as

recuperacgdes judiciais ajuizadas apos o inicio de vigéncia da Lei n° 14.112/20.

Na pratica, a apresentacao de um plano pelos credores € pouco provavel,
pois € preciso ter acesso a inumeros detalhes da operagcdo da empresa, que nao

sao disponibilizados facilmente pela devedora.

De fato, o primeiro plano gerado pela recuperada traz clausulas, muitas
das vezes, abusivas, porém a intencao € justamente para que haja negociagoes
favoraveis para ambas as partes, os credores e a devedora, pois o objetivo
principal € a superagao da crise econdmica juntamente com a satisfagao de
todos os deébitos. Portanto, € mais viavel para os credores, negociarem durante

a mediacao antecipada ou na assembleia-geral.

9 BARROS NETO, GeraldoFonseca de. Reforma da Lei de Recuperacio Judicial e Faléncia: comentada e
comparada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p.87.



A Lei 11.101/2005 n&o regulava a possibilidade do produtor rural como
pessoa fisica de entrar com um pedido de Recuperacao Judicial, apés a

atualizagao da Lei em 2020 ha a possibilidade.

Exatamente em fungdo da importancia econbmica do
Agronegécio no Brasil, o tema da Recuperacdo Judicial
relacionada especificamente ao produtor rural pessoa natural
ganhou altissimo relevo, tanto no que tange aos pedidos quanto
no que diz respeito as controvérsias juridicas que o circulam. -
Pacheco, Filipe Denki Balém'
O plano especial ndao podera envolver créditos que nao decorrem
exclusivamente da atividade rural, ainda que nao vencidos e que sejam acima
de R$ 4,8 milhdes (quatro milhdes e oitocentos mil reais), segundo o art. 70-A

da LRF.

Art. 70-A. O produtor rural de que trata o § 3° do art. 48 desta Lei
podera apresentar plano especial de recuperacio judicial, nos
termos desta Secao, desde que o valor da causa nao exceda a

R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).
Além do mais, ndo estardo sujeitos a recuperagao judicial os créditos
relativos as dividas constituidas nos trés ultimos anos anteriores ao pedido de
recuperacao judicial que tenham sido contraidas para aquisi¢do de propriedades

rurais, bem como as respectivas garantias (art. 49, § 9°).

Como comprovar que a pessoa fisica € produtora rural? De acordo com
a Lei sera admitida a comprovagdo do prazo de dois anos de atividade
estabelecido no caput do artigo 48 por meio da Escrituracao Contabil Fiscal
(ECF).

Mecanismos de prevencéao e solucao de conflitos ndo eram encontrados
na Lei de 2005. Ja a Lei 14.112/2020 prevé a possibilidade de adocdo de
mecanismos de prevencao e solucdo de conflitos, como a mediagcdo e a
conciliagdo, como forma de agilizar a solugdo de controvérsias no ambito da

recuperacao judicial e faléncia.

10 Filipe Denki Belém Pacheco: Especialista em Direito e Processo Civil pela PUC Goids. Especialista em
Direito Empresarial e Advocacia Empresarial pela Universidade Anhanguera. Advogado, Administrador
Judicial, professor e arbitro.



Como ja aludido anteriormente, a Mediagdo € uma atividade técnica
exercida por um terceiro imparcial, que nao possui vinculo com as partes, sem
poder decisoério, que escolhido ou aceito pelas partes, as auxilia e estimula a

identificar e desenvolver solugdes consensuais para a controvérsia.

O doutrinador Anténio Carlos de Araujo, traz em sua obra Teoria Geral
do Processo'!, uma explicagdo clara sobre a diferenga entra a Mediagao e a

Conciliagao.

A mediacdo assemelha-se a conciliacdo: os interessados
utilizam a intermediagdo de um terceiro, particular, para
chegarem a pacificagdo de seu conflito. Distingue-se dela
somente porque a conciliagdo busca sobretudo o acordo entre
as partes, enquanto a mediagdo objetiva trabalhar o conflito,
surgindo o acordo como mera consequéncia. Trata-se mais de
uma diferenca de método, mas o resultado acaba sendo o
mesmo.

A Lei acrescentou a Secao IlI-A que dispde exclusivamente das
Conciliacées e das Mediagcbes Antecedentes ou Incidentais aos processos de
Recuperagéao Judicial. Segundo o art. 20-A A conciliacdo e a mediagéao deveréo
ser incentivadas antes e durante a recuperagéao judicial, em qualquer grau de
jurisdigao.

Art. 20-A. A conciliagdo e a mediagao deverao ser incentivadas
em qualquer grau de jurisdigao, inclusive no ambito de recursos
em segundo grau de jurisdigdo e nos Tribunais Superiores, € néo
implicarao a suspensao dos prazos previstos nesta Lei, salvo se
houver consenso entre as partes em sentido contrario ou
determinacéo judicial

Haverd a possibilidade, também, de obter tutela de urgéncia para
suspensao das execugdes contra a devedora pelo prazo de até 60 dias antes do
ajuizamento da recuperagao judicial, com o intuito de tentar a composi¢ao com
seus credores em procedimento de mediacdo ou conciliacdo ja instaurado

perante o Centro Judiciario de Solucido de Conflitos e Cidadania.

11 (Cintra, Antonio Carlos de Araujo; Grinover, Ada Pellegrini Grinover; Dinamarco, Candido Rangel.
Teoria Geral do Processo — S3ao Paulo -26a Edi¢cdo — Editora Malheiros, 2010, p. 34)



Em caso de pedido de recuperagéao judicial ou extrajudicial subsequente,
o0 prazo sera deduzido do stay period previsto no art. 6° da LRF, exposto

anteriormente.

No entanto, sera vedado negociar em Conciliagdo ou Mediagdo sobre a
natureza juridica e a classificagdo dos créditos, bem como os critérios de votagao
na assembleia-geral de credores. Essa vedacgao € descrita no art. 20-B, § 2° da
LRF.

3. DOS BENEFICIOS DO USO DA MEDIAGAO NA RECUPERAGAO
JUDICIAL

A atividade técnica exercida por um terceiro imparcial sem poder
decisorio, que auxilia as partes e estimula a identificarem ou desenvolverem

solugdes consensuais para a controvérsia, € definida como Mediacéo.

O obijetivo principal do Instituto da Mediagao é proporcionar as partes
uma solugado rapida dos litigios, sem precisarem enfrentar a morosidade do
Judiciario. Assim, a partir do Cddigo de Processo Civil de 2015'? e a Resolugao

125 do CNJ'3, tal método comegou a ganhar forgca e espaco.

A Mediacao, também foi expressa na criacdo da Lei 13.140 de 2015,

dispondo sobre o0 uso dessa pratica no ambito da Administragcao Publica.

12 CPC, Art. 165: Os tribunais criardo centros judiciarios de solugdo consensual de conflitos,
responsaveis pela realizagdo de sessdes e audiéncias de conciliagdo e mediagao e pelo
desenvolvimento de programas destinados a auxiliar, orientar e estimular a autocomposigao.

§ 3° O mediador, que atuara preferencialmente nos casos em que houver vinculo anterior entre
as partes, auxiliara aos interessados a compreender as questdes e os interesses em conflito,
de modo que eles possam, pelo restabelecimento da comunicagao, identificar, por si proprios,
solu¢des consensuais que gerem beneficios mutuos

3 Art. 1° Fica instituida a Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos de
Interesses, tendente a assegurar a todos o direito a solugdo dos conflitos por meios adequados
a sua natureza e peculiaridade.

Paragrafo unico. Aos 6rgaos judiciarios incumbe, nos termos do art. 334 do Cédigo de
Processo Civil de 2015, combinado com o art. 27 da Lei 13.140, de 26 de junho de 2015 (Lei
de Mediagéo), antes da solugao adjudicada mediante sentencga, oferecer outros mecanismos
de solugdes de controvérsias, em especial os chamados meios consensuais, como a mediagao
e a conciliagao, bem assim prestar atendimento e orientagao ao cidadao.



Com a reforma da Lei de Recuperacdo e Faléncia (LFR) n°
11.101/2020 pela Lei 14.112/20, o Instituto ndo poderia ficar de fora. Trouxe a
mesma perspectiva do Codigo de Processo Civil, a utilizagdo de praticas de
Conciliagao e Mediacao para a solugcédo de conflitos no campo da Recuperacao

Judicial de Empresas.

A Reforma introduziu na Lei a Mediagao com o intuito de oferecer um
ambiente seguro e propicio para a negociagao coletiva dos agentes envolvidos,

ao mesmo tempo em que minimiza as chances das partes utilizarem o Judiciario.

Dessa forma, a Secéo II-A dispde, nos artigos 20-A a 20-D, determina
que na Recuperacgao Judicial a Mediacdo podera ser incentivada em qualquer
grau de jurisdicdo, sendo admitidas também, Mediagdes antecedentes ou

incidentais, por meio de sessdes presenciais ou virtuais. Observa-se.

Art. 20-A. A conciliagdo e a mediagao deverao ser incentivadas
em qualquer grau de jurisdigio, inclusive no ambito de recursos
em segundo grau de jurisdi¢cao e nos Tribunais Superiores, e ndo
implicarédo a suspensao dos prazos previstos nesta Lei, salvo se
houver consenso entre as partes em sentido contrario ou
determinacéo judicial.

Art. 20-B. Serdo admitidas conciliacbes e mediacbes
antecedentes ou incidentais aos processos de recuperacgao
judicial, notadamente:
E necessario ressaltar que, a Mediacdo segue principios proprios,
como a confidencialidade e a imparcialidade, ao utilizar esse método na
Recuperacao Judicial deve atentar-se aos principios que regem a insolvéncia,

em especial o Principio da preservacado da empresa.

Esse principio se encaixa perfeitamente no objetivo da Mediacao na
Recuperagao Judicial, de modo geral, que é estabelecer um dialogo produtivo
entre os participantes, em um ambiente favoravel, para que haja uma negociagéo
coletiva afim de encontrarem a melhor solugdo na tentativa de superagao da

crise econdémico-financeira do devedor, ou seja, da empresa.

O uso da Mediacao deve ser incentivado desde o comego do
processo, para que seja um norte a todos os envolvidos, sobre a possibilidade

de consenso e efetivo processo de Recuperacao Judicial.



Um exemplo de uso dessa pratica, ocorreu no processo de
Recuperacéo Judicial do Grupo Editora Trés' que tramitou perante a 22 Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo. O mediador, a pedido do Administrador Judicial, realizou

sessoes privadas de pré-mediacao com o devedor e seus credores.

Assim, ante o sucesso de tais sessbes, as partes envolvidas
desejaram a continuidade da Mediagdo. Sugerida até mesmo na decisao, pelo
Magistrado, que defere o processamento do pedido de Recuperagao Judicial,
para esclarecer o método, o papel de cada agente no procedimento, a proposta

de trabalho e de remuneracdo do mediador.

Além do uso da Mediagado para esclarecimentos iniciais, ha outras
possibilidades de utilizacdo desta pratica para os conflitos entre os sécios e
acionistas, tanto como com os credores nao sujeitos a recuperagao judicial,

fiduciarios e fiscais, por exemplo.

Ademais, conflitos entre concessionarias ou permissionarias de
servigos publicos em Recuperagcdo Judicial, e érgaos reguladores ou entes

publicos municipais, distritais, estaduais ou federais.

A existéncia de créditos extraconcursais contra empresas em
Recuperagéao Judicial, durante periodo de vigéncia de estado de calamidade

publica, o uso da Mediagao € bem-vindo.

O mais interessante, porém, ndo disposto expressamente pelo
Legislador, segundo analise de Marcelo Sacramone'®, é o uso da Mediagdo em
casos de negociacdo de dividas e respetivas formas de pagamento entre a
devedora e seus credores, antes do ajuizamento de pedido de Recuperagéo
Judicial, o que afeta diretamente na producéo do Plano de Recuperacao Judicial
(PRJ).

A razao da pouca utilizacdo da Mediagao nesse caso, € devido o curto

periodo de tempo que a devedora possui para apresentar em Juizo o primeiro

14 Processo n? 1022888-36.2020.8.26.0100
15v. SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentdrios a Lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2 ed.
Sao Pualo: Saraiva Educacdo, 2021, p. 152.



plano de Recuperacdo. Normalmente a empresa cumpre o prazo definido pela
Lei'®, que é de 60 dias. E as negociagdes de crédito, referente aos valores e

formas de pagamento, demandam muitas discussdes e propostas.

Esta expresso na Lei 11.101/2005, no artigo 20-B, a possibilidade do
uso da Mediagao, para a empresa em dificuldade, que preenche os requisitos
legais para o pedido de Recuperagao Judicial, obter a tutela de urgéncia cautelar
na fase pré-processual, com o intuito de suspender todas as execugdes contra

a empresa, pelo prazo de 60 dias.

Assim, entra a Mediagdo, ja instaurada no Centro Judiciario de
Solucgédo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do tribunal competente ou da camara
especializada, para a composi¢gdo com os credores, no prazo da suspensao de
60 dias.

No entanto, € vedado o uso da Mediacao para discutir e definir a
natureza juridica de créditos, da classificagao deles e critérios para a sua votagao

da Assembleia Geral de Credores'’. Veja-se.

Art. 20-B. Serdo admitidas conciliacbes e mediacbes
antecedentes ou incidentais aos processos de recuperacao
judicial, notadamente:

16 L ej 11.101/2005, Art. 53. O plano de recuperac3o serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publica¢do da decisdo que deferir o processamento da
recuperacao judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e devera conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo;

Il — demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e

Il — laudo econ6mico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

Paragrafo Unico. O juiz ordenard a publicacdo de edital contendo aviso aos credores sobre o
recebimento do plano de recuperacdo e fixando o prazo para a manifestacdo de eventuais objecGes,
observado o art. 55 desta Lei.

17 ei 11.101/2005, Art. 35. A assembléia-geral de credores terd por atribuicbes deliberar sobre:

| — na recuperacao judicial:

a) aprovagao, rejeicdao ou modificagdo do plano de recuperagao judicial apresentado pelo devedor;

b) a constituicdo do Comité de Credores, a escolha de seus membros e sua substituicdo;

¢) (VETADO)

d) o pedido de desisténcia do devedor, nos termos do § 42 do art. 52 desta Lei;

e) o nome do gestor judicial, quando do afastamento do devedor;

f) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores;

g) alienacgdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante do devedor, ndo prevista no plano de
recuperacao judicial;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Msg/Vep/VEP-0059-05.htm#art35ic

§ 1° Na hipotese prevista no inciso 1V do caput deste artigo, sera
facultado as empresas em dificuldade que preencham os
requisitos legais para requerer recuperacao judicial obter tutela
de urgéncia cautelar, nos termos do art. 305 e seguintes da Lei
n°® 13.105, de 16 de margo de 2015 (Cédigo de Processo Civil),
a fim de que sejam suspensas as execugdes contra elas
propostas pelo prazo de até 60 (sessenta) dias, para tentativa
de composicdo com seus credores, em procedimento de
mediagdo ou conciliagdo ja instaurado perante o Centro
Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do
tribunal competente ou da cdmara especializada, observados,
no que couber, os arts. 16 e 17 da Lei n® 13.140, de 26 de junho
de 2015.  (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 2° Sao vedadas a conciliagdo e a mediacao sobre a natureza
juridica e a classificacao de créditos, bem como sobre critérios
de votacdo em assembleia-geral de credores.

A conclusao que se chega é que, as alteracdes trazidas pela Reforma
daLei 11.101/2005, em especial a implementacdo da Mediacao, € essencial para

superar o desconhecimento e despreparo da comunidade juridica e com isso, 0

ceticismo sobre sua eficiéncia em reestruturagdes empresariais.

Lilia Sales, traz uma analise na obra Justica e Mediacao de Conflitos

sobe o0 uso da Mediagao.

“Como vantagens do processo de Mediagao: a privacidade; a
escolha do mediador pelas partes; reflete as preocupacoes e as
prioridades das disputas; é flexivel; trata o conflito; busca-se
solugcbes criativas; registra alta taxa de cumprimento das
decisbes; € relativamente barato. E, como desvantagens, o
mediador nao tem o poder de obrigar a participagao das partes;
nado tem as devidas salvaguardas processuais, uma parte
poderosa pode influenciar o resultado; ndo produz obrigagbes
legais; ndo aplica ou desenvolve normas publicas.” (SALES, Lilia
Maia de Morais. Justica e Mediagao de Conflitos. Belo Horizonte:
Del Rey, 2003, p. 72-73).

3.1 PRINCIPAIS AGOES DO MEDIADOR NA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Mediacao conta com a participacdo de um terceiro imparcial, o
Mediador, escolhido pelo Tribunal, devendo sempre dar preferéncia para a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm#art305
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm#art305
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13140.htm#art16
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13140.htm#art16
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14112.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14112.htm#art7

escolha feita pelas partes, para prestigiar o principio da autonomia privada,
presente no art. 166, caput, do CPC.

Art. 166. A conciliacdo e a mediacdo sado informadas pelos
principios da independéncia, da imparcialidade, da autonomia
da vontade, da confidencialidade, da oralidade, da informalidade
e da decisdo informada
Este € um dos primeiros passos para contemplar o exercicio do poder
de autorregramento que a Mediagéo possui. Pois, sdo as partes que definem,
aléem da resolugao do litigio, a permanéncia nas sessdes, a quantidade de

mediadores e suas remuneragdes, as regras do procedimento.

O critério para a escolha da Mediacéao, € a existéncia de um vinculo
anterior entre as partes. Assim, a principal fungdo do Mediador é ser um agente
imparcial e devidamente capacitado, para auxiliar e estimular os interessados a
identificarem a melhor solugdo para o litigio e principalmente que obtenham

beneficios mutuos.

Segundo o Cédigo de Etica de Conciliadores e Mediadores Judiciais,
presente na Resolugcdo 125 do CNJ, a atuacdo dos mediadores devera ser
seguida sempre pela confidencialidade, decisdo informada, ou seja, dever de
manter o jurisdicionado informado, possuir a capacitacao para exercer tal fungao,
imparcialidade, nao favorecendo apenas uma partes, independéncia, autonomia,

respeito a ordem publica e as leis vigentes, e validagao.

Ademais, é de extrema importancia gerar um ambiente de favoravel
durante a negociagao coletiva. Por isso, 0 mediador devera mapear os pontos
de divergéncia e convergéncia entre o devedor e seus credores, como tambéem,

pontos de resisténcia, para que seja evitado atritos nos designios do processo.

Uma comunicagao aberta e eficiente evita que as partes e todos os
gentes envolvidos entendam a real finalidade da Mediacado, incentivando as
negociagdes entre o devedor e credores, contribuindo para uma solugado mais
rapida e afastando o ceticismo sobre sua eficiéncia em processos de
Recuperacado de empresas.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/99550/resolucao-125-02

Vale ressaltar que, quando o mediador facilita a comunicagao ele nao
ira decidir pelas partes, pois o seu papel é de terceiro, neutro e imparcial, n&o
tendo poder decisorio e sim os interessados que deverao negociar de acordo

com seus proprios interesses.

Auxiliar e facilitar a comunicacao entre o devedor e os credores
nao se confunde com negociar por ou em nome de qualquer um
deles. E fato que ndo pode haver mediagdo sem negociaco,
mas sdo as partes que devem negociar, € ndao o mediador,
embora utilize técnicas de negociacao para ajuda-las a gerar um
ambiente favoravel no qual possam negociar, de acordo com
seus proprios interesses.®
Para Juan Carlos Vezzulla, o Mediador € apenas uma ferramenta de
auxilio na solugao de alguns problemas existentes, sendo irrelevante para ele se
as partes irdo ou nao se compor ao final, sendo essa uma responsabilidade

exclusiva delas.

O mediador é tdo somente a parteira, que ajuda a dar a luz aos
reais interesses que possibilitardo o acordo final."®
Além do mais, o mediador ndo é um individuo que tem o poder de
substituir um advogado ou um defensor publico, devendo as partes, caso
prefiram, serem assistidos por esses profissionais, nas hipdteses legais

previstas.

3.2 TEORIA DOS JOGOS

Para exemplificar e compreender realmente o que é a Mediagao sera
utilizado subsidios tedricos como a Teoria Dos Jogos, uma abordagem sobre um

prisma de analise matematica.

Inicialmente, a teoria dos jogos € um ramo da matematica e da
economia que estuda a tomada de decisdo em situagdes em que o resultado

depende das agbes de mais de uma pessoa, ou "jogador". Ela busca entender

18 CALMON, Petrénio. Fundamentos da Mediac3o e da Conciliac3o. 4 ed. Brasilia: Gazeta Juridica, 2019,
p.119.
19 VEZZULLA, Juan Carlos. Teoria e Pratica da Mediac3o. Curitiba: IMAP, 1998, p. 44-45.



como as pessoas fazem escolhas em situagdes onde o resultado é influenciado

tanto pelas agdes delas quanto pelas agdes dos outros jogadores envolvidos.

Foi criado por John Nash, que desenvolveu a ideia do cooperativismo
podera trazer mais vantagens para ambas as partes em um conflito, sendo

assim, mais facil de se resolver.

Essa abordagem € usada em muitas areas, incluindo economia,
politica, psicologia, biologia, sociologia e ciéncia da computacgéao. Ela pode ajudar
a prever o comportamento humano em situag¢des de conflito ou cooperagéo, e
também pode ajudar a encontrar solugdes 6timas em jogos e outras situagdes

competitivas

A Teoria dos Jogos é uma metodologia vital para pesquisadores
e professores em muitas disciplinas, incluindo economia, ciéncia

politica, biologia e direito. - Watson, 2013, p. Xiii.
A teoria se mostra especialmente importante para a mediacdo por
apresentar respostas a complexas perguntas como se a mediagdo produzisse
bons resultados apenas quando as partes se comportam de forma ética ou

apenas quando hé boa intengédo das partes.

A tentativa € de modelar as interagdes entre grupos de interesse,
quando estes agem de forma estratégica, isto €, como se fosse um jogo, levando
em conta a conduta dos outros. A grande ideia € convencer os grupos de
interesses de que os ganhos serdo maiores no futuro com a manutencéo da

atividade.

No caso de uma empresa em crise deve identificar o jogo, os
jogadores, a estratégias e os ganhos que poderédo ser frutos da estratégia

utilizada.

Para exemplificar de forma clara sera demonstrado abaixo um caso
hipotético em que dois homens, suspeitos de terem violado conjuntamente a lei,

sao interrogados simultaneamente, e em salas diferentes, pela policia.



A policia ndo tem evidéncias para que ambos sejam condenados pela
autoria do crime, e planeja recomendar a sentenga de um ano de prisao a ambos,

se eles ndo aceitarem o acordo.

De outro lado, oferece a cada um dos suspeitos um acordo: se ele
testemunhar contra o outro suspeito, ficara livre da prisdo, enquanto o outro

devera cumprir a pena de trés anos.

Ainda ha uma terceira opgdo: se os dois aceitarem o acordo e
testemunharem contra o companheiro, serdo sentenciados a dois anos de

prisdo. Veja-se esquema.

U

PRISIONEIRO “B” PRISIONEIRO“B”

REJEITA 0 ACORDO INCRIMINA ‘A"
PRISIONEIRO ‘A"
ST 0 ACORDO 1 ANO; 1 ANO 3 ANOS; LIBERDADE
PRISIONEIRO ‘A" N

o INCRIMINA“B” LIBERDADE: 2 ANOS; 2 ANOS

INCRIMINA“B e

Assim, pode-se fazer a analise da presenga de dois aspectos nesse
método: o cooperativismo e a competicdo. Se ambos o0s agentes pensarem
apenas no seu ganho, os dois levardo consequéncias negativas, nesse caso
pena de 2 anos. Porém, se for colocado o outro em consideracao poderdo ambos

usufruirem de penas menores.

Estratégias dominantes: Eu estou fazendo o melhor que posso,
independentemente do que vocé esteja fazendo. Vocé esta
fazendo o melhor que pode, independentemente do que eu
esteja fazendo.

Equilibrio de Nash: Eu estou fazendo o melhor que posso em
fungédo daquilo que vocé esta fazendo. Vocé esta fazendo o
melhor que pode em funcdo daquilo que eu estou fazendo.
(PINDYCK e RUBINFELD, 2010, p. 430)



Ao trazer esse aspecto para a Mediagdo na Recuperacao Judicial
possivel identificar que o Mediador, um agente imparcial, age de uma forma para
estimular as partes a encontrarem um consenso para que ambos sejam

beneficiados.

Além disso, a teoria dos jogos também pode ajudar o mediador a
entender a dinamica de poder entre as partes. Isso € importante porque, em
alguns casos, uma parte pode ter mais poder do que a outra, o que pode dificultar
a negociagao. Com a ajuda da teoria dos jogos, o mediador pode identificar as
fontes de poder e trabalhar para nivelar o campo de jogo para que as partes

possam negociar de forma mais justa e eficaz.

Em resumo, pode ser uma ferramenta util para a mediagao, pois
permite que o mediador compreenda a dindmica do conflito, identifique as
estratégias das partes e ajude a encontrar uma solugdo mutuamente satisfatéria

que beneficie todas as partes envolvidas.

Os credores podem ter diferentes estratégias, como exigir o
pagamento total de suas dividas, oferecer uma reducao nas dividas ou propor
um plano de reestruturagcdo. A empresa em dificuldades financeiras pode ter
diferentes incentivos, como reduzir seus custos operacionais, aumentar sua

receita ou encontrar novos investidores.

Com base na analise da teoria dos jogos, o mediador pode ajudar a
encontrar uma solugao que leve em consideragao as necessidades e interesses
de todas as partes envolvidas. Por exemplo, 0 mediador pode propor um plano
de reestruturacdo que permita a empresa em dificuldades financeiras reduzir
seus custos operacionais, aumentar sua receita e pagar suas dividas de forma
gradual. O mediador também pode incentivar os credores a aceitar um plano de

reestruturacdo em troca de garantias adicionais ou outros incentivos.

Sendo assim, € mais vantajoso, por exemplo, se os credores e a
empresa devedora utilizarem o cooperativismo na solugéo do litigio, visando,

claro, a otimizacao de seus ganhos individuais.



3.3 CASOS CONCRETOS DE RESOLUGAO DE IMPEDIMENTOS
PROCESSUAIS POR MEIO DA MEDIAGAO

Apos todo o exposto, sera demonstrado a seguir a utilizagdo, na

pratica, da Mediacido nos processos de Recuperagao Judicial.

O primeiro caso no Brasil foi em 2016, o Grupo Qi?°, uma das maiores
empresas de telecomunicagdes, passava por uma grave crise financeira e entrou

com o pedido de recuperagao judicial?’.

Neste contexto, a operadora teve permissao do juiz Fernando Viana,
da 72 Vara Empresarial do Rio, onde corre o seu processo de recuperagao, para
utilizar a mediagdo no ano de 2017, com a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (Anatel), com o objetivo de encontrar solugbes para a divida

bilionaria da companhia com o érgao regulador.

A mediagao envolveu discussdes sobre a divida da empresa com a
Anatel e um possivel plano de recuperagcdo da Oi, que tinha como objetivo
reestruturar a companhia e torna-la mais competitiva no mercado de

telecomunicacdes.

A pedido das recuperandas, o Juiz determinou que fossem realizadas
duas mediagdes, afim de deliberarem especificamente sobre: os débitos

cobrados em acgdes judiciais e débitos cobrados em processos administrativos.

Assim, no final de 2017, a Oi e a Anatel chegaram a um acordo sobre
0 pagamento da divida da empresa com o 6rgao regulador. O acordo previa o
parcelamento da divida em 20 anos, com descontos de até 50% para pagamento
a vista e a possibilidade de converter parte da divida em investimentos em

infraestrutura de telecomunicagdes.

Esse acordo foi considerado um importante passo para a recuperagao

da Oi e para a estabilizacdo do setor de telecomunicacbes no Brasil, e

20 Grupo OI: Oi S.A., Telemar Norte Leste S.A., Oi Mével S.A., Copart 4 Participa¢des S.A., Copart 5
ParticipacgOes S.A., Portugal Telecom International Finance B.V. e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A.
21 processo n2 0203711- 65.2016.8.19.0001



principalmente para o inicio da implementacdo da Mediacdo nos processos de

Recuperacao Judicial.

Ademais, por meio da Mediagao, foram fechados acordos com mais
de 55 mil credores - a maioria detentora de créditos de até R$ 50 mil - por meio

de uma plataforma on-line desenvolvida pela Fundagéo Getulio Vargas.

Outro caso semelhante é a Le Postiche que entrou em Recuperagao
Judicial??> em 2021. A empresa de bolsas, malas e acessorios, decidiu pela
mediagcao em julho de 2021. Usou esse método para resolver conflito com
proprietarios de imoveis onde funcionavam algumas se suas lojas. A companhia
concordou em entregar as salas e os locadores, em troca, deram as dividas por

quitadas.

Sem acordo, a divida ficaria dentro do processo de recuperagao - a
ser paga conforme o plano aprovado em assembleia, com possibilidade de
desagio e pagamento parcelado - e os proprietarios teriam dificuldade de reaver

os imoveis de forma imediata.

O acordo com os locadores foi homologado no mesmo més pela juiza
Andréa Galhardo Palma, da 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial, na

capital paulista, onde tramita o processo da Le Postiche.

Acordos fechados por meio de mediacdo sao homologados pelos
juizes e tém valor de sentenca. O litigio termina ali, reduzindo gastos com
honorarios, despesas judiciais e a quantidade de recursos que viria com um

processo judicial

Nesse processo pode-se observar a Teoria dos Jogos na Mediagao,
pois as partes identificaram a melhor estratégia para uma solugdo mutuamente

satisfatéria que beneficiou todas as partes envolvidas.

Outro caso em que foi possivel o uso da Mediagdo, foi na
Recuperagdo Judicial do Grupo Renova?3, envolvendo endividamento concursal
da ordem de R$ 3,2 bilhdes, que aceitou sentar a mesa com o Operador Nacional

22 processo n2: 1000377-18.2021.8.26.0260
2 Processo 1103257-54.2019.8.26.0100



do Sistema Elétrico (ONS) para tratar sobre o pagamento de valores devidos a

237 transmissoras.

O juiz Paulo Furtado, da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da capital paulista, onde corre o processo da companhia, nomeou em
margo uma camara especializada, a Med Arb RB?*, para atuar no caso, e chegar

a uma decisao por consenso.

No caso do Grupo Maksound?®, o pedido de Recuperagdo Judicial®®
foi realizado em 22/09/2022 e a mediacao foi utilizada em face do conflito da
posse do icénico prédio na capital paulista, onde o famoso hotel Maksound, com
cinco estrelas, funcionou por 42 anos. Havia litigio desde 2011, quando os
empresarios Jussara e Fernando Simdes, irmaos e acionistas da Simpar,
arremataram o imoével por R$ 72 milhdes — R$ 137 milhdes em valores
atualizados — em um leildo da Justiga do Trabalho. A Hidroservice, holding do
grupo Maksoud, questionou a validade do leildo na Justica e vinha mantendo a

posse do hotel.

Foi assim, que o Administrador Judicial, durante o processo de
Recuperacao do Grupo, aconselhou as partes a utilizarem a Mediagdo como

forma de solucionar esse conflito.

Uma das questdes discutidas e acertadas foi em relagdo aos
honorarios de sucumbéncia. Ficou definido que, ndo haveria o pagamento de

tais honorarios ao advogado da parte vencedora.

Para mais, foi estipulada uma clausula que incentivava a
desocupacdo. Com isso, 0s irmaos acionistas propuseram a pagar o
montante de R$ 59 milhdes se o Grupo Maksoud entregasse o imovel, no

prazo estipulado.

O acordo, definido pela Mediagéo, foi homologado pelo Juiz do
processo Jodo de Oliveira Rodrigues Filho, da 12 Vara de Faléncias e

24 Mediation and Arbitration for Recovery and Business

25 Empresas do Grupo: Hidroservice Engenharia Ltda, Hm Hotéis e Turismo S/A, Hsbx Bauru
Empreendimentos S/A e Manaus Hotéis e Turismo S/A
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Recuperagdes de Sao Paulo. Assim, com o valor do prédio, o Grupo Maksoud
consegue cumprir com o Plano de Recuperag¢ao Judicial, pagar todas as

dividas tributarias e dar continuidade com as atividades.

No entanto, em alguns casos, a falta de compreensdo do correto uso
da Mediacdo nos processos de Recuperacao Judicial de empresas, e
também, da fun¢cdo do mediador, € a principal dificuldade que se encontra na

pratica.

O desconhecimento e medo de ndo seguir as vias normais, ou seja,
judiciais, influenciam diretamente no percentual de Mediagdes utilizadas nas

Recuperagdes judiciais, no Brasil.

Por ser um instituto novo, a desinformacao continuara a ser, por algum
tempo, uma das grandes dificuldades que serdo enfrentadas pelos
mediadores, mas o trabalho competente € fundamental para superar o
despreparo da comunidade juridica e o ceticismo sobre sua eficiéncia em

reestruturacdo de empresas e se desenvolver na praxe forense brasileira.

Assim, ao superar o desconhecimento e compreender que a
Mediacao é uma feramente essencial de gestao e otimizacéo de resultados
na Recuperacao, que ja gerou 6timos efeitos na pratica, sera confirmado o

acerto do legislador patrio ao introduzi-la na Reforma da Lei.
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ABSTRACT
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