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RESUMO

A presente monografia tem por objetivo analisar o transporte da soja brasileira e americana
com enfoque nos custos do servico em ambos 0s paises, por considerar que estes paises
possuem grande participacdo no comércio internacional da soja. O problema de pesquisa
aborda quais séo os principais fatores e como séo determinados os custos de transporte da soja
no Brasil e nos Estados Unidos. Em resposta ao problema, o trabalho consiste em explicar a
cultura de intensa utilizacdo do modal rodoviario presente no Brasil, mesmo em situacdes de
longas rotas que para o escoamento da soja ainda € utilizado em maior escala. Conclui que o
baixo custo americano € inerente ao sistema de intermodalidade em que a multimodalidade
sempre € preferivel para o transporte de produtos agricolas. A metodologia a ser adotada sera
a de pesquisa exploratoria, bibliografica e qualitativa, com vistas a temética que norteia o
campo de logistica e agronegécio. Da analise comparativa dos custos de transporte da soja em
ambos os paises, tem-se a contribui¢cdo no processo de identificacdo, coleta e compreensdo
dos dados e informagdes, em cujo resultado permite conhecer custo de oportunidade relativo
ao objeto estudado, o que possibilita a identificacdo dos fatores ligados aos custos que
fomentam o debate sobre a logistica da soja.

Palavras-chaves: Custos de transporte; Soja; modal rodoviario; Brasil; Estados Unidos.
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INTRODUCAO

O objetivo desta monografia é analisar o transporte da soja brasileira e americana,
com foco nos custos do servigo em ambos 0s paises, utilizando dados obtidos por meio da
pesquisa. Os objetivos especificos incluem conhecer os custos logisticos da soja no Brasil e
nos Estados Unidos, entender o processo que levou a intensa utilizagdo do modal rodoviario e
identificar os fatores determinantes na formacdo dos custos logisticos do transporte nos dois
paises.

Para buscar explicacdes eficazes, sdo levantadas questdes pertinentes. Com base nos
objetivos propostos, a pesquisa visa identificar as variaveis que podem indicar vantagens
competitivas para as economias externas. O problema de pesquisa aborda quais sdo 0s
principais fatores e como sdo determinados 0s custos de transporte da soja no Brasil e nos
Estados Unidos?

Em resposta ao problema, observa-se que os fatores incluem a predominancia da
cultura do modal rodoviario, as longas rotas de escoamento e o baixo custo do transporte nos
Estados Unidos, associado a intermodalidade. Além disso, destaca-se a utilizagdo do sistema
rodoviario como fator determinante para os custos, principalmente no Brasil.

Verifica-se também que o alto custo do transporte no Brasil, em comparagdo com o
restante do mundo, esta associado a utilizacdo do modal rodoviario em longas distancias. E
evidente que o sistema ferroviario brasileiro ainda é subutilizado em comparagdo com o
americano, devido a falta de infraestrutura e a projetos de malha inativos. Por fim, registra-se
0 descaso do governo brasileiro em relacdo a gestdo da logistica nacional, 0 que impacta nos
custos.

Este trabalho é justificado pela relevancia econémica e social obtida por meio das
analises propostas. As analises enfatizam o conhecimento sobre o transporte das mercadorias
agricolas brasileiras, desde a fase de producéo até o escoamento, que ocorre principalmente
por meio do modal rodoviério devido ao processo de Formacdo Econémica do Brasil e ao
desenvolvimento estratégico em torno desse setor, que gera empregos e conhecimento,
beneficiando extensas regides produtoras de oleaginosas, em especial a soja.

O tema escolhido é de suma importancia para a area da Economia, especialmente no
campo da teoria microeconbémica, em que o custo desempenha um papel importante na
competitividade produtiva de uma economia. No campo das Ciéncias Econdmicas, sdo

abordados diversos tipos de custos.
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A metodologia utilizada inclui pesquisa exploratéria, bibliografica e qualitativa, no
ambito da logistica e do agronegdcio. Sera realizada uma pesquisa que permitira a analise de
conteudo, a fim de compreender os diversos aspectos relacionados ao tema da pesquisa. Além
disso, serdo selecionados dados para analise e permitida a comparacao entre os dois paises,
levando em consideracdo suas respectivas localidades geogréaficas com foco na soja e
estabelecendo 0s mesmos pressupostos.

O trabalho seréa estruturado em trés capitulos. O primeiro abordara a logistica da soja
e 0 custo de oportunidade, com énfase na importancia econdmica da cultura da soja na
economia brasileira, nos custos logisticos e no comércio exterior brasileiro. O segundo
capitulo discorrera sobre o transporte da soja brasileira, com destaque para 0S custos
logisticos no Brasil e nos Estados Unidos, além de comparar o sistema modal dos dois paises
e abordar os custos do transporte. Por fim, no terceiro capitulo, serdo discutidos os fatores
determinantes dos custos de transporte da soja no Brasil e nos Estados Unidos, como a cultura
do modal rodoviario no Brasil, os custos de transporte nos Estados Unidos, a utilizagdo do
sistema rodoviario como fator determinante no Brasil e a comparacdo da infraestrutura e

projetos de malha ferroviaria entre Brasil e Estados Unidos.
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1. A LOGISTICA DA SOJA E O CUSTO DE OPORTUNIDADE

Neste capitulo serdo abordados diversos itens, que envolvem a questéo da logistica e
do custo de oportunidade, entre estes destacam-se a Importancia Econdmica da Sojicultura na
Economia Brasileira; a logistica e 0s custos de transportes nos cendrios nacional e
internacional; e o comercio exterior desenvolvido pelo Brasil.

A logistica da soja se reveste de extrema importancia para o0 processo de
desenvolvimento do setor no Brasil, considerado, um dos maiores produtores e exportadores
deste grdo no mundo. Os processos logisticos envolvidos na producdo e exportacdo da soja
sdo complexos e envolvem diversos setores, entre 0s quais 0 transporte das sementes e
escoamento de safras. A cadeia produtiva da soja € composta por varias etapas, como 0

cultivo, a colheita, 0 armazenamento, o processamento e a comercializacao.
1.1. A Importéancia Econdmica da Sojicultura na Economia Brasileira

No contexto econdmico, tem-se 0 agronegOcio por ser considerado um setor
fundamental na producdo da economia brasileira, a considerar que a producdo das
commodities desse mercado € central para mantermos o nivel de competividade da
produtividade no comércio internacional.

No Brasil a soja encontrou excelentes condigdes para uma réapida expansdo e
diversos sdo os fatores que contribuem para a sua fixacdo e o seu desenvolvimento. Além das
facilidades de producéo, trata-se de um produto com varias finalidades utilizada na fabricagdo
de diversos subprodutos, como 6leo, farelo, lecitina, biodiesel, e por fim uma fonte de

proteina vegetal para a alimentacdo humana e animal.

A soja encontrou no Brasil excelentes condi¢des para uma rapida expansdo.
Diversos fatores contribuiram para a sua fixacdo e o seu desenvolvimento. Entre
muitos, podem ser destacados: facil adaptacdo das variedades e das técnicas de
cultivo oriundas do sul dos Estados Unidos; cultura utilizada em sucessdo ao trigo,
possibilitando o aproveitamento da mesma area, das maquinas e equipamentos, dos
armazéns e da mdo-de-obra; politica de autossuficiéncia do trigo, o que possibilitou
uma melhor capitalizacdo do produtor; possibilidades de mecanizacdo total da
cultura; condigdes favoraveis de mercado, especialmente do externo; caréncia de
6leos vegetais comestiveis para substituir a gordura animal; desenvolvimento répido
do parque de processamento, garantindo a total absor¢do da matéria-prima;
participacdo de cooperativas nos processos de produgdo e comercializagdo; e
geracdo de tecnologias adaptadas as diferentes condi¢fes do pais, possibilitando
ganhos em produtividade e expansao para novas regides. (BONATO, 1987, p. 10-
12).



12

Com a producdo da soja em solo brasileiro, resultou-se em contribui¢bes para a
geracdo de beneficios em termos de realizacdo de divisas, investimentos, emprego e renda na
cadeia produtiva. Todos os beneficios econémicos desencadeados pelo mercado em torno do
gréo resultam no processo de especializa¢éo da exportacdo do produto pelo Brasil.

Para Dall’agnol (2016), dada a importancia das facilidades da implementacéo de soja
no contexto brasileiro, o Estado tem-se um grande papel nessa funcéo, dentre eles se destaca o
orgdo do EMBRAPA. A empresa publica estabeleceu centro de pesquisa para produtos
agropecuarios e de economias regionais, consequentemente, a soja destacou-se pela
importancia que a cultura assumira no panorama agricultor brasileiro.

De acordo com dados do MAPA (2020), a soja foi responsavel por 28% do VBP do
agronegocio brasileiro, totalizando mais de R$ 243 bilhdes, representando uma grande
importancia para a economia do pais. Na tabela 1, a seguir constata-se que no ano de 2020 a
soja foi o primeiro colocado nas lavouras em VBP com o valor de R$243 bilhGes e com peso
de 42% do total produzido, observa a diferenca em relagdo ao segundo colocado de 16,6% e

de R$144, destacando o valor do produto na economia brasileira.

Tabela 1 - Posicao dos Produtos Agricolas no Valor Bruto

da Producéo

Posicdo |Lavouras | 2020 (R$) | %

19 Soja 243.670.226.603,00 42,0%
29 Milho 99.451.168.014,00 17,1%
3¢ Cana-de-aglcar 70.751.554.309,00 12,2%
49 Café 35.060.727.582,00 6,0%
59 Algoddo Pluma 22.763.980.216,00 3,9%
62 Arroz 17.058.279.507,00 2,9%
79 Laranja 14.979.948.103,00 2,6%
82 Banana 13.495.755.444,00 2,3%
92 Feijao 13.275.222.064,00 2,3%
10¢ Tomate 11.143.685.426,00 1,9%
119 Mandioca 10.579.092.100,00 1,8%
12¢ Batata - inglesa 8.076.293.612,00 1,4%
13¢ Trigo 8.009.923.065,00 1,4%
14¢ Uva 5.888.616.173,00 1,0%
15¢ Cacau 3.514.271.371,00 0,6%
162 Amendoim 2.668.790.812,00 0,5%
179 Mamona 100.759.488,00 0,02%
- Total das Lavouras 580.488.293.889,00 100%

Fonte: MAPA(2020)/adaptado pelo autor.
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A importancia econdmica da soja é destaque para o crescimento e desenvolvimento
socioecondmico nos Estados periféricos. Nas localidades com forte presenca do agronegocio
tem-se uma auséncia de Industrializacdo, a explicacdo se da no processo de formacdo da
histéria econdmica dessas regifes. A cultura da soja tem o potencial de minimizar as
diferengas produtivas regionais do pais, devido as dificuldades geradas pela enorme extensao
territorial que o Brasil apresenta.

A soja constitui um marco no processo do desenvolvimento agroindustrial do Brasil.
Sua influéncia é tdo profunda, que é possivel dividir esse processo em duas fases:
antes (agricultura de subsisténcia) e depois da soja (agricultura empresarial). O
estabelecimento da soja no Brasil foi um importante fator de desenvolvimento
econdmico e social. Em 2014, ela liderou a pauta das exportagdes do pais com 14%

sobre o total exportado, com ingressos de mais de US$ 31 bilhdes. (DALL’ AGNOL,
2016, p. 29).

Com isto, € possivel se concluir quanto a importancia econémica da sojicultura na
tecnologia, permitindo o avango da cultura sobre as novas terras do Cerrado na regido central
brasileira, onde as cultivares norte americanas ndo cresciam bem e produziam pouco. Torna-
se evidente que o sistema do complexo de soja é um fator preponderante para o

desenvolvimento econdmico de uma regiao.
1.2. Logistica e custos de Transportes nos cenarios Nacional e Internacional

Logistica e custos no transporte sdo elementos essenciais para compreender como o
servico de frete é fundamental para o sucesso do agronegdécio no Brasil. A logistica é uma das
areas mais importantes do agronegocio por estar diretamente ligada & movimentacdo de
produtos e insumos agricolas. A soja, por exemplo, € uma cultura agricola que exige uma
logistica eficiente e bem estruturada, desde a sua producéo até a exportacao.

As principais modais utilizadas na Logistica: a rodoviario, a hidroviario, a
ferroviério, a dutoviario, e a aéreo. No Brasil dentre as modais existentes, o mais utilizado é o
rodoviario por meio de carros, carretas e caminhdes para o transporte, apresentando uma
maior flexibilidade nos veiculos e a partir dela é possivel chegar em varios pontos do pais.

Com referéncia aos modais de transportes, tem-se como destaque o ferroviario na
locomogdo de produgdes nacionais. No Brasil, € pouco usado, concentrando as maiores
operacBes nas regides Sul e Sudeste. Neste sistema o veiculo € o trem, possui grande
capacidade locomotiva e de armazenagem de bens. A hidroviaria é utilizada por diferentes

paises e possui baixos custos; a modal dutoviario é a menos utilizada na logistica devido ao
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transporte ser por meio de dutos. Por fim, o aéreo, que se torna inviavel por conta do seu alto
custo logistico em seus fretes.

No Brasil, a infraestrutura de transporte se apresenta bastante deficiente, em especial
no que se refere a malha rodoviaria, o que representa um serio desafio em relacdo ao tema.
Entre estes desafios tem-se a falta de investimentos em infraestrutura, no que se refere a falta
de manutencéo das rodovias, 0 que gera perdas e custos adicionais ao setor.

No Brasil, 0 modal rodoviario representa mais de 80% das cargas transportadas e é
muito significativo para quatro das cinco regides brasileiras (Sul, Sudeste, Centro-
oeste e Nordeste). A Regido Norte é a Unica onde o modal predominante € o fluvial,
até pelo aspecto geografico da regido que favorece o uso. Se observar no mapa, vocé
vera que todas as cidades da regido Norte estdo sempre proxmas a grandes rios, pois
o principal modal é o fluvial, e a economia “corre” através deste transporte. E
interessante observar que no exterior, paises de dimensfes territoriais grandes,

optam pelo modal ferroviario; enquanto que no Brasil, a predominancia é pelo
rodoviario. (PAURA. 2012. p.67).

Na Figura 1, ilustra-se como a logistica de transporte de soja é valiosa para a
economia do Brasil. Ele destaca as principais rotas de exportacdo da soja no pais, incluindo as
regibes produtoras, portos de embarque e rotas terrestres e aquaviarias. E eficaz notar que
algumas regides produtoras, como o Centro-Oeste, estdo bastante afastadas dos principais

portos do pais, o que requer uma logistica de transporte eficiente e bem planejada.

Figura 1- Mapa das principais rotas de exportacdo da soja no Brasil-2019.
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Além disso, a logistica de transporte também esta diretamente ligada a questdo dos

custos, que sdo um dos maiores desafios enfrentados pelo agronegocio. O transporte de
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produtos agricolas envolve diversos custos, como combustivel, manutencéo de veiculos, méo
de obra e seguro, entre outros.

Conforme Ballou (2009), os gastos com transporte e estoques sdo0 0S Mmais
representativos na estrutura dos custos logisticos, em funcdo do alto consumo de combustivel
e dos elevados gastos com capital. Moreira (2009) também destaca que o0s custos para
transporte de matérias-primas e de distribuicdo de produtos acabados séo determinantes para a
vitalidade do negocio.

De acordo com a CNT (2018), os valores do carregamento de mercadorias
consomem em média de 55% na distribuicdo dos gastos logisticos, e sdo influenciados
principalmente por fatores econémicos, pela estrutura de custos e pelas taxas de frete.
Segundo dados da FDC (2018), os custos logisticos no Brasil representam em média cerca de
12,37% sobre a receita bruta das empresas, sendo que 0s custos de transporte constituem em
média cerca de 63,5% dos custos logisticos totais, as informacBes ressaltam como esta
variavel é central na formacéo dos gastos.

Conclui-se que a logistica € o principal fator para manter a competitividade dos
paises no cenario nacional e internacional. A logistica relacionada e aplicada aos custos
consegue garantir a reducdo de valores, otimizando recursos disponiveis e aumentando o nivel
dos servigos. Nesse sentido, estudar o assunto, é fundamental para aprimorar transporte dentro
do Brasil, regides mais afastadas torna o problema um assunto de grande importancia nao

somente para empresas, mas para cidades, regides inteiras e paises.
1.3. Comercio Exterior Brasileiro

Ao longo dos anos, o comércio internacional de bens e servigcos tem-se expandido de
forma continua, devido a redugdo nos custos de transporte e também em redugfes negociadas
mundialmente nas barreiras comerciais do governo. A reflexdo mais importante em toda a
economia internacional € que existem ganhos com a negociagdo, ou seja, quando 0s paises
vendem mercadorias e Servi¢os uns para 0s outros, essa troca € quase sempre benéfica para
ambos os lados.

Por exemplo, € uma concepcdo errbnea muito comum pensar que 0 COmMErcio €
prejudicial se houver grandes disparidades entre os paises em termos de produtividade. As
decisbes tomadas pelos paises sdo guiadas pelos custos de producdo, baseando em que o
comeércio internacional se d& nas diferencas dos custos de produgdo. O comeércio exterior
brasileiro é voltado para exportacdo de produtos agricolas, tem-se vantagem na producéao

destes produtos, consequentemente gerando especializacdo, com grande destaque para a soja.
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Se dois paises produzem duas mercadorias diferentes, as vantagens que cada um tem
em relacdo a outra estdo na diferenca de suas habilidades em produzir essas
mercadorias. (...). Se, portanto, uma nacdo tem vantagem em produzir vinho e outra
em produzir tecido, seria vantajoso para a nacao de tecido produzir tecido em troca
de vinho com a na¢do de vinho, em vez de tentar produzir vinho por si s6, a um
custo maior do que compré-lo da outra na¢do (RICARDO, 1985, p. 27-28).

No periodo de 2010 a 2020, o resultado da balanca comercial brasileira foi inerente
ao setor agricola, cujo o saldo positivo garantiu credibilidade mundial do Brasil em relacdo ao
resto do mundo, contribuindo para o crescimento da economia brasileira. Registrou-se,
também, que a soja se tratou de um produto diretamente relacionado e relevante para as
exportacGes, sendo essencial na formacao do saldo da Balanca de Pagamentos.

Diante das exportacbes brasileiras referente a soja, na Tabela 2, observa-se o
crescimento continuo em quase todo periodo analisado, exceto em 2014 devido a crise
politica da economia brasileira. Em 2019 registrou-se queda na producdo associada a
condicBes climaticas desfavoraveis. Desta forma verifica-se que a soja assumiu um papel
primordial na pauta de exportacdo, apresentando crescimento no ano anterior por quase toda

década.

Tabela 2- Exportacdes brasileiras e da soja em valor FOB (US$) de 2010 ao ano de

2020 no Brasil

Ano |Soja KG | Soja (USS) | Crescimento Monetario | Exportagdes(USS) | Crescimento Monetdrio |Soja em termos monetério nas Exp.
2010 29.073.156.063 RS 15.762.397.326,00 - 200.434.134.826,00 - 8%
2011 32.975.560.305 R$ 22.012.410.379,00 40% 253.666.309.507,00 27% 9%
2012 32.906.396.852 RS 24.046.154.263,00 9% 239.952.538.158,00 -5% 10%
2013 42.796.103.841 R$ 29.600.585.132,00 23% 232.544.255.606,00 -3% 13%
2014 45.691.999.528 R$ 30.278.815.997,00 2% 220.923.236.838,00 -5% 14%
2015 54.324.238.177 RS 26.805.538.013,00 -11% 186.782.355.063,00 -15% 14%
2016 51.581.874.685 RS 24.525.058.427,00 -9% 179.526.129.214,00 -4% 14%
2017 68.154.568.712 R$ 30.692.550.816,00 25% 214.988.108.353,00 20% 14%
2018 83.257.776.652 R$ 39.681.120.011,00 29% 231.889.523.399,00 8% 17%
2019 74.073.052.656 RS 31.933.868.084,00 -20% 221.126.807.647,00 -5% 14%
2020 82.973.423.739 R$ 34.475.043.353,00 8% 209.180.241.655,00 -5% 16%

Fonte: Comex Stat (2023) /Elaboracéo prépria.

Com base nos dados do Gréfico 1, é possivel observar que o Brasil ¢ um dos maiores
produtores e exportadores de soja do mundo, acompanhado nas demais posi¢des por Estados
Unidos, Argentina, Paraguai e Canada. A competicdo entre Brasil e Estados Unidos no
mercado internacional é evidente, visto que esses dois paises representam juntos grande parte

da oferta mundial de soja no periodo de 2018 a 2020.



Grafico 1- Paises com maior oferta de soja de 2018 a 2020.
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O Gréfico 2 apresenta os principais demandantes da soja brasileira entre o periodo de

2018 a 2020. Observa-se que a China € a nagdo que mais importou do Brasil nesse periodo,

seqguida pela Holanda, Espanha, Tailandia e Turquia. Destacar a importancia da demanda

chinesa por soja € crucial para visualizagdo do comercio exterior, ja que se trata do maior

importador do produto no mundo e também em grande parte das exportacfes brasileiras. A

presenca da Holanda e Espanha no ranking pode estar relacionada ao fato de que esses paises

sdo importantes portos de entrada para a soja destinada a outros paises europeus.

Gréfico 2- Paises com maior demanda da soja brasileira de 2018 a 2020.
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Quanto a regulamentacdo do comércio exterior brasileiro ligada a soja, segundo 0s
autores Hirakuri e Lazzarotto (2014), a legislacdo a favor das commodities brasileiras no
comércio internacional no ano de 2012 no Brasil, Lei Kandir, estimulou grande parte das
exportacdes devido a isencdo do ICMS nos produtos primarios. A referida lei beneficia as
exportacdes de produtos agricolas em relacdo aos de valores agregados.

Desta forma observa-se que a partir das informacdes pertinentes, importancia da soja
evidencia-se no agronegocio e respectivamente na economia nacional, e também que o
protagonismo desempenhado pelo Brasil na participacdo no mercado mundial deste grdo, s6 é
possivel, pela elevada demanda, incentivo fiscal para exportacdo e politicas comerciais

voltadas para o comeércio internacional.
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2. TRANSPORTE DA SOJA COM ENFOQUE NOS CUSTOS GERADOS PELO
SERVICO DE TRANSPORTE NO BRASIL E EUA

Neste Capitulo sera apresentada uma abordagem sobre as questbes objetivas do
transporte da soja brasileira, enfatizando os custos envolvidos no processo. Também serdo
apresentadas comparacgdes entre 0s custos de logistica da soja no Brasil e nos Estados Unidos,

além de uma analise do sistema modal brasileiro em compara¢do com o americano.

2.1. Custos de Transporte da Soja no Brasil e Estados Unidos

No contexto global de crescente concorréncia no comércio internacional, os custos se
tornam um fator crucial para o sucesso de grandes produtores. Na disputa entre Brasil e
Estados Unidos pelo mercado mundial de soja, o custo é um elemento-chave, ja que os dois
paises ocupam, respectivamente, a primeira e a segunda posi¢do no ranking da producdo e
exportacdo deste grao.

E necessario o uso de funcdes de producdo para determinar os custos de transporte e
descrever as relacBes entre o produto, saida, do sistema ou terminal e 0s recursos, entrada,
necessarios como horas de trabalho, toneladas de cascalho, aco, cimento, entre outros. O custo
desdobra-se em dois horizontes séo eles: curto prazo e longo prazo.

A funcdo de custo a curto prazo descreve a relagdo entre custo e produto para uma
facilidade particular, e desta forma pode ser utilizada na determinacdo dos custos e
das condicdes operacionais atuais. A fungdo de custo a longo prazo relacionaria

custos com produto, dimensdo dos equipamentos ou capacidade, constituindo
elemento importante no planejamento dos investimentos. (WAISMAN, 2021, p. 10).

Conforme Tabela 3, que apresenta os custos de transporte de soja de ambos 0s paises
para Shanghai no periodo de 2010 a 2020, torna-se possivel observar as discrepancias nos
custos de envio da commodity do norte do Mato Grosso, Brasil, em comparacdo a duas
origens dos Estados Unidos, Minneapolis e Davenport, para Xangai, China.

Na mesma Tabela, destaca-se que quanto maior o valor da diferenca, mais
competitiva torna-se a vantagem dos EUA. Valores proximos de zero indicam que nenhum
pais possui vantagem em relacéo ao outro. Entre 2010 e 2013, o custo de transporte da soja de
Mato Grosso para Minneapolis e Davenport teve uma queda significativa, sendo que em 2014
houve uma variacdo negativa nos custos de transporte de Goias para Minneapolis e

Davenport.
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Observa-se que no ano de 2015, o custo de transporte de Mato Grosso para
Minneapolis e Davenport sofreu uma pequena variacdo negativa, enquanto o custo de
transporte de Goias para Minneapolis e Davenport aumentou ligeiramente. J& em 2016, houve
uma queda significativa nos custos de transporte da soja de todos os trajetos, exceto de Goias
para Davenport. Em 2017, houve um aumento nos custos de transporte de todos o0s trajetos,
exceto de Goias para Minneapolis.

Em 2018 e 2019, houve uma queda significativa nos custos de transporte de Goias
para Minneapolis e Davenport, enquanto o custo de transporte de Mato Grosso para
Minneapolis e Davenport teve uma variacdo negativa. Em 2020, houve uma queda

significativa nos custos de transporte da soja de todos os trajetos, exceto de Goias para

Davenport.
Tabela 3- indice da diferenca do custo de transporte dos EUA x Brasil.
Ano |Mato Grosso-Minneapolis |Mato Grosso-Davenport |Goiés-MinneapoIis |Goiés-Davenport
2010 292,69 315,89 96,47 119,67
2011 309,69 333,44 95,32 119,07
2012 298,72 321,28 85,35 107,91
2013 256,51 281,23 74,9 99,62
2014 136,12 166,03 -27,14 2,77
2015 128,95 161,17 -12,18 20,04
2016 79,88 112,47 -41,08 -8,49
2017 138,62 169,61 -5,31 25,68
2018 96,14 133,42 -48,09 -10,81
2019 49,21 87,15 -81,21 -43,27
2020 22,41 50,45 -70,69 -42,65

Fonte: USDA (2023) /Elaborag&o propria.

Analisando os dados da Tabela 3, nota-se que o maior valor registrado de Mato
Grosso para Minneapolis foi no indice de 309,69, enquanto para Davenport foi de 333,44. No
caso de Goias, 0 maior custo de transporte conforme a métrica foi de 96,47 para Minneapolis
e 119,67 para Davenport. Por outro lado, os menores valores no indicador de transporte foram
de 22,41 para Mato Grosso em relagdo a Minneapolis e 50,45 para Davenport, enquanto para
Goiads foram de -81,21 para Minneapolis e -43,27 para Davenport. Tais informacdes sao
importantes para a analise dos custos de transporte envolvidos na producdo de soja e podem
auxiliar na tomada de decisdes no comércio internacional deste produto entre os Estados
Unidos e o Brasil.

Dado os custos de transporte consolidados dos maiores produtores de ambos o0s

paises, torna-se possivel verificar que o custo de transporte de soja do norte do Mato Grosso e



21

de Goias para Minneapolis e Davenport, nos Estados Unidos, apresentou variacdes
significativas entre os anos de 2010 e 2020. Embora os custos tenham sofrido oscilagdes ao
longo do periodo analisado, as informagGes obtidas sdo cruciais para avaliar a competitividade

entre os dois paises no mercado internacional de soja.
2.2. O Sistema de Modal Brasileiro versus o Americano

O "custo Brasil" € um termo que reflete a situacdo do pais, caracterizada por
dificuldades estruturais, burocraticas, trabalhistas e econémicas que afetam negativamente o
crescimento econémico, o ambiente de negdcios e a competitividade dos produtos nacionais.
Esse cenario resulta em custos logisticos elevados, investimentos comprometidos e uma carga
tributaria excessiva. Para compreender o sistema modal brasileiro, € necessario levar em conta
essa realidade complexa e multifacetada.

A presenca de portos nas regides Sul e Sudeste também contribui para o
desenvolvimento da infraestrutura de transporte destas regides. O transporte de soja nessas
regides pode ser realizado por rodovias, ferrovias e hidrovias, oferecendo diversas op¢oes de
escolha para os produtores e empresas do setor. J& nas regides Norte e Nordeste, a
infraestrutura de transporte é mais precaria, com poucas opg¢bes de modais e maior
dependéncia do transporte rodoviario. Essa diferenca na infraestrutura de transporte contribui
para acentuar as desigualdades regionais do pais.

Na analise comparativa entre o transporte brasileiro e americano, é possivel
identificar as forcas e fraquezas dos sistemas de transporte de ambos os paises, especialmente
no contexto da exportagdo de commodities agricolas, como a soja. E importante destacar a
segmentacdo dos meios de transporte para o mercado de exportacdo, uma vez que eles
representam os maiores custos e rotas mais longas.

Nesse sentido, torna-se relevante avaliar as diferencas entre as infraestruturas de
transporte e as politicas publicas adotadas para investimentos em projetos de infraestrutura,
gue possam fortalecer a competitividade dos produtores e exportadores brasileiros no mercado
internacional de commodities.

De acordo com o Relatorio de Competitividade Global (SCHWAB, 2019), publicado
pelo WEF, o Brasil ocupa a 782 posicdo em termos gerais de infraestrutura na conjuntura
mundial, estando em 85° lugar no que diz respeito a infraestrutura de transporte de modo
geral, mais especificamente na 1162 colocacdo na qualidade das rodovias e 78° na densidade

das malhas ferroviarias.
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Conforme dados do Grafico 3, é possivel verificar a diferenca entre a dependéncia do
modal rodoviario no Brasil e nos Estados Unidos, bem como a diversificagdo do transporte da
soja nos Estados Unidos, com a predominancia do modal hidroviario. No que se refere ao
mercado de exportacdo, as rotas sdo mais extensas em comparagdo com o mercado doméstico,
0 que resulta em maiores custos de transporte. A alta dependéncia no modal rodoviario para o

transporte da soja no Brasil contribui para a elevagdo desses custos.

Gréfico 3 - Comparagdo do transporte da soja por modal em
porcentagem no ano de 2019.
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Fonte: USDA (2020) /Elaboragéo propria

A multimodalidade permite uma maior combinagdo das modais na transportacao de
um produto, sdo possiveis mais de dez combinacbes em um sistema de transporte
diversificado através de um servico integrado do frete, portanto, as diferentes possiblidades
apresentam melhores escolhas para se obter um melhor custo de oportunidade do preco
logistico.

A importancia da infraestrutura no campo da logistica € evidenciada, pois 0s custos
sdo primordiais em qualquer mercado. As comparacdes de custos entre Brasil e EUA
reforcam esta ideia. No longo prazo, o papel central dos transportes nacionais é reduzir 0s
custos logisticos, mesmo que 0s gastos com investimentos sejam extremamente elevados. No
entanto, todas as externalidades positivas geradas favorecem a economia brasileira e, também,
a soja, que é um produto de economia de escala e que demanda estrutura logistica.

Os custos de infraestrutura sdo principalmente custos de capital. Os custos correntes
de manutencgdo e operacdo sao relativamente pequenos. Logo a fungdes de custo a
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curto prazo excluem os custos de capital, incluindo somente 0s custos correntes e
entre 0s custos correntes 0 mais importante € a administracdo. A infraestrutura é
muito mais significativa nas funcBes de custo a longo prazo, admitindo que néo
houve sobre investimento no passado e havendo a necessidade de conhecer qual sera
a infraestrutura necessaria no futuro para atender a demanda. (WAISMAN, 2021, p.
18).

CNT (2018) destaca que o Brasil possui projetos de investimentos que totalizam R$
1,7 trilhd@o para solucionar os problemas de infraestrutura relacionados a logistica e transporte.
Estes programas visam a otimizagdo, construcdo e manuten¢do de todos os modais. Destas
quantias direcionadas aos projetos de integracdo nacional, R$ 774,3 bilhGes sdo relativos ao
modal ferroviario (45,55%), e R$ 566,6 bilhdes (33,33%) ao rodoviario. A quantia restante
(21,12%) se destina aos demais, aquaviario, aéreo e dutoviario respectivamente.

A partir das informac0es citadas anteriormente pode se concluir que o sistema modal
brasileiro enfrenta uma série de desafios em relacdo a outros sistemas mais desenvolvidos em
termos de infraestrutura e custos, o que afeta negativamente a competitividade dos produtos
nacionais. A alta dependéncia no modal rodoviario para o transporte da soja no Brasil
contribui para a elevacdo desses custos, tornando-se relevante avaliar as diferencas entre as

infraestruturas de transporte.
2.3. Custos Logisticos do Transporte de Soja

Um dos principais desafios da logistica da soja no Brasil consiste em transportar a
producdo até os portos de exportacdo, que geralmente estdo localizados em regides distantes
dos centros produtores. I1sso implica em altos custos de transporte, seja por rodovias, ferrovias
ou hidrovias. Além disso, a infraestrutura logistica do pais ainda é deficiente, o que pode
gerar atrasos e prejuizos na cadeia produtiva, o custo relacionado ao atraso € um dentre varios
fatores que compdem os custos logisticos do transporte de soja.

Segundo Waisman (2021), o custo total é composto por diferentes componentes,
como os custos fixos de facilidade, que sdo os custos associados a infraestrutura necessaria
para operar a atividade de transporte, tais como instalacfes e equipamentos. Além disso, 0s
custos varidveis da facilidade também fazem parte do custo total, referindo-se aos custos
associados aos servicos utilizados na operacdo de transporte, como energia elétrica e
manutencao.

Outros componentes importantes do custo total sdo os custos fixos dos veiculos e
terminais, que incluem os custos relacionados a aquisicdo, manutencdo e operacdo dos

veiculos utilizados no transporte. J& os custos variaveis dos veiculos estdo relacionados aos
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gastos que variam de acordo com a quilometragem percorrida, como combustivel e
manutencao.

Para Waisman (2021), é importante considerar ainda uma série de outros custos que
estdo no processo de custo de logistica, tais como:

A. Os custos de tempo de viagem variavel, esforco e risco, que podem ter um
impacto significativo no custo total do transporte. Esses custos incluem o tempo de espera,
atrasos, esforcos adicionais necessarios para transportar cargas especiais e o risco de danos ou
perda de mercadorias durante o transporte. Todos esses componentes devem ser considerados
para se calcular o custo total do transporte de commodities, tanto no curto quanto no longo
prazo.

B. Os custos dos veiculos: O custo do transporte pode ser influenciado por
diversos fatores, incluindo utilizados no processo. Esses custos podem incluir a aquisicéo e
manutenc¢do dos veiculos, bem como o pagamento de impostos e seguros.

C. Os custos de congestionamento também podem afetar significativamente o
custo do transporte, especialmente em areas urbanas onde o trafego é mais intenso e as
estradas sdo mais congestionadas. Os custos de congestionamento podem incluir atrasos no
tempo de viagem, aumento do consumo de combustivel e desgaste excessivo dos veiculos.

D. Os custos externos, como polui¢éo do ar e do solo, ruido e acidentes, também
podem ter um impacto significativo no custo do transporte. Esses custos podem ser
repassados para a sociedade em geral, mas também podem ser incorporados no preco do
transporte, dependendo das politicas governamentais e regulamentos ambientais.

O transporte de commaodities envolve diversos custos que devem ser considerados no
calculo do custo total. Além dos custos diretos, como o combustivel e os salarios dos
motoristas, ha também os custos de tempo de viagem variavel, esforco e risco. Esses custos
incluem o tempo de espera, atrasos, esforcos adicionais necessarios para transportar cargas
especiais e o risco de danos ou perda de mercadorias durante o transporte. No curto e longo
prazo, todos esses componentes devem ser considerados para calcular o custo total do
transporte de commodities.

Os custos dos veiculos também séo incluidos como fator importante no custo do
transporte de soja. Esses custos podem incluir a aquisicdo e manutencdo dos veiculos, bem
como o pagamento de impostos e seguros. A escolha do veiculo certo também pode afetar
significativamente o custo total do transporte.

Os custos de congestionamento podem ter impacto significativo no custo do

transporte de soja, especialmente em areas urbanas onde o trafego é mais intenso e as estradas
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sdo mais congestionadas. Os custos de congestionamento podem incluir atrasos no tempo de
viagem, aumento do consumo de combustivel e desgaste excessivo dos veiculos.

Além dos custos diretos, 0s custos externos também devem ser considerados no
calculo do custo total do transporte. A polui¢do do ar e do solo, ruido e acidentes sdo alguns
exemplos de custos externos que podem ter um impacto significativo no custo do transporte.
Esses custos podem ser repassados para a sociedade em geral, mas também podem ser
incorporados no preco do transporte, dependendo das politicas governamentais e
regulamentos ambientais. E importante considerar todos esses custos ao tomar decisdes sobre

0 transporte de commodities, como a soja.
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3. FATORES DETERMINANTES DOS CUSTOS DE TRANSPORTE DA SOJA NO
BRASIL E NOS ESTADOS UNIDOS

No estudo comparativo entre o Brasil e os Estados Unidos no periodo de 2010 a
2020, ha diferengas nos valores de transporte apesar das pequenas redugdes nos valores totais
dos fretes de soja entre Brasil e Estados Unidos no final do periodo selecionado, ainda hd uma
expressiva diferenca no custo de transporte entre os dois paises, ambos paises sdo dois
grandes produtores de grdos de soja e movimenta grandes quantidades desse produto.

O foco deste trabalho é em explicar como a cultura de intensa utilizacdo do modal
rodoviario presente no Brasil, mesmo em situacfes de longas rotas de escoamento da soja
ainda é utilizada. O baixo custo americano, é inerente no sistema de intermodalidade é quase

sempre preferivel para o transporte de produtos agricolas

3.1. A Cultura do Modal Rodoviario Brasileiro dos Custos de Transportes nos Estados
Unidos

No inicio do século XX, o Brasil se destacava como um pais predominantemente
rural e com poucas estradas pavimentadas. Com a expansdo da inddstria automotiva a
construcdo de rodovias, o transporte rodoviario ganhou forgca como o principal meio de
transporte de mercadorias e pessoas. Na década de 1950, o governo federal iniciou um
programa de construcdo de rodovias que foi denominado de "rodoviarizagcdo”. O programa
previa a construcdo de rodovias em todo o pais, com o objetivo de integrar as diferentes
regides e estimular o desenvolvimento econémico.

O contexto histdrico que explica a prevaléncia da cultura do modal rodoviario no
Brasil esta relacionado a politica de desenvolvimento adotada pelo pais, principalmente a
partir da década de 1960, periodo em que o governo federal e os estados comegaram a investir
em infraestrutura rodoviaria, com o intuito de promover a integracdo nacional e o escoamento
da producéo agricola e industrial.

Essa politica, conhecida como rodoviarismo, privilegiou o transporte de cargas e
passageiros por meio de rodovias, em detrimento dos demais modais de transporte, como
ferroviario, aquaviario e aeroviario. O investimento em rodovias foi acompanhado pela
privatizacdo de empresas estatais de transporte, como a Rede Ferroviaria Federal (RFFSA),
que levou a reducdo da malha ferroviaria do pais e a concentracdo do transporte de cargas nas

rodovias.
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A dependéncia da malha rodoviaria na transportacdo da soja resultou em alto custo
pelos gastos que envolvem essa modalidade de frete, principalmente a condigdo das estradas
que leva o atraso da mercadoria afetando o custo do congestionamento e também o custo da
depreciagdo da frota de veiculos nacional, fora diversos outros custos externos causados pela
precariedade das rodovias.

De acordo com estimativas baseadas na pesquisa da CNT (2018), sobre as condic¢des
das rodovias no Brasil, constatou-se que, devido as mas condicGes das estradas pavimentadas,
0 custo dos caminhdes de carga foi 28,5% maior do que seria se 0s caminhdes tivessem
utilizado apenas estradas pavimentadas em condicdo ideal. No geral, o custo adicional
operacional de carga de 2019 foi maior em 28,5% do que em 2018, que foi de 26,7%. Esse
custo adicional diminuiu apenas na regido Norte do pais. Como exemplo, a CNT apresenta
que, se o custo de envio de uma tonelada métrica de soja de Sorriso, no norte de MT, para
Santos foi de $ 100 por tonelada métrica, o custo ideal de 2019 deveria ter sido $ 71,50 / mt.

A tabela 4 apresenta intensa utilizacdo da cultura modal rodoviario no transporte
brasileiro por meio da comparagdo com os custos de transporte de lowa. Apresenta também os
custos de transporte de caminh&o da soja, tanto de Sorriso, Mato Grosso, como de Davenport,
lowa, para Xangai, entre 2010 e 2020. Os dados sdo apresentados em dolares americanos
(USD) e mostram a evolugdo do custo médio e do CAGR (taxa composta de crescimento
anual) ao longo dos anos.

Na referida Tabela 4, em Sorriso, 0 custo médio de transporte em 2010 era de
$116,78 por tonelada e em 2020 caiu para $60,65, uma redugdo de 48%. J4 em Davenport, 0
custo médio em 2010 era de $9,45 por tonelada e em 2020 subiu para $11,04, um aumento de

17%. A taxa de CAGR para Sorriso foi de 7%, enquanto para Davenport foi de 2% ao ano.
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Tabela 4- Custos de transporte de caminh&o da soja de MT e lowa para Xangai de

2010 a 2020.

Ano | Sorriso |BASE100| MEDIA | Davenport |BASE100| CAGR | MEDIA
2010 $116,78  100% $ 96,21 $ 9,45  100% 2% $ 11,21
2011 $12331  106% $ 9621 $ 11,38  120% 2% $ 11,21
2012 $111,78 9%% $ 9,21 $ 11,29  119% 2% $ 11,21
2013 $11640  100% $ 9621 $ 11,56  122% 2% $ 11,21
2014 $103,90 89% $ 9,21 $ 13,04  138% 2% $ 11,21
2015 $ 86,04 74% $ 9,21 $ 1023 108% 2% $ 11,21
2016 $ 75,49 65% $ 9,21 $ 1036  110% 2% $ 11,21
2017 $ 92,95 80% $ 9621 $ 12,71  134% 2% $ 11,21
2018 $ 91,76 79% $ 96,21 $ 12,14 128% 2% $ 11,21
2019 $ 79,28 68% $ 9,21 $ 1010  107% 2% $ 11,21
2020 $ 60,65 5% $ 9621 $ 11,04  117% 2% $ 11,21

Fonte: USDA (2020) /Elaboragdo propria.

Por fim, evidencia-se que os dados da Tabela 4 permitiu registrar a competitividade
do Brasil no mercado internacional de soja em relacdo aos Estados Unidos, uma vez que o
custo de transporte brasileiro teve uma queda significativa ao longo da década, enquanto o dos
EUA teve um aumento moderado. No entanto, segundo USDA (2020), a vantagem de custo
diminuiu em relacéo a 2019, pois o transporte brasileiro os custos diminuiram 18%, enquanto
0s custos de lowa diminuiram cerca de 13 %. Em 2020, o estreitamento da diferenca entre 0s
custos de transporte de lowa e do Brasil resultou principalmente de uma grande reducdo nos
custos de frete maritimo de os EUA.

Conforme dados da USDA (2020), O municipio de Sorriso, Mato Grosso, esta
localizado a 1.190 milhas do porto de Santos. Davenport fica a cerca de 900 milhas de
caminhdo, 908 milhas por trem e 1.343 milhas por barcaca do Porto de Nova Orleans. O que
equivale a distancia de 1915 km, enquanto de lowa representa 1448 km. O custo médio de
transporte brasileiro foi de US$ 96.21 que resulta US$0,050/km contra US$11.21 de
US$0,007/km. Conclui-se que a diferenca foi de US$0,043/km, significando que o custo
médio de transporte brasileiro é cerca de 614% maior do que o custo médio de transporte de
lowa, mesmo com diferenca de 467 km na analise comparativa de 24% da distancia
percorrida do porto contra de lowa.

A intensa utilizagdo do modal rodoviario no transporte brasileiro é evidente nos
dados apresentados nos custos de transportes entre dois grandes produtores de soja
escolhidos. O Brasil apresentou uma reducdo significativa no custo médio de transporte ao

longo da década, enquanto o dos Estados Unidos teve um aumento moderado, no entanto, a
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cultura da modalidade da intensa utilizacdo de caminhdes através de rodovias em grandes
rotas de escoamento como de Mato Grosso ainda € utilizada conforme analise da década
apresentada, entdo essa reducdo se torna insignificante ao baixo preco do transporte

americano.

3.2. A Auséncia do Sistema Hidroviario Brasileiro em Relacdo ao EUA como Fator

Determinante de Transporte No Brasil.

No Brasil o custo de transporte sempre representou um gargalo econdmico no
escoamento de produtos agricolas, sendo um problema recorrente devido a extrema
dependéncia do sistema terrestre de transporte e a auséncia do sistema maritimo no frete da
carga.

Desde do inicio da colonizacdo brasileira, enfrentava-se dificuldades no transporte
dos produtos produzidos pela colonia para escoamento e por fim a exportacdo para Portugal.
Os portugueses se estabeleceram em regides mais proximas da costa, onde a infraestrutura
portuaria era mais desenvolvida, favorecendo a exportacdo. No entanto, as regides mais
distantes do litoral enfrentavam desafios no transporte doméstico até os portos de embarque,
devido as péssimas condi¢des das estradas ou a auséncia de meios de transporte adequados
para a época. Nesse contexto, a utilizacdo dos rios foi vista como uma forma de reduzir os
custos e viabilizar a exploracdo dos recursos pelos colonizadores portugueses.

De acordo com o estudo do Pompermayer (2014), na contemporaneidade o
transporte hidroviario nos custos dos fretes ainda é considerado a modal mais eficiente dentre
todas existentes , apresentando inimeras vantagens a utilizacdo da cultura hidroviaria na
logistica, tem-se baixo custo na movimentacdo das mercadorias transportada e também o
investimento inicial necessario para implementacdo da infraestrutura é inferior comparado ao
modal rodoviério e ferroviario, por fim custos de manutencdo da modal sdo inferiores
comparados aos demais modelos.

Conforme todas as vantagens do modelo citadas acima, a ndo utilizacdo de uma
modalidade tdo eficiente no custo de transporte se torna um problema de logistica nacional
brasileira principalmente no quesito do escoamento de produtos agricolas. De acordo com
informacdes do Pompermayer (2014), no transporte maritimo é necessario que o pais tenha
espaco geografico que permita a viabilizacdo na utilizacdo do sistema, entretanto, o solo
brasileiro permite este tipo frete pela a presencga de rios caudalosos, além de extensa costa

maritima, caracteristicas propicias a navegacao.
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Na figura 2 € apresentado o sistema de rios do Brasil, composto por oito bacias:
Amazonica, Nordeste, Tocantins, Araguaia, S0 Francisco, Leste, Tieté-Parand, Paraguai e
Sul. As bacias Amazonica e Paraguai representam 72% da area total das bacias brasileiras. A
Bacia do Paraguai atende Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguai e Uruguai. A USDA afirma que
sua porcdo navegavel é comparavel ao rio Mississippi nos Estados Unidos e ao rio Reno na

Europa.

Figura 2- Mapa das principais rotas fluviais no Brasil 2020.

Fonte: Ministério dos Transportes

As politicas brasileiras voltadas a logistica sdo consideradas como principal ponto
para auséncia da modal, as politicas publicas elaboradas ndo sdo direcionadas ao tema, a
hidroviaria, resultando no modo de transporte que recebe menos investimentos publicos, em
contrapartida hd um maior numero de orgdos envolvidos, com diversos planos e programas
em andamento, mas sem a devida integracao.

A marginalizacdo da cultura maritima por parte da esfera pablica brasileira tem
contribuido para a auséncia de infraestrutura adequada no meio hidroviario nacional, o que
resulta na baixa utilizagdo dessa modalidade de transporte. Essa situacdo é especialmente

relevante no contexto da soja, dada sua importancia econdmica no pais.



31

A falta de investimentos e incentivos para o desenvolvimento do transporte
hidroviario acaba levando a um maior uso do modal rodoviario, que possui custos logisticos
mais elevados. Como resultado, os custos de transporte da soja e de outros produtos agricolas
acabam sendo impactados negativamente, afetando a competitividade e contribuindo para a
formacdo de precos logisticos elevados.

Em 2011, pouco mais da metade da soja e do milho foi produzida nas regides
Centro-Oeste, Norte e no interior nordestino, sendo estas também responsaveis por
mais de 60% da quantidade total exportada pelo pais. Entretanto, esta produgdo vem
sendo escoada como no inicio do século XIX, ou seja, por via terrestre até o Sul e
Sudeste, regides que responderam por 65% de toda a exportacdo brasileira de soja e
milho no mesmo ano (tabela 2). Isto se deve, em parte, ao fato de duas das principais
vias hidroviarias — Teles Pires-Tapajés e Araguaia-Tocantins —, que poderiam
permitir o escoamento desta producdo pelos portos localizados ao norte do pais,

ainda se apresentarem pouco desenvolvidas para o transporte de grandes volumes de
cargas. (Pompermayer, at al. 2014, p.20)

O Grafico 4 apresenta o ranking dos 10 produtos mais transportados por vias
interiores no Brasil no ano de 2020. Observa-se que a soja obteve um valor de transporte de
R$ 977 milhdes, posicionando-se em uma das principais colocagdes, que ressalta a relevancia
da soja no contexto do transporte por vias interiores no Brasil. No entanto, é importante
salientar que o modelo hidrovidrio apresenta uma baixa utilizacdo no pais, conforme
evidenciado pelo gréfico.

Apesar das vantagens potenciais desse modal de transporte para o escoamento de
cargas, a infraestrutura e a logistica ainda sdo limitadas, o que contribui para uma menor
adesdo do setor agricola, incluindo a soja, ao transporte hidroviario. O Grafico 4 registra ainda
um panorama de produtos mais relevantes em termos de transporte por vias interiores no
Brasil em 2020, destacando a importancia da soja como um dos principais produtos
transportados. Além disso, o contraste entre a baixa utilizacdo do modelo hidroviario e a
predominancia do transporte rodoviario e outros modais merece atencdo no contexto da
logistica de transporte de cargas no pais.

Segundo dados da ANTAQ (2023), no ano de 2020 o Brasil transportou em
navegacoes interiores 14.624 toneladas e, conforme a USACE (2023) os EUA transportou
492.230 toneladas, tornando assim, perceptivel a baixa utilizacdo da modal hidroviaria
brasileira em relacdo a americana 0 que passou a representar informacdo central para a

minimizagao dos custos e manutengdo da competitividade.
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Graéfico 4- Ranking dos 10 produtos transportados por vias interiores

no Brasil no ano de 2020 em milhares
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Fonte: ANTAQ (2023) /Elaboracéo prépria.

Quanto a formac&o do custo de transporte maritimo e hidroviario que apresenta um
baixo custo e consequentemente menor gasto com combustiveis, tem-se que a composicdo do
custo final em produtos de baixo valores agregados sdo importantes uma vez ndo impactar no
preco do frete. No entanto os produtos de alto valor agregado, s&o menos interessantes,
devido ao fator tempo devido a demora comparada as demais modais

Quanto a infraestrutura, segundo o Pompermayer (2014), o transporte aquaviario
moderno depende cada vez mais de instalagfes de transbordo sofisticadas, o que acarreta
custos elevados relacionados a portos e terminais. Essa caracteristica torna o transporte
aquaviario menos adequado para deslocamentos curtos, nos quais o transporte rodoviario se
mostra mais versatil e menos dependente de instalacbes de transbordo. Além disso, o
transporte hidroviario interior, que é o foco deste estudo, estd sujeito a restricbes a
navegabilidade em rios, lagos e canais, as quais geralmente ndo sdo encontradas no transporte
maritimo, com excec¢do dos canais de acesso aos portos maritimos.

Desta forma verifica-se que o0 contraste entre a baixa utilizacdo do modelo
hidroviario brasileiro e a predominancia do transporte rodoviério e outros modais, conclui-se
pela necessidade de mais investimentos e politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
desse meio de transporte. Assim, torna-se fundamental refletir sobre a importancia de uma
abordagem integrada e estratégica para a logistica de transporte de cargas no Brasil, buscando
solugBes que possam potencializar o uso do modelo hidroviario, promovendo beneficios

econdmicos e sustentaveis para o pais.
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3.3. A Infraestrutura e Projetos de Malha da Modal Ferroviaria Brasileira Versus a

Americana

No contexto brasileiro, a infraestrutura ferroviaria tem passado por transformacées
significativas nas ultimas décadas. De acordo com dados do ANTF (2020), a extensao total da
malha ferroviaria brasileira atingiu 29,18 milhares de quilébmetros em 2020, abrangendo
diversas regides do pais. No entanto, € importante ressaltar que a infraestrutura ferroviaria
brasileira ainda enfrenta desafios, tais como a necessidade de investimentos em
modernizacéo, expansdo da malha e melhoria da qualidade das linhas existentes

Segundo dados da CNT (2018), o Brasil possui projetos de investimentos que
totalizam R$ 1,7 trilhdo para solucionar os problemas de infraestrutura relacionados a
logistica e transporte. Estes programas visam a otimizacdo, construcdo e manutencao de todos
0s modais. Destas quantias direcionadas aos projetos de integracdo nacional, R$ 774,3 bilhGes
sdo relativos ao modal ferroviério (45,55%), e R$ 566,6 bilhdes (33,33%) ao rodoviario. A
guantia restante (21,12%) se destina aos demais, aquaviario, aereo e dutoviario
respectivamente.

Os respectivos or¢camentos destinados a ambos 0os modais referidos, que juntos
representam a maior fracdo da matriz do transporte de cargas em territdrio nacional,
apresentam a necessidade da aplicacdo de investimentos de longo prazo para recuperar e
expandir as rodovias e as linhas férreas, visto a influéncia que possuem sobre o0s custos de
transporte e a economia brasileira de modo geral.

No Brasil, diversos projetos de expansdo e modernizacdo da malha ferroviaria tém
sido discutidos e implementados visando a melhoria da infraestrutura no pais, Figura 3.

Destacam-se alguns projetos relevantes, segundo os dados da Figura 3:

Ferrovia Norte-Sul: Trata-se de um importante projeto de integracdo nacional que
visa conectar as regidoes Norte e Sul do Brasil por meio de uma malha ferroviaria extensa. O
objetivo é facilitar o transporte de cargas, incluindo produtos agricolas como a soja, entre
essas regibes. O projeto esta em andamento e tem o potencial de impulsionar o
desenvolvimento econdmico e logistico do pais.

Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL): Essa ferrovia tem como proposito
ligar o oeste da Bahia ao litoral baiano, permitindo o escoamento de cargas, incluindo gréos
como a soja, para exportacdo. O projeto estd em fase de construcdo e visa fortalecer a

infraestrutura de transporte ferroviario na regido Nordeste do Brasil.
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Figura 3- Mapa dos projetos de malha ferroviaria no Brasil em 2022.
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Fonte: ANTT (2023).

Nos Estados Unidos, a infraestrutura ferroviaria é reconhecida como uma das mais
desenvolvidas e eficientes do mundo. Com uma extensa malha ferroviaria que se estende por
todo o pais, os Estados Unidos tém investido continuamente em sua infraestrutura, visando
garantir a conectividade e a capacidade de transporte necessarias para atender a demanda
crescente por movimentagéo de cargas. Dados da ANTF (2019) mostram que a extenséo total
da malha ferroviaria americana é de 293 milhares de quildometros, oferecendo uma
infraestrutura de alta qualidade e desempenho.

Nos Estados Unidos, também existem projetos relevantes que visam aprimorar a
infraestrutura ferroviaria e impulsionar a eficiéncia logistica do pais. Alguns dos projetos
segundo a FRA:

High-Speed Rail (Trem de Alta Velocidade): O governo americano tem

incentivado a implantacdo de trens de alta velocidade em diferentes regides do pais. Esses
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projetos visam reduzir a dependéncia do transporte aéreo e rodoviario, proporcionando uma
alternativa de transporte mais rapida e sustentavel.

Expansion of Freight Rail Capacity: Com o aumento da demanda por transporte de
cargas, especialmente no setor de logistica e comércio internacional, tem havido
investimentos para expandir a capacidade das ferrovias de carga nos Estados Unidos. Esses
investimentos incluem a construcao de novas linhas, melhorias na infraestrutura existente e a
adocdo de tecnologias avancadas para otimizar a eficiéncia do transporte ferroviario de
mercadorias.

A densidade da malha ferrovidria é um indicador importante para avaliar o
desenvolvimento e a extensdo do sistema ferroviario de um pais. Ao comparar Brasil e EUA,
podemos observar na Tabela 5 que a densidade da malha ferroviaria nos Estados Unidos € de
29,9 km de ferrovias por milhdo de quildmetros quadrados de area, enquanto no Brasil essa
densidade é de 3,4 km de ferrovias por milhdo de quildmetros quadrados. Isso revela uma
diferenca significativa na extensdo e na infraestrutura ferroviaria entre os dois paises. Os
Estados Unidos possuem uma malha ferroviaria muito mais desenvolvida e extensa em

comparacgéo ao Brasil.

TABELA 5- Densidade das malhas ferroviarias de diversos

paises e do Brasil em 2019.

PAIS | Area (Milhdes) |Ferrovia(MiI km)| Ferrovias/Areas
india 3,29 68,53 20,8
EUA 9,83 293,56 29,9
Africa do Sul 1,22 20,99 17,2
China 9,6 124 12,9
México 1,96 15,39 7,9
Canada 9,98 77,93 7,8
Argentina 2,78 36,92 13,3
Russia 17,1 87,16 51
Australia 7,74 36,97 48
Brasil 8,52 29,18 3,4

Fonte: CIA World Factbook e ANTF (2019)/ Adaptado pelo autor.

Ao comparar a infraestrutura ferroviaria do Brasil e dos Estados Unidos, observa-se
gue os Estados Unidos possuem uma malha ferroviaria mais extensa e desenvolvida, com
linhas que abrangem todo o territério nacional. Além disso, a infraestrutura ferroviaria
americana € caracterizada por investimentos significativos em modernizacao, capacidade e

tecnologia.
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Em contraste, a infraestrutura ferroviaria brasileira ainda apresenta desafios em
termos de extensdo, qualidade e capacidade. Embora o Brasil tenha avangado em alguns
projetos de expansdo e integracdo, ainda ha necessidade de investimentos continuos para
modernizar e ampliar a malha ferroviéria, visando melhorar a eficiéncia logistica e a
competitividade do pais no transporte de commodities, como a soja.

A diferenca de infraestrutura impacta diretamente o transporte de carga, incluindo o
transporte de commodities como a soja, uma vez que a infraestrutura ferroviaria desempenha
um papel crucial na eficiéncia e na competitividade desse tipo de transporte. E importante que
o0 Brasil invista em melhorias na sua malha ferroviéria, visando aumentar sua capacidade e
eficiéncia no transporte de cargas, especialmente no setor agricola, como o transporte de soja.

A infraestrutura ferroviaria mais desenvolvida dos Estados Unidos proporciona
vantagens logisticas, como menor tempo de transito, maior confiabilidade e menor custo
operacional para o transporte de soja em comparacdo com o Brasil. Essa disparidade tem
implicacBes para a competitividade internacional da soja brasileira, uma vez que o custo
logistico ¢ um fator determinante na formacdo do preco final do produto nos mercados
internacionais.

Evidencia-se a importancia de investimentos continuos no setor, visando melhorar a
capacidade e a qualidade das linhas férreas brasileiras, especialmente no contexto do

transporte de soja, buscando aumentar a competitividade do pais no mercado global.
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CONCLUSAO

A soja desempenha um papel fundamental nas exportac6es brasileiras, destacando-se
como o principal produto da pauta de comeércio exterior no agronegdcio. Esse status foi
alcancado devido as excepcionais condi¢cbes de mercado, impulsionadas pela entrada da
China como grande consumidora no século XXI. A ascensdo da economia chinesa resultou
em mudancas significativas no volume e preco da soja no mercado internacional.

No periodo de 2010 a 2020, registrou-se um crescimento expressivo no consumo
desse produto. O mercado da soja continuou apresentando uma trajetéria ascendente,
impulsionado pela necessidade de atender a demanda chinesa em constante expanséo.

O Brasil € um dos principais produtores e exportadores de soja, esteja preparado para
atender a essa crescente demanda. Isso implica em investimentos em infraestrutura de
transporte eficiente, incluindo modais ferroviarios e hidroviarios, capazes de escoar a
producdo de maneira agil e competitiva. Além disso, € importante que o pais mantenha um
ambiente favoravel aos negocios, com politicas publicas que estimulem o setor agricola e
promovam a sustentabilidade ambiental.

A predominancia do modal rodoviario no Brasil tem sido um tema relevante no
contexto logistico do pais. Nas ultimas décadas, observou-se uma dependéncia significativa
do transporte de cargas por meio das rodovias, em detrimento de uma exploragdo mais ampla
e eficiente de outros modais, como ferrovias e hidrovias.

Torna-se evidente a importancia da logistica na cadeia de suprimentos da soja em
ambos os paises. No Brasil, apesar do potencial agricola e da posicao de destaque na producéo
de soja, identificou-se que a infraestrutura ferroviaria é um dos principais gargalos
enfrentados, resultando em custos mais elevados de transporte. A baixa densidade da malha
ferroviaria e a falta de investimentos adequados afetam a eficiéncia do transporte de cargas,
prejudicando a competitividade do setor.

Nos Estados Unidos, observou-se uma infraestrutura ferroviaria mais desenvolvida e
uma maior densidade de malha, o que contribui para custos de transporte mais baixos e maior
eficiéncia logistica. A intermodalidade, que combina o transporte ferroviario com outros
modais, também é mais avancada nos Estados Unidos, permitindo uma integracao eficiente
entre as diferentes etapas do transporte da soja.

Outro fator determinante, discutido ao longo do trabalho, é a auséncia de um sistema

hidroviario desenvolvido no Brasil em comparacdo aos Estados Unidos. Enquanto nos
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Estados Unidos as hidrovias desempenham um papel fundamental no transporte de cargas,
oferecendo uma alternativa de baixo custo e eficiente, no Brasil esse sistema ainda é pouco
explorado. Destaca-se o potencial significativo da extensa rede fluvial brasileira, composta
por rios como 0 Amazonas, o0 Paraguai e o Tocantins, para o transporte de cargas, incluindo a
soja.

No entanto, € valido ressaltar que essa cultura esta passando por mudancas, e a
percepcdo dos impactos negativos do excesso de rodovias, como a degradacdo das estradas e
os altos custos de transporte, tem despertado uma maior consciéncia sobre a importancia de
diversificar os modais de transporte no pais. Tanto 0 governo quanto o setor privado tém
direcionado investimentos para a infraestrutura ferroviaria e hidroviaria, com o objetivo de
promover maior eficiéncia logistica, reducéo de custos de transporte e mitigacdo dos impactos
ambientais.

No contexto atual, em que a demanda global por soja continua a crescer, €
fundamental que o Brasil invista em melhorias na infraestrutura de transporte, especialmente
na malha ferroviaria, a fim de reduzir os custos logisticos e aumentar sua competitividade no
mercado internacional. Isso requer investimentos na expansao e modernizacgéo das ferrovias,
melhorias nos portos e terminais, e uma gestdo eficiente dos fluxos de transporte.

Conclui-se ser imprescindivel superar a cultura predominante do rodoviarismo
brasileiro, buscando uma maior diversificagdo dos modais de transporte. Isso requer
investimentos em infraestrutura, politicas publicas adequadas e uma mudanca de mentalidade
em relacdo as opgdes de transporte disponiveis. A utilizacdo mais eficiente e equilibrada dos
diferentes modais contribuira para o desenvolvimento sustentavel do pais, reduzira os custos
logisticos e promovera um transporte de cargas mais competitivo e ambientalmente

responsavel.
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