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RESUMO

Esta monografia se propbs a averiguar 0s impactos que a quarta revolucao
industrial, que segue em curso, teve na geracdo de empregos no Brasil dos
anos de 2020 a 2022, e sobre esta perspectiva tentar entender um pouco
melhor como chegou-se até esta situacdo, bem como transcrever o cenario e
as suas perspectivas. Dentro deste evento tdo importante, que se promete
como um verdadeiro divisor de aguas na historia de nossas sociedades, se faz
tdo quanto necessario entender como o mercado de trabalho, dentro de uma
época historica que foi profundamente afetada por uma crise sanitaria, esta
sendo remodelado pela quarta revolucdo industrial no Brasil, com profissdes

gue estao se extinguindo, bem como outras se formando.

Palavras-chaves: Revolucao Industrial; Economia Brasileira; Emprego.
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INTRODUGCAO.

O mundo como se conhece hoje passou por muitas transformac¢des ao
longo dos anos. Algumas delas foram tdo bruscas que foram tidas como
verdadeiras revolucbes. No tocante a induUstria e suas subjacéncias,
convencionou-se falar que j4 se passaram trés revolugdes industriais e que
agora se esta vivenciando a quarta, sendo que esta ja tem profundos impactos

transformadores em nossas sociedades.

Desde a primeira revolugdo industrial e a série de novos aparatos que
esta trouxe para a vida de boa parte das pessoas do mundo, mais duas outras
revolucdes tanto quanto importantes a sucederam e trouxeram idem consigo
uma gama de novas invengfes para muitos. A partir de 2010 entramos na
guarta revolugdo industrial, & qual esta no meio dela nos dias de hoje. Esta
mesma promete um serie de novas possibilidades que rompera barreiras que
até pouco tempo antes pareciam impensaveis. A quarta revolucdo industrial
tem em sua esséncia sistemas inteligentes que se integram com organizacoes
e pessoas. Uma série de atividades que hoje sdo operadas por homens
prometem daqui ha alguns anos serem operadas por maquinas, como também
ocorreu nas revolucdes anteriores. Contudo, 0 grau de sofisticacdo e escala

gue se promete agora é totalmente diferente das experiéncias anteriores.

Os anos de 2020 a 2022 foram primordialmente marcados pela
Pandemia da COVID-19 que o mundo enfrentou. Durante este processo,
todavia, o mundo também estava vivendo a transformacéo da quarta revolucao
industrial. De um modo esta mesma foi afetada pela Pandemia com uma série
de trabalhos e projetos que estavam em andamento e que tiveram suas
atividades paradas ou reduzidas durante as fases deste periodo. Contudo, por
um outro lado foi acelerada com a implementacdo cada vez mais rapida de
tecnologias na vida das pessoas que permitiram a comunicacao a distancia e
fizeram muitos se adequarem a uma realidade totalmente nova em um curto

espaco de tempo.

O objetivo geral desta monografia é esperar que o leitor possa entender

melhor as transformacbes que a quarta revolucdo industrial teve estdo
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ocasionando no conceito e geracdo de empregos no ambito da quarta
revolucdo industrial. Tracando uma perspectiva global do que esta sendo a
guarta revolucao industrial e como ela esta afetando uma série de atividades
na economia e no modo como se vive em nossas sociedades, bem como

fazendo uma busca histérica para entender como se chegou até aqui.

A quarta revolucdo industrial esta fazendo o mundo inteiro passar por
transformacdes como nunca vistas. Entender melhor como estda se dando a
transformacdo das coisas e 0s impactos que estas mesmas vao gerar em
nossas sociedades se torna fundamental para entender as mudancas e saber

Se posicionar perante as novas perspectivas que se formam.

Sendo assim se faz como objetivo especifico desta monografia, sobre a
perspectiva da quarta revolucao industrial tentar entender os desafios que esta
mesma esta trazendo consigo junto a série de modificacdes que vem sendo

ocasionada por ela dentro do cenario brasileiro.

Dada a iminente transformacdo dos impactos da quarta revolucéo
industrial em nossa sociedade, fica cada vez mais evidente a série de desafios
e a exposicdo mais clara de uma série de mazelas que se tem no Brasil ha

muito tempo.

O problema desta monografia trata-se de como sera feito para realocar
uma série de pessoas que ndo estdo preparadas para 0S novos postos de

empregos que irdo se formar?

Compreendendo-se um pouco melhor a gama de transformacfes que
estdo sendo geradas pela quarta revolucdo industrial, a hipotese considerada
entende que uma serie de respostas para os novos desafios que estdo sendo
gerados seréo produzidos dentro da quarta revolugéo industrial por si mesmo.
A quarta revolucdo industrial também esta produzindo uma serie de

transformacgdes profundas que irdo reformular a ideia de trabalho.

Quanto a metodologia, sera feita uma pesquisa de carater bibliografico
sobre a odtica dedutiva do contexto histérico até o caso estudado. Pincelando
pelos principais eventos histéricos que levaram até este desfecho, procura-se



encontrar a implicacdo que esta mesma teve sobre o mercado de trabalho

brasileiro no periodo referido.

Esta obra esta dividida em trés Capitulos. No tocante ao Primeiro
Capitulo, sera abordado sobre a evolucdo das revolugdes industriais e como
estas proporcionaram chegar-se até a quarta revolucdo industrial que esta
sendo vivenciada, bem como, sera abordado os impactos transformadores
gue se teve esta evolucdo e como isto foi afetando a geracdo dos empregos e
da sociedade da época. JA no Segundo Capitulo sera abordado a evolucao
industrial dentro do cenario brasileiro, bem como os impactos que esta mesma
teve na geracao de empregos e na sociedade. Vai-se procurar entender ainda
0 que € a quarta revolucdo industrial. Por fim, no Terceiro e ultimo Capitulo, se
aprofundarda no que esta sendo a quarta revolucdo industrial, quanto aos

principais impactos dela, na economia mundial e na economia brasileira.



CAPITULO 1 EVOLUCAO DAS REVOLUCOES INDUSTRIAIS
1.1 A Primeira Revolucao Industrial

A ideia de revolugdo remete ao pensamento de como se da a
transformacéo radical de uma estrutura, uma mudanca abrupta que se ocorreu.
Quando pensa no que foram as revolugcbes industrias se percebe que foi
exatamente isto que aconteceu. Até antes de 1760, ano que comegou a
primeira revolugdo industrial, o modo econbmico de produgcdo era
manufaturado, ou seja, a fabricacdo de produtos era dividida entre pessoas e
maquinas rudimentares, sendo a producdo em baixa escala e a maioria da

populacédo ainda habitava no campo.

Até que em 1760 se observa na Inglaterra algo novo surgindo, algo que
mudaria para sempre histéria da sociedade humana. A Inglaterra se destacou
como pioneira da primeira revolucdo industrial. O pais possuia uma série de
fatores que a propiciaram isso, bem como: uma posi¢cao geografica favoravel,
a revolucdo gloriosa anos antes permitiu a formacdo da classe social da
burguesia, os burgueses detinham o capital necesséario para investir e,
portanto, passaram a financiar a industria, adquirindo propriedades rurais,
matéria-prima e possibilitando a modernizacdo dos meios de producédo, uma
série de medidas politicas econbmicas liberais adotadas passaram a
possibilitar o progresso tecnolégico e o0 aumento da produtividade, e por fim, a
politica de cerceamentos que estabeleceu-se por |a fez com que uma serie de
trabalhadores migrassem do campo para as cidades, o que disponibilizou uma
fartura de mao de obra nos grandes centros, como destacou Lima e Oliveira,
2017.

Dado a estas principais caracteristicas a Inglaterra se tornou pioneira da
primeira revolugdo industrial. A primeira revolucdo industrial ocorreu
aproximadamente entre 1760 e 1840. Provocada pela construcao das ferrovias
e pela invencdo da maquina a vapor, ela deu inicio a producdo mecanica.
Muitas invencdes foram desenvolvidas durante este periodo que transformaram
a producédo, como exemplo: a maquina de fiar, o tear hidraulico, o motor a
vapor e 0 tear mecanico. Todas estas invengbes foram de grande

transformacao para os seus sistemas de producgao, contudo, o motor a vapor
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inventado por James Watt se destacou como a principal invengéo. Este mesmo
passou a ser aplicado em varias maquinas, abrindo caminho para as

locomotivas e trens.

Vale pontuar ainda o tremendo impacto que esta mesma teve sobre a
geracdo de empregos e mercado de trabalho. Antes do comeco da primeira
revolucao industrial a produgéo era basicamente artesanal, onde a fabricacdo
de um produto era produzida pela mesma pessoa durante todo processo de
producéo e a escala de producéo era muito menor, sendo assim, sobre o novo
modelo industrial de producdo agora um produto era produzido com muito mais
rapidez e escala. Os trabalhadores que antes estavam em sua maioria no
campo, logo comecaram a migrar para as cidades. E importante salientar ainda
gue a condicdo de trabalho no comeco da primeira revolucdo industrial era
muito ruim, sendo comum os abusos e mal tratos, longas horas de jornada de

trabalho, trabalho infantil e remuneragdes muito baixas.

O pioneirismo inglés no tocante a primeira revolucdo industrial logo lhe
gerou frutos expressivos fazendo com que seu poder frente as outras nagoes
do mundo aumentasse ainda mais. Outras nacdes, principalmente as do
hemisfério norte, percebendo o que estava acontecendo na Inglaterra e o que
aquilo estava lhe proporcionando, logo perceberam que deveriam fazer algum
movimento naquele sentido para néo ficarem para trds. Sendo assim, nacdes
como: Holanda, Bélgica, Franga, Japdo, EUA, entre outras, se apressaram

para aderirem as transformacdes da primeira revolucao industrial também.

Estima-se que o final da primeira revolucdo industrial aconteceu em
1840, deixando assim profundos impactos transformadores. A riqueza agora se
concentrava na induastria, poderosos se tonaram aqueles que detinham o
controle dos meios de producao industrial, alterando assim toda a estrutura

socioecondmica vigente anteriormente.
1.2 A Segunda Revolugéao Industrial

A segunda revolucdo industrial, como mostra no livro A Revolugao
Industrial, Canedo, 1994, teve um padréo de transformacdo que dentro dele
transformou o modo de como viver e de se relacionar em sociedade. Trouxe

consigo uma série de novas invencdes que revolucionaram a forma como se
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produziam e como se organizavam. Dando inicio assim ha um novo padrao de
revolucdo, que acontece no final do século XIX, a segunda revolucao industrial,
ao qual ia lancar ao mundo novas perspectivas de invencdes e organizagao

econdmica.

O mundo ja havia passado por grandes transformacgdes por conta da
primeira revolugao industrial, se seguia agora a segunda revolucdo industrial
nesta mesma esteira. Muitos acreditam que os impactos transformadores foram
ainda mais abrangentes e largos, sendo que desta vez as inovacgoes
comecaram em varios paises diferentes ao mesmo tempo, em destaque nos
EUA, Franca e Inglaterra. Antigas poténcias que até entdo se mantinham
essencialmente agricolas passariam agora a aderir as novas transformacdoes,

como o caso de Espanha, Russia e Portugal, por exemplo.

Pode-se dizer que em algumas areas a segunda revolucdo industrial
acelerou algumas transformacfes que jA estavam em curso: o tempo de
distancia de um lugar a outro continuou a cair substancialmente; o éxodo rural
se intensificou ainda mais; a producao industrial se intensificou em uma escala
ainda maior e a velocidade das transformacdes e inovacfes se aceleraram a

um ritmo muito maior.

E importante salientar que algumas inovacfes dentro da segunda
revolucdo industrial tiveram um caréater disruptivo e completamente inovador.
Novas fontes de energia que foram incorporadas, como a energia elétrica e o
petréleo, tiveram um carater totalmente inovador e revolucionario. Até entao
estes mesmos eram utilizados somente em pesquisas e experimentos.
Invencdes como a fotografia, o telégrafo, o estetoscopio, o carro e muitas

outras, tiveram este mesmo carater completamente inovador.

Teve também novos modelos de organizacdo de producdo que foram
modelados, com destaque para o modelo fordista que foi desenvolvido por
Henry Ford. Este mesmo revolucionou 0 modo como se organizavam as linhas
de producédo. As greves nas fabricas se intensificaram também durante este
periodo e foi possivel observar a intensificacdo e mobilizacdo de alguns

sindicatos.
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Contudo, essas mudancas nao foram capazes de solucionar problemas
como a exploracdo da classe trabalhadora e a existéncia de territorios
coloniais. Embora significativas na esfera da producéo, houve a manutencéo
das mesmas estruturas sociais criadas pela primeira revolugéo industrial e os
conflitos entre as poténcias capitalistas levariam a grandes conflitos no século
XX.

1.3 A Terceira Revolucgé&o Industrial

A segunda revolucédo industrial terminou em paralelo com um dos maiores
desastres da histéria da humanidade, a segunda guerra mundial. As perdas
humanas, de patriménios culturais e afins foram gigantes durante este periodo
da historia, muitas destas marcas estdo presentes nos dias atuais ainda,
contudo, durante o decorrer da guerra uma serie de novas invencdes foram

produzidas.

Este novo aparato tecnoldgico desenvolvido antes e apds a segunda
guerra mundial deu o ponta a pé para uma nova fase que se iniciaria.
Convenciona-se a dizer que a terceira revolucao industrial comecou por volta
dos anos 50 do século XX, mais uma vez seu inicio foi simultineo em uma
serie de paises, contudo, vale destacar que muitos paises europeus ainda
estavam reconstruindo suas economias durante esta época, sendo assim, a
primazia maior de desenvolvimento da terceira revolugéo industrial coube aos

EUA, junto com URSS os principais vencedores da segunda guerra mundial.

Nesta nova fase inaugurada pela terceira revolugcao industrial houve o
desenvolvimento nas areas principalmente de informatica, quimica e robdtica.
As industrias que desenvolviam alto valor de tecnologia agregado a sua
producado logo comecaram a se destacar dos seus pares das fases anteriores,
como a metalurgia, siderurgia e a industria de automoveis. A terceira revolugao
indastria também ficou conhecida como revolucdo informacional, devido aos

grandes avancos gue esta mesma teve principalmente na area de tecnologia.

Grande parte das invenc¢des que foram desenvolvidas durante esta fase,
sdo percebidas em nossos dias até hoje, umas com maior ou menor grau de
sofisticacdo que foram tomando. O advento da internet, do computador, do

telefone movel, os avangos na area da engenharia espacial, o surgimento dos

13



satélites, dentre muitas outras invencfes, mostra o carater de alto valor
tecnoldgico agregado que possuiu esta terceira fase da revolugcdo industrial.
Esta mesma mudou para sempre o0 modo que o homem se relaciona e as
perspectivas de avancos para o futuro que esta mesma pode causar. E
importante ressaltar ainda que durante a terceira revolucao industrial diferentes
areas do conhecimento comecaram a ter uma interconexao maior entre elas, o
gue devido a isso foi possivel criar uma seria de novas invencfes a partir do

conhecimento agregado de diferentes areas combinados.

A geracdo de empregos se tornou cada vez mais técnica, sendo
necessario profissionais cada vez mais qualificados a modo que estes tivessem
preparo para lidar com as novas demandas. Se fez necessario a formacéo e
gualificacdo de uma série de novos profissionais para ocuparem os milhares de
novos postos de trabalho que foram surgindo, em outro sentido, uma serie de
antigos trabalhos que eram feitos manualmente, com o advento de tecnologias
mais modernas e produtivas foram extintos. Se observou durante este periodo
um remodelamento em escala acelerada das qualificacGes necessérias para se

encaixar no mercado de trabalho.

Novos modelos de organizacdo nas linhas de producdo das industrias
também foram desenvolvidos, com destaque para o modelo Toyotista que foi
amplamente empregado. Técnicas de controle de qualidade, bem como o
aumento da produtividade e eficiéncia, tomaram espaco nas linhas de
producdo, reduzindo-se assim em muito o desperdicio. Os ganhos de escala
foram imensos durante este periodo, 0 que propiciou acesso a milhares de
bens a uma quantidade bem maior de pessoas a um preco muito mais

acessivel.
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CAPITULO 2 A QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL E A ECONOMIA
BRASILEIRA

2.1 A Quarta Revolucéao Industrial

A primeira mudanca profunda no modo de viver da humanidade ocorreu
cerca de 10.000 anos atrds quando comecamos a domesticar animais e
desenvolver nossa agricultura. Desde entdo uma série de eventos importantes
se sucederam a modo de modelar as sociedades do mundo atual.
Convencionou-se falar que ja se passaram trés revolu¢cdes industriais até entdo
e gue hoje esta-se passando pela quarta revolucdo industrial. Esta se
apresenta como o inicio de uma revolug¢do profunda ao qual ira mudar para

sempre a maneira de como se vive em sociedade.

Ao contrario das revolugdes industriais anteriores, a quarta revolucao
industrial se destaca pela a sua velocidade em ritmo exponencial, por uma
amplitude e profundidade ao qual combina varias frentes de tecnologia que se
interconectam, e pelo seu impacto sistémico ao qual promete a transformacao
das relagcBes entre paises e dentro deles. As tecnologias desenvolvidas, bem
como as inovagoles realizadas, sao difundidas a ritmos muito mais rapidos que

as revolucgdes industriais anteriores, como pontua Schwab, 2018.

A quarta revolucdo industrial é caracterizada pela incorporacdo de
inteligéncias nas maquinas, integracdo de muitas descobertas e disciplinas,
pela economia compartilhada e sobre demanda, comunicacdo instantanea,
reformulacdo do trabalho, dentre algumas outras frentes. O fato é que as
mudancas que estdo sendo proporcionadas por ela, na perspectiva da histéria

humana, nunca houve um momento tdo promissor ou perigoso.

Se convencionou a difundir por parte de alguns especialistas sobre o tema
gue a quarta revolucao industrial teve inicio no ano de 2010, apesar de nao ser
consenso entre todos. As trés revolugdes industrias anteriores tiveram como
seus principais participantes as poténcias ocidentais, com destaque para 0S
EUA e alguns paises do ocidente europeu. Contudo, sobre a dinamica da
guarta revolucao industrial alguns paises de economia emergente, como 0
caso da China principalmente, mas também de alguns outros tigres asiaticos,

comecam a ter papel de destaque durante esta nova fase. Hoje, a China, EUA
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e Alemanha, sdo consideradas como as principais poténcias da quarta

revolucao industrial.

A revolucdo inclui tecnologias inteligentes e conectadas ndo apenas nas
empresas e setores, mas no cotidiano das pessoas. Pode-se perceber
atualmente no dia a dia a quantidade de empresas da quarta revolugéo
industrial que jA causam diversos impactos, como por exemplo: Uber, Netflix,
Huawei, Spotify, dentre outras. Empresas como estas, bem como a adaptacdo
de outras ja existentes, sdo tendéncias de referéncias de modelos para todas

as demais empresas no mercado.

A quarta revolucao industrial esta apenas no comeco, contudo, ja trouxe
consigo até o momento uma série de realizacdes que ja transformaram em
parte as nossas sociedades. Este processo de transformacédo deve tornar-se
ainda mais evidente com o decorrer dos proximos anos. A medida que as
tecnologias véo sendo desenvolvidas elas comegam a participar cada dia mais
do cotidiano das pessoas, bem como, vao se sofisticando ainda mais. S&o
muitas as proje¢des as quais se esperam desenvolver e aprimorar, tais como: a

impressao 3D, carros autbnomos, biologia sintética, etc.

O mundo foi fortemente impactado por uma crise sanitaria que teve
inicio no final de 2019 na China e rapidamente se proliferou para o planeta
todo. Com esta situacdo de emergéncia posta no mundo, os paises globo a
fora tiveram que rapidamente reformular suas politicas e o seu modo de
organizacdo. Cidades inteiras tiveram que permanecer fechadas durante os
periodos mais criticos da Pandemia, o que impactou no desenvolvimento de
uma série de trabalhos e pesquisas. Sobre o olhar desta perspectiva, muitas
atividades que fazem parte da revolugdo industrial foram paralisadas ou
tiveram cortes de recursos destinados, tendo seu desenvolvimento prejudicado,
interrompido ou atrasado. Sendo muito dificil precisar os impactos exatos que
elas tiveram negativamente sobre estas variaveis. Todavia, se olhar por um
outro cenario observa-se que algumas tecnologias que estavam em processo
de desenvolvimento tiveram que ser aceleradas e implementadas, o que por
uma necessidade extrema de momento fez com que muitas dessas coisas que

poderiam demorar anos para serem implementadas, comecassem a se tornar
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ja realidade, a exemplo dos muitos meios de comunicacdo a distancia que

foram usados.

A Pandemia continua em curso até os dias atuais, contudo, a mesma ja
esta sob um maior controle, com vacinas desenvolvidas e uma volta ao
“normal” das atividades. E importante salientar, entretanto, os continuos
impactos que a mesma continua a ter no mundo, como 0s constantes
lockdowns, aumento da divida publica dos paises, migracdo das cidades,
desorganizacao das cadeias produtivas, que terdo forte impacto no desenrolar
da quarta revolucéo industrial.

2.2 O Brasil e as Revoluc¢des Industriais

A historia brasileira € muito diferente da europeia, japonesa ou nhorte-
americana, onde se deu inicio ao processo de industrializacdo. Fomos por
muitos anos uma colbnia basicamente extrativista, onde o0 que se plantava
aqui, os frutos naturais que estes solos produziam, eram quase que
exclusivamente a fonte econémica do pais. Era proibido no pais qualquer
atividade que nado fosse autorizada pela metropole. Sendo que, quando se
iniciou o processo de industrializagdo na Europa, era proibido no pais qualquer
tipo de produgcdo neste sentido por aqui. Sendo o Unico meio para adquirir

estes produtos, a importacdo dos mesmos.

Com a vinda da Familia Real para o Brasil em 1808, muitas mudancas
comecaram a ser implementadas na colonia. Em ato foi suspendido o decreto
gue proibia a instalacdo de industrias de tecido na colénia, bem com a
liberag&o da importagdo de matérias primas para abastecer as fabricas, sem a
cobranca de taxa de importagdo. Durante este periodo foi possivel observar o
surgimento das primeiras indastrias, mesmo que de forma muito incipiente.
Elas comecaram a dar forma a uma série de transformacdes que por ali viriam.
A independéncia do Brasil em 1822 alinhada com o fim da escravidao em 1888,
foram outros dois primordiais fatores que viriam a impulsionar a formacao de

uma industria mais robusta em territério brasileiro.
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As primeiras industrias brasileiras que se instalaram durante este
periodo estavam ligadas a extracdo mineral, producdo de calcados, tecidos e
alimentos. As técnicas industriais produtivas empregadas eram muito baixas,
sendo a escala de producdo muito pequena. Os trabalhadores eram
extremamente mal remunerados e as condi¢des de trabalho também ndo eram
ideais. Neste cenario a producdo industrial brasileira era quase que
insignificante e n&o proporcionou 0 mesmo desenvolvimento que estava sendo
observado em outras economias que haviam de fato passado por um processo

de revolucéo industrial mais completo.

Foi observada a tentativa de algumas barreiras alfandegarias visando a
protecdo da industria brasileira, como a lei Alves Branco. Esta aumentou a
tarifa alfandegéaria para produtos importados e com isso se tornou mais
interessante e bem visto investir na producédo industrial pela classe burguesa

brasileira, como pontuado por Barbosa, 2014.

Alguns empresarios conseguiram fazer muita riqueza neste periodo e se
tornaram verdadeiros pioneiros do processo de industrializagdo no Brasil, com
destaque para 0 nosso principal empresario desta época, o Bardo de Maua.
Irineu Evangelista de Souza, como de fato se chamava, de acordo com
Caldeira, 1995, foi o principal pioneiro do processo industrial no Brasil. Ele foi o
responsavel pelo desenvolvimento das primeiras ferrovias no pais, dentre uma

série de outras atividades ao qual exerceu e conquistou.

Durante a primeira republica (1899-1930) alguns fatores se alinharam a
modo que o desenvolvimento industrial brasileiro pudesse vir a ganhar mais
forca. Os lucros advindos da exportacdo do café possibilitaram que parte dele
fosse investido em atividades industriais. Os imigrantes estrangeiros que
chegavam no Brasil, principalmente no sul e sudeste, traziam consigo técnicas
de fabricacdo de diversos produtos. A formacdo de uma classe média urbana
consumidora comecgou também a gerar demanda por estes produtos industriais

produzidos.

Fato de primordial importancia que se destaca neste periodo para a
formacédo da industria brasileira foi a eclosdo da primeira guerra mundial. Com

as principais poténcias mundiais envolvidas no conflito, as producdes
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industriais de seus paises foram voltadas para o esforco de guerra. Sendo
assim, paises subjacentes como o Brasil, que eram abastecidos por eles ndo
conseguiram mais ter suas demandas atendidas. Portanto, o Brasil seria
forcado a produzir ele mesmo as suas demandas industriais. Verifica-se assim
a instalacdo de tecelagens, montadoras de automéveis, fabricas de calgcados,
alimentos, produtos de higiene e limpeza como sabéao, etc., segundo Furtado,
2007.

De acordo com Cotrim, 2019, o governo de Getulio Vargas (1930-1945)
foi um dos principais propulsores da historia da industria no Brasil. Vargas era
um grande entusiasta do processo de industrializacdo. Ele acreditava ainda
que o estado deveria atuar como forte ator investidor deste processo. Dentro
de seus mandatos foram criadas as principais estatais que possuimos até hoje.
Algumas ja foram privatizadas e outras continuam sobre a tutela do estado.
Empresas como: Petrobras, Valle do Rio Doce, Companhia Siderurgica
Nacional, Fabrica Nacional de Motores, dentre algumas outras, foram criadas

sob a gestdo de seu mandato

Ainda segundo Cotrim, 2019, se destaca durante o governo Vargas a
politica de substituicdo de importacdes. Durante os anos de 1939-1945 o
planeta novamente ia passar por um periodo de guerra mundial, a segunda
guerra mundial. Os paises desenvolvidos mais uma vez estavam envolvidos
em seu esforco de guerra com a sua producdo industrial quase que
exclusivamente voltada para ela, sendo que as demandas industriais brasileiras
gue antes eram supridas por eles agora ndo poderiam ser mais atendidas.
Neste contexto, dentro do governo Vargas, surge a politica de substituicdo de
Importacdo na ideia de produzir aqui no Brasil o que ndo se conseguia mais ser

importado.

Vargas investe fortemente na industria de base. Ele acreditava nela
como a propulsora para o desenvolvimento industrial. Destaca-se ainda a
criagdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE), que tinha
por finalidade financiar a criagdo das empresas brasileiras. Pode-se observar a
manutencdo do banco até hoje, contudo, o mesmo passou-se chamar Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).
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A criacdo da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) também se deu
dentro do governo de Vargas. Sob o contexto das novas relacdes trabalhistas
gue iam se formando, a CLT foi desenvolvida de modo a assegurar deveres e
compromissos dos trabalhadores. Esta foi um grande marco para os direitos do

trabalho, que até entdo eram muito pouco regulados.

Destaca-se ainda a intencdo de Vargas de garantir as condi¢coes de
formacdo de um mercado interno de consumo a partir dela, com a criacdo do
salario minimo, por exemplo. Dentro do governo Vargas ainda se observou um
incentivo do mesmo ao setor privado para que este tomasse conta das
industrias de bens de consumo, deixando a industria de base, que demandava

maiores recursos, para o estado.

A regido sudeste foi a principal beneficiada do processo de
industrializacdo do governo Vargas, pois a mesma ja contava com um aparato
de infraestrutura herdado do periodo da economia cafeeira. La também era
onde se concentrava a principal parte da mao de obra necesséria e 0 acumulo

de capital gerado pela economia do café, como mostrado por Furtado, 2007.

Apo6s o periodo Vargas, a industria brasileira iria passar por um
processo de aceleracdo novamente durante o governo de Juscelino Kubitschek
(JK). Contudo, o carater de transformacdo ao qual a industria brasileira iria
passar neste momento era bem diferente. Conforme Specht; Marin e Santos,
2009, ficou muito conhecido no governo de JK, o Plano de Metas. Este tinha
como finalidade estabelecer as principais metas a serem atingidas que
possibilitariam o desenvolvimento econdémico do Brasil. Ao todo foram 31
metas estabelecidas, priorizando o0 estabelecimento do processo de

dinamizacgao da industria brasileira naquele momento.

Durante o governo de JK uma nova fase se inicia no processo de
desenvolvimento industrial no Brasil. Observa-se uma abertura ao capital
estrangeiro. Sendo assim, varias industrias multinacionais, especialmente a
automobilistica, instalam fabricas no Brasil. Para que isso fosse possivel, JK
estabeleceu algumas medidas de modo a estimular a vinda destas empresas

para o pais, como a protecdo do mercado nacional para as empresas que aqui
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produzissem, incentivos fiscais para as novas industrias, investimento na

infraestrutura necessaria para producao e circulacao de bens, etc.

Vai se investir fortemente nas rodovias durante este periodo como uma
nova aposta, deixando um pouco de lado a ideia do transporte ferroviario.
Observa o forte crescimento da industria de bens intermediarios durante este
periodo. Outro forte fator que merece destaque no governo JK no tocante ao
fortalecimento da industria brasileira foi a construcdo de Brasilia. Para isso
acontecer, uma série de produtos industriais foram necessarios, o que ajudou a

fomentar o crescimento da inddstria no pais.

Comeca se observar também durante o governo JK um forte aumento da
divida publica, que teria causado um grande impacto no futuro, em decorréncia
principalmente da construcdo de Brasilia e aos fortes gastos publicos do

governo.

Com a entrada dos militares no poder a partir de 1964 e o caréater
autoritario e nacionalista de seus governos, o estado volta a ser grande
investidor da industria e a realizar obras de grande porte, com destaque para
ponte Rio-Niteroi, a rodovia transamazonica e a usina de Itaipu. Num primeiro
momento se observa um forte crescimento do PIB e da industria, sendo que as
empresas multinacionais continuavam a entrar no pais, como observa Paula,
2017.

Vale ressaltar também que durante o governo militar se observa
preocupacfes mais concretas em desconcentrar a inddstria no territorio
brasileiro. Até entdo basicamente concentrada no sul e sudeste do Brasil, a
indUstria praticamente ndo atingia as regides mais pobres do pais. Com o
intuito de reverter este quadro, durante o governo militar sdo tomadas algumas
medidas para levar as industrias as regibes mais remotas do pais, com
destaque para a criagdo da zona-franca de Manaus, que possibilitou a

migracdo de uma série de fabricas para aguela regidao do pais.

Este primeiro momento muito positivo economicamente e
industrialmente do governo militar logo comeca a apresentar um Sério
problema, o aumento da divida externa do pais. Ela que ja vinha em expansao,

atingiu niveis muito expressivos para o0 periodo, o0 que tornou um forte
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problema para a economia brasileira. Com a crise do petréleo em 1973 e o
consequente aumento dos juros da divida externa, a situacdo no Brasil ficou

praticamente insustentavel.

Sob este novo cenério a situacdo da economia brasileira se inverte, com
um baixo crescimento da economia, uma inflacdo descontrolada, baixo
investimento estrangeiro, perca do valor da moeda brasileira e o
enfraquecimento da industria. A década de 80 é considerada por alguns
economistas como a década perdida no Brasil por conta deste cenario
distépico da economia.

A situacdo do governo militar ficou insustentdvel dado a este cenario
econdmico negativo e outros fatores politicos e sociais. Assim, o Brasil passa

por um novo processo de redemocratizacao.

Neste novo cenario, em 1990, Fernando Collor de Melo toma posse
como o novo Presidente da Republica. O cenario econémico encontrado por
ele era bastante desafiador, com uma economia abalada e uma inflacdo

descontrolada.

Foi no governo Collor que algumas medidas neoliberais comegaram a
ser implementadas. Para que o Brasil pudesse pagar suas dividas, Fundo
Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BIRD) comecaram a exigir
algumas medidas a serem tomadas, como: corte de gastos publicos,
privatizacOes, reforma tributaria etc. O governo Collor, todavia, ndo conseguiu
apresentar resultados econdmicos concretos com planos econdmicos

fracassados. Acabou, assim, seu governo sendo mais curto que o esperado.

Com o inicio da presidéncia de Fernando Henriqgue Cardoso, se deu a
consolidagdo do Plano Real, que controlou a inflagdo novamente no pais e
algumas outras importantes medidas neoliberais foram implementadas. Neste
novo cenario, com inflagdo em patamares controlados, uma nova conjuntura
econbmica se vislumbrava para a industria brasileira, que mais uma vez

poderia ficar crivel aos investimentos estrangeiros.

Uma outra importante medida que foi adotada durante o governo FHC

foram as reducdes das barreiras alfandegérias. Com estas redugbes agora
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postas, a industria brasileira foi fortemente atingida e muitas fabricas chegaram
ao ponto de falirem. Dado ao fato que agora se tornava mais atraente importar
alguns produtos do que produzir internamente, muitos setores industriais foram
fortemente atingidos pela concorréncia externa que, como exemplo a China,
vendiam seus produtos com um valor muito mais barato. Esta medida fez com
gue muitas industrias no pais tivessem que se reinventar para que nao

perdessem espaco para a concorréncia estrangeira.

No governo de FHC que ainda se deram algumas privatizacdes
importantes para o pais: exemplo da empresa Valle do Rio Doce e as
empresas de telefonia. Estas privatizagdes representaram um grande marco de
Importantes empresas que passaram para o controle da iniciativa privada no

pais.

Desde os anos de 1980 a industria vem perdendo participacdo na

composicao do PIB brasileiro.

De acordo com dados da Confederacao Nacional das Industrias (CNI) no
relatério: estatisticas da industria brasileira, o setor industrial que ja chegou a
ter mais de 30% de participagdo no PIB brasileiro, no ano de 2021 representou
apenas 22,2%. Alguns fatores sdo apontados como as principais questdes
pelas quais o Brasil passa por este processo, como: a tributacdo no Brasil ndo
se modernizou e ndo se adaptou as novas realidades. Tem-se uma carga
tributaria bastante elevada, a burocracia no pais é muito grande, problemas de

infraestrutura, juros altos, etc.

Apesar deste cenario a industria ainda representou 71,8% das
exportacdes brasileiras de bens e servicos em 2021, ainda de acordo com
mesmo relatorio da CNI. Novas tecnologias vao sendo desenvolvidas e podem
dar uma nova amplitude para a industria brasileira neste novo momento, como
o 5G por exemplo. A migracdo da industria brasileira de setores mais
tradicionais, como: alimentos, petrdleo, derivados do petréleo; para setores
mais complexos com maior quantidade de capacidade tecnoldgica, como:
maquinas e equipamentos, que serdo 0s propulsores da transformacao da

guarta revolucao industrial, ainda serdo um desafio. A CNI afirma que 30% da
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producao industrial vem destes setores industriais mais tradicionais, enquanto

apenas 18,7% vem de setores com maior quantidade tecnoldgica.

A janela de oportunidade para a industria brasileira no atual momento da
economia global pode vir a ser bem interessante, devido a uma série de fatores
geopoliticos e investimentos internacionais. Assim, fica o desafio ao pais saber

migrar estes recursos para a formacgéo da industria do futuro.
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CAPITULO 3 OS PRINCIPAIS IMPACTOS DA QUARTA REVOLUCAO
INDUSTRIAL NA ECONOMIA MUNDIAL E NA ECONOMIA BRASILEIRA, de
2020 A 2022

3.1 Impactos da Quarta Revolucéo Industrial na Economia Mundial

Paises emergentes como China, india e Vietna, tiveram grandes fatores
competitivos nos antigos modelos industriais. Com sua méo de obra barata,
especificamente, fez com que muitas industrias de paises desenvolvidos
migrassem as suas producdes para eles. A primeira vez que um lider de estado
falou sobre a industria 4.0 foi na Alemanha em 2011. Parte da nova estratégia
seria atrair estas industrias nhovamente aos paises desenvolvidos. Sobre esta
nova organizacdo, antigos fatores competitivos de paises emergentes ndo

fariam mais tanto sentido.

A quarta revolucao industrial estd trazendo junto consigo uma série de
beneficios e uma série de novos desafios. Como jA mencionado, paises
emergentes que conseguiram atrair uma série de industrias para eles, muito
por conta da méo de obra barata, pouca regulamentacdo ambiental e afins,
podem ndo vir a ter mais estes fatores como competitivos. A inddstria 4.0
demanda cada vez menos trabalhadores em atividades repetitivas e intensivas,
por um outro lado, uma série de novos postos de trabalhos mais especializados
estdo sendo formados e demandados. Sendo assim, ja acontece em alguma
medida e pode se intensificar ainda mais, de induUstrias hoje em paises
emergentes migrarem para paises desenvolvidos novamente, que tem uma
abundéancia de mao de obra qualificada maior e é onde estdo localizadas as
principais sedes das industrias de ponta. Outro ponto importante € que as
industrias 4.0 estdo cada vez mais inteligentes e atentas a fatores ambientais,
vao poluir bem menos que as tradicionais, portanto, regulagbes ambientais
mais frouxas de paises emergentes ndo serdo mais vistas como um fator

competitivo.

De acordo com Fernandes, 2021, Engenheiro Sénior da Multinacional
Alema Bosch Rexroth, a industria 4.0 comeca pela transparéncia do chao de
fabrica, ou seja, através de sensores que comecam a lhe gerar dados, a partir
destes dados se forma o que se chama de big data, que é a capacidade de

25



tratar, analisar e obter dados. Sendo assim entdo, se torna possivel a segunda
fase que é a capacidade de visualizar todas estas informacfes e tomar as
decisfes. Ja na terceira fase se acrescenta algoritmos de inteligéncia para
ajudar no processo de decisdo. Mas, o que de fato torna a indastria 4.0 Unica é
a quarta fase, a capacidade da implementacdo da inteligéncia cognitiva nas
maquinas, onde ndo sera mais necessario programar a inteligéncia, elas terédo
a prépria capacidade cognitiva de identificarem falhas, corrigirem elas mesmas,

verificar quando algum produto esta acabando e afins.

Se trata agora da digitalizacdo dos processos industriais. Enquanto na
terceira revolugdo industrial ocorreu a automatizagdo, agora nha quarta
acontecera a digitalizacdo integrada a maquinas inteligentes. Neste novo
modelo de organizacao se cria um sistema onde meio fisico e digital cooperam
entre si, o que permite um horizonte novo de possibilidades, onde a
conectividade € essencial, ndo somente dentro da sua fabrica, mas dentro de
toda a sua cadeia produtiva, como demostra Paiva; Alberto; Daniela e Manuel,
2018.

Sob este novo modelo é valorizada a experiéncia do cliente, onde se
preza do inicio ao fim do processo, ou seja, a partir da coleta de dados das
fabricas, de fora das fébricas, das cadeias de suprimentos, dos clientes
propriamente ditos. Destes conjuntos de dados que com estas novas
tecnologias se possibilita, vai se entender quais séo 0s principais gargalos do
cliente para entdo atuar em cima deles com uma maior precisdo. O tamanho de
empresas tradicionais pode ser um fator muito importante neste novo cenario.
Grandes empresas costumam ter uma base de dados bem maior de seus
clientes, e como é sabido que os dados sédo considerados o novo “petréleo”
dentro da quarta revolucéo industrial, empresas maiores podem operacionalizar
estes dados a modo de expandirem a sua atuacdo para diversos outros

setores.

Com esta nova quantidade de dados que € possivel gracas a juncdo de
muitas dessas tecnologias, as empresas tendem deixar de ser produtoras de
um unico produto fisico. Elas vao ser orquestradoras de varios produtos e
servicos diferentes que resolvam os problemas dos clientes. Nao serdo mais
vistas apenas como vendedora de um produto, mas sim como um servi¢o. Hoje
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ja se consegue observar este modelo claramente em varias empresas
globalmente conhecidas, como: Apple, Google e IBM. Estas empresas
produzem um escopo de atividades que vao muito além da comercializacéo
pura do produto. Empresas que antes eram consideradas como fornecedoras

de produtos agora se tonardo a ser administradoras dos dados do cliente.

Algumas invencbes atribuidas a quarta revolugcdo industrial ja sé&o
realidade em nossos dias. Por se tratar de um fenbmeno que esta apenas no
inicio, naturalmente alguns desses itens ainda estdo apenas no comeco de
seus desenvolvimentos. A impressao 3D, veiculos autbnomos, novos materiais
e a robdtica avancada, hoje sdo algumas das invengdes mais importantes ja
existentes. Estas e outras invencdes abrem uma janela de oportunidades para
todo um mundo novo que se forma. Aplicado a isto, a internet das coisas (loT),
como é chamada a interconexdo via internet que varios produtos terao entre si,
forma uma ponte entre as aplicagfes fisicas e digitais que se torna possivel
gracas as plataformas e tecnologias conectadas. Tendo em mente isto,
observa-se que a tecnologia esta cada vez mais presente nos nossos dias e
cada vez mais elas estardo conectadas entre si, aumentando em muito o
nuamero de funcionalidades a nosso favor, como mostra em video explicativo da
CNI, “O que é Industria 4.0?” (2022).

Em escala mais ampla as novas plataformas tecnoldgicas tornam
possivel o que hoje denomina-se de economia sob demanda, ou economia
compartilhada. Trata-se do fendbmeno de uma economia onde ndo é mais
importante ter, mas ter acesso. Esta é uma tendéncia com impactos totalmente
transformadores na economia e que esta apenas em seu comego. Empresas
como a Uber, Airbnb, iFood e afins, ddo o tom deste novo modelo de
economia. Elas melhor otimizam o uso dos recursos e proporcionam ganhos
tanto para quem oferta tanto quanto para quem demanda, derrubando assim
barreiras para que empresas e individuos criem riqueza, alterando ambientes
pessoais e profissionais. A quarta revolugcdo industrial permite que mais
pessoas consumam por um preco menor e de forma mais sustentavel e
responsavel, o que torna a economia muito mais saudavel em seu

funcionamento.
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De acordo com Harari, 2016, os avancos no ambito da quarta revolucéo
industrial até entdo feitos no campo da biologia e da ciéncia médica séo
extraordindrios. Ja é possivel hoje criar organismos personalizados escrevendo
o préprio DNA deles. Esta € uma realizacdo de aplicagdes multiplas que podem
ter impactos profundos em como tratar doencas cardiacas, cancer e afins. Hoje
o fator limitador nesta area estd muito mais ligado a questdes éticas, morais,
gue com 0s préprios avan¢os. Com tudo isto que ja se tem acesso hoje e tudo
0 que se tem a desenvolver ainda, o fato é que o ser humano ira viver de forma
mais saudavel, por muito mais anos. Isso leva a outro ponto desafiador, o

envelhecimento.

Ainda de acordo com Harari, 2016, com as pessoas vivendo cada vez
mais, as estruturas sociais existentes hoje necessitardo de serem repensadas.
Dado o fato que a produtividade pode ndo aumentar em igual propor¢cédo que a
populacdo esta envelhecendo, pode-se observar sobre esta dindmica o
crescimento econémico mais lento, ao modo do que ja ocorre em muitos paises

europeus na atualidade.

As novas tecnologias da industria 4.0 tem aumentado a eficiéncia e
diminuido os custos de producédo, gerando uma maior oferta de possibilidades
aos consumidores. Contudo, sobre a Gtica da quarta revolucao industrial, as
empresas e paises para se manterem competitivas devem estar sempre na
fronteira da inovagcdo em todas as suas formas. Sendo assim, se tornara
fundamental a oferta de produtos e servicos de maneira mais inovadora e
constante. O que garantiu 0 sucesso de empresas até o momento pode nao
mais garantir no futuro. A dindmica de velocidade ir4d se dar de uma forma
muito mais rapida. Neste novo modelo se tornard mais facil formar uma
empresa de sucesso, mas muito mais dificil manté-la com este sucesso. Hoje o
tempo que uma empresa demora para dominar 0 mercado pode ser muito
menor, a exemplo do sucesso que empresas como a Google e Facebook que
conseguiram dominar os seus mercados em um curto espagco de tempo.
Contudo, o tempo médio de expectativa de vida das empresas também vem

caindo.

O emprego serda tremendamente afetado pela quarta revolugéo
industrial. Em um primeiro momento, naturalmente, tende a ter um impacto
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negativo na geracdo de empregos, com as novas tecnologias encerrando os
postos de trabalho de muito empregados. Ja em um segundo momento, vem
uma fase capitalizadora, onde a nova demanda por bens e servicos leva a
criacdo de novas empresas, profissdes e indlstrias. E importante pontuar ainda
saber que um dos grandes determinantes do desenvolvimento consiste na
extensdo que a inovacédo tecnoldgica € adotada pela sociedade, ou seja, ficar
refém ao medo das possiveis consequéncias negativas num primeiro momento

ndo costuma ser uma boa estratégia.

Muitos trabalhadores mundo afora podem ficar sem seus empregos
antes que o previsto. Hoje no mundo ja ocorre a automacao de muitos postos
de trabalho. Trabalhos como: operador de telemarketing, mao de obra agricola,
corretores de imodveis, secretarios e assistentes administradores, de acordo
com a pesquisa de Benedikty e Osborne, (2013), ja estdo e tendem ter o seu
processo acelerado de extingdo. Dentro da mesma pesquisa, contudo, eles
indicam postos de trabalho menos propensos a automacao, como: psicologos,

gerente de recursos humanos, analista de sistema de computador, etc.

Um outro fator importante foi diagnosticado por este estudo. De acordo
com ele, a evidencia até o momento, é que a quarta revolucao industrial ndo
esta conseguindo criar postos de trabalho na mesma quantidade com o qual
estd fechando, ou seja, cada vez mais pessoas tenderiam a ficar
desempregadas sobre esta perspectiva. A simplificacdo do trabalho significaria
gue as maquinas inteligentes seriam mais capazes de substituirem os seres
humanos. Sendo assim, entéo, ficaria a perspectiva de como se ird conseguir

remanejar a quantidade de trabalhadores que ficardo desempregados.

O vécuo de qualificacdo necesséria que se tem hoje para preencher os
novos postos que estdo se formando também é um grande desafio. Pois,
muitos empregos que estdo sendo demandados hoje ndo encontram a oferta
necessaria em mesma medida. A modo de exemplificar isto pode-se ver o0 que
ocorre no Brasil e no mundo no tocante a falta de profissionais de T.I.
disponiveis no mercado. De acordo com a Associacdo das Empresas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e de Tecnologias Digitais

(Brasscom) em seu relatério: Déficit de Profissionais de T.I no Brasil, até ao
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ano de 2025, o Brasil tera um déficit de meio milhdo de profissionais nesta

area, sendo um fendmeno que ocorre também no mundo em outra medida.

Se é verdade o problema que se tem hoje para preencher muitas das
novas vagas que estdo sendo demandadas, também € verdade que as novas
tecnologias que estdo sendo implementadas pela quarta revolugao industrial
estdo cada dia mais proporcionando que a qualificacdo para formacdo de
novos profissionais aptos para ocuparem estas vagas se torne possivel. Os
milhares de cursos e conteudos hoje disponiveis online, muitos gratuitos ou
com um preco bastante reduzido, bem como a maior aproximagcdo que vem
sendo proporcionada pelo contato com varios profissionais de diferentes partes
do mundo, se tornaram realidade e vem fazendo que cada dia mais se torne
possivel a formacédo de profissionais qualificados e atentos as novas demandas

do mercado.

Alinhado a isto também, a maior conexao entre as coisas hoje possibilita
gue uma série de trabalhos sejam desenvolvidos de forma totalmente remota,
ou seja, pessoas em diferentes partes do mundo trabalhando para empresas
gue também estdo distantes. Isto possibilita uma maior possibilidade de
profissionais disponiveis. De acordo com Shcwab, 2016, na mesma medida em
gue a quarta revolucdo industrial estd extinguindo alguns empregos neste
primeiro momento mais do que criando, esta medida tende a se reverter, com
mais empregos sendo criados do que encerrados. Contudo, a for¢a de trabalho
gualificado significara um fator mais importante que o capital. Por esta razao, a
escassez de uma forca de trabalho capaz, mais que a disponibilidade de
capital, ira constituir um limite incapacitante de inovacdo, competitividade e

crescimento para um pais ou empresa dentro deste novo cenario.

O fato que a disparidade entre os salarios masculino e feminino, dentro
da quarta revolucéo industrial, vem caindo também € uma verdade. Apesar de
oscilagdes, de acordo com dados do IBGE, desde o ano de 2012, no Brasil, até
0 ano de 2018, a disparidade entre o salario de homens e mulheres caiu
consideravelmente, sendo em 2018 de 20,5%. Se por um lado € esperado que
0 equilibrio entre saldrios e vida profissional melhorem, a estabilidade
empregaticia deve se agravar. Um fenémeno que hoje é conhecido como
“uberizagao do trabalho” ja € bem discutido. Ele consiste no fato das empresas
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nao terem mais vinculos empregaticios com seus “funcionarios”. Neste cenario,
as empresas conectam pessoas que estao disponiveis para ofertar um trabalho

com pessoas que estao aptas a demandarem.

Nesta realidade os trabalhadores tém flexibilidade e liberdade, contudo,
ndo tem alguns beneficios e protecdes trabalhistas que sédo assegurados por
lei. Empresas que fazem parte deste modelo de negdocio também provam uma
série de beneficios que sdo proporcionados por este modelo, como a maior
proximidade entre oferta e demanda, maior praticidade, melhor oferta de
produtos e melhor atendimento. Sao exemplos destas empresas mais
conhecidas a Uber e o Airbnb. Sendo a Uber uma das maiores empresas de
transportes terrestres do mundo sem possuir, no entanto, nenhum automovel e
a Airbnb, uma das maiores empresas de hospedagem no mundo, sem possuir
nenhuma acomodacao. Para se ter dimensdo do crescimento e escala que
estas empresas vém adquirindo ao longo dos anos, de acordo com dados da
Uber, a propria empresa tem hoje, 2022, mais de 5 milhdes de motoristas
cadastrados e mais de 122 milhdes de pessoas que usam 0S Seus Servicos

mensalmente.

Modelos compartilhados e cooperativos estdo se tornando cada vez
mais comuns entre as proprias empresas. Segundo o Relatério do Forum
Econémico Mundial, 2015, empresas que compartilham recursos por meio da
inovacdo colaborativa observam um crescimento de valor para ambas as

partes, ou seja, cada vez mais tendem a se ver parcerias entre as empresas.

Dada esta eminente transformacdo do mundo do trabalho dentro da
guarta revolucao industrial, j& se faz por necessario e vai se intensificar ainda
mais a necessidade dos trabalhadores se adaptarem continuadamente e
aprender novas habilidades. Os trabalhadores terdo que estar em constante
processo de aprendizado e desenvolvimento de novas habilidades, para ndo
ficarem desatualizados, a medida que este novo mercado de trabalho se torna

muito mais agil e muda com uma velocidade bem maior.

As habilidades que estdo sendo demandadas ja estdo se tornando
bastantes diferentes. Habilidades fisicas, habilidades técnicas, habilidades de

conteudo, sdo menos demandadas hoje, de acordo com o Relatério do Forum
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Econbmico Mundial, 2020. Enquanto, segundo este mesmo relatorio,
habilidades de resolucdo de problemas complexos, habilidades sociais,
habilidades cognitivas, sdo mais demandadas. Esta é uma reformulacdo
totalmente nova sobre a importancia das habilidades demandadas em relagéo
as outras revolucdes industriais anteriores. Mais do que nunca sera importante
ter um proposito claro. As empresas precisam deixar nitido para seus
trabalhadores que o0s mesmos fazem parte de algo maior, que tem
responsabilidade social e ambiental, caso contrério, tendem a néo prosperar

nesta nova realidade, onde os clientes estdo cada vez mais atentos a elas.

De acordo com Ford, 2019, um risco deste novo mercado de trabalho
seria que se criasse uma segregacao cada vez maior entre segmentos de
baixa competéncia/baixo salario e segmentos de alta competéncia/ alto salario,
0 que poderia vir a causar o aumento da desigualdade e tensdes sociais.
Sendo assim, se torna fundamental neste novo cenario o investimento massivo
em capital humano para a formacao destes novos trabalhadores, em especial

em paises em desenvolvimento.

Nas Ultimas décadas, embora tenha havido um aumento da
desigualdade no interior dos paises, a disparidade entre eles diminuiu de forma
significativa. Muito gracas a ascensao de alguns paises emergentes. A quarta
revolugdo industrial vem facilitando e melhorando a vida de muitas pessoas
mundo afora, sendo que boa parte da populacdo mundial ja consegue sentir
em alguma medida seus beneficios. Contudo, ha um receio que a quarta
revolucdo industrial possa de alguma maneira aumentar o nivel de
desigualdade entre os paises novamente. Para que isso ndo ocorra, paises
emergentes tem que se colocarem a frente desta nova revolu¢cdo que esta
ocorrendo, abrindo suas economias para que se permita o desenvolvimento de
inovacdes, parcerias entre empresas, qualificacdo da forca de trabalho e afins,
de modo a permitir que eles possam competirem com as outras grandes

poténcias.

Ja foi mencionado a grande quantidade de dados que estdo sendo
gerados dentro da quarta revolucdo industrial e como estes mesmos estdo
ajudando a melhorar a produtividade das industrias. Todavia, este nivel de
conexdo e dados que estdo sendo proporcionados como nunca antes, leva a
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uma questdo de seguranca que requer bastante atencdo, a ciberseguranca.
Para as industrias se sentirem mais seguras e colocarem seus processos nas
nuvens, faz se por necessario um investimento massivo em ciberseguranca. De
acordo com pesquisa realizada pela PwC Digital Trust Insights, 2022, que
entrevistou mais de 3,6 mil executivos de negdcios, tecnologia e seguranca,
constatou-se que o0 custo com ciberseguranca deve crescer em 83% nas
empresas em 2022 no Brasil, 0 que claramente demonstra a importancia cada

vez maior que este segmento tem para as empresas

O desafio de manter a privacidade € um outro grande dilema,
principalmente em paises democraticos. Cabe, portanto, a responsabilidade de
paises e empresas terem grande cuidado e investimentos em prevencao.
Dentro deste cenario, se faz necessario criar ecossistemas normativos e
legislativos, ageis e responsaveis, que permitam o progresso das inovacdes,
minimizando seus riscos, para garantir a estabilidade e prosperidade da

sociedade.

Geralmente, quando se tem um grande desafio, um grande problema, a
sociedade avanca em tecnologia. Portanto, na Pandemia mostrou-se muitas
fragilidades. Isto entdo trouxe um aumento da consciéncia, no sentido de
buscar uma solugdo. Assim, a Pandemia da COVID-19 acelerou o processo de
algumas das tecnologias da industria 4.0. Como o exemplo da implementacao
do trabalho remoto e digital, que gracas as novas tecnologias disponiveis foram
possibilitados. Por um outro lado, a Pandemia provocou um desarranjo das
cadeias produtivas, com choques de demanda e oferta. Sendo assim, a curto
prazo, houve uma redugdo com o0s gastos para a transformacdo da industria
4.0, bem como, uma série de projetos que estdo em fase de desenvolvimento e
aprimoramento, que tiveram suas atividades reduzidas ou paralisadas em

decorréncia da Pandemia.

Apesar das dificuldades postas no processo de avanco da industria 4.0,
ela deve continuar e tende a ganhar ainda mais forca e presenca em nossos
dias. Desafios como a preocupac¢édo muito grande em relagdo aos empregos e
as habilidades necessarias, serdo um dentre muitos outros, na quarta
revolucdo industrial, que terdo de serem enfrentados. Contudo, o0 aumento da
eficiéncia, custos menores de producédo, maior possibilidade de oferta aos
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consumidores, dentre outras coisas, Sdo pontos que trardo boas perspectivas

para o futuro.
3.2 Impactos na Economia Brasileira

O Brasil ndo é definitivamente um dos paises pioneiros da quarta
revolucdo industrial, contudo, os impactos da mesma no pais ja podem ser
sentidos de alguma maneira e tendem a se intensificarem ainda mais. De
acordo com dados da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) o setor
industrial correspondeu a 22,1% do PIB em 2021 e foi responséavel por 9,7
milhGes de trabalhadores empregados. Apesar da participacdo da industria no
PIB no Brasil hoje ser menor do que ha alguns anos, o setor ainda representa
uma parcela importante da economia e continua sendo um setor que

tradicionalmente paga salarios acima de outros setores da economia.

A conjuntura econdémica brasileira é segmentada em diversos setores,
tendo uns mais e outros menos relevancia de participacdo no agregado total da
economia. Apesar do pais estar em atraso em relacdo ao uso das tecnologias
da industria 4.0 tendo vista aos demais paises do globo, alguns setores muito
importantes da economia brasileira, como o agronegocio, tem um indice de
agregado de componentes da quarta revolugdo acima que os demais. Segundo
a diretora do Departamento de Apoio a Inovacdo Agropecuaria, Sibelle Silva, o
agronegdcio brasileiro ja usa, em alguma medida, tecnologias inovadoras da
qguarta revolugdo industrial, como: uso de visdo computacional para
monitoramento de perdas na colheita de soja, inteligéncia artificial para
classificacaol/tipificacdo de carcacas bovinas no frigorifico, monitoramento
digital de solos (com sensor proprietario) e lavouras (com imageamento RGB),
com software de L.A., dentre outras, que proporciona a este segmento um
ganho de produtividade e eficiéncia consideraveis que colocam o agronegdcio

brasileiro como um setor de destaque no mundo.

Formas de como alastrar os componentes da industria 4.0 para o0s
demais setores da economia e como intensificar o seu uso € um desafio para o
Brasil. Questbes como a falta de infraestrutura adequada, falta de profissionais
gualificados, legislacdo desatualizada, sédo alguns dos fatores limitantes que o
pais tem em seu cerne. Pesquisa realizada pela Confederacdo das Industrias
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do Estado de Sao Paulo (FIESP), 2019, apontou que somente 5% das
indUstrias brasileiras acreditam estar “muito preparadas” para enfrentar os
obstaculos da Industria 4.0. As novas tecnologias vao gradualmente
substituindo alguns dos postos de trabalhos atualmente, em especial, trabalhos
antes manuais. Como remanejar estd mao de obra de modo assertivo para a
economia também €& um desafio. Tensdes sociais que podem ser causadas por
um processo ndo devidamente bem coordenado de transicdo para a industria
4.0 no Brasil ndo podem ser desconsideradas. Ainda mais em um pais que ja é
tdo desigual como o Brasil, pensar um modo de se galgar os beneficios deste
modelo para o todo coletivo da sociedade, se faz mais do que nunca

necessario.

s

Se é verdade todos os desafios que se tem pela frente, € verdade
também a série de oportunidades que surgirdo. Somente a internet das coisas
(IoT), sistema de dispositivos e sensores interconectados que coletam e
compartilham dados, pode trazer um ganho de U$ 39 bilhGes para a economia
brasileira até o ano de 2030, segundo dados da CNI. De acordo com estes
mesmos dados, 0os ganhos totais com o incremento das demais tecnologias da
industria 4.0 pode trazer um ganho de U$ 210 bilhdes para economia brasileira
até 2030.

Para a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI, (2022),
toda esta transformacdo em curso pode resultar na reducdo de mais de R$ 73

bilhGes de custos industriais ao ano para as industrias.

Segundo a CNI, dados mostram que 69% das industrias brasileiras em
2022 ja tem pelo menos 1 das 18 tecnologias apontadas na pesquisa que
fazem parte da industria 4.0. Este nimero era de apenas 58% no ano de 2016.
Esta mesma pesquisa mostra que somente 7% das industrias pesquisadas em
2022 afirmaram ter mais de 10 tecnologias das 18 apontadas, sendo que a
automacao digital com sensores para controle de processos foi 0 recurso mais
popular da sondagem. Por esta pesquisa pode-se inferir que houve uma
evolucao ao longo dos anos, todavia, ainda estad num ritmo de transformacgéo

muito lento se comparado a de outros paises.
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Para se acelerar o processo de adesao a industria 4.0 algumas variaveis
necessitam de ser atentadas, como: investimentos em infraestrutura,
incorporagéo de tecnologia e capacitagao profissional, ter linhas exclusivas de
financiamento para ajudar estas industrias no processo de transicao,
programas para apoiar pequenas e médias empresas, etc. E importante
salientar mais uma vez que paises que se colocaram mais resistentes a estes
processo de revolucédo industrial no passado, historicamente, nao tiveram bons
desempenhos em vista daqueles que se colocaram a frente. Empresas e
paises que investem em modernizagdo podem vir a ter mais produtividade e

gerarem empregos mais qualificados.

O leildo da linha 5G foi um marco recente no processo das tecnologias
da industria 4.0 no Brasil, ocorrido em 2021. O mesmo teve um carater por
parte do governo que priorizou 0s investimentos no setor, com uma série de
companhias se comprometendo a fazerem investimentos multimilionarios nos
proximos anos no pais. Ele tem uma capacidade que vai proporcionar uma
super velocidade da internet, com baixa laténcia e conecta milhares de
aparelhos ao mesmo tempo. Seu campo de aplicacdo € extenso, 0 que abre
uma série de possibilidades para sua aplicacdo que vao ter impactos cada vez

mais profundos.

O mercado de trabalho ja é muito impactado pelas transformagfes em
curso. Chega ao ponto de algumas profissbes ndo terem a quantidade de
profissionais demandada no Brasil. A area de T.l. € o exemplo mais claro disto,
com cerca de 70 mil novas vagas por ano adicionais que estdo sendo geradas,
segundo dados da CNI, gque ndo conseguem encontrar profissionais
gualificados para ocupa-las. Devem-se criar mais de 700 mil empregos na
industria de transformacdo nos proximos 10 anos no Brasil, segundo o
Relatorio Profissdes Emergentes na Era Digital: Oportunidades e Desafios na
Qualificagdo Profissional para uma Recuperagdo Verde, 2021, dos quais
muitos se tém um GAP muito grande na oferta e demanda. Este mesmo
relatério aponta ainda as profissées que estdo sendo mais demandas no
mercado hoje, como: técnico em eletromecanica, operador digital, expert em

digitalizacao industrial, etc.
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O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) hoje atua como
um dos principais propulsores na formacéo de profissionais capacitadas para
atuarem em atividades industriais. Segundo o relatério do mesmo, os 05 cursos
mais procurados em 2021, sdo: big data, inteligéncia artificial, ciberseguranca,
computacdo em nuvem e robdtica. Os cursos sdo voltados para o
aprimoramento de quatro competéncias: requalificacdo de profissionais,
otimizacao, digitalizacdo e inovacdo. Pode-se perceber que pela procura dos
cursos transcritos, h4 uma clara mudanga de percepcdo de novas habilidades
técnicas necessérias para eles se colocarem dentro deste novo tempo. Sendo
assim, iniciativas como a do SENAI se fazem cada vez mais importantes no

sentido de se preparar esses novos profissionais.

A percepcdao da importancia das mudancas que estdo acontecendo ja foi
percebida por muitos. Em 2017, o governo federal criou o GTI 4.0 (Grupo de
Trabalho para a Industria 4.0), com a finalidade de entender melhor o
fenbmeno que esta acontecendo. Apesar dos consideraveis impactos que ja
podem ser percebidos, a quarta revolucdo industrial esta apenas em seu
comego, ou seja, o Brasil deve entender mais tudo o que esta acontecendo

para melhor se posicionar frente a estas mudancgas.

O Brasil é um pais de oportunidades excelentes que possui um mercado
consumidor grande e bastante ativo. Sendo assim e, por muitos outros motivos,
0 pais é bastante interessante aos olhos do mundo. As tecnologias da quarta
revolucdo industrial ira trazer milhares de beneficios consigo, que podem vir a
melhorar a vida de muitas pessoas em todas as partes do mundo, em especial

no Brasil, que ainda tem uma populagéo que tanto padece.

Estas tecnologias podem ser utilizadas no sentido de trazer um melhor
bem-estar para a sociedade, a fim de que se possa promover um maior ganho
na educacdo, uma vez que cada vez mais terd disponiveis conteldos de

gualidade, com precos baixos ou gratuitos.

Podera ter também ganhos de produtividade, dado que essas novas
tecnologias possibilitam produzir com uma eficiéncia muito maior e ter um

aumento da capacidade de infraestrutura.
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Apesar do grande desafio que ainda representa essas novas
tecnologias, € grande a esperanca que elas venham derrubar barreiras e
promoverem, cada dia mais, que as pessoas possam estar mais conectadas e

gue se possa também simultaneamente construir um Brasil melhor para todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

As mudancas que estdo acontecendo sdo muitas. Todo processo de
revolugdo costuma causar rupturas abruptas no modo vigente até o momento,
sendo este ndo diferente. Os desafios e oportunidades junto com ele também

s&o muitos, como foi visto no decorrer da monografia.

O Brasil, pais de tantas oportunidades e com um potencial muito grande
de crescimento, aos poucos incorpora a industria 4.0 em seu dia a dia. Com
esta mesma, uma série de novos aparatos que sédo desenvolvidos dentro dela.
Estes mesmos ja estdo em alguma medida provocando diversas mudancas e
irdo intensificar ainda mais o processo de transformacao de nossa sociedade.
Os ganhos de produtividade e a minimizagdo de desperdicios, com maquinas
inteligentes que interagem entre si, abrem um horizonte de possibilidades de
escala e acesso como nunca antes vistas. Isso ajudara milhares de pessoas no

Brasil que hoje ndo tem acesso a uma infinidade de itens.

Por meio da andlise feita foi possivel confirmar o objetivo geral. Através
da perspectiva global do que esta sendo a quarta revolucéo industrial e seus
principais impactos até agora no Brasil e no mundo, se conseguiu entender
melhor o que € a quarta revolucdo industrial e como ela esta transformando

uma série de fatores.

O objetivo especifico também foi alcancado, uma vez que, foi possivel
visualizar como a quarta revolucéo industrial afetou a geracdo de empregos no
Brasil e os desafios que esta ocasionando, durante os anos de 2020 a 2022. A
partir da constatacdo de como esta acontecendo a transformacéo do emprego,
com lacos empregaticios muito mais flexiveis, se foi possivel entender quais
sdo as novas tendéncias e profissdes do presente, futuro e também profissdes

gue estao se extinguindo.

O problema foi respondido se constatando que a nova realidade da
indastria 4.0 que vem sendo implementada possibilita 0 acesso a qualificacéo e
requalificagdo de maneira muito mais democrética e crivel. Por mais que se
tenha um nivel educacional ainda muito discrepante no Brasil, hoje ja é
possivel acessar cursos, palestras, artigos, dentre outros, de maneira muito

mais facilitada a todos, com conteudo de qualidade gratuitos ou em grande

39



parte a preco muito baixo. Somado a isto, hoje tem-se uma distancia menor a
conteudos que sdo produzidos internacionalmente, sendo possivel em grande
parte, acesso as melhores préticas e conteddo do mundo, possibilitando assim

a transmissao de conhecimento muito maior que no passado.

As continuas transformagfes em curso ao longo da histéria vem
propiciando a diminuicdo do distanciamento entre pessoas, ideias e paises. Se
esta aproximacédo ja vem ocorrendo ha algum tempo, neste novo momento, se
faz quase que de forma instantanea o conhecimento e contato com o0s
diferentes acontecimentos do mundo. Isto faz com que as pessoas, empresa e
paises, estejam cada vez mais atentas e cientes das possibilidades. Neste
novo momento sera possivel em escala muito maior ainda a interacdo em nivel
profissional com pessoas em diferentes lugares do planeta. A partir desta
interacdo, a possibilidade de trocas benéficas também aumenta muito, com
empresas podendo ter servigcos prestados por profissionais mais capacitados
ao redor do mundo e os trabalhadores com um nivel de flexibilidade muito

maior.

A hipétese foi confirmada mostrando que hoje se percebe um modo de
economia muito mais consciente, na qual consegue fazer um uso muito mais
eficiente dos bens. Com a grande quantidade de dados disponiveis, € hoje
verdade também o desenvolvimento de produtos muito mais personalizados e
adequados as demandas dos clientes. Estes mesmos produtos estdo ainda
muito mais integrados a outros servicos e a toda sua cadeia produtiva, sendo
assim, possivel interagir melhor com eles. Esta nova realidade vem de
encontro com a preocupacgao ambiental que assusta o mundo. Esta nova forma
de economia € muito mais adequada aos padrdes necessarios da economia

sustentavel.

A quarta revolucao industrial aos poucos se faz cada vez mais presente
na vida de todos. Os gargalos sendo superados, o nivel de otimizacéo da vida
das pessoas vai aumentado consideravelmente, o que ja representa em uma
expectativa maior de vida, acesso a mais bens e servicos e uma participacao
em sociedade muito mais expressiva. Sendo este apenas o comeco de muito

ainda que esta por acontecer.
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