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ANALISE DAS CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA FALENCIA DA P ANAIR
ANALYSIS OF THE CAUSES AND CONSEQUENCES OF PANAIR'BANKRUPTCY

Fausto Botelho Mendonta
Raul Francé Monteiro

RESUMO — O dia 10 de fevereiro de 1965 foi marcado nabdhist A Panair do Brasil —
companhia aérea até entdo consolidada, que atdeslie rotas intercontinentais até areas de
dificil acesso na Amazbdnia — recebeu a noticiaugesgu certificado de operacionalidade teria
sido cassado. Em poucos dias, seu pedido de catadal negado e a faléncia decretada por
suas dividas serem consideradas impagaveis e corafaem a seguranga operacional de seus
voos. O assunto logo tornou-se pauta nacional,varadio audiéncias de estudo de caso no
Senado Federal e diversas matérias na midia nhaomdernacional. Ap6és um processo
judicial conduzido de maneira incomum e em velabédpeculiar, a decisdo foi tomada: a
faléncia da empresa foi consumada, seus acionistssados e funcionérios realocados,
absorvidos ou demitidos. Este trabalho tem o olgjetie revisitar a histéria da faléncia da
Panair, comparando aquilo que se tornou publicépmea com os fatos desnudados com o
passar do tempo. A razdo que motiva a construcdmabdalho se deve a importancia de uma
das mais desbravadoras empresas do espaco aéiggirbrajue teria sido sabotada politica e
juridicamente. A tese apresentada no estudo € el@ gquotivacédo da decisao foi inteiramente
fundada em razdes politicas, e ndo por fatorescssnconforme documentos revelados e
investigacdes mais tarde realizadas. A “FamiliaaPafoi criada como forma de lutar pelos
direitos da companhia e dos seus ex-funcionariséces a fim de buscar compensacdes,
reconhecimentos e respostas para o ocorrido. Agéadds do acontecido, a Comissao
Nacional da Verdade, criada em 2011 pelo Goverdeifaépara apurar os crimes da ditadura,
publicou um relatério detalhando a discrepanciaeeaduilo relatado e decidido a época e o
que foi posteriormente descoberto a partir de sabalhos. Os herdeiros dos donos da Panair
obtiveram, assim, o reconhecimento da perseguigiaa, levando ao ganho de causa de
interminaveis processos e puderam reaver o reconéeto da companhia.

Palavras-chavesPanair do Brasil; Perseguigcdo politica; Faléncia.

ABSTRACT — February 10, 1965, was a day that went down inomystPanair do Brasil
(Panair of Brazil}— a well-funded Brazilian airline that served thenket from international
routes to remote locations in the Amazerreceived the news that its airworthiness certigcat
had been revoked. A few days later, the request sattlement was rejected and the company
was forced to declare bankruptcy because the dedits considered unpayable, and the safety
of its flights was in jeopardy. The matter quicklBcame a national issue and led to hearings
in the Senate and a number of articles in the mai@and international media. After a process,
conducted unusually, the sentence was taken quitkly company was dissolved, its
shareholders were fired, and its employees wereceted, taken over by other companies, or
laid off. This report aims to review the bankruptéyPanair, comparing what was made public
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at the epoch with the facts uncovered over time. gturpose that motivates the writing of this
report is the importance of one of the pioneeringipanies of the Brazilian airspace that was
legally and politically sabotaged. The thesis a§ tarticle is that the decision was made for
political reasons and not for technical or economgasons, as can be seen from reports at the
time and documents later revised. The "Familia Rdr{&anair Family) was created to fight
for the rights of the company and its former emeésy and shareholders to obtain
compensation, recognition, and answers to theselents. Decades after the incident, the
"Comissédo Nacional da Verdade" (National Truth Cssion), appointed by the federal
government in 2011 to investigate the crimes ofitb&torial government, published a report
that showed the discrepancy between what was saiddane at the time and what the
commissions found out. In this way, the heirs efdWwners of Panair obtained recognition of
the previous persecution, which led to a victorgaurt in several lawsuits and were able to
regain recognition of the company.

Keywords Panair of Brazil; Political persecution; Bankrugpy.

INTRODUCAO

No dia 18 de dezembro de 2020, a 142 Vara Fedéral @ Rio de Janeiro reconheceu
a responsabilidade do Estado Brasileiro pela pers&g politica sofrida, durante a ditadura
militar, pelo empresario Celso da Rocha Mirandque levou ao encerramento das atividades
de suas empresas, entre elas a companhia aéréadeadesil (VIAPIANA, 2020). Segundo
o jornalista Ancelmo Gois, de O Globo, “Por essssado tanto tempo, ninguém esperava. Na
sexta, o juiz federal Julio Emilio Abranches Mangtaferiu uma sentenca historica” (GOIS,
2020, n.p.). Sao cinquenta e sete anos do DecresidBncial de 1965 que suspendeu as
concessdes de linhas nacionais e internacionaisrgattas a Panair do Brasil S.A.
(SALADINO, 2005) e oito anos ap0s a divulgacéo elatorio final da Comissao da Verdade
de 2014, que concluiu que a Panair foi liquidadéod®ma arbitraria pela ditadura militar, por
motivos politicos e néo financeiros (BILUCZYK, 2018RAVINO, 2020a; SASAKI, 2015).

A Panair do Brasil, com operagdes iniciadas no paisl929, era uma das maiores
empresas de aviagdo comercial do mundo e a sequaidaempresa privada do pais em 1960.
Realizava voos de longa distancia utilizando aharek aeronaves da época, como aeronaves
da familia Douglas, os Lockheed L-749 Constellagams Sud Aviation Caravelle (PANAIR
DO BRASIL, 2022). Era o principal agente de inserg® nosso pais no cenario do
desenvolvimento internacional (GRAVINO, 2020b). €aiava-se ao mundo em rotas inéditas
até entdo — Paris, Lisboa, Dakar, operando com R FAransportes Aéreos Portugueses,
Lufthansa e Pan American (VESSONI, 2020).



A Panair do Brasil oferecia o0 melhor servigo dedbato pais — incluindo as primeiras
refeicbes quentes servidas em céus brasileiroscdriaecida também como a “Senhora do
Norte” (VESSONI, 2020), com voos para mais de 4ides da distante Amazonia (SASAKI,
2015a). Construiu alguns dos aeroportos das capitaregido Norte e Nordeste, que operam
até hoje (RAMOS, 2015). Era o pilar da integracdoianal, com seus avifes Catalina que
prestaram inestimaveis servicos aos habitantesgiordo Rio Amazonas e afluentes, de forma
voluntéria e sem lucros (VESSONI, 2020). Isto gub&u que os brasileiros conhecessem um
Brasil até entdo desconhecido, do qual passaramiagslhar (GRAVINO, 2020b).

A oficina da Panair, a CELMA — Companhia Eletronmecd, realizava revisdo de
motores de aeronaves da prépria companhia, de sagpestrangeiras e dos avides da FAB —
Forca Aérea Brasileira (GE DO BRASIL, 2021). Eralraca empresa da América Latina
autorizada pela FAA Federal American Aviatiomlos Estados Unidos (MIRANDA, 2019).
Seu Departamento de Comunicacdo e Meteorologidapeeservicos a todas as empresas
aéreas gue passavam pela América do Sul. Quaradiénaif foi decretada, a Panair tinha mais
de cinco mil funcionéarios (SASAKI, 2015b; MIRANDARQ19).

Nos anos 1950 e inicio dos anos 1960, era comundgsaempresas e personalidades
do pais estarem aliadas a determinados politi@ra 8ssa, além da sua vasta experiéncia e
solidez, uma das razdes da for¢ca da Panair entesapss aureos e, a0 mesmo tempo, 0 que a
levaria a sua ruina (PEREIRA, 2012). Vinda de urompanhia americana (Pan Am) e
extremamente bem-sucedida na época, a Panair &il Bndha grande influéncia global e
acionistas poderosos, Celso da Rocha Miranda e oM#allace Simonsen. Ambos
desagradaram os militares que tomaram o poder éd (FEREIRA, 2012). Primeiramente,
por terem adquirido as acOes estrangeiras duranezianalizacdo da empresa, visto que o
interesse do governo na época era de que Rubem, BertVARIG — Viacdo Aérea Rio-
grandense, do Rios Grande do Sul, o fizesse (PANB@R BRASIL, 2015). Durante a
construcdo de Brasilia, os acionistas da Panaiego o presidente Juscelino Kubistchek,
amigo de Simonsen, transportando, em suas aerqragdeso cimento usado para a obra
(GALANTE, 2015). E, no golpe militar de 1964, Mida avisou e amparou o0 presidente
deposto Jodo Goulart, que estava retornando da@RIMAHARA, 2013; NUZZI, 2015).

Feitas estas consideracgdes, este trabalho temetwvobgle rever a faléncia da Panair,
comparando as narrativas que se tornaram publecgpoca com os fatos desnudados com o
passar do tempo. A razdo que motiva a construc@Eextive da tematica se deve a importancia
de uma das empresas mais desbravadoras do espagdessileiro, que teria sido sabotada

politica e juridicamente. A tese aqui exposta éuke o decreto que cassou seu registro de



aeronavegabilidade e a sentenca judicial imediattenosterior teve motivacao politica, e ndo
técnica ou econdmica, ao contrario do apontadaglatos da época e por documentos mais
tarde revelados.

Com base em revisdo bibliografica, foram pesqusadocumentos historicos
nacionais, periodicos e jornais antigos, além gesdes contemporaneas publicadas. Livros,
entrevistas, documentarios e filmes também forasgyisados. O trabalho, assim, é de
natureza basica, servindo de base informaciona pstudos nesse tema, com abordagem
qualitativa e quantitativa (SEVERINO, 2014).

A partir desta compilacdo, € possivel percebeistgrdbes factuais publicadas a partir
de 1965 e sua evolugdo, a medida que o panoranitcpade desdobra em direcdo a
redemocratizacdo, até as apuracdes finais levadaaba pela Comissdo da Verdade
(COMISSAO DA VERDADE, n.d.). As sentencas profesidapds a publicacdo de seus
relatorios passaram a ser cada vez mais favoravEamilia Panair’, nome dado ao grupo de
ex-funcionarios da empresa e seus descendentegeqanstram ndo se tratar a faléncia de
um devido processo falimentar, e sim de uma sabptagstitucional motivada por revanches

politicas.

1 A FALENCIA DA PANAIR

A Panair do Brasil operava normalmente quando mgedm 10 de fevereiro de 1965,
0 comunicado da cassacdo de seu certificado denaaegabilidade, o que causou o
cancelamento de todos os seus voos (BARROS, 2820ARR DO BRASIL, 2022; SASAKI,
2015b). A alegacao do Governo Federal, apoiado Meistério da Aerondutica, era de que
suas dividas a colocariam em risco prée-falimemntgslicando a seguranca operacional de seus
V0OO0S, 0 que, posteriormente, provou-se ser umadade (BILUCZYK, 2019; LIMA, 2020;
SASAKI, 2015b; VIAPIANA, 2020).

O contexto era 0 da Revolucao de 1964, cujo Attitliesonal NUmero Um dava direito
ao comandante do Executivo de suspender garantigstacionais, assim como cassar direitos
politicos. Em pouco menos de um ano apdés suauigstit, em 10 de fevereiro de 1965, o
presidente Humberto de Alencar Castelo Branco tes#élo suas prerrogativas para atingir a
Panair (RAMOS, 2015). Ficou determinado que as emmjas concorrentes com relativo
potencial assumiriam as suas rotas, a fim de esd@as no trafego aéreo nas rotas nacionais e
internacionais (SASAKI, 2015b).
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No mesmo dia, a VARIG assumiu o voo PB-22, do Ridaneiro para Frankfurt, com
escalas em Recife-Lisboa-Paris e partida as 228480¢ horas apdés a comunicacdo do
cancelamento do certificado da Panair (SALADINOQZ0 Seus funcionarios no aeroporto
Galedo nao tinham conhecimento de nada, e autesdatompanhadas de Rubem Berta,
presidente da VARIG, determinaram a entrega da list passageiros para o guiché desta
companhia, no momento do embarque. “Era possivelneepatio, o Douglas da Panair e 0
Boeing 707 da VARIG, de prefixo PP-VJA, lado a la#iste ultimo, pronto para decolar”
(SASAKI, 2015b, p. 26).

No dia 12 de fevereiro de 1965, apenas dois dipsisieo Governo publicaria sua
posicdo sobre o caso Panair, por meio do ServicRaelac6es Publicas do Ministério da
Aeronautica. Defendia que a companhia atravessaaayuave crise financeira e a medida seria
em prol da seguranca operacional da aviacdo brasi®efinia que cederia a VARIG e a
Cruzeiro o direito de assumir as linhas pertenseatenalha aérea da Panair, bem como
distribuiria seus avides e todo seu patrimbnioeceBtas concessionarid3 presidente da
VASP a época, ndo contemplado com essa distribuagdda publicaria no jornal O Globo que
fecharia sua empresa caso nao participasse doBossga cassada companhia adquirindo
linhas internacionais que tinham sido designadd8RIG. A situacdo tornara-se complexa,
uma vez que diversos depoimentos publicados deragast consideraveis divergéncias entre
0s envolvidos com a Panair, os observadores eiabpis (SALADINO, 2005).

O Banco do Brasil, entédo, protestou os titulos alzal?, o que levou a empresa a pedir
concordata preventiva dois dias apds a cassacaertiicado (MIRANDA, 2019). O juiz
Mario Rebelo, encarregado do caso, analisaria mpecuja decisdo esperava-se ser favoravel
a Panair. O proprio ministro da Aeronautica, Brijeml Eduardo Gomes, foi ao tribunal de
Rebelo para ter com ele uma conversa que duroa derduas horas (SASAKI, 2015b). Assim,
em 15 de fevereiro de 1965, trés dias ap0s o pettidmncordata pela Panair, a sentenca foi
proferida: dada a impossibilidade de obter recestasuplicante ndo poderia receber a
concordata, uma vez que seria impossivel a supeeagio (SALADINO, 2005). Além disso,

o0 magistrado converteu o pedido de concordata Emda (GRAVINO, 2020a).

O brigadeiro Eduardo Gomes era politico desde alfinera Vargdstendo disputado
duas eleicdes para Presidente da Republica e sidsiderado simbolo da Aeronautica
brasileira. Foi ministro da Aeronautica duranteowegno de Jodo Fernandes Campos Café

3 A era Vargas foram os periodos em que Getulio dsamgupou a Presidéncia da Republica: de 20 de ¢lgh
1934 a 29 de outubro de 1945 e de 31 de janeil®@8k a 24 de agosto de 1954.
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Filho — 24/8/1954 a 8/11/1955. Ap0s passar cinasara reserva remunerada em decorréncia
da ascensao de um adversario politico a presidéhesaelino Kubitschek, foi convidado a
reassumir o posto no governo de Castelo Branco (BBRSES, 2003). Tinha orientacao
politica oposta aos controlares da Panair, poiatieo participante do golpe militar de 1964.
Rocha Miranda e Simonsen eram abertamente corgtranolevante, apoiando Juscelino
Kubitschek a possivel candidatura a Presidénci&Regaliblica em 1965, eleicdo que nado
aconteceu (MIRANDA, 2019).

Como ja foi dito, na época da cassacédo, a PanaBrasil tinha mais de cinco mil
funcionarios (SAZAKI, 2015b, MIRANDA, 2019). Comabjetivo de buscar reverter a deciséao
judicial, eles se organizaram em varias capitaspa Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Recife,
Floriandpolis e Curitiba. O pessoal do escritooClritiba decretou uma greve de fome que
durou 48 horas. “O gerente de Santa Catarina @& gratestou, sentando-se na praca General
Osorio com a esposa e o0s cinco filhos para mostiasespero a que foram atiradas cerca de 5
mil familias” (SASAKI, 2015b, p. 123). S6 na agénda avenida Graga Aranha, no Rio de
Janeiro, as recepcionistas coletaram quase cerassitaturas de apoio a Panair. Eram ex-
passageiros e a populacdo em geral se manifestatielmonstrando solidariedade (SAZAKI,
2015b).

Uma carta aberta foi enviada ao presidente Caieaco e publicada em jornais,
defendendo o importante papel que a empresa desbayzena vida dos funcionarios e dos
clientes. A mocéao ressaltava os 35 anos de exp&iéda empresa e exaltava que, apesar das
dificuldades que atingiram ndo apenas a Panairodambém outras empresas de avido, ela
vinha mantendo todos os seus servi¢cos dentro adbégmtécnicos e de seguranca. Mostrava
também o orgulho de ser uma companhia brasiledteato do pais no mundo todo, sendo
respeitada e modelo de prestacdo de servicos.plodaga pessoas, remédios e suprimentos
aos pontos mais remotos, garantindo qualidaded#eavpopulacédo (SASAKI, 2015b).

As reacdes da sociedade civil e dos clientes dailPam relacdo ao cenario vivenciado
foram diversas. O governador Arthur Reis, do estadazonas, requereu uma audiéncia com
o Presidente da Republica, pois em seu estadmsptvee aéreo feito pela companhia era
fundamental (SALADINO, 2005; SASAKI, 2015b). Carlbscerda, entdo governador da
Guanabara, ofereceu apoio juridico e assessoriadetoa aos funcionarios organizados,
indicando que tinha interesse em estatizar a Raonamando-a a “VASP do Rio de Janeiro”
(SASAKI, 2015hb, p. 119). Jornais e revistas brasidepublicavam cada acontecimento, ainda

sem a censura a que seriam submetidos pelos atibsdionais subsequentes.
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O deputado Hermégenes Principe, do Partido So@ahdaratico (PSD) da Bahia,
publica um requerimento que discute os termos dsacdo da Panair. Certos topicos foram
enumerados junto a Aeronautica pelo deputado, @motivacédo da decisdo do fechamento
da companhia; a forma da apuracédo do governo q@antiureza contabil da empresa e se
houve a possibilidade de a empresa esclareceapaatoridades a sua condigédo financeira; a
situacao das outras empresas de navegacao aént@ go@éebito em bancos governamentais;
se a empresa foi advertida do risco e se 0 gowaareceu algum acréscimo de capital a fim
de reverter a atual situacdo; a situacao das dem@iganhias aéreas em comparacao a Panair;
se as outras companhias contrairam empréstimoane® estrangeiros durante o governo do
presidente Jodo Goulart; quanto devem as empreaaselvas aos bancos nacionais; e o
impacto que a acéo teria quanto ao mercado aérdo aos governos francés e libanés,
mercados estratégicos que estavam nos planosdutarempresa (SASAKI, 2015b).

Orgaos de midia de todo o mundo publicavam sobeonido com a Panair no Brasil,
devido a sua relevancia mundial. O jorNa\w York Timepublicou sobre o cancelamento das
linhas da Panair e a ascensdo da VARIG como umad&ses companhias aéreas do mundo
a partir de entdo. A revista americahiane relatou os protestos dos afetados pela deciséo,
destacando a facilidade de se encerrar 35 anostdeidn Na Europa, a cassacao era relatada
pelas agéncias de noti¢ieance Pres® Associated Pressdo evitando de demonstrar surpresa
com as decorréncias da decisdo. Em Portugal, atecnagdo era generalizada, pois a
propaganda do Voo da Amizdgdeealizado desde 1960 em parceria com a TAP neeasa
(SASAKI, 2015b).

A situacdo se tornou mais incerta quando analisaf@o de que a propria Panair do
Brasil recebera um certificado da Aeronautica ateki suas capacidades operacionais no ano
anterior. “O Aviso Ministerial n° 28, emitido um@antes pela entdo Diretoria de Aeronautica
Civil (DAC), 6rgéo regulador da aviacéo, atestara g Panair tinha organizacéo boa e pessoal
técnico e servicos de manutencao adequados” (SAZZKI5c, n.p.). Em virtude disso, Paulo
Sampaio, presidente da empresa a época, aproweitmbertura jornalistica dedicada ao
assunto e procurou desconstruir a versao do govéieodefendia que o patrimbnio da
companhia era enorme e que nado havia possibilidadgla descumprir seus compromissos
financeiros. “O valor em ddlares dos DC-8 e Catasebor si s6, superava o crédito com o
Banco do Brasil” (SASAKI, 2015b, p. 38). O goverafrmava, ainda, que os contratos de

* O Voo da Amizade foi um acordo operacional especiae a Panair do Brasil e a TAP portuguesa,a6® h
1965. A rota era Rio de Janeiro-Galedo/Recife/8ddfAa, operado por um DC-7C da Panair com os ndags
empresas na fuselagem e niimero de voo da TAP (SA2AK5b).
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concessao das linhas aéreas nao tinham sido reseeaddezembro de 1963, mas a companhia
alegava que, na falta de manifestacdo da DAC peltdrario, as concessdes estavam
automaticamente aprovadas (GRAVINO, 2020a).

Por outro lado, o jornal O Globo publicou acusag@atando que a companhia se
beneficiava por ser utilizada como instrumentoateupcao nos governos anteriores, buscando
colocar a opinido publica a favor das medidas degw. Enquanto isto, a disputa judicial
prosseguia. A Panair alegava que suas condicOesrarmaveis para qualquer empresa aérea
e o decreto presidencial, bem como o processoléecfa, eram infundados. Além do mais,
nao podendo receber receita pela proibicdo dos, veosava restabelecer o pedido de
concordata até que todas as questdes judiciaisnfosssolvidas. Procuradores da companhia
eram enviados com frequéncia ao tribunal para egeab noticias do caso e, de certa forma,
demonstrar que estavam atentos ao desfecho (SAZAKHD).

Em dezoito de margo de 1965, ocorreu a sessaomgréxso Nacional na qual debater-
se-ia a legitimidade das ac¢des governistas, matiyad embates mididticos que cobriam o
fechamento da Panair e suas subsidiarias (SASAKBI?). O senador Jodo Agripino, lider do
partido Unido Democratica Nacional (UDN), no Senafilecursou, informando que néo era do
intuito do ministro da Aeronautica Brigadeiro Edi@mGomes ceder ao publico explicacdes da
motivacdo do fechamento da empresa; contudo, corassonto havia sido repetidamente
ventilado no Senado e na Camara, além da imprendiistério ndo poderia mais furtar-se
ao dever de explicar as Casas Parlamentares aagaputssas explicacdes. Defendeu ainda,
como representante do ministro, a suspeita de gism @a Rocha Miranda e Mario Wallace
Simonsen, donos da Panair, tentavam recuperar eeempdo como forma de aprimorar o
capital e a sua administragdo, mas como forma dmagarem o préprio capital (SASAKI,
2015b).

O argumento do senador era baseado nas tentaicassadas da empresa de aumentar
seu capital, uma vez que teria passado diverssasdinanceiras historicamente. Entretanto,
apos o grupo de Simonsen e Miranda ter adquirida@ss estrangeiras da Panair, observou-
se 0 quanto se investiu. Sabendo que seus setayemis de atuacdo ndo eram no ramo de
aviacdo, e sim de seguros, no caso de Celso daR#icAnda, e de café, no de Simonsen, a
suspeita é de que estariam usando a empresa pamngifir as outras empresas. Além disso,
segundo o senador, o déficit da companhia eraamsma casa de 784 milhdes de cruzeiros
em 1960 até 6,7 bilh6es em 1963 (SASAKI, 2015b).

Alegou, ainda, que por ser uma empresa de navegagda, o déficit, a época, era pago

por meio de subvencdes federais, e, portanto, dnpéblico. Essas subvenc¢des, no entanto,
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segundo o senador eram repassadas a Panair fqge@aabsSegundo ele, o custo de seguros,
gue seria pago pela empresa apos a entrada dos,décia aumentado. O seguro de todas as
aeronaves era feito por intermédio de Ajax Corestale Seguros S.A., cujo dono era Celso da
Rocha Miranda. O senador prosseguiu seu discusendld que a Panair contraiu um
empréstimo no Banco do Brasil junto a Pan Amerigaways para o arrendamento de um
avido, sendo o mesmo locado pelo governo portueupsazo de cinco anos (SASAKI, 2015b).

A tese defendida pelo governo e seus sectariogireila de que a Panair decidia pagar
remessas em dolares frente as dividas que tinlma.i€30, diversos avides teriam sido parados
e passagens teriam sido vendidas para voos quésjac@teceriam. Para mais, Agripino
defendia que tal informacéo era de conhecimentbAl@ — Diretoria da Aeronautica Civil,
desde governos anteriores, e, portanto, coniveoiesa situacao insustentavel que a empresa
estaria. Portanto, dadas as colocacdes do senad@mdes aos testemunhos de senadores
governistas, era legitima a cassacdo da empresaASIA2015b).

Paulo Sampaio reagiu apontando a inexatiddo dasnat;des, mostrando que os dados
apresentados pela Companhia sempre foram aproyatiwpdDAC. Seu ultimo relatorio, de
1963, espelhava que o consorcio VARIG (compostprdaria VARIG, Aeronorte, Aerovias,
Nacional e Real) acumulava déficit de Cr$ 6.500.622, ao passo que a Panair acumulava um
déficit, segundo ele, de Cr$ 2.339.951.725. Aléssali a Panair possuia dois DC-8 com
utilizagcéo diaria de 8h32min e dois DC-7C com 5hi22dia, e a VARIG tinha dois Boeing
707 que voavam 4h39min por dia e trés CV990-A, @rb3min. “Ou seja, a situacao,
preocupante em todo setor, era ainda mais graveomgpanhia do Rio Grande do Sul”
(SASAKI, 2015b, p. 208).

As subvencbes as empresas brasileiras, de acondmdegislacdo da época, eram
focadas a pagamentos de servicos ou a ajuda deipaswgentos. A Panair possuia apenas
quinze por cento de sua receita proveniente deesigdes, valor inferior ao das concorrentes.
Embora a companhia tenha sido acusada de mau nsad#encdo, defendia que as acusacoes
eram infundadas, dado que grande parte dos sermpiestados por entidades vinculadas a
Panair foram imediatamente continuados apés agéssa certificado de aeronavegabilidade,
como os setores de Comunicacao e MeteorologidieiaaoCELMA (SASAKI, 2015b).

Assim, em 19 de julho de 1965, o Senado Federabesa resposta ao Requerimento
122 de autoria do senador Jefferson Aguiar, quavisado espoélio da Panair, na forma de
AVISO N° 052-GM5-270-R. A resposta faissinada pelo Ministro da Aeronautica,
Brigadeiro Eduardo Gomes (ANAIS DO SENADO, 1965199). A VASP e a VARIG teriam

proposto a obtencéo definitiva de linhas doméskcadernacionais, o que foi acatado, pois
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seria danoso néo continuar o funcionamento paregides atendidas. A VARIG assumiria as
rotas internacionais, o que foi aceito de imedsgm qualquer condicdo imposta, sendo
autorizada a absorver dois mil funcionarios. A @@ do Sul ficaria a cargo de linhas
domeésticas pertencentes a Rede de Integracéo Mheise comprometeu a absorver cerca de
trezentos funcionarios. A proposta da VASP foiitagia (ANAIS DO SENADO, 1965).

O Ministério da Aerondutica ficou responsével panter os Servicos de Comunicacao
e Meteorologia da Panair e absorver seiscentosofuér®os; outros mil e trezentos foram
aposentados por ja disporem de tempo de trabafloesite. Os avibes foram divididos entre
as empresas que herdariam as rotas, além de aserdas serem estudadas e negociadas entre
as companhias com os fabricantes. Desta formapf@umada a faléncia e o espdlio da Panair
do Brasil (ANAIS DO SENADO, 1965; PANAIR, 2022; SARI, 2015b). O primeiro leildo
de seus bens ocorre em julho de 1965, sendo &stelativo aos bens pereciveis (MIRANDA,
2019).

Sobre a CELMA — Companhia Eletromecéanica, oficiaaRénair, ela ja havia sido
ocupada e teve sua diretoria trocada por militanesll de fevereiro de 1965, um dia apos o
Decreto de cassacao da Panair. Criada em 13 aedalth951, originalmente fabricava e fazia
a manutencédo de eletrodomésticos, ferramentaopeats. Na mesma década, foi adquirida
pela Panair do Brasil e passou a fazer revisdoaleras de aeronaves da prépria companhia,
de empresas estrangeiras e dos avides da FAB. AM@Ebtrnou-se referéncia no mundo, a
maior e mais avancada oficina de revisdo de motopastao e a jato da América Latina (GE
CELMA, 2021). O corpo gestor da subsidiaria mamifese imediatamente, alarmado com a
ocupacdo militar e em solidariedade a Panair dsiBra ocupagdo permaneceu, enquanto
acdes eram movidas na algada juridica. Porém, eta @ioito de janeiro de 1966, a CELMA
€ estatizada pelo Decret® 57.682, que declara “[...] de utilidade publicargpdins e
desapropriacdo, em favor da Unido Federal, as ag@estarias da Companhia Eletromecanica
CELMA” (SASAKI, 2015b, p. 469).

Outro importante componente do grupo Rocha Mira8anonsen era o Departamento
de Comunicacdes e Meteorologia, Unica infraestautar América Latina que dava cobertura
aos voos internacionais ao se aproximarem do @niBn Encarregava-se, também, de todo
servico de teletipo (telegrama e telex) da regiditeste e estados com fronteiras, como Goiés
e Bahia. Os militares que ocuparam a CELMA deteanaim a continuidade destes servigos, 0
que foi mantido até o final, demonstrando a coghano alto padrédo de seguranca para o

suporte essencial e Unico a aviagao civil e mitiearegiao continental. Todos os funcionarios,
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equipamentos e servi¢os continuaram a funcionaraagpb novo proprietario (PANAIR DO
BRASIL, 2015; SASAKI, 2015b; MIRANDA, 2019).

2 O QUE FOI POSTERIORMENTE REVELADO SOBRE A FALENCI A

A abertura politica no Brasil se deu gradualmenpardir dos governos militares de
Ernesto Geisel (1974 a 1979) e Joao Batista Figueif1979 a 1984). Foi um processo lento,
que, com a eleicao indireta de Tancredo NevesgRBrasidéncia da Republica, culminou com
a nova Constituicdo, promulgada em 1988. A libezdadel imprensa e os direitos individuais
foram reafirmados. A Lei de Acesso a Informacad@@del permitiu acesso aos documentos
secretos guardados no Arquivo Nacional (BRASIL, 120D que, no caso da Panair, “foi
importante para revelar os verdadeiros motivodndsrde sua faléncia” (MIRANDA, 2019, p.
5).

Segundo o jurista Ramos, “no dia em que 0 goveassau as concessoes da Panair, a
VARIG ja estava com avides prontos para realizaesgectivos voos na mesma noite. Rubem
Berta fora informado antes do Diario Oficial” (RAMNBD 2015, p. 10). A partir desta
constatagéo, vislumbra-se a armacao preparadacpacglamento da Panair (PANAIR DO
BRASIL, 2015). Sem poder voar, a Panair requeraonocdito, concordata preventiva, no Rio
de Janeiro. Impetrou também um mandado de segupaetgandendo sustar a acdo do governo
enquanto a concordata fosse julgada, fundamentadauséncia de aviso prévio, processo
administrativo ou direito de defesa da cassaca& kA4, 2015b). Porém, como ja mencionado,
o Ministro da Aeronautica, brigadeiro Eduardo Gonfes pessoalmente ao férum carioca
visitar o0 juiz da causa, impelindo-o a indeferipedido de concordata para, ao contrario,
decretar a faléncia (PANAIR DO BRASIL, 2015; RAMQ15). A decisao pela faléncia foi
tomada em tempo extraordinario, cinco dias aposispensao dos voos, justificada em
“apertada sintese [...] sem qualquer analise ecmadifGRAVINO, 2020a, n.p.).

Com efeito, a sentenca de faléncia saiu poucos apads a entrada do pedido de
concordata, agilidade inédita na justica carioddABINO, 2020a). Em sua explanacéo, o juiz
justifica o decreto de faléncia pelo fato de a awprja ter tido seu registro de
aeronavegabilidade revogado. Se ndo podia voapadaria pagar seus compromissos. Porém,
ele “Se esqueceu de todas as outras fontes desrgnela Panair tinha” (PANAIR DO BRASIL,
2015). Os aeroportos de Manaus, Belém, Sdo LuiscdeReram dela. O Departamento de
Comunicacdo e Meteorologia prestava servicos ast@daempresas que voavam sobre a
América do Sul, assim como a CELMA (PANAIR DO BRASP015; SASAKI, 2015b).
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Cabe recobrar, conforme atesta Sasaki (2015), @@rganhia s6 pediu a concordata
em fevereiro de 1965 porque o Banco do Brasil mtar que protestaria imediatamente 0s seus
titulos. Como a cassacao das linhas aéreas prayaaic seu faturamento, os advogados
aconselharam ser esse o caminho legal mais ade@A&AKI, 2015). Porém, “Os débitos
das quatro grandes empresas aéreas nacionais er2Bnbilhdes e 892 milhdes de cruzeiros,
sendo que a Panair devia 4 bilhées e 400 milh&&RANDA, 2019, p. 16). Nao havia motivo
para que somente a Panair fosse protestada, &néma acédo coordenada entre governo e o
banco para prejudica-la (PANAIR DO BRASIL, 2015; &K1, 2015b).

Outra contradicdo cometida pelo Ministério da Aérdita: como a Panair pagava seus
funcionarios no dia 10 de cada més, naquele lewdiro de 1965 eles nao receberam seus
salarios. O desalento foi geral, ficando os fur@ims quase dois meses sem 0S Sseus
vencimentos, que soO seriam pagos em 10 de manguni€tro manda, entéo, que sejam pagos,
dado que “a empresa tinha liquidez” (SASAKI, 20@581). Se era este o0 caso, 0 decreto da
faléncia foi descabido (PANAIR DO BRASIL, 2015).gb@ado Gravino (2020a), a Panair,
“entre tantos outros predicados, manteve-se no@apromisso idéneo, quitando todas as suas
obrigacdes com o seu patriménio, mesmo sem ret@@a&AVINO, 2020a, p.2).

As agéncias da Panair do Brasil eram verdadeirdmizadas do Brasil no exterior
(PANAIR DO BRASIL, 2015), e foram todas alienadasgularmente pelo Banco do Brasil,
gue a época exercia a sindicancia da massa f@iBAYINO, 2020b). Estas contas nunca
foram aprovadas. Houve um desmantelamento do patin coordenado por Sindicos
Militares da faléncia com a ativa participacado @ovigo Nacional de Investigacfes (S.N.l.) e
de procuradores especialmente nomeados com este’olfGRAVINO, 2020a). “O Governo
Federal aproveitou a faléncia da Panair do Bramih ge apropriar de seus bens, mediante
desapropriacdo com o pagamento de preco vil” (GREY/I 2020b, p. 7). Dentre tantas
arbitrariedades cometidas naquela época, RamoS)(2@%salta:

Um dos magistrados da 62 Vara Civel do Rio de dadeistituiu o Banco do Brasil,
cujo preposto dilapidou o patrimdnio da Panair xte®or, de sindico da faléncia, e
no mesmo dia, nomeou seguidamente, trés credorasopzargo. Misteriosamente,
nenhum aceitou. Diante das trés recusas, a leiif@geam juiz nomear liviemente.
Nomeou um militar, que, por sua vez, nomeou trdeges oficiais da reserva,

encarregando-se de continuar a liquidacdo dos Hanfanair. Eficientemente,
sumiram com tudo (RAMOS, 2015 p. 11).

Nos anos em que vigorou a ditadura militar, grarmsonalidades do empresariado
brasileiro foram penalizadas ndo sé com a tortuveahe fisica, mas também com a perda
patrimonial e o esquecimento, por serem discordd@BRAVINO, 2020a). llegalidades foram

cometidas por magistrados, militares e pelo goveomra Celso da Rocha Miranda e Mario
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Wallace Simonsen devido ao seu intimo relacionamenn Juscelino Kubistchek e ao apoio
a Joao Goulart por ocasido do golpe, em 30 de nuwEc¢i®64 (GALANTE, 2015; PANAIR
DO BRASIL, 2015; SASAKI, 2015b). “A faléncia da Ran foi um ato de Estado”
(MIRANDA, 2019, p. 9).

Entre 1964 e 1966, as familias de Paulo Sampaich&bliranda e Simonsen tiveram
suas casas invadidas, telefones grampeados e enatamtemente seguidos. Decidiram, entéo,
sair do pais (PANAIR DO BRASIL, 2015). Os funcioi&rdemitidos da Panair, manifestando-
se com 0 objetivo de conquistar o apoio da opipdblica e pressionar o governo, foram
intimidados pela policia, que os fotografavam ehiemh dados pessoais, passando-se por
profissionais da imprensa (SASAKI, 2015b). AgerdesDepartamento de Ordem Politica e
Social (DOPS), disfargcados no inicio, acompanhaamcumentaram reunides, assembleias e
manifestacbes pacificas, classificando suas ac@eso c“atividades antidemocraticas”
(SASAKI, 2015b, p. 246). Esta operacéo impactotefoente a sociedade civil, pois o DOPS
era um braco da ditadura militar formado por underentegrada de repressdo contra 0s
“inimigos do regime"”. “Além de agir como um orgamfiivo, também fichava as pessoas com
a missao de identificar suspeitos de conspirarentr&@ ditadura” (CNV, 2014, n.p.).

O ministro da Aerondutica, brigadeiro Eduardo Garee®punha ao fato de Miranda e
Simonsen terem conseguido adquirir o controle dwiPdo Brasil na ocasian processo de
sua nacionalizacdo, formalizada em 24 de junho9#d.1Juntos estes compraram 64% do
capital da Panair, inclusive a totalidade dos |ld@$an Am, e conduziram Paulo Sampaio a
presidéncia da empresa (SASAKI, 2015b). A intereg@ode que o aliado do ministro, Rubem
Berta, da VARIG, conseguisse realizar esta aquisiédém disso, Gomes era adversério
politico de Miranda e Simonsen, que apoiaram s@asitres nas duas ocasifes em que
concorreu a Presidéncia da Republica (CAMBESES3REB®r ocasido da Revolucéo de 1964,
também se estabeleceram em campos distintos, @gs s&& manifestando em oposicao
(MIRANDA, 2019).

Por isto, todas as empresas do grupo Rocha Mirar&lmonsen foram atacadas, nao
somente a Panair (PANAIR DO BRASIL, 2015). A Ajax €empanhia Internacional de
Seguros S.A. — era a maior seguradora da Améritiaa_aa época, pertencente a Celso da
Rocha Miranda. Tinha em sua carteira clientes dady porte, como as docas de Santos,
Companhia Siderurgica Nacional e o Banco do Brakiim da Panair (PANAIR DO BRASIL,
2015). Teve os contratos com 0Orgéos de governcetaatas em 1964, e as regras vigentes no

mercado de seguros foram repentinamente mudadadegpoetos (MIRANDA, 2019). Foi
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acusada de operac¢0Oes fraudulentas de remessaadesdid exterior e operacdes ilegais, sendo
finalmente fechada em 1967 (SASAKI, 2015b).

Meses antes da cassacado da Panair, a exportadoeded€EOMAL e sua subsidiaria
WASIM, entrepostos aduaneiros situados em Tridtstieg, de propriedade de Mario Wallace
Simonsen, haviam perdido o direito de funcionar. égaca, figuravam entre as maiores
empresas do mundo no setor (GRAVINO, 2020b). Haiacgio foi resultado da CPI do Café
— Comissao Parlamentar de Inquérito, instauradd @83, para apurar irregularidades nos
negocios de Simonsen, envolvendo a exportacao &m &s acusacdes foram rejeitadas em
dezembro de 1965 pelo Supremo Tribunal Federals“asaduas empresas ja tinham sido
desativadas” (SASAKI, 2015b, p. 562). Configuraaie segundo o0s especialistas, uma
estratégia de perseguicao tracada muito antesaletdele cassacao do dia 10 de fevereiro de
1965 (MIRANDA, 2019; PANAIR DO BRASIL, 2015).

Outro exemplo € o da CELMA. Como citado no capituiterior, durante os anos do
regime militar, a CELMA foi estatizada e prestowam somente para a FAB. Na época, todo
seu efetivo, de funcionarios a equipamentos, faitida pelo governo federal, ficando a cargo
do Ministério da Aeronautica sua coordenacao. Madke de 1990, foi privatizada. Em 1996,
foi adquirida completamente pe@eneral Eletric(GE). Atualmente, a GE CELMA é uma
subsidiaria da GE Aviation, certificada pela ANA@géncia Nacional de Aviagdo Comercial,
European Union Aviation Safety Agen&ASA) e Federal Aviation AdministratiofFAA),
para manutengao e testes em motores, reparos eporentes, acessorios, ensaios e processos
especiais de soldagem. Possui trés unidades eapBietfRJ, uma no Rio de Janeiro/RJ e outra
em Trés Rios/RJ, empregando milhares de funciom@@& DO BRASIL, 2021).

J& em 16/1/1967, o Decreto-lIél b07 autorizou o Poder Executivo a desapropriar
definitivamente a infraestrutura de apoio a voo @uda pertencia a Panair (SASAKI, 2015b).
O interesse do Ministério da Aeronautica pelo Digmaento de Comunicacdes e Meteorologia

demonstra 0 quanto seu servico era eficiente, itapta para o pais. Reza o referido Decreto:

Considerando a necessidade de garantir a segwrargdinuidade das operacdes da
Rede Internacional do Servico Movel Aeronauticoageio as rotas internacionais
gue cruzam O espago aéreo brasileiro; Considerandd esses servigos séo
intimamente ligados a prépria seguranca nacioredreda: Art. 2 Fica o Poder
Executivo autorizado a constituir uma sociedadeggdes, de ambito nacional, que
se determinard TelecomunicacBes Aeronauticas Qu8aki a abreviatura T.A.S.A.,
para sua razao social (BRASIL, 1967).

O cerco aos dois socios da Panair foi de tal fe@xegutado que, no dia 12 de margo de
1965, foi feito pedido de prisdo de Simonsen. Nosdiguinte, seu patrimonio foi sequestrado,

“incluindo ndo apenas as companhias, mas tambémpagimonio pessoal, terras e
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propriedades no Brasil, Estados Unidos e na EUr@pASAKI, 2015b, p. 176). Eram dezenas
de propriedades, entre elas o “Sirva-se”, a prinedde de supermercados do pais, o Banco
Noroeste de S&o Paulo e a TV Excelsior. Sobre esti#ho de Celso da Rocha Miranda,
Rodolfo da Rocha Miranda (2019), comenta:
Na época de seu fechamento, esta rede, pionepaispestava implantando a TV em
cores e contava com técnicos e elenco de primeralgza no mercado nacional. Seu
fechamento foi decorrente de pressGes politicas paote do governador da

Guanabara, entédo aliado da Revolucao, que intentapaio a sua futura candidatura
(MIRANDA, 2019, p. 11).

Quando Simonsen morreu, em Paris, em vinte e géwnatco de 1965, a morte foi
amplamente noticiada como suicidio, levando a épipiiblica a acreditar que talvez estivesse
arrependido de seus possiveis crimes (PANAIR DO 8RA2015). A familia, contudo,
contradisse a versao, relatando que Simonsendon&iado sem vida pela filha, de manha, de
morte natural. A investigacdo francesa declarou tinka sido um *“colapso cardiaco
fulminante” (SASAKI, 2015b, p. 564). No dia anteribnha recebido em sua casa um envelope
contendo varios recortes de jornal em que 0s texaiacavam e as suas empresas. Diante da
revolta da filha, disse-lhe “que estava com a déns@ tranquila e que tudo que fez foi de
acordo com seus proprios valores e sempre pensemdem do Brasil” (SASAKI, 2015b, p.
192).

Apéds suas prisdes por crimes falimentares seremitileimente negadas, Celso da
Rocha Miranda e Paulo Sampaio iniciaram, no irdeid 969, procedimentos para ressurreicao
da falida Panair (SASAKI, 2015b). Sdo entdo baigsao® Decretos-leis 474, em 27/01, 496,
em 11/03, e 669, em 03/07, todos de 1969, que iempeddas as suas acdes. O Decreto-lei 474
tratava da mudanca das regras de divida ativa daolU® Decreto-lei 496 tratava da
expropriacdo dos avides, pegas, componentes eamgelpos que estavam arrendados a
VARIG e a Cruzeiro pela massa falida e proibia aragido de servicos aéreos de qualquer
natureza por empresas que tenham sido levada€ricital(SASAKI, 2015b; GRAVINO,
2020a).

No dia dois de junho de 1969, a Panair ingressapzaido de concordata suspensiva,
apresentando demonstrativos de que tinha recunioreates para pagar todos os credores. Os
representantes da Unido tentam inscrever novosodéta falida, a partir de reavaliacdo do
acervo expropriado e o reajuste em doélares daaivid Ministério Publico Federal [...]
falsificou dividas ‘novas’ da falida para que a &i[...] ndo se retirasse do processo”.
(RAMOS, 2015, p. 10). A companhia protesta e iesesh “Incidente de Falsidade” (SASAKI,
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2015b, p. 315). Apos varios procedimentos juridicssadvogados arguiram a “suspei¢do do
Juiz” (SASAKI, 2015b, p. 318). Foram, assim, vamastentativas de “levantar a faléncia”,
algumas negadas outras ignoradas (GRAVINO, 2020a).

O Decreto-lei A 669, de 3/7/1969, veio selar a questao, “excluidddeneficio da
concordata as empresas que exploram servi¢os agrefesinfraestrutura aeronautica [...] com
aplicacao imediata, inclusive para casos em cBBASIL, 1969, n.p.). Foi um ato dirigido
a Panair, ndo resta davida (SASAKI, 2015a). Negte® a Companhia ja tinha conseguido
quitar todas as suas dividas trabalhistas. A exjagio das aeronaves equivalia ao suposto
crédito que o Governo Federal afirmava deter frantessa falida (GRAVINO, 2020b). Sobre
este Decreto, Paulo Sampaio escreveu que “Estef@der podera ser — o sera, por certo —
revogado, um dia. Todavia, permanecera, indefineldey como tema nas faculdades e nos
debates juridicos do pais. Constitui 0 exempladipia lei esmagando o Direito” (SASAKI,
2015b, p. 598). Explica Gravino (GRAVINO, 2020b):

Foi a primeira e Unica vez que esse Decreto-leafdicado. Nitido o seu carater
casuistico e afronta que ele representa ao prinapiigualdade de tratamento,
constitucionalmente garantidos. Sem possivel diivide norma dessa natureza s6
pode existir dentro de um periodo de excecao. &izgue o Brasil fosse o Unico pais,

do mundo, onde uma atividade, a de transporte aééoteria o direito de pedir
concordata (GRAVINO, 2020b, p.8)

Logo apods, os advogados impetram agravo de insiiameo qual Paulo Sampaio e
seus diretores protestam, apesar de reconheceeemajsinada poderiam fazer. Manifestaram-
se “para a preservacao da histéria e o julgamentod dos fatos” (SASAKI, 2015b, p. 326).
Também a Pan American, maior credora remanesagiitea 0 governo brasileiro nos autos,
além do juiz do caso (SASAKI, 2015b). Contudo, nddadiferente ocorreu, pois a Justica
brasileira estava submetida ao Executivo e solmede excec¢ao (GRAVINO, 2020b).

Celso da Rocha Miranda realiza um acordo com aARgarican a parte, visto que era
responsavel por aval assumido em 1961. Quitou dgmeia por meio da dacao de terrenos a
Pan Am, que veio a se tornar “uma das maiores igtapas de Buzios e adjacéncias”
(SASAKI, 2015b, p. 328).

A partir destes eventos, os leildes da massa fédidan acelerados, ainda em 1969.
Avides foram arrematados sucateados por valornesnws; por exemplo, a fuselagem de um
que tinha custado 1 milhdo de délares em 1946 douisido por NCr$ 12.500,00. As
liquidacdes se estenderam até 1973, quando o Ukitho vendeu equipamentos como sucatas
(NUZZI, 2015). Havia doi€onstellationsneste lote, um deles em condi¢céo de voo. Um ex-

comandante da Panair tentou salvar a aeronave,féimasonseguiu oferecer o lance minimo”
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(SASAKI, 2015b, p. 329). Na mesma época, o edifficingar da praca Marechal Ancora, no
Rio de Janeiro, que durante trinta anos foi a skadeompanhia, passou a abrigar o Terceiro
Comando Aéreo Regional (SASAKI, 2015b).

O cenario comeca a mudar a partir de 1978, cormansiggdo do mandato presidencial
de Geisel para Figueiredo. Rumo a redemocratizagfmcesso de abertura politica propicia
que Celso da Rocha Miranda volte a ser reconhgmdsua relevancia. Atua na criagéo do
Polo de Camacati na Bahia, e no redirecionamento das reservascéscodo mercado de
seguros (SASAKI, 2015). O Ministério da Aeronaugcapds, em 1979, uma transacgao entre
a Unido e a massa falida da Panair, objetivanderearctodos os processos. Revisava o valor
de crédito da Unido com juros e encargos. Porémpaderia jamais reclamar pela CELMA,
pelo Departamento de Comunicacbes e Meteorologis pcupacdo de imoveis, pelos
aeroportos desapropriados. E ainda exigia “perpéilémcio, inclusive por herdeiros e
sucessores” (SASAKI, 2015b, p. 339). Rocha Miran@la aceitou a proposta (PANAIR DO
BRASIL, 2015), e sobre a dureza com que o regin@amagiu contra a empresa e seus
representantes, comentou:

Fundamentalmente, esta deciséo foi fruto da copfimde trés interesses. Primeiro,
a VARIG. Ela queria ficar com o acervo da Panaiad@rvo que lhe interessava: as
linhas. Houve interesses de grupos da Aeronauticia.O terceiro grupo queria

simplesmente assaltar a Panair. Pura pilhagemhB&menor divida de que estre
trés interesses estiveram associados (SASAKI, 2q15389).

Em 1984, ocorre o julgamento de Embargos apresentpdla Unido referentes a
inscricdo de novas dividas da Panair, que sdo neg@elso da Rocha Miranda falece em 1986,
sem ver a recuperacao juridica de suas empresasso acontece com Paulo Sampaio, que
falece em 1992 (PANAIR, 2022). Em 1995, sdo dedmseaextintas todas as obriga¢gbes da
Panair do Brasil com o Estado, apés o pagamenterda de US$ 1,5 milhdo por Rodolfo da
Rocha Miranda (PANAIR DO BRASIL, 2015). O primeireconhecimento judicial de
indenizacdo a Panair ocorre em 2012, por desapg@mrido Aeroporto de Belém, Para, por
parte do governo federal (GRAVINO, 2020b).

Um capitulo & parte é a familia Panair. Formadgiramente, pelos funcionarios
demitidos em 1965, realizou seu primeiro eventdas@m 1966, no Rio de Janeiro. A partir
dai, foram muitos os encontros anuais no més ddrmytcom a presenca, hoje em dia, de seus

descendentes. Nunca houve patrocinio financeirdeologistica de nenhuma empresa para

> Polo de Camagari, primeiro complexo petroquimiem@jado do pais, situado no estado da Bahia. Eonda
em 1978.
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esses eventos. A iniciativa era genuina e exclomnée das pessoas envolvidas na tragédia da
Panair, saudosos de um tempo em que o ufanismonah@e misturava com o “orgulho
paneriano”. No comec¢o, 0s ex-funcionarios se ajamawa dificuldade financeira, pegos
desprevenidos pela faléncia da companhia, e nasilddides emocionais, pois muitos foram
os suicidios de ex-funcionarios desamparados diEnsituacdo cadtica em que foram atirados
(PANAIR DO BRASIL, 2015; SASAKI, 2015b; MIRANDA, 21B¥). Em 2016, foram
comemorados os 50 anos da familia Panair (PANAIRBRASIL, 2022).

Em 23 de marco de 2013, foi realizada, no Rio deida a Audiéncia Publica da
Comissdo Nacional da Verdade — CNV (COMISSAO NACKDNDA VERDADE, n.d.), que
buscava identificar se houve perseguicdo politicRadair do Brasil e a seus socios
(NITAHARA, 2013). Esta Comissado foi instituida pe®overno Federal em 2012, com
finalidade de apurar graves violacfes a Direitombtuos ocorridas entre 18 de setembro de
1946 e 5 de outubro de 1988 (COMISSAO NACIONAL DERDADE, n.d.).

Os relatdrios finais da CNV séo oficialmente entie=ga Presidente da Republica em
2014, reconhecendo a perseguicdo politica a PaaiBrasil e aos seus controladores
(SASAKI, 2015b). Concluiu que a Panair foi fechgaa razdes politicas, uma vez que seus
acionistas Mario Wallace Simonsen e Celso da Rbilenda nao teriam apoiado o golpe de
Estado de 1964 (BRASIL, 2022). Foi entao protoaolaebcesso “em favor de Celso da Rocha
Miranda requerendo o reconhecimento da persegpigitica, sem indenizacdo pecuniaria”
(MIRANDA, 2019, p. 28). A perseguicao a Celso dalRoMiranda foi reconhecida em juizo
em 2026 (VIAPIANA, 2020). Referindo-se a perseguicdo ammtmladores da Panair,
Gravino (2020a) diz:

Tal perseguicdo se deu através de utilizacdo dmawjuridicas. Foram criados
mecanismos ditos “legais” para que a referida esgptigesse sua faléncia decretada
de forma arbitraria, quando desfrutava de plenalesdiinanceira, posto que seus
controladores ndo eram apoiadores do regime daamrdiga-se de passagem, ndo
eram defensores de ideologias tidas como esquesdist direitistas; e sim, eram

defensores da democracia e da constituicdo até eigiénte — logo, opunham-se ao
do autoritarismo (GRAVINO, 2020a, n.p.).

A marca Panair do Brasil foi reativada em setenda®020 por Rodolfo da Rocha
Miranda, herdeiro do ex-s6cio da companhia, CeBdRdcha Miranda (LIMA, 2020). O
registro somente foi possivel apés um grande psodeslicial, que reconheceu que a empresa

® Como destacado nas palavras introdutérias destécesio dia 18 de dezembro de 2020, a 142 Varar&ed
Civel do Rio de Janeiro reconheceu a responsathdida Estado Brasileiro pela perseguicdo politdada,
durante a ditadura militar, ao empresario CelsRaleha Miranda.
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nao foi a faléncia de fato, em 1965. O objetivqpdgeto € “manter o legado da empresa vivo
na memoria dos brasileiros, indo além dos eventesjd existem, onde 0s ex-panerianos se
encontram para recordar o legado da empresa’ (FERRE020). Rocha Miranda reuniu uma
equipe de voluntarios para viabilizar a ideia, quantém no ar o sitBanair.com.by assim
como as péaginas da marca em redes sociais, deamebook (BARBOSA, 2020). Em
entrevista, Rodolfo da Rocha Miranda (BARBOSA, 204@:

Em respeito ao legado e a nossa familia de fungamdue até hoje se relne, temos
gue manter o padrao Panair e trabalhar a marca@ptqs alinhados as causas que
abracamos, ligadas a valores éticos universais elefesa dos direitos humanos.
Recebemos vocés a bordo com muita alegria (BARBQS20), n.p.).

N&o houve, ainda, qualquer tipo de indenizacambiema pela faléncia da Panair. Mas
o Governo Federal teve que arcar com grandes despes sua cassacao, configurando um
verdadeiro desastre (MIRANDA, 2019). O Instituto é&posentadorias e Pensdes dos
Ferroviarios e Empregados em Servicos Publicosdaeearcar, em 1965, com um déficit de
700 milhdes de cruzeiros (SASAKI, 2015b, p. 32Brbas especiais foram liberadas para arcar
com a CELMA e o Departamento de Comunicacfes, salégios e manutencédo do acervo
(BARROS, 2020).

O jornal Tribuna da Imprensa revelou que as awdad do Ministério da Aeronautica
estavam encabuladas, como se “apanhados numa pel@$, gastos de “bilhdes de cruzeiros
aos anémicos cofres do governo” e o “novo crédifteeial de 1 bilhdo e meio de cruzeiros,
para as despesas com servicos afetos a seguratrééedo aéreo.” (SASAKI, 2015b, p. 330).
Os gastos aumentaram também pela decisdo de es&belmonopdlio da VARIG com as
rotas de longa distancia (PANAIR DO BRASIL, 201Empréstimos, avais e subvencdes
foram concedidos, denunciados, mas logo abafadascpasura do regime governamental
(GRAVINO, 2020b).

Outros danos foram acarretados a nagéo pela cassa¢&nair. O “orgulho nacional”
foi gravemente afetado, uma vez que o propalasdas$sn da empresa refletiu na imagem do
cidaddo. Trinta anos de propaganda, identificandcompanhia como sucesso do povo
brasileiro, foram subitamente manchados. Além distmrreu o éxodo da méo de obra
altamente especializada, polida pelo padrédo dedgukd Panair, para companhias estrangeiras.
Dezenas de comandantes foram expatriados na épocaforte repercussao jornalistica.
Algumas das maiores companhias, principalmente petas, foram impulsionadas pelo

aprimoramento de seus quadros de tripulantes éctécaltamente qualificados. Prejuizos
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nunca calculados, mas “claramente visiveis a gealggssoa de bom senso.” (SASAKI, 2015b,
p. 333).

CONSIDERACOES FINAIS

A Panair do Brasil foi uma empresa de aviagdo eulm ndo se repetiu na historia da
aviacao brasileira. Neste texto, apresentou-serdeaf breve que se tratava de uma companhia
que representava o orgulho nacional. Seus donosrgd @erencial eram vanguardistas,
objetivando, € claro, o sucesso da empresa, maséetana prestacdo de servigos para a
populacdo brasileira. Seus escritdrios eram a septacdo da identidade nacional no mundo.
Sua publicidade era veiculada de forma a despertagulho nacionalista e a alegria de ser
uma empresa brasileira.

Com o foco de banir opositores, freando sua infligéa sua administragao, o Estado
promoveu a cassacgao do registro e o desaparecim@manair do mercado sob o discurso da
defesa de seguranca operacional. Nada mais queagada, aos que, em teoria, opor-se-iam
ao regime. O quao notoriamente arquitetado se demoao processo ser apenas evidencia que
a presenca ou o fim de uma empresa no mercadoaagicm pode, em tempos atipicos,
resumir-se a um desacordo ideolégico entre Estaddivdduos.

Celso da Rocha Miranda e Mario Wallace Simonseaiadps por Paulo Sampaio,
foram nomes atuantes na histéria da aviacdo. Del@com o relato aqui apresentado, pode-
se observar como as empresas que criaram se cavesagexpoentes em suas areas de atuacao.
Sédo vanguardistas em varios setores do mercadandevprodutos nacionais e a cultura
brasileira para muitos pontos do planeta. Por vguete-se notar, a partir dos relatos trazidos
ao texto, sua procura por exceléncia na prestagéerslicos e na criacdo de produtos avancados
para a época: redes de televisdo com transmissagoess, oficinais de motores com
profissionais qualificados em nivel internaciorealrimeira rede de supermercados do pais,
exportacao de café via entrepostos no exteridizagio de hidroavides em rotas no interior de
florestas buscando construir uma maior infraestaudmn areas inospitas, etc.

O patriménio das empresas cassadas e extintagdadstneste estudo — e
reconhecidamente eficientes, muitas vezes pioneiess suas areas de mercado — foi
dilapidado de forma metodica. Isto representou efrocesso na presenca internacional do
Brasil, conforme descrito anteriormente. Signiida$ espacos ocupados pelo pais no cenario
mundial foram usurpados, impactando inegavel e tivegaente a credibilidade no pais.

Também a iniciativa privada, como um todo, foi donente ameacgada em sua seguranca



26

juridica pela ruptura das regras em virtude de agda deliberada e, ao final, injustificada, do
governo federal e do judiciario na época, levangitadas para se reerguer.

Em outros termos, o ocorrido com a Panair do Beasim triste exemplo de quebra
institucional estabelecida por um novo regime deegm. A perseguicdo sofrida pelos
reguladores da companhia por motivacéo politicafocme demonstrado por documentos,
atestado pela Comissao da Verdade e recentemeatiexida pelo Estado brasileiro, fez com
que ficassem sem poder de defesa, apesar de ss&s gorecursos financeiros. Espera-se que,
a partir da memoria reconstituida, a nacéo estejagida de manipulacao similar nos tempos
futuros, que em muito afeta ndo apenas os prircipiercadolégicos — no caso em questéo,
da aviagdo — mas, para além disso, as bases daid@maccomo um todo.
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