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RESUMO

A producdo brasileira de carne, hoje sendo a maior, supre boa parte do mercado mundial,
atuando nas exportacdes de carnes bovina, suina e de aves. O aumento nas exportacdes refletiu
no crescimento da demanda de animais prontos para abate o que implicou na valorizagdo da
arroba do boi. Nesse cenario pode-se perceber um forte mercado a ser explorado, porém hoje a
maioria das propriedades rurais de pequeno porte ndo conseguem apurar de forma correta o0s
seus resultados reais no final de um ciclo produtivo. A gestdo de um negdcio necessita de
ferramentas que sejam capazes de gerar informagdes que possibilitem tomadas de deciséo.
Empresas que registram 0s processos e resultados tem uma base histérica do seu desempenho,
portanto tem a informac&o como alicerce do seu sucesso. Neste contexto, este trabalho tem por
objetivo analisar os resultados de indicadores de desempenho, na fase de engorda de gado de
corte, em uma fazenda de pequeno porte, através de selecdo, mensuracdo e avaliacdo de
indicadores e assim verificar a rentabilidade deste processo por meio de seu monitoramento. O
estudo e coleta dos dados foi realizado entre os meses de janeiro de 2019 a julho de 2020, com
19 animais e foram definidos os indicadores de desempenho técnicos: Crescimento diario ,
Porcentagem de ganho de peso entre as coletas , Peso médio do abate, Dura¢do média na
engorda, e indicadores de desempenho econdmico representados por: Custo didrio com
alimentacdo , Receita diaria , Custo total por animal e Valor aproximado de Lucro. Durante o
periodo foram levantados, organizados e separados todos 0s custos e despesas, elaborado o
fluxo de caixa operacional e calculados os indicadores utilizando planilhas do software Excel.
Os indicadores calculados automaticamente por meio das planilhas apresentaram resultados de
1,26Kg por dia de crescimento diario, 9,6% de ganho de peso entre as coletas realizadas, R$
7,01 de receita diaria, R$ 5,06 de custo diario com alimentacdo e quatro comportamentos
distintos para decisdo de comercializacdo. O custo total por animal foi em média de R$ 1570,41,
e 0 lucro médio por animal comercializado de R$ 612,48. Conclui-se que o sistema apresentou
rentabilidade de R$12.700,54, uma margem de retorno de 41,8%, no momento, inviavel como
atividade principal da fazenda pelo baixo volume de producdo, mas com perspectiva em fungédo
da taxa de retorno. Os indicadores propostos e implementados apresentaram, para a gestdo da
empresa, resultados importantes de avaliacdo sendo que o lucro pode ser maximizado desde
que reduza o custo com alimentag&o.

Palavras-chave: Gestao, Pecuaria, Confinamento
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CAPITULO1- INTRODUCAO

Segundo Noticias Agricolas (2020), o departamento de agricultura dos Estados Unidos
(USDA) diz que, a producdo de carnes bovina para 2020 receberd um aumento de 3,4%, com
um volume estimado em 10,5 milhdes de toneladas. As explicacdes se ddo pelo alto volume de
exportacdo para China, e demanda interna mais aquecida por conta de custos com alimentacéo
estaveis. As estimativas positivas também se baseiam no crescimento esperado da economia
brasileira em 2020 com um aumento de mais de 2%, taxas de inflacdo e de desemprego em
queda, maior poder de compra do consumidor.

A producéo brasileira de carnes, é a maior de todo 0 mundo, suprindo até 2020 cerca
de 45% do mercado mundial, exportando carnes bovina, suina e de aves. No final de 2019 e
inicio de 2020, o Brasil passou por uma constante pressdo elevando muito o preco da carne
bovina. Entre as carnes, as que projetam maiores taxas de crescimento na producao séo as de
frango e suinas com 2,6% e 2,5%, porém a taxa de aumento de producdo para carne bovina
prevista até 2029 é de 1,7% ao ano, o que ndo a deixa com déficit de mercado
(BEFPOINT,2010; BEEFPOINT, 2019).

Na Figura 1 é apresentada a projecdo de producdo até o ano de 2029, realizada pela
Secretaria de Politica Agricola (SPA), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), Secretaria de Inteligéncia e Realizacdes Estratégicas da Embrapa (SIRE/Embrapa)
com dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB (CONFEDERACAO DA
AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL, 2019



10

Figura 1: Projecéo de producdo de carnes até 2029 (Mil toneladas)

Bovina Suina Frango
Projegdo Lsup. Projegdo Lsup. Projegdo Lsup.

2019 8.468 - 3973 - 13.555 -

2020 9.476 10.510 4.082 4.420 13.735 14.853
2021 9.620 11.082 4.216 4.694 14.223 15.443
2022 9751 11.541 4.339 4.925 14.493 16.284
2023 10.401 12.468 4.448 5.062 15.014 16.891
2024 10.557 .12.869 4.545 5.186 15.295 17.599
2025 10.187 12.531 4.648 5.314 15.820 18.193
2026 10.358 12.734 4.756 5.469 16.103 18.827
2027 10.537 12.944 4.871 5.628 16.628 19.411
2028 10.391 12.829 4.983 5.781 16.910 19.998
2029 10.554 13.022 5.092 5.920 17.436 20.575

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (2019)
O aumento nas exportac@es, 8,6% superior no acumulado entre janeiro e setembro de
2019 sobre o mesmo periodo de 2018, reflete no cenario nacional, aumentando a demanda por
animais prontos para abate e implicando na valorizacdo da arroba do boi gordo
(CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL, 2019).

Luiza, (2020) diz que de acordo com o ministério da economia, a pandemia mundial
da COVID-19, doenca causada pelo novo Coronavirus, até fevereiro de 2020 nao gerou
prejuizos para o mercado agropecuario no Brasil, na verdade chegou a atingir um aumento de
cerca de 10,4% em relacdo a demanda de exportacdo do mesmo més do ano de 2019, sendo que
a carne bovina se encontra entre os 3 produtos mais demandados.

A pecuaria de corte no Brasil é influenciada por fatores edafoclimaticos® e
socioecondmicos, além de apresentar diversos tipos de sistemas de producgédo que possibilitam
varias formas de produzir. Essas particularidades geram incertezas em relacdo aos resultados

produtivos e econdmicos que podem ser minimizadas pelo uso de informag6es que descrevam

! ”Condig¢des edafoclimaticas sdo relativas a influéncia dos solos nos seres vivos, em particular nos organismos

do reino vegetal, incluindo o uso da terra pelo homem, a fim de estimular o crescimento das plantas”

(VIANA,2007).
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0 processo de producéo e seu desempenho nos sistemas (COSTA et al., 2018).

Mesmo com as previsdes positivas do mercado, Stooc, (2012) diz que o controle de
custos é fundamental para que as propriedades rurais de pequeno porte se mantenham vivas no
mercado, pois, € necessario cada vez mais, a maximizacdo dos lucros, aumento da
produtividade e isso tudo visando 0 menor custo possivel.

A falta de informacéo ou a informacéao parcial e de baixa qualidade, ou de forma nao
organizada e sistematizada, pode acarretar perdas significativas nos resultados da organizagédo
(COSTA et al., 2018; FERNANDES, 2004).

Segundo Peres et al. (2008) para o segmento agropecuario se manter competitivo no
mercado, a atividade deve ser avaliada por meio de técnicas econdmicas, que permitam a
deteccdo de possiveis causas que podem promover sua inviabilidade. Uma das formas de
melhorar o desempenho dessas propriedades é implantar sistemas de monitoramento que
possibilitem a analise dos seus resultados de forma clara e objetiva.

DI Domenico et al (2015), falam sobre a baixa quantidade de produtores rurais que
fazem anotacBes contabeis de forma sistematica e frequente, dados que os impedem de
mensurar de maneira adequada o verdadeiro status do seu negdcio.

Portanto, o controle de informac6es sobre a saude do sistema de producéo, auxilia em
tomadas de decisGes importantes, tanto em aspectos operacionais como, taticos e também
estratégicos o que pode ser alcancado por meio da coleta automatizada de dados, e relatorios
gerados em tempo real dos mais diversos indicadores que serdo analisados para acompanhar o
desenvolvimento de cada animal, Nesse sentido, as medidas de desempenho sdo necessarias
para o adequado gerenciamento dos processos produtivos.

Neste contexto este trabalho tem por objetivo avaliar o desempenho na fase de engorda
de gado de corte em uma fazenda de pequeno porte, no interior de Goias, através da selecgéo,
mensuracao e avaliagdo de indicadores e assim verificar a rentabilidade de um dos processos

da fazenda, por meio de seu monitoramento.
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CAPITULO 2- REFERENCIAL TEORICO

2.1 PANORAMA MERCADO DE GADO DE CORTE

A pandemia global da COVID-19 doenca causada pelo novo Coronavirus demonstrou
ao grande puablico a importancia e a complexidade do agronegocio, melhorando e fortalecendo
sua imagem como fonte de alimentos. O Brasil tera papel preponderante para a manutencao do
abastecimento alimentar mundial (SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO, 2020a)

Segundo a Associacdo Brasileira das Industrias de Exportadoras de Carnes (2020a)
diante deste cenario de pandemia, espera-se que a producao brasileira de carnes bovinas seja
cerca de 35,5% maior do que o volume consumido no pais. Essa producdo ja se encontra
contratada e ndo pode ser interrompida. O setor produtivo de carnes, esta preparado para atender
toda a demanda interna do pais e de centenas de outros paises que importam o produto.

O Brasil é destaque nas exportacdes de carne bovina, atualmente, embarca para 137
destinos. No primeiro semestre de 2020, o montante atingiu US$ 3,92 bilhdes, com alta de
25,7% sobre 0 mesmo periodo de 2019 e participacdo de 47,3% do valor das exportacdes do
complexo carnes. No mesmo periodo e base de comparacdo, o volume superou 900 mil
toneladas, com incremento de 9,3% (SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO, 2020b).

Souza (2019) diz que Goias tem uma grande parcela de importancia na participacédo
na agropecuaria brasileira, e sempre ficou entre os principais produtores de carne bovina. O
estado tem uma grande disponibilidade de matéria prima para nutricdo, fortalecimento e
desenvolvimento dos animais, como milho, sorgo, milheto e caroco de algodao, o que o coloca
em vantagem para fase de engorda do animal.

Goiés representa 9,6% do Valor Bruto de Producéo - VBP de bovino nacional, sendo
0 4% maior do Brasil e a bovinocultura representa 49,9% do VBP da pecuaria em Goias
SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO,
2020a)

Segundo a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2020b), o
Estado de Goias registrou incremento de 16,8% nos valores das exporta¢des de carne bovina

no 1° semestre de 2020, em comparagdo com o0 mesmo semestre de 2019. Nesse periodo, a



13

carne bovina goiana teve 63 paises como destino, foram 118 mil toneladas e montante de US$
527,5 milhdes, o que representa 73,9% das exportacbes do complexo carnes do estado. Em
junho de 2020, houve crescimento em valor de 50,1% e, em volume de 34,9%, frente a junho
de 2019, atingindo US$ 109,75 milhdes e superando 25 mil toneladas.

Embora o0 aumento dos pregos da arroba esteja favorecendo o pecuarista, a relacéo de
troca tem sido afetada pelo elevado preco dos bezerros e insumos, o0 que tem impactado a
margem do produtor. A desvalorizacdo da taxa de cambio brasileira tem afetado sobretudo o
sistema de confinamento, uma vez que utiliza tecnologia e insumos que sdo em grande parte
importados (SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO, 2020a).

Com um sistema de producdo complexo e diversificado, para conquistar, manter e
aumentar o lucro na operacdo pecudria cada produtor precisa considerar dados e ferramentas
que dao ao gerente da propriedade e toda sua equipe condicOes para desenvolver seu sistema
de produtividade e rendimento combinando metas as condi¢cdes ambientais e mercadoldgicas
(GESTAO AGROPECUARIA, 2019).

Observando em termos de pequenos produtores ou proprietarios, que buscam atender
0 mercado, 0s produtores rurais comecam a ver a necessidade de ter maior capacitacdo e
entendimento dos seus processos. Independentemente do tamanho da sua propriedade, tamanho
do rebanho ou demanda que é solicitada encontram a grosso modo, novas técnicas para
responder ao cendrio que enfrentam e assim conquistar o mercado (ARAUJO, 2013).

Segundo Estevam (2019) exercer o papel de gestor e lider vai além da figura
pecuarista-empreendedor. Isto porque o cargo vem acompanhado de demandas e expectativas
proporcionais aos desafios que a atividade apresenta. Ser um gestor na pecudria significa

conhecer, mensurar e prever para que, desta forma, tome decis6es antecipadas e assertivas.
2.2 GESTAO NA PECUARIA DE CORTE

A cadeia produtiva da pecuéaria de corte é um segmento do agronegocio brasileiro com
elevada concorréncia, incertezas, diferentes resultados e faixas de ganho. Propriedades de
confinamento de gado de corte que utilizam softwares de gestdo tém 74% de aumento na
produtividade, pois tém gastos operacionais 20% menores e obtém 16% mais de economia nas
despesas administrativas, assim a mentalidade de gestdo € fundamental para a transformacéo

de ideias em ac¢0es, o desenvolvimento de praticas simples e que se encaixam no dia a dia da


https://gestaoagropecuaria.com.br/2018/11/27/controle-de-gado-de-corte/
http://cio.com.br/opiniao/2016/08/31/custo-de-nao-investir-em-tecnologia-para-a-gestao-e-alto/
http://cio.com.br/opiniao/2016/08/31/custo-de-nao-investir-em-tecnologia-para-a-gestao-e-alto/
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operacdo ¢ indispensavel (GESTAO AGROPECUARIA, 2019).

Para ter lucratividade na gestdo da bovinocultura de corte é preciso pela parte de cada
produtor realizar, desde o inicio de acordo com a realidade de seus recursos, a previsdo e
controle de receitas e gastos de sua atividade. A lucratividade da atividade tem diminuido pelo
fato de a producdo ter custos muito alto, logo a diminuigdo destes é fundamental para se manter
e lucrar no negécio de carne bovina ((ARAUJO, 2013).

Calcular com precisdo o custo de producdo do gado de corte é crucial para o sucesso
da atividade. Caso o pecuarista ndo tenha esse valor definido, corre o risco de apresentar indices
de lucratividade muito baixos, comprometendo a saude financeira do neg6cio, uma vez que 0
custo do animal em relacdo ao seu prego de venda é que gera o lucro e, por fim, o lucro é o que
determina se uma situacdo de investimento ¢ viavel (COMPRERURAL, 2020).

O primeiro passo para isso acontecer é fazer uma coleta precisa para gerar dados
confidveis. O segundo e 0 mais importante passo na gestéo eficiente do confinamento de gado
de corte, é analisar os dados corretamente, para interpretar o as informacdes e converter em
gréaficos de curva de evolucdo. (GESTAO AGROPECUARIA, 2019).

As ferramentas para a gestdo de qualidade sdo comumente utilizadas nas empresas
urbanas, em destaque o setor industrial, para obter maior eficiéncia nos processos e gerar
rentabilidade e menores custos, por outro lado as ferramentas para a gestdo de qualidade séo
quase que totalmente desconhecidas pelo pequeno produtor rural (NASCIMENTO; BRAGA,
2018).

A mentalidade e aplicacdo de ferramentas de gestdo ndo estdo associadas apenas as
atividades administrativas. Isto porque planejar, organizar, otimizar ou liderar pessoas se aplica
a todas as areas e setores. Uma empresa ou fazenda pode implementar conceitos simples ou
complexos de gestdo. E possivel desenvolver e aplicar metodologias analiticas, criar métricas
para acompanhar atividades, entre outras estratégias (ESTEVAM,2019).

Os administradores contemporaneos necessitam saber quanto custa 0 Seu processo
produtivo, como estdo os indicadores de performance desses processos, quanto custou ou
quanto estara custando cada produto, precisam poder definir estratégias de precos competitivos
de venda e conquistar os mercados certos (SCHMOECKEL, 2002).
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2.3 INDICADORES DE DESEMPENHO

Pires (2004) define o desempenho da produgdo como dados que se transformam em
informacdes quantitativas coletadas de processos, informagdes que podem ser comparadas a

partir de metas, padrdes, resultados passados ou resultados de processos diferente.

A gestdo de um negocio, necessita fundamentalmente da elaboracdo de informacdes que
possibilitem a tomada de decisdo. Portanto, o gerenciamento de todas as atividades deve ser
realizado com base em informacdes. Empresas que registram todo 0 Seu processo e 0S Seus
resultados, estabelecendo uma série historica de seu desempenho, tem a informacéo como fator
determinante de sucesso, pois, é a partir da analise de resultados que o gestor decide e elabora
as estratégias e planos que vao determinar o direcionamento das acOes, assim, a aplicacdo de
sistemas de indicadores de desempenho é de fundamental importancia em varios campos de
atividade empresarial, como qualidade, financas e estratégia entre outros (FERNANDES, 2004;
FISCHMANN ; ZILBER,1999).

Para Rosado Jr. e Lobato (2010), um indicador adequado deve: ser objetivo; ser
facilmente mensuravel; oferecer respostas no tempo certo; e, estar disponivel para aqueles que
tomam as decisdes. Ja Fischmann e Zilber (1999), citam trés condi¢Bes que deveriam ser
atendidas pelos indicadores: consisténcia, fidedignidade e disponibilidade, ressaltam que a
obtencdo das informacg6es pode ser uma dificuldade a ser transposta para efetivacdo de um
sistema de indicadores de desempenho.

Segundo Schmoeckel (2002), com a competicdo crescente, 0 rapido progresso nas
tecnologias de processos e produtos, as flutuacGes nas taxas de cambio e nos precos dos
insumos, os sistemas informativos para gestdo das organizagOes séo solicitados a oferecer
informacdes oportunas e precisas, para facilitar os esforcos de controle de custos, para medir e
melhorar a produtividade, e para a descoberta dos melhores processos de producdo e mercados.

Fernandes, (2004) afirma que para utilizar adequadamente a informagéo, a empresa
precisa que ela seja explicada em uma linguagem de facil compreensédo e que seja adequada
para a anélise e tomada de deciséo.

Os coeficientes técnicos sdo nimeros que medem e expressam a eficiéncia da conducao
de atividades econdmicas de forma parcial ou total, de modo que possam compara-los e

acompanhar a evolugio dos empreendimentos (ARAUJO, 2013)
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Indicadores de desempenho (ID), também chamados de Key performance indicators
(KPI)?, sdo objetos quantitativos, onde medidos expdem as principais caracteristicas que a
organizacdo deve monitorar, e gerir para atingir suas metas e projetos. Os KPIs sdo habeis em
representar o ambiente atual até sua cadeia de suprimentos, 0 que por meio de atentas
observagdes mostram anormalidades e pontos de agdo, onde podem ou ndo ser urgentes.
(DOMINGOS et al, 2019).

Segundo Peloia e Milan (2010), medicao de desempenho é um conjunto de indicadores
interrelacionados, que tem o foco principal no controle e auxilio para tomada de decisfes em
nivel organizacional, do estratégico ao operacional.

Para a construcdo de indicadores é fundamental a existéncia de alguns fatores que
contribuem diretamente na sua formacdo, o fator mais importante é o dado que segundo
Goldratt (1992) é todo conjunto de caracteristicas que descreve algo, diz respeito sobre a

realidade.

Teles e Vartanian (1998), complementam dizendo que dado, é qualquer elemento que
mesmo em sua forma primaria, é potencialmente util, mas, ainda por si s6, ndo mostra valor
significativo, ndo conduz a uma compreensdao do que esta acontecendo. Necessitando ser

garimpados e trabalhados para que se tornem entédo o segundo fator, denominado informacéo.

O dado ndo possui significado relevante e ndo conduz a nenhuma compreensao.
representa algo que ndo tem sentido a principio, ndo tem valor para embasar conclusdes e
respaldar decisdes, ja a informacdo é a ordenacdo e organizagdo dos dados de forma a transmitir
significado e compreensdo dentro de um determinado contexto. Seria 0 conjunto ou
consolidacdo dos dados de forma a fundamentar o conhecimento , em outras palavras, organizar
e ordenar os dados € o que faz a informag&o existir (ELIAS, 2019; UNILAB,2019)

Teles e Vartanian (1998), falam que informacéo, € um dado ou muitos dados que quando
analisados e aprimorados, mostram alguma mensagem que pode admirar de alguma forma
guem [&, abaixando as incertezas, que possivelmente encoraja uma resposta por parte do
tomador de deciséo.

Uma das maiores vantagens em implementacédo de indicadores, é a capacidade que eles

2 Key performance indicators (KP1)?, significado indicadores de desempenho Nagoya e Pocaiova (2009)
definem como aspectos quantificaveis que refletem os principais fatores que a empresa deve monitorar e controlar
para cumprir suas metas e planos.


https://www.unilab.com.br/materiais-educativos/artigos/gestao/entenda-a-importancia-da-gestao-de-dados-para-os-laboratorios/
https://www.unilab.com.br/materiais-educativos/artigos/gestao/entenda-a-importancia-da-gestao-de-dados-para-os-laboratorios/
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nos ddao em encontrar os problemas com mais seguranca, portanto, com mais certeza, caso
necessario, realizar eventos de melhorias com maior eficiéncia. (CARDOZA; CARPINETTI,
2005).

Rodrigues e Oliveira (2020) alegam que a responsabilidade essencial de um sistema de
Indicadores de Desempenho é explicitar a necessidade de melhoria e monitorar se as agfes estao
atingindo os resultados esperados. De acordo com os autores, 0s IDs podem ser usados no

monitoramento das informacdes para:

e Controle: as medi¢Ges podem subsidiar decisées no intuito de eliminar ou
mitigar as variagdes, como por exemplo, controle matéria prima;

e Auto avaliagdo: as medidas podem ser utilizadas na avaliacdo como 0 processo
se comporta e determinar as melhorias que devem ser implantadas;

e Melhoria continua: as medidas podem ser usadas para o controle de qualidade,
determinando a dos processos e as possibilidades de melhoria;

e Avaliacdo administrativa: Ao medir, as organizacdes reduzem as incertezas e

podem agregar valor ao processo, identificando sua eficiéncia e eficacia.

Portanto, os indicadores de desempenho sdo elaborados para auxiliar os decisores a
avaliar a performance do negdcio de forma rapida e clara, para que se possa tomar decistes

gerenciais que mantenham e/ou melhorem o seu desempenho (FERREIRA, 2008).
2.3.1Indicadores de desempenho na pecuéria de corte

Segundo Gestdo agropecudria (2019) a maioria das propriedades pecuarias do Brasil
ndo consegue apurar corretamente quanto lucrou ao final do ciclo produtivo. Falta as empresas
0 acompanhamento por meio da tecnologia e a adog¢éo de um conceito de gestdo financeira que
considera aspectos como: criagdo de um orgamento anual; gestdo completa e eficiente do fluxo
de caixa; estruturacdo de um balango patrimonial gerencial; validacdo de controle de riscos

financeiros; compartilhamento das informacdes aos socios e herdeiros do negocio.

Em um estudo desenvolvido por Costa et al. (2018), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), apresenta a elaboragdo de um conjunto de indicadores para o setor da
pecuaria de corte, que podem ser utilizados em comparacdes, auxiliando nas decisdes de alterar

ou substituir o sistema atual, além de, subsidiar a decisdo de implantar a pecuéria de corte onde
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ainda ndo é praticada.. A caracteristica abrangente desses indicadores, possibilita que eles sejam
aplicados no monitoramento e avaliacdo de quaisquer sistemas de producéo de gado de corte

adotados no Brasil.

Costa et al. (2018) dividem esses indicadores em trés aspectos especificos: Indicadores
de Desempenho Econdmico; Indicadores de Desempenho Técnico e Indicadores de

Desempenho Ambiental.

Os indicadores de desempenho econdmicos, foram propostos, a partir do trabalho
realizado, avaliando ideias e préaticas de técnicos, produtores e académicas. Todos esses dados
coletados através das seguintes fontes segundo Costa et al. (2018):

e Workshop sobre métricas de pecuaria de corte realizada em 2012.

e PublicacGes da Embrapa que coloca o uso de indicadores de desempenho no
sistema de producédo da pecuéria de corte.

e Indicadores de desempenho econdmico do aplicativo CustoBov®, langado em
2017 pela Embrapa Gado de Corte

Os indicadores de desempenho técnico, foram selecionados através de consultas a
publicaces e realizacGes de pesquisadores da Embrapa, atuantes na pecuaria de corte. Quatro
critérios foram estabelecidos pelo fato de serem mais especificos, ja que ha grande diversidade
de decisdes técnicas no universo de producdo de carne. Os quatro filtros utilizados foram para
selecdo dos novos indicadores Costa et al. (2018):

e Equilibrio: Correspondéncia entre a decisao a ser tomada e a quantidade de
indicadores que convém.

e Abrangéncia: Indicadores que podem atingir varias fases do processo, cria,
recria e engorda.

e Independéncia de escala: Indicadores que permitam a comparacao de sistemas
de diferentes tamanhos.

e Coeréncia interna: Indicadores que podem servir de base para formulagéo de

novos indicadores.

No estudo de Costa et al. (2018), o tema ambiental foi abordado de forma basica,
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devido a dificuldade de sua operacionalizagdo em compara¢do com as perspectivas técnica e
econdmica, sendo definido apenas um indicador ambiental: emissdo de gases de efeito estufa
(GEE), que medido em toneladas de CO> equivalente. Esse ID é muito expressivo, devido a
associacao entre a pecuéria de corte e a emissdo de GEE.

As Figura 2 e 3 apresentam respectivamente os IDs econdmico e técnico selecionados
para basear o estudo (COSTA et al.,2018)



Figura 2: Indicadores Econdmicos Selecionados pela Embrapa

Custo total

Custo total/@ carcaca
Despesas

Custo fixo

Custo variavel

Custo operacional

Custo fixo no custo total
Custo variavel no custo total
Composicao do custo total

Receita total

Custo operacional/@ carcaga

Despesas/@ carcaca
Margem bruta
Margem operacional

Lucro ou magem liquida

Composicao da receita

total

Custo total/cab. Gado em pé

Custo operacional/cab. Gado em pé

Despeas/cab. Gado em

pé

Totalizacdo
Custo/unid.
Totalizacdo
Totalizacao
Totalizacdo
Totalizacao
Proporcéo
Proporcao
Proporcao
Totalizacao
Custo/unid.
Custo/unid.
Margem
Margem
Margem
Proporcao
Custo/unid.
Custo/unid.
Custo/unid.

R$
R$/@
R$
R$
R$
R$
%
%
%
R$
R$/@
R$/@
R$
R$
R$
%
R$/cab
R$/cab
R$/cab

Fonte: Costa et al (2018) adaptado pelo autor (2020)

Figura 3: Indicadores técnicos selecionados pela Embrapa
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Fonte: Costa et al (2018). adaptado pelo autor (2020)
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Para que se consiga um controle confiavel, podendo assim reunir informagdes relevantes
para tomadas de futuras decisdes, € de extrema importancia que se tenha uma eficiente
contabilidade de custos (SOUZA et al, 2019).

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é o ramo da contabilidade que se destina a produzir
informagdes para os diversos niveis de uma entidade, auxiliando as fungdes de determinagéo
de desempenho, de planejamento, controle das operacdes e de tomada de decisGes, o controle
de custos coleta, classificando e registrando os dados operacionais das diversas atividades da
empresa, denominados de dados internos, bem como coletando e organizando dados externos
(SILVA et al., 2019).

Callado e Callado (2009), dizem que a contabilizacdo de custos, hoje € uma obrigacéao
para as empresas que tem o objetivo de observar as escalas competitivas dentro dos mercados
nos quais atuam e que os custos de producdo das empresas rurais sdéo compostos pelos mesmos
elementos encontrados em outras modalidades de empresa.

Para Marion e Segatti (2005) o levantamento de gastos de empresas, € uma ferramenta
basica para a gestdo e administracdo saudavel de qualquer negdcio. Faz-se necessario um
sistema de informacdes gerenciais, que sdo definidos como normas e procedimentos (controles)
gue asseguram a exatidao e a veracidade dos registros contabeis e gerenciais, abrangendo toda
a estrutura da empresa, possibilitando posteriormente 0 acompanhamento necessario para que
os resultados sejam alcancados e as possiveis variacfes sejam analisadas, avaliadas e corrigidas,
com a finalidade de se atingir o resultado econdmico-financeiro.

Teoricamente, a separacdo de custos e despesas é simples e de facil entendimento.
Custos sao todos aqueles gastos que estéo relacionados ao seu processo produtivo, ou seja, ao
produto e despesas sd0 0s gastos relativos a parte administrativa, como comercializagdo do
produto ou processos que antecedem, mas, Sd0 necessarios para iniciar a producéo.
(REBELATTO, 2004)

Segundo Berto e Beluke (2013), existem duas variagdes para custos e despesas, que

podem ser classificados em diretos ou indiretos e depois fixos ou variaveis:

— Custos e despesas diretas, € a classificacdo dada, quando se encontra uma relagao

direta do gasto para cada unidade vendida, por exemplo, aquisicdo de matéria
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prima utilizada na produgéo € um exemplo de custo direto. E taxas como Imposto
de Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Programa de Integracdo Social
(PIS) e Contribuicao para o financiamento da seguridade social (Confins) refere-
se a despesas diretas.

— Custos e despesas indiretas, gastos que normalmente dao sustentabilidade ao
funcionamento das atividades, e apresentam em comum a caracteristica de que
ndo podem ser quantificados em cada unidade comercializada ou produzida.
Como por exemplo, agua, energia, material de limpeza, seguros, manutencéo,
depreciacdo, despesas administrativas etc.

— Custos e despesas variaveis, o foco deste esta diretamente relacionado ao volume
de mercadoria vendido, construidos por meio de valores que se alteram
proporcionalmente ao volume de mercadoria que é vendida.

— Custos e despesas fixas, caracteriza-se por se manter inalterados, independentes
de quantidade de volume vendida, ou seja, eles ndo se modificam de acordo com

0 aumento ou reducdo de vendas.

Bruni e Faméa (2002), definem como custos todos aqueles gastos que a empresa tem
tanto com bens como com servigos, que sdo empregues em seus processos de fabricacdo ou até
prestacdo de servico, se relacionando diretamente com a producdo da empresa.

Para Souza (2019), um bom controle de custos, retne informac6es importantes para
tomadas de decisdo, portanto, uma boa contabilidade de custos se torna de extrema importancia.
Leone (2000) apud Souza (2019), afirmam que a contabilidade de custos, € o auxilio que tem
responsabilidade de gerar dados Gteis para os mais variados graus da corporacao, de forma que
0s ajudem em seu desempenho, planejamento, execucdo e controle dos processos produtivos.

A contabilidade gerencial dos custos, com toda sua &rea de aplicacdo em varias
atividades, tem como particularidade oferecer ao responsavel pela gestdo, dados que concedam
a capacidade de planejar, controlar e tomar decisbes de acordo com o status da empresa.
(PINTO et al., 2018).

No mercado competitivo, para que uma empresa possa sobreviver e garantir sua
continuidade faz-se necessario avaliar sempre a melhor alternativa dos custos e investimentos,
aliando-os as condicdes do seu fluxo de caixa, tanto no presente como no futuro, para que a

mesma ndo venha a ter como resultado de suas operagGes apenas prejuizos e dividas
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impagaveis. A implantacéo, administracéo e manutengao do fluxo de caixa das microempresas,
e controle desse instrumento da apoio a decisdes no processo de gestdo (TOLEDO FILHO;
OLIVEIRA; SPESSATTO, 2010.

2.5 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa é definido por varios autores como Matias (2007) apud Toledo Filho,
Oliveira e Spessatto (2010) e Pivetta (2005), como uma ferramenta de ordenacéo no tempo de
todas as entradas e saidas de moeda que provém das atividades realizadas pela empresa e assim
apura o resultado entre o fluxo de entradas e saidas.

Para Pivetta (2005) o fluxo de caixa é de facil entendimento auxilia na visualizacdo da
disponibilidade financeira, é por ser uma demonstracdo dinamica, oferece ao grupo de gestéo
financeiro, dados que ajudardo em tomadas de decisdo, representam previsdes, contendo nele
informacdes sobre a satde financeira do empreendimento.

O fluxo de caixa é uma das principais ferramentas a ser utilizada no processo de
tomada de decisdo e entendimento financeiro da empresa. Portanto o estudo dos gastos € de
extrema importancia para quem investe, ja que é um bem necessario para ter nogdo prévia do
engajamento e funcionamento da organizacdo, englobando dados financeiros, organizacionais
e também de mercado (Bruni; Faméa, 2002; Andrade et al. 2019.)

Segundo Pivetta (2005) existem diferentes modos de se fazer o registro:

— Fluxos de caixa operacional que s&o diretamente relacionados a producdo e venda

dos produtos da corporagdao onde normalmente sdo excluidos os titulos “a pagar”.

— Fluxos de investimento relacionados a compras e vendas de ativos imobilizados e
participacdes societarias.
— Fluxos de financiamento resultantes de processos que dizem respeito a empréstimos

e capital proprio tomando ou quitando empréstimos tanto a longo como curto prazo.

— Fluxo extra operacional que correspondem a desembolsos do caixa para atividades,

bens ou servigos que ndo tenham nenhum tipo de relagdo com a empresa.

Cardoso e Martinez (2006) explicam que as a utilizacdo contabil que se entende como
gerenciamento da informacg&o, como escolhas de préatica contabil e de utilizacdo operacional diz

respeito a elaboracéo de relatdrios e exposi¢do de nimeros contébeis, visando maior controle.
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Para Neto, Moura e Fortes (2002) o fluxo de caixa é projetado a fim de se antever a
sua situacéo financeira operacional, sua geracdo de valor, seu ponto de equilibrio financeiro,
sua necessidade de captacdo de recursos e sua capacidade de investimento. Vale ressaltar a
importancia de uma adequada formatacgéo do plano de contas de um fluxo de caixa para atingir

seus objetivos.
2.5.1Fluxo de caixa operacional

O fluxo de caixa operacional é gerado por tarefas da empresa, que incluem vendas de
bens e/ou servigos. O fluxo de caixa das operacdes espelha pagamentos como, impostos, custos
de matéria prima, mao de obra entre outros, mas ndo demonstra fluxos de financiamento ou
investimento. (ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 1995)

Francisco et. al. (2011), enfatizam que o fluxo de caixa operacional corresponde a
principal atividade de aplicacdo de recursos, além de relacionar-se com as receitas e gastos
decorrentes de mercadorias e prestacdo de servi¢os, mantendo uma relacdo com o Capital
Circulante Liquido da empresa. Assim, tal fluxo representa as principais movimentacoes
originérias das atividades operacionais da entidade, e é construido através de entradas e saidas
operacionais, observando se os resultados sdo positivos ou negativos.

Segundo Salotti e Yamamoto (2004), o fluxo de caixa operacional, € uma ferramenta
utilizada para muitos propdsitos, como tomada de decisdes gerenciais, avaliacdo da empresa e

analises de desempenho da mesma.

A figura 4 apresenta um exemplo de fluxo de caixa operacional.
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Figura 4: Exemplo de um fluxo de caixa operacional

| ||
Vendas a vista 8000 7000 8000 7580
Cheque pré 2500 2000 8000 9000
A receber 4500 5000 6500 5000
Outros | 900| 900 620 570
Fornecedores 1200 900 950 1050
Agua e luz 280 320 300 260
Telefone e net 450 550 450 350
Combustivel 450 300 400 320
Taxas bancéarias 80 120 80 110
Materiais consumo 200 280 200 120
Compra equip. 1200 1800 250 900
Pré-labore 4000 4000 0 1200
Impostos e taxas 4500 4500 200 200
Aluguel e cond. 1000 1000 0 0
Outras despesas 120 550 120 400

Fonte: ContabilRio (2019) adaptado pelo autor (2020)

2.6 TRABALHOS CORRELATOS

Este topico tem o objetivo de apresentar pesquisas de alguns autores, que tem relagdo com

o0 presente trabalho, buscando base para nortear o mesmo.

2.6.1Gestdo da Sustentabilidade em Fazendas Agropecuarias: O uso de

indicadores na Pecuéria de Corte

O principal objetivo do trabalho de Bedoya, Yanaguizawa e Cascini (2013), é a
insercdo de indicadores de sustentabilidade no meio agropecuario de carne bovina, mas em seu
desenvolvimento buscou quantificar o nivel técnico da producéo pecuéria, e entender se existe

alguma relacdo entre os indicadores de sustentabilidade e os indicadores técnicos de producéo.
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Através de entrevistas realizadas com produtores agropecuarios, foram levantadas

questdes que envolvem indicadores econdmicos como:

Rentabilidade

Produtividade

Endividamento (Saude financeira do sistema produtivo)
Mercado

Indicadores sociais e ambientais também foram levantados.

O trabalho conclui que o uso dos indicadores de sustentabilidade, é preponderante para

os indicadores econdmicos onde, 76% das respostas foram de utilizacdo frequente desses

indicadores, juntamente com os econémicos.

2.6.2Aplicacédo de modelo de gestdo por macroprocessos e sistema de indicadores

de desempenho em empresas de pecudria de corte

A pesquisa de Rosado Junior (2007), propdes a utilizacdo de uma série de ferramentas

que sdo citadas nas literaturas sobre mapeamento e gestdo de macroprocessos. Onde 0 método

utilizado é composto por 3 etapas:

Determinacdo da identidade organizacional
Implantagdo da gestdo por macroprocessos

Implantacdo do sistema de indicadores de desempenho

Na empresa estudada foram identificados macroprocessos, processos de apoio e

também processos gerenciais, todos eles descritos por meio da metodologia do fluxograma.

A etapa 3 que diz respeito ao sistema de indicadores de desempenho que seria

implantado na empresa, foi feita atraves de 4 passos:

1
2
3.
4

A determinacgéo do conjunto de indicadores que fariam parte do sistema;
Agrupamento dos indicadores de acordo com sua respectiva classe;
Anélise individual dos indicadores;

Analise do relacionamento entre os indicadores

A metodologia do trabalho, conseguiu com sucesso instalar o programa de gestéo
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proposto. Tal fato se deve ao uso de ferramentas com objetivos especificos a serem alcangados,
0 que possibilitou analises criticas por parte dos gestores, que enxergaram novas possibilidades

no mercado.
2.6.3Uma ferramenta para gestao de indicadores na pecuéria de corte

O trabalho de Lampert, et al (2015), apresenta uma proposta para agregar tecnologia
de informacdo a agropecuéria. O objetivo do trabalho é trazer a gestdo de indicadores de
desempenho de modo que coopere como auxilio no gerenciamento da pecudria de corte.

A base de dados do sistema desenvolvido pelo autor é um sistema gerenciador de
banco de dados pré-moldado, que inicialmente serd abastecido com uma série de indicadores
econdmicos e produtivos voltados a pecuaria de corte. A ferramenta de apoio tem por finalidade
fornecer 3 tipos de recursos:

e Listagem geral de indices e base de calculos
e Conjunto de indicadores, gerados a partir de dados coletados

e Dependéncias para formulagdo de possiveis indicadores futuros

O intuito com esse trabalho é simplificar a realizacdo de reunir e transformar dados em
informacdes, auxiliar na selecdo de métricas para a empresa, facilitar a gestdo na producédo
pecudria, visando um aumento da competitividade de quem utiliza a ferramenta.

O trabalho conclui dizendo que a ferramenta proposta ainda esta em fase inicial do seu
desenvolvimento, com um grande potencial de contribuicdo na selecdo de métricas e uso de
indicadores que serdo inseridos nela, especialmente criados para producdo de gado de corte.
Esperam que o sistema contribua de medi¢do proposto, contribua no desempenho produtivo e

econbmicos das empresas rurais.
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CAPITULO3- METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1 DESCRICAO DA EMPRESA

O estudo foi realizado em uma propriedade rural localizada no interior do Estado de
Goias, no municipio de Silvania, com cerca de 15 hectares, sendo a maioria destinada para o
pasto e para o plantio de milho. A fazenda conta com 3 segmentos de atividades, sendo 2
segmentos considerados comerciais: gado de leite e gado de corte e 1 segmento utilizado como
suporte interno para propria fazenda: plantio de milho que serve para producdo de silagem
usado como alimento volumoso para o gado leiteiro.

O sistema de producéo da fazenda é realizado em duas sedes. Em uma delas acontece
a criacdo do gado leiteiro onde 1 funcionario é responsavel pelas atividades deste seguimento,
e outra a cerca de 3 quildmetros da primeira, que possui um curral de confinamento para o gado
de corte em fase de engorda, onde outro funcionario é responsavel pelo fornecimento da
alimentacdo, com frequéncia de duas vezes ao dia e também por ajudar nos dias de realizagéo
de pesagem do gado. O proprietario colabora em todas as atividades relacionadas a fazenda,
tanto dentro do sistema produtivo quanto extra sistema.

A criacdo do gado de corte é um processo novo na fazenda, proposta implantada por
um aluno do 10° periodo de engenharia de producéo, que por meio de observacdes compreendeu
que ndo havia aproveitamento dos bezerros machos, que muitas vezes eram até doados para
reducdo de custos. Ao avaliar atividade global da fazenda, percebeu a oportunidade de ampliar
0 negdcio, assim, assumiu a criacdo de gado de corte na fazenda e incluiu mais um seguimento
no processo produtivo. Dessa forma, os bezerros que eram descartados, foram destinados ao
corte, e sdo oriundos das crias do gado leiteiro.

Na fazenda as vacas ficam prenhas através de inseminacéo artificial e quando nasce
um bezerro fémea, este é destinado para uma futura producéo de leite, e 0s machos destinados
a uma futura engorda para abate. Os bezerros machos passam um periodo de 9 meses antes de
iniciarem o confinamento, 4 meses de amamentacdo, 3 se alimentando de racdo em
complemento com o leite, e 2 meses adaptando para a nova dieta de milho e ndcleo mineral
juntamente com a racéo, e entdo é colocado no curral, para uma engorda intensiva, somente a
base de milho, nicleo mineral e 4gua, que segundo o proprietario dura em média 5 meses, antes

de ser comercializado. A Figura 5 exemplifica os periodos com as respectivas dietas.
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Figura 5: Esquema da dieta do gado

Fonte: O autor (2020)
Este trabalho seré realizado na etapa de engorda do gado de corte, conforme apresentado

na Figura 6.

Figura 6: Diagrama de blocos do processo produtivo dos bezerros

Conceber Destinado a
o bezerro criacio para
leite

Emprenhar a

vaca de leite

Sim

Destinado a
criacdo para
corte

Levado ao curral,
inicia-se seu processo

de desenvolvimento,
até que atinja cerca de
10 meses de idade

Entra na fase de
engorda, até que

atinja cerca de 14
meses de idade

Fonte: O autor (2020)
A etapa de engorda ocorre no curral de confinamento (Figura 7), localizado na segunda

sede, onde os bezerros chegam com cerca de 9 meses de idade e entram em um processo de
engorda intensiva a base de nucleo mineral e milho fornecido em cochos de alvenaria como

mostrado na Figura 8, além de agua.
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Figura 7: Curral de confinamento localizado na sede nimero 2

Fonte: O Autor (2020)

Figura 8: Mistura de milho e nacleo mineral

e, oS Ut 3

Fonte: O Autor (2020)
Os animais ficam confinados até atingirem aproximadamente 14 meses de idade,

segundo o proprietario e entdo sdo vendidos no mercado local, quando atingem 14 arrobas de
peso, segundo o proprietario. A propriedade, portanto, é auto sustentavel na producéo de leite

e no momento busca caminhos para novos mercados, no caso a producgéo de carne.
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3.2 ETAPAS DA PESQUISA

Para o presente estudo, a etapa de engorda do gado foi escolhida por ser uma atividade
recentemente implantada na fazenda, portanto por ser uma nova op¢do de negdcio, deve ser
aperfeicoada, e a implantacdo de indicadores de desempenho € uma das ferramentas de
avaliacdo que deve ser implementada, j& que a atencdo a novos projetos é considerada pelo
proprietario bem mais atrativa do que projetos que ele ja tem dominio. Além disso, se faz
necessario avaliar se a decisdo de criar gado de corte é realmente vidvel para complemento de
renda. Nesse sentido foram aplicadas métricas de desempenho técnico e econdmico e
formulados indicadores baseados no estudo de Costa et al. (2018) e adaptados pelo autor para
analisar os resultados obtidos até o momento. Os dados foram coletados de 19 animais de
genética mista considerados como amostras, no periodo de janeiro de 2019 a julho de 2020. As
coletas de peso para o célculo dos indicadores foram realizadas no intervalo de 21 dias, e 0s
dados referentes aos insumos foram coletados através de notas fiscais de compra dos dias de
aquisicdo. Dentre os animais amostrados, foram registradas duas formas de entrada no sistema,
14 foram desenvolvidos desde filhotes na fazenda e 5 foram comprados e colocados diretamente

na dieta de confinamento.
3.2.1Definic¢do dos indicadores a serem implantados

Os IDs formulados para a avaliacdo do processo de engorda da fazenda foram
selecionados a partir dos indicadores de desempenho para pecudria de corte propostos no estudo
da EMBRAPA feito por Costa et al. (2018), (subtdpico 2.3.1 desse trabalho).

3.2.2 Levantamento dos custos e despesas do sistema de engorda

Uma vez definidos os indicadores, realizou-se o levantamento, através de registros e
organizacéo, de todos os gastos despendidos para a engorda do gado, utilizando-se da definigéo
de custos e despesas e classificando adequadamente, para posteriormente aloca-los no fluxo de
caixa operacional.

A estruturacdo desses dados foi feita através do software Excel, o que permitiu melhor
organizacao e visualizacdo e acesso mais rapido, dos dados. A planilha eletrdnica representada

na Figura 9 foi utilizada para realizacdo da coleta e classificacdo dos dados e, também, para
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alimentar a planilha fluxo de caixa operacional

Figura 9: Registro para separacao dos gastos

Fonte: O Autor (2020)
Os dados foram coletados por meio das notas fiscais de compra dos sacos de milho, de
compra dos sacos de nucleo mineral, compra de remédios para o gado, mao de obra paga para
reposicdo da alimentacdo, combustivel gasto para as visitas e realizacdo das pesagens

3.2.3 Construcdo do Fluxo de caixa operacional

O fluxo de caixa escolhido, para insercdo no projeto de controle de custos do sistema
de engorda de gado, foi um fluxo operacional, composto das movimentag6es financeiras que
sdo diretamente relacionadas com a atividade proposta, esse fluxo é importante para analisar 0s
resultados do sistema ou empresa. Para construcéo do fluxo de caixa, foi utilizada uma planilha
criada no software Excel, onde consta todos valores gastos durante o periodo de
desenvolvimento, adaptacao e engorda do gado desde a entrada no sistema até a saida dele como
retorno financeiro, o que possibilitou a verificagdo dos resultados do sistema, podendo ser tanto

positivos como negativos, dando base de comparacdo para o indicador lucro aproximado.
3.2.4 Célculo de Indicadores

Nessa etapa foram calculados os indicadores do sistema de engorda do gado, de forma
a gerar informacOes, que sdo Uteis ao proprietario para tomada de decisdo e para
acompanhamento do seu processo. Essas informacgdes foram extraidas dos resultados dos

calculos dos indicadores:
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3.2.4.1 Calculo do indicador Crescimento diario

O indicador de Crescimento diério (CD) € calculado pela razdo do valor em quilos ganhos

durante o periodo e a quantidade de dias entre as pesagens, como demonstrado na equacao (1):

cp =72 (1)
Onde:
CD: Crescimento Diario
AK g: Valor em quilos ganho entre as pesagens

AD: Quantidade de dias entre as datas de pesagem
3.2.4.2 Célculo do indicador Porcentagem de ganho de peso entre as coletas

A Porcentagem de ganho de peso entre as coletas (%Kg), é calculada através da razdo
entre 0 peso registrado na data mais recente e 0 peso registrado anterior a esta data,, com a
operacdo de subtracdo de 1 para calculo somente da diferenca de peso em relagdo ao peso
anterior, e multiplicado por 100 para converséo em porcentagem como demonstrado na equacgao
():

%Kg = (2~ 1) + 100 @)

Kgt-1
Onde:
%KG: Porcentagem ganha entre as pesagens
KG,: Peso registrado na data mais recente

Kg:_1: Peso da data anterior a mais recente
3.2.4.3 Calculo do indicador Peso médio do abate

O Peso médio do abate (PMA) é calculado através do somatdrio das arrobas vendidas

dos animais, dividido pelo somatorio total dos animais vendidos através da equagéao (3):

Y ev
PMA = S av (€))

Onde:
PMA: Peso médio do abate
@V:Arroba vendidos

av: Animais vendidos
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3.2.4.4 Célculo do indicador Duracdo média na fase de engorda

A Duracdo média na fase de engorda (DMfe) é um indicador calculado pela diferenca
entre as datas final e inicial da engorda, como mostrado na equacao (4), resultando em nimero
de dias :

DMfe = Df — Di (4)

Onde:

DMfe: Duracdao média na fase de engorda
Df:data final da engorda

Di:data de inicio da engorda
3.24.5 Calculo do indicador Receita diaria

O indicador Receita diaria (CDrs)) depende da informacdo resultante do indicador
CD, pois o ganho diario em valor monetario depende diretamente de quanto o gado consegue
ganhar de peso em um dia. E calculado de acordo com a equaco (5), onde segundo Educapoint
(2019), Nogueira(2005) e Cervieri( 2005) o peso util é cerca de 50% do peso vivo do animal,
assim o ganho € o produto do CD e do fator 0,5, multiplicado pelo valor da arroba dividido por

15, para conversdo do CD de Kg para arrobas:

CD*0,5*R$@
— ®)

CD(gg) =
Onde:
CD(g¢): Crescimento diario em reais
CD: Crescimento diarioem Kg

R$@: Valor do arroba atual
3.2.4.6 Caélculo do indicador Custo diario com alimentacéo.

O Custo diario com alimentacdo (CDA) é calculado através do peso do animal.
Segundo Gomes, et al ([200-]) o gado de corte consome por dia entre 0,7% a 2,2% do Seu peso
vivo, assim foi utilizado no estudo a quantidade méaxima de 2,2%. A dieta do gado nesse sistema
de engorda é realizada através de uma mistura composta por 85% milho, e 15% nucleo mineral.
O célculo da quantidade de alimento necessario para suprir as necessidades do animal é

realizado segundo a equacéo (6):
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CDA = (0,022 = PV % 0,085 * PM) + (0,022 * PV x 0,015 * PN) (6)
Onde:
CDA: Custo diario com alimentagao
PV:Peso vivo
PM: Preco do quilograma do milho

PN: Prego do quilograma do nucleo mineral
3.2.4.7 Calculo do indicador Custo total do animal

O Custo total do animal (CTz) é calculado através do somatorio de todos os gastos
individuais com cada animal, o que inclui vacinas, alimentagéo, méo de obra, e outros que por

acaso aparegam ao longo do tempo, como mostrado na equagéo (7):

CT, = ) Custos Registrados (7)
Onde:
CT,: Custo total do animal

Por exemplo, se ao longo do periodo o animal teve um custo de aquisicdo de
R$1.000,00 , 3 doses de vacina de R$1,50 cada, mao de obra de R$150,00 por cabeca e
alimentacéo de R$700,00 o custo registrado do mesmo sera:

T, =1000+15+15+ 15+ 150+ 700 CT, = R$1.854,50

3.2.4.8 Calculo indicador Valor aproximado do lucro

Valores como impostos e frete ndo sdo relevantes considerados neste céalculo pelo fato
de que no momento, a fazenda ainda ndo é considerada judicialmente como uma empresa
portanto o frigorifico compra o animal vivo sendo necessario somente a transferéncia do animal
pela Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria (Agrodefesa), para 0 novo proprietario, processo
que ndo acarreta custos, e o frete € utilizado o modelo Free On Board (FOB), onde o comprador
assume todos 0s custos e riscos do transporte.

Portanto para se ter no¢do de quanto aproximadamente o bezerro esta retornando de
lucro na data em anélise, o indicador Valor aproximado de lucro (VL), é calculado através da
diferenca entre o Valor de venda (VV) e o Custo total do animal (CTa), como mostrado na

equacéo (9).
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O Valor aproximado de venda (VV) é calculado multiplicando o peso aproximado do
animal pelo valor monetario da arroba. Como o peso Util, para corte, do animal é adotado
segundo Educapoint (2019), Nogueira (2005) e Cervieri ( 2005) como 50% do seu peso Vvivo, é
necessario a insercdo da constante 0,5 no célculo e converter o peso do animal vivo (PV) de
quilogramas para arroba, utilizando o fator 15, como demonstrado na equagéo (8):

yy = ZEes 8)
Onde:
VV:Valor aproximado de venda
PV: Peso do animal vivo
R$@:Valor do arroba
VL =VV —CT, (9)

Onde:
VL:Valor do lucro
VV:Valor de venda

CT,: Custo total do animal
3.2.4.9 Indicador Receita diaria versus custo diario com alimentacéo

Receita diaria versus custo diario com alimentacao, € um indicador grafico onde ocorre
a plotagem dos dois indicadores, para facilitar a visualizacdo da converséo diéria do gasto com

alimentacdo em receita diaria
3.2.5Analise dos resultados encontrados

A partir dos resultados encontrados nos célculos dos indicadores propostos, sera
analisado o resultado apresentado pelo sistema do gado de corte na fase de engorda, e, a partir
dessa andlise, concluir se a deciséo de incluir a etapa de criagdo de gado de corte foi uma decisdo

assertiva e também utilizar essas informagdes para propor melhoria para o processo.
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CAPITULO 4- RESULTADO E DICUSSAO

4.1 INDICADORES DEFINIDOS

O ID ambiental ndo foi abordado nesse trabalho uma vez que ndo corresponde ao
objetivo desse estudo. Foram utilizados os IDs que remetem diretamente ao desempenho da
producdo de acordo com o consumo utilizado, subdivido entre indicadores de desempenho

técnico e econdmico como mostra a Figura 10.

Figura 10: Indicadores de Desempenho selecionados para o estudo

Custo didrio com alimentagéo(CDA) R$/dia R$
Receita didria(CD(R$)) R$/dia R$
Desempenho  |Custo total com animal(CT) Totalizagdo RS
Econdmico  |Valor aproximado de lucro(VL) Totalizagdo R$
Receita didria vs Custo didrio com alimentacao Grafico R$
Crescimento Diario(CD) Kg/dia Kg
Desempenho  |Porcentagem de ganho de peso entre as coletas(%Kg) |Razédo %
Técnico | peso médio do abate(PMA) Totalizagdo Kg/Totalizagdo AnimaigKg
L Duracéo média na engorda(DMfe) Subtragdo de datas Dias

Fonte: O Autor (2020)
4.2 LEVANTAMENTO DOS CUSTOS E DESPESAS DO SISTEMA

E importante levantar primeiro, os custos unitarios de cada produto, como mostrado
na Figura 11, pois os célculos dos pregos acumulados, valores que entrardo na tabela da Figura

12 e planilha da Figura 14 s&o feitos com base nesses valores.



Figura 11: Preco dos produtos

2019/2 |[Saco de milho 60Kg 60kg R$31,00
2020/1 |[Saco de milho 60Kg 60kg R$43,00
2019/2 |Saco de nlcleo 40Kg 40kg R$80,00
2020/1 |[Saco de nicleo 40Kg 40kg R$80,00
2019/2 [Litro etanol 1L R$ 3,00
2020/1 |Litro etanol 1L R$ 3,10
Inteiro |Leite em p6 10Kg (100L) |100L R$83,25
Inteiro |Vacina Raiva 25 doses | R$18,75
Inteiro  [Vacina Aftosa 15 doses | R$15,75
Inteiro  |Vacina Brucelose 15 doses | R$19,50
2019/2 |Racdo 16% bezerro 40Kg |40kg R$60,00
2020/1 |Racdo 16% bezerro 40Kg |40kg R$58,90
Inteiro  |{Méo de obra % 3,5%

Fonte: O Autor (2020)
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Na figura 12, é mostrado todos os gastos (custos e despesas), que se teve ao longo da

realizacdo do processo de engorda do gado no periodo de estudo.

Figura 12: Registro para separacdo dos gastos no periodo

01/01/201940 sacos Leite em p6 10Kg R$ 3.330,00 | 01/07/2019|Vacina Raiva R$ 9,00
20/04/2019(14 sacos Ragao 16% 40Kg R$ 840,00 | 01/07/2019|Vacina Aftosa R$ 11,60
22/06/2019|53 sacos Leite em p6 10Kg R$ 4.412,25 | 01/07/2019|Vacina Brucelose R$ 14,30
22/06/2019(18 sacos Ragao 16% 40Kg R$ 1.060,20 | 06/07/2019|Combustivel R$ 12,00
25/06/2019|69 sacos Milho 60Kg R$ 2.139,00 | 27/07/2019|Combustivel R$ 12,00
25/06/2019(18 sacos Nucleo 40Kg R$ 1.440,00 | 17/08/2019|Combustivel R$ 12,00
10/08/2019|5 Bezerros R$ 4.000,00 | 07/09/2019|Combustivel R$ 12,00
27/09/2019(102 sacos Milho 60Kg R$ 3.162,00 | 20/09/2019|7 Frascos larvicida | R$ 84,00
27/09/2019(28 sacos Nucleo 40Kg R$ 2.240,00 | 28/09/2019|Combustivel R$ 12,00
20/01/2020|Méo de obra R$ 973,00 | 19/10/2019|Combustivel R$ 12,00
15/02/2020]50 Sacos Milho 60Kg R$ 2.150,00 | 09/11/2019|Combustivel R$ 12,00
15/02/2020|15 Sacos Nicleo 40Kg R$ 1.200,00 | 30/11/2019|Combustivel R$ 12,00
05/04/2020(40 Sacos Milho 60Kg R$ 1.720,00 | 21/12/2019|Combustivel R$ 12,00
05/04/2020(10 Sacos Nucleo 40Kg R$ 800,00 | 11/01/2020|Combustivel R$ 13,00
14/05/2020|Méo de obra R$ 171,00 | 20/02/2020(|Vacina Raiva R$ 6,60
17/06/2020|Méo de obra R$ 150,00 | 20/02/2020|Vacina Aftosa R$ 8,45
07/07/2020|{Méo de obra R$ 223,00 | 20/02/2020|Vacina Brucelose R$ 10,40

29/02/2020|Combustivel R$ 13,00

21/03/2020{Combustivel R$ 13,00

11/04/2020|Combustivel R$ 13,00

02/05/2020|Combustivel R$ 13,00

23/05/2020(Combustivel R$ 13,00

13/06/2020|Combustivel R$ 13,00

04/07/2020{Combustivel R$ 13,00

Fonte: O Autor (2020)



39

Os gastos descritos na tabela ocorrem durante o ciclo de desenvolvimento, adaptacéo
e engorda. O milho, o nucleo mineral, vacinas e combustivel sdo gastos comuns do sistema
como descrito no Capitulo 3.

O gasto de méo de obra se refere a um contratado por meio de permuta, onde o
contratado € responsavel por administrar o alimento do gado, atividade que leva cerca de 30
minutos, e em troca recebe 3,5% do valor da venda de cada animal.

Gastos de agua e energia ndo foram levados em consideracéo, pois a agua utilizada é
corrente oriunda de um lago superficial artificial e a energia elétrica ndo € utilizada no processo
de confinamento.

O leite em po e a racdo 16% sdo utilizados antes da etapa de confinamento pois o
bezerro passa pelo periodo de desmama, fortalecimento e adaptacdo ao confinamento, e estes
dois produtos sdo necessarios para essa fase de desenvolvimento. O larvicida é utilizado quando
necessario.

Na Figura 13, pode-se observar quanto tempo o animal passa em cada dieta e as

dosagens diarias necessarias para o desenvolvimento do bezerro, segundo o proprietario.

Figura 13: Esquema de dosagem na dieta do gado

4L|4L|4L|4L|2L  |2L |21
0,5Kg|0,5Kg[0,5Kg[0,7Kg|[0,7Kg

L: LitrosKg: Quilogramas _ PV: Peso Viivo do animal

Fonte: O Autor (2020)

O bezerro passa por uma etapa de desenvolvimento que dura 7 meses: 0s 4 primeiros
amamentado com 4 litros de leite por dia, posteriormente até 0 més 7 consome 2 litros de leite
por dia e 500 gramas de racdo 16%, e nos meses 8 e 9 onde inicia o periodo de adaptacdo ao
confinamento no qual aamamentacéo é suspensa, a quantidade de racdo é aumentada para 7009
e a dieta complementada com 1,2 kg da mistura de milho e nicleo mineral. Na etapa de
confinamento, do 10° ao 14° més, é alimentado somente com milho e nicleo mineral, com a

quantidade variando de acordo com seu peso Vivo.
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4.3 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

A Figura 14 apresenta a planilha do Excel que foi utilizada na construgéo do fluxo de
caixa operacional, onde o periodo se refere a data da movimentacao; a identificagdo se refere a
identificacdo do insumo, ou entrada de receita ou mao de obra; a quantidade (Qt) que foi
comprada ou vendida; a classificacdo (custo/despesa/receita), tipo (entrada/saida) e valor da

movimentagao respectivamente.



Figura 14: Fluxo de caixa operacional

Periodo Identificacdo
01/01/2019 Sacos leite em p6 10Kg
20/04/2019 Sacos ragdo 16% bezerro 40Kg
22/06/2019 Sacos leito em p6 10Kg
22/06/2019 Sacos ragdo 16% bezerro 40Kg
25/06/2019 Sacos milho 60Kg
25/06/2019 Sacos nicleo 40Kg
01/07/2019 Dose vacina raiva
01/07/2019 Dose vacina aftosa
01/07/2019 Dose vacina brucelose
06/07/2019 Combustivel
27/07/2019 Combustivel
10/08/2019 Pagamento bezerros comprados
17/08/2019 Combustivel
07/09/2019 Combustivel
20/09/2019 Frascos larvicida
27/09/2019 Sacos de milho 60Kg
27/09/2019 Sacos nucleo 40Kg
28/09/2019 Combustivel
19/10/2019 Combustivel
09/11/2019 Combustivel
30/11/2019 Combustivel
21/12/2019 Combustivel
11/01/2020 Combustivel
17/01/2020 Venda do gado
20/01/2020 Méo de obra
15/02/2020 Sacos de milho 60Kg
15/02/2020 Sacos ntcleo 40Kg
20/02/2020 Dose vacina raiva
20/02/2020 Dose vacina aftosa
20/02/2020 Dose vacina brucelose
29/02/2020 Combustivel
21/03/2020 Combustivel
05/04/2020 Sacos de milho 60Kg
05/04/2020 Sacos nicleo 40Kg
11/04/2020 Combustivel
02/05/2020 Combustivel
10/05/2020 Venda do gado
14/05/2020 Méo de obra
23/05/2020 Combustivel
13/06/2020 Venda do gado
13/06/2020 Combustivel
17/06/2020 Mao de obra
04/07/2020 Combustivel
04/07/2020 Venda do gado
07/07/2020 Méo de obra
07/07/2020 Sacos nicleo 40Kg
07/07/2020 Sacos de milho 60Kg

Resultado

Qt Classificagdo Entrada/Saida R$

40 Custo
14 Custo
53 Custo
18 Custo
69 Custo
18 Custo
11 Despesa
11 Despesa
11 Despesa
Despesa
Despesa
5 Custo
Despesa
Despesa
7 Despesa
102 Custo
15 Custo
Despesa
Despesa
Despesa
Despesa
Despesa
Despesa
11 Receita
Custo
50 Custo
15 Custo
8 Despesa
8 Despesa
8 Despesa
Despesa
Despesa
40 Custo
10 Custo
Despesa
Despesa
2 Receita
Custo
Despesa
3 Receita
Despesa
Custo
Despesa
3 Receita
Custo
6 Receita
17 Receita

Fonte: O Autor (2020)

Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Entrada
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Saida
Entrada
Saida
Saida
Entrada
Saida
Saida
Saida
Entrada
Saida
Entrada
Entrada

-R$ 3.330,00
-R$ 840,00
-R$ 4.412,25
-R$ 1.060,20
-R$ 2.139,00
-R$ 1.440,00
-R$ 9,00
-R$ 11,60
-R$ 14,30
-R$ 12,00
-R$ 12,00
-R$ 4.000,00
-R$ 12,00
-R$ 12,00
-R$ 84,00
-R$ 3.162,00
-R$ 2.240,00
-R$ 12,00
-R$ 12,00
-R$ 12,00
-R$ 12,00
-R$ 12,00
-R$ 13,00

R$ 23.797,12
-R$ 973,00
-R$ 2.150,00
-R$ 1.200,00
-R$ 6,60
-R$ 8,45
-R$ 10,40
-R$ 13,00
-R$ 13,00
-R$ 1.720,00
-R$ 800,00
-R$ 13,00
-R$ 13,00

R$ 4.895,00
-R$ 171,00
-R$ 13,00

R$ 6.435,00
-R$ 13,00

R$ 225,22
-R$ 13,00

R$ 6.354,00
-R$ 223,00

R$ 480,00

R$ 731,00

41
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No final do periodo de estudo, pode-se observar duas receitas que diz respeito a sacos de
milho e sacos de ndcleo mineral, essas operagdes entraram como receitas pois correspondem
ao alimento residual do processo, ou seja, que ainda nao foi gasto e estdo em estoque.

Com o fluxo de caixa operacional do periodo estudado, ja é possivel retirar algumas
informagdes do sistema, como por exemplo sua rentabilidade estavel, nessa etapa do trabalho,
podemos observar um resultado positivo de R$ 12.700,54.

O gasto mais significativo no processo € como esperado o alimento utilizado na Gltima
etapa do confinamento (milho mais nucleo mineral), que corresponde a R$ 14.851,00 dos R$
30.366,80 gastos no periodo, ou seja, 48,9% dos gastos totais. Em segundo lugar tem-se 0s
gastos com o alimento utilizado no desenvolvimento do bezerro, que é o leite em pé e a racédo
16%, correspondente a R$ 9.642,45, que representa 31,75% dos gastos totais.

Os gastos com alimentagéo, portanto, representa 80,65% do gasto do sistema. Os
outros gastos compostos por méo de obra, combustivel, vacinas, compra de animais e larvicida
séo de R$ 5.873,35, o que representa 19,35% dos gastos totais, como mostrado na figura 15. O
trabalho de Lopes e Magalhées (2005), cita que no sistema de confinamento tiveram os custos
e despesas com aquisicao do gado de 68,4% e alimentacdo 22,3% totalizando 90,7%, pode-se
observar na figura 23 que o custo de aquisi¢do do animal (R$ 800,00) é 8% maior que 0 custo
de desenvolvimento e adaptacdo até que chegue no confinamento (R$ 730,89), o que
possivelmente justifique a diferenca de resultados de 80,65% do presente trabalho para os
90,7% do trabalho de Lopes e Magalhé&es (2005).

Portanto os resultados indicam que a melhor op¢éo financeira é o desenvolvimento do

bezerro por apresentar um custo de quase 10% menor que o custo de aquisicao.

Figura 15: Distribuicdo dos gastos

Distribuiciao dos gastos

Outros
m Desenvolvimento

m Confinamento

Fonte: O Autor (2020)
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4.4 INDICADORES

Os indicadores calculados no estudo, seguem dois tipos de classificacdo, além de
serem divididos entre indicadores de desempenho econdmico e desempenho técnico como
citado por Costa et al. (2018), eles também podem ser indicadores individuais que utilizam os

dados de cada animal e indicadores gerais que sdo calculados sobre todo o rebanho.
4.4.1Indicadores individuais

Os indicadores individuais foram calculados automaticamente na planilha mostrada na
Figura 16, que apresenta os resultados referentes a um animal como exemplo, no Apéndice 1

encontram-se as planilhas individuais dos 19 animais amostrados



Figura 16: Exemplo da tabela de dados para calculo dos indicadores
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1106/07/19 158 79 |53|R$ 8679 348 | 295 | 052 |R$ 153 |R$ 104| R$ 257 R$ 730,9 | Desenvolv.
2210719 21 172 14 86 |[57|RS 94485| 886% 067 |R$ 366| 378 | 322 | 057 [R$ 166 |R$ 114| R$280|R$ 53,96
3117/08/19] 21 205 33 1025 | 68| RS 1.126,13 | 1919% | 157 |R$ 863 451 | 383 | 068 [R$ 198 |R$ 135| R$333[R$ 5874
4107/09119] 21 241 36 1205 | 80| R$ 1.32389| 1756% | 171 |R$ 942| 530 | 451 | 080 |R$ 233|R$ 159| R$392|R$ 70,01
5280919 21 213 32 1365 [ 91| R$ 149968 | 1328% | 152 |R$ 837 601 | 511 | 090 |R$ 264 |R$ 180 | RS 444 [ R$ 8230
619/10119| 21 308 35 154 1103 R$ 169195 1282% | 167 |R$ 916[ 678 | 576 | 102 |R$ 298| RS 2,03 | R$501| R$ 9323
71091019 21 330 22 165|110 R$ 1.812,80 [ 7,14% 105 |R$ 575] 726 | 617 | 109 |R$ 319 | R$ 218| R$537| R$ 10518 Bicheira
830111719 21 366 36 183 |12,2| R$ 2.01056| 1091% | 171 |R$ 942( 805 | 684 | 121 |R$ 354 | R$ 242 | R$ 595 | R$ 112,69
9|21/1219] 21 399 33 1995 [133[ R$ 2.191.84 | 9,02% 157 |R$ 863] 878 | 746 | 132 |R$ 386 | RS 263 | RS 649 | RS 124,99
10{11/01/20f 21 450 51 225 |150| R$ 247200 12,78% | 243 |R$1334[ 990 | 842 | 149 |R$ 435|R$ 297 | R$ 732 | R$ 136,26
11{17/01/20| 6 464 14 232 |155| R$ 254891 311% 233 |R$1282| 1021 | 868 | 15 [R$ 448|R$ 3062| RS 75|R$ 4391

Valor Aproximado de Venda

Custototal R$
Lucro
Comida/dia

R$

10208 Kg

R$ 2.548,91
1612,14
936,76

Fonte: O Autor (2020)
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A planilha da Figura 16 mostra quantidade de coletas (N°) e a data da pesagem (Data
da coleta), quantos dias que se passaram entre uma coleta e outra (Qt. dias entre pesagens), o
peso vivo do animal no dia da coleta (Peso vivo (Kg), o crescimento registrado entre uma coleta
e outra (Crescimento %), o peso Util aproximado do animal em Kg (Peso util), e em arrobas
(@), o valor aproximado de venda do animal (Valor aproximado), o crescimento que ele teve
em relacdo a Gltima coleta (Crescimento %), o crescimento em Kg por dia que ele apresentou
até a data da coleta (Crescimento/ dia), a receita diaria que o animal esta gerando até a data da
coleta (Receita diaria), quantidade de alimento em Kg consumido por dia (Comida/dia) , de
milho (Milho/dia) e de nucleo (Nucleo/dia) , o custo didrio em R$ do milho (Custo/Milho Dia),
do nucleo ( Custo/Nucleo Dia) e o custo com alimentacdo diario em R$ (Custo alimento/Dia)
e no periodo (Custo alimento/Periodo). Também podem ser contabilizados os custos extras e
descrever alguma observagéo caso haja.

Durante o estudo houve uma discrepancia na quantidade de dados coletados de uma
amostra para outra, devido ao tempo de confinamento dos animais pois alguns animais entraram
nesta etapa com maior peso, atingindo o peso, que o0 proprietario considerou interessante para
ser vendido, mais rapidamente do que outras, 0 que acarretou em um nimero menor de coletas

A Figura 17 mostra os resultados dos indicadores de Crescimento diario e Porcentagem

de ganho de peso entre as coletas.



© oo N oUW

=
o

Figura 17: Resultados dos indicadores crescimento diario (kg/dia) e Porcentagem de ganho de peso entre as coletas (%)
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067 129 1,00 152 148 0,90 0,38 029 119 0,62 110 0,00 057 0,86 -0.29 048 076 138 129
157 2,00 119 110 167 219 0,62 114 0,76 129 148 143 105 119 205 252 100 119 119
17 219 081 086 119 043 114 190 138 181 124 124 -0.29 124 105 0,24 129 17 119
152 133 124 167 105 186 0,76 138 210 181 071 176 162 176 262 2,14 110 0,86 110
167 14 143 081 081 0,62 071 0,90 219 124 229 081 167 190 124 110 2,05 162 081
105 133 086 129 133 1,00 048 281 1,00 148 0,62 0,90 0,76 076 124 162
17 086 167 052 105 057 0,86 0,00 162 110 229

157 067 119 105 062 148 167 125 225 175 0,50

243 233 367 152 152 057

233 233 167 167 150 083

1,62 1,55 1,47 1,20 1,22 1,05 0,83 121 1,56 1,39 1,28 1,02 0,92 1,29 133 1,30 116 133 1,20
1,26

886%  1824%  1750%  2119%  1632%  1387% 563% 291%  11,36% 949%  1211%  000%  515%  1000%  -194%  3%4%  79%  1047%  9,18%
1919%  2400%  1773%  1257%  1584%  29.49% 867%  11,32% 653%  1800%  1455%  1250% 898%  1263%  1414%  2008%  963%  B817% 779%
1756%  2120%  1024% 8,74% 971%  446%  1472%  1695%  1111%  2147%  1066%  963%  -225%  1166% 6,.34% 158%  1130%  1088%  7.23%
1328%  1065%  1421%  1563% 783%  1848% 856%  1051%  1517%  17,67% 556%  1250%  1303%  1486%  1491%  1398%  865%  4,90% 6,20%
1282%  825%  1435% 6,56% 561% 5.20% 7.39% 628%  1377%  1028%  1684%  511%  1186%  1399% 613%  621%  1488%  883%  431%

7.14% 8.89% 753% 9,78% 8.75% 798%  459%  1821% 553%  11,11% 390% 543% 4,91% 482%  621%  821%
1091%  525%  1362% 363% 632%  423% 789%  0,00% 848% T42%  1381%

9,02% 3,88% 856% 7,01% 351%  1047% 8,13% 392% 6.21% 6,31% 152%

1278%  1307%  2429% 952% 8.36% 367%
3% 3% 3% 3% 2% 1%
115% | 11,7% | 131% | 9,7% | 84% | 99% | 82% | 88% | 98% | 127% | 99% | 75% | 74% | 113% | 79% | 92% | 95% | 82% | 72%
9,6%

Fonte: O Autor (2020)
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O indicador Crescimento diario (Figura 17), mostra o ganho de peso por dia de cada
animal estudado. Os dados, mostram que o valor de crescimento varia de animal para animal,
com um minimo de 0,83Kg/dia (amostra 7) até 1,62kg/dia (amostra 1), e a média do rebanho
atinge o valor de 1,26Kg/dia/animal. Segundo o Centro de Sensoriamento Remoto (2014),
estudos de varios autores mostram que o ganho de peso vivo de bovinos em confinamento varia
entre 1,0 e 1,8Kg/animal/dia, o que depende da genética, sexo, qualidade e concentracdo do
volumoso. Os animais do presente estudo sdo de genéticas variadas, que também foi a base dos
estudos do Centro de Sensoriamento Remoto.

No trabalho de Resende, et al (2001), foram apresentados resultados, com varias
concentracdes diferentes de dieta, a que mais se aproxima da utilizada neste estudo é a de
concentracdo 75%, sendo que os autores encontraram também o resultado de 1,26kg/dia/animal
assim os resultados obtidos estdo dentro do que é esperado para esse tipo de sistema.

O indicador Porcentagem de ganho de peso entre as coletas (Figura 17), mostra o
aumento de peso em relacdo a Ultima coleta, pode-se observar um minimo na amostra 19 de
7,2% e um maximo na amostra 3 de 13,1%, e a média do rebanho de 9,6% de ganho de peso
entre as pesagens. Esse indicador € importante e difere do Crescimento diario, pois analisa em
um periodo maior, assim as amostras com menor e maior resultados séo diferentes nos dois
indicadores.

O indicador Porcentagem de ganho de peso entre as coletas pode ser utilizado como
base para uma decisdo de venda do animal, pois estes dados permitem uma previséo de quanto
o0 animal iré crescer até a proxima coleta, no caso do animal da amostra 19, com crescimento
médio de 7,2%, esta abaixo da média do rebanho, entdo quanto mais rapido for comercializado
melhor

A Figura 18 apresenta os resultados dos indicadores de Receita diaria e Custo diario

com alimentagéo.



48

Figura 18: Resultado dos indicadores Receita diaria (R$) e Custo diario com alimentacéo (R$)

1R$ 366 R§ 706 R§ 549 R§ 837 RS 811 RS 497 RS 209 R$ 157 R$ 654 R$ 340 R$ 602 R§ -
2 RS 863 RS 1099 R§ 65 RS 602 RS 916 RS 1203 RS 340 RS 628 R$ 419 R§ 706 RS 811 RS 857 R$ 576 R$ 704 R$ 1126 R$ 1388 RS 600 RS 655 RS 655
3RS 942 RS 1203 R§ 445 R§ 471 RS 654 RS 235 RS 628 RS 1046 RS 759 RS 994 R$ 680 R$ 743 -R$§ 157 RS 743 RS 576 R 131 R$ 771 RS 943 RS 655
4R 837 RS 732 R§ 680 RS 916 R§ 575 RS 1020 RS 419 R$ 759 R$ 1151 R§ 994 R$ 392 R$ 1057 RS 890 R$ 1057 R$ 1440 R$ 1179 R§ 657 RS 471 RS 602
5R$ 916 RS 628 RS 785 RS 445 RS 445 R§ 340 R§ 392 R$ 497 R§ 1203 R§ 680 RS 1256 RS 486 RS 917 RS 1143 RS 681 R$ 602 RS 1229 R$ 890 R$ 445
6RS 575 R$ 732 R$ 471 R$ 706 R§ 732 R§ 549 R§ 262 R§ 1543 R$ 549 R$ 811 R$ 340 R$ 543 R$ 457 R$ 457 R$ 681 R§ 890

R§ 314 RS 514 R§ 157 R§ 262 RS 457 R§ 760 RS 707

TR 942 R$ 471 R$ 916 R$ 288 R§ 575 RS 314 R§ 471 R$ R§ 889 RS 602 RS 1256
8RS 863 RE 366 RE 65 RS 575 R§ 340 RS 811 RS 916 RS 687 R$ 1236 RS 961 R§ 275
9R$ 1334 R$ 1282 R$ 2014 R$ 837 R§ 837 R§ 314
10R$ 1282 RS 1282 R§ 916 RS 916 RS 824 RS 458

R$8,92 | R$850 | R$8,08 | R$659 | R$ 6,71 | R$ 5,74 | R$ 4,55 | R$ 6,65 | R$8,58 | R$ 7,61 | R$ 7,01 | R$ 6,14 | R$5,08 | R$ 7,71 | R$ 7,33 | R$ 7,12 | R$6,95 | R$ 7,33 | R$ 6,59

R$ 7,01

1TRS 257 R$ 241 R§ 19 RS 246 RS 309 R§ 223 R§ 231 RS 335 R§ 35 RS 223 R§ 309 R§ 480 RS 466 RS 360 RS 620 R 508 RS 404 RS 554 RS 58
2R 280 RS 285 R§ 229 R§ 298 R§ 359 RS 254 RS 244 R$ 345 R$ 398 R§ 244 RS 346 RS 480 RS 490 RS 3% RS 608 RE 528 RS 43 RS 612 R§ 642
3RS 333 RS 353 R§ 270 R§ 335 R§ 416 RS 328 RS 265 RS 384 R$ 424 R$ 288 RS 397 RS 540 RS 534 RS 446 RS 694 RS 634 RS 478 RS 662 RS 692
4RS 39 RS 4286 R§ 298 R 364 R§ 457 RS 343 RS 304 RS 449 R$ 472 R§ 350 R$ 439 R$ 5% RS 52 RS 498 RS 738 RS 644 R§ 532 RS 734 RS 742
5RS 444 RS 473 RS 340 RS 421 RS 493 RS 407 RS 330 R§ 49 R$ 543 RS 411 R$ 463 R$ 666 RS 5% RS 572 RS 848 R$ 734 R$ 578 R§ 770 RS 788
6 RS 500 RS 512 RS 389 R$ 449 R$ 520 R$ 428 R$ 355 R$ 527 R§ 618 R§ 454 R§ 542 R$ 700 R$ 652 R$ 664 RS 838 R§ 822
7TR$ 537 R§ 558 R§ 418 R§ 493 R§ 566 R§ 462 R§ 371 R§ 623 RS 652 R§ 504 RS 563

8RS 5% R$ 58 R$ 475 R$ 511 R§ 602 RS 481 R§ 400 R§ 623 R§ 707 R§ 542 RS 641

9R$ 649 R$ 610 R$ 515 R$ 546 R§ 623 R§ 53

10RS 732 RS 68 RS 641 RS 598 R$ 675 R$ 551

R$4,72 | R$4,74 | R$3,77 | R$426 | R$5,02 | R§4,01 | R$3,12 | R$4,73 | R$5,22 | R$ 3,77 | R$ 4,62 | R$ 5,76 | R$520 | R$4,87 | R$7,02 | R$6,10 | R$5,15 | R$ 6,95 | RS 7,12

R$ 5,06
Fonte: O Autor (2020)
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O indicador Receita diaria (Figura 18), informa quanto o animal foi capaz de ganhar
por dia em receita bruta. Observa-se variacdo da média entre os animais, sendo minima na
amostra 7 de R$ 4,55 e maxima na amostra 1 de R$ 8,92, e a média do rebanho foi R$ 7,01 por
dia. Pode-se observar que a menor receita que se teve no rebanho, foi justamente da amostra 7
que carrega consigo, o menor indice de crescimento diério, e a maior receita foi da amostra 1,
que tem o maior indice de crescimento diario, conclui-se entdo que as maiores receitas diarias,
estdo diretamente atreladas as amostras que tem maior resultado no indicador de crescimento
diario.

O indicador Custo diario com alimentacdo (Figura 18), apresenta a média do gasto
diariamente com alimentacéo de cada animal no periodo estudado, observa-se um custo minimo
de R$ 3,12, na amostra 7 e maximo de R$ 7,12, na amostra 19, e em média o rebanho gastou
com alimentacdo, por dia , um valor de R$ 5,06. O minimo na amostra 7 é provavelmente
devido esta amostra ter apresentado o menor indice de crescimento diario, e a alimentagio é
diretamente relacionada com seu peso vivo pois segundo Gomes, et al. ([200-]) o animal
consome por dia, de 0,7% até 2,2% do seu peso vivo, portanto, se ele ndo tem um bom ganho
de peso, ele comera menos ao logo do periodo de confinamento.

Analisando o comportamento da amostra 19, que tem a maior média de custo com
alimentac&o, esta ndo apresentou o maior indice de crescimento diario, que foi apresentado pela
amostra 1,mas este resultado ¢ justificado pelo fato da amostra 19 ter chegado na etapa de
confinamento, com maior peso, proximo de 9 arrobas, enquanto a amostra 1 chegou com peso
préximo de 6 arrobas, assim no inicio do confinamento, a amostra 19 consumiu muito mais
alimento do que a amostra 1, pelo fato de ser mais pesada, elevando a média do gasto com
alimentacao.

Todos os dados utilizados no estudo, foram coletados no intervalo de tempo de 21 dias
e os indicadores Receita diaria (R$) e Custo diario com alimentacdo (R$) foram plotados em
gréficos (Figuras 19, 20, 21 e 22) para facilitar a analise dos dados apresentados no Apéndice
2.

O indicador Receita diaria Vs Custo diario com alimentagdo, indica graficamente
como estd sendo a conversdao do animal em relacdo a quanto ele gasta com sua dieta de
confinamento (linha laranjada) e quanto ele consegue converter desse gasto em receita bruta
(linha azul) no dia. Pode ser utilizado para acompanhar os melhores momentos de venda do

gado. O eixo X dos graficos representa a data em que foi feita a coleta dos dados, e 0 eixo Y 0s
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valores ganhos ou gastos. Foi observado que este indicador apresentou diferentes resultados

dependendo da amostra analisada.

Figura 19: Indicador Receita diaria vs Custo diario com alimentacao do boi 1

Receita diaria x Custo didario com alimenta¢iao boi 1

R$16.,00
R$14,00
R$12,00
R$10,00
R$8.00
R$6.00
R$4,00
R$2,00

R$0,00
27/07/2019 17/08/2019 07/09/2019 28/09/2019 19/10/2019 09/11/2019 30/11/2019 21/12/2019 11/01/2020

Receita diaria Custo C. Alimentagdo

Fonte: O Autor (2020)
A figura 19, mostra o comportamento ideal, onde o animal passa todo o periodo

confinado convertendo o gasto com alimento em receita bruta e gerando lucro até sua venda.

Figura 20: Indicador Receita diaria vs Custo diario com alimentacao do boi 7

Receita diaria x Custo diario com alimentacao boi 7
R$10,00
R$9,00
R$8,00
R$7,00
R$6,00
R$5.,00
R$4,00
R$3,00
R$2,00
R$1,00

R$0,00
01/09/2019 22/09/2019 13/10/2019 03/11/2019 24/11/2019 15/12/2019 05/01/2020

Receita diaria Custo c. alimentagao

Fonte: O Autor (2020)
A figura 20, mostra um segundo comportamento, onde o gado atinge um ponto ideal

de venda entre o dia 24/11 e 15/12, momento em que a receita se iguala e logo apo6s fica abaixo
dos custos com alimentacdo, mas por escolha, o proprietario arriscou em uma possivel

recuperacdo da receita diaria do animal e foi 0 que ocorreu.
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Figura 21: Indicador Receita diéria vs Custo diario com alimentacéo do boi 12

Receita diaria x Custo diario com alimentacao boi 12

R$12,00

R$10,00

R$8.,00

R$6,00

R$4,00

R$2,00

R$0,00

21/03/2020 11/04/2020 02/05/2020 23/05/2020 13/06/2020 04/07/20

Receita diaria Custo c. alimentagao

Fonte: O Autor (2020)
A figura 21, apresenta um terceiro possivel comportamento, o animal atinge o ponto

ideal de venda, que é quando a receita toca o0s custos com alimentacdo, o proprietario arriscou

na recuperacao da receita, mas o gado ndo apresentou a resposta esperada e entdo foi vendido.

Figura 22: Indicador Receita diéria vs Custo diario com alimentacdo do boi 14
Receita didaria x Custo diario com alimentacdo boi 14
R$12,00
R$10,00
R$8.,00
R$6,00
R$4,00
R$2,00

R$0,00
21/03/2020 11/04/2020 02/05/2020 23/05/2020 13/06/2020 04/07/20

Receita diaria Custo c. alimentagao

Fonte: O Autor (2020)
A figura 22, expressa um quarto comportamento, o boi atingiu um ponto ideal de venda

e 0 proprietario ndo arriscou na recuperacao da sua receita, realizando a venda.
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4.4 2Indicadores gerais

Foram calculados custo total do animal, lucro aproximado apresentados na Figura 23 e
duracdo média na fase de engorda e peso médio do abate mostrados na Figura 24 e calculada a

média de cada indicador, para representar todo o rebanho.



53

Figura 23: Resultado dos indicadores Custo total de cada animal (R$) e Lucro aproximado de cada animal (R$)
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4R$ 7001 R$ 7410 RS 5669 R§ 7035 R$ 8742 R$ 6898 R$ 5566 RS 8059 R$ 8913 R$ 6044 RS 8332 R§ 11341 R$ 11215 R$ 9367 R$ 14575 R$ 13315 R$ 10039 R$ 139,03 RS 14533
5R$ 8230 R$ 8981 RS 6249 RS 7649 R$ 9596 RS 7206 RS 638 RS 9425 R$ 9903 R$ 7342 RS 9220 R§ 12433 R$ 109,63 R$ 10459 R$ 15499 R$ 13525 R$ 11173 R$ 15415 RS 15583
6 RS 9323 RS 9938 R$ 7137 R$ 8845 R$ 10347 R$ 8537 R§ 6932 R$ 10416 R$ 11406 RS 8640 R$ 9733 R$ 13987 R$ 12391 R$ 12013 R$ 17809 R$ 15415 R$ 121,39 R$ 16171 R$ 16549
7 R$ 10518 R$ 10757 R$ 8162 RS 9425 R$ 10928 R$ 8981 R$ 7445 R$ 11064 R$ 12977 R$ 9528 R$ 11372 R$ 14701 R$ 136,93 R$ 13945 R$ 17599 RS 172,63
8 R$ 11269 R$ 11713 RS 8776 R$ 10347 R$ 11884 R$ 9698 R$ 778 R$ 13079 R$ 13694 R$ 10586 RS 118,16
9 R$ 12499 R$ 12328 RS 9972 R$ 107,23 R$ 12635 R$ 101,08 RS 4800 R$ 7474 R$ 8489 R$ 6498 RS 7689
10 R$ 13626 R$ 12806 R$ 10825 R$ 11474 R$ 130,79 R$ 11167
11 R$ 4391 R$ 4137 R$ 3844 RS 3591 R$ 4049 R$ 3308

Miodeobra R$ 8845 R$ 8845 R$ 8845 R$ 8845 R$ 8845 R$ 8845 R§ 8845 R§ 8845 R$ 8845 RS 8845 R$ 8845 R$ 8550 R$ 8550 R$ 7507 R§ 7507 R§ 7507 R$ 7433 R$ 7333 R$ 7433

R$1.700,59 | R$1.710,35 | R§1.514,82 | R§1.624,29 | R$ 1.772,31 | R$ 1578,43 | R$1.377,32 | R$1.626,37 | R$ 1.701,06 | R$ 1.472,85 | R$ 1.607,69 | R$ 1.542,63 | R$ 1.362,86 | R$ 1.420,05 | R$ 1.542,70 | R$ 1.446,09 | R$ 1.454,59 [ R$1.679,99 | R$1.702,83

R$ 157041

Valor de
venda da
(ltima
pesagem

R$2.54800 R$2.40600 R$221900 R$2.07600 R$2329,00 R$1889,00 R$146100 R$218600 R$2537,00 R$1.94400 R$2.19700 R$221400 R$181500 R$2052,00 R$247500 R$214500 R$2.08800 R$2.447,00 R$?2.447,00

Custo total de

cada animal R$1.70059 R$1.71035 R$151482 R$162429 R$177231 R$157843 R$137732 R$162637 R$1701,06 R$1.472,85 R$1.60769 R$154263 R$1.36286 R$142005 R$154270 R$144609 R$145459 R$1.679,99 R$1.702,83

R$847,41 | R$695,65 | R$704,18 | R$451,71 | R$556,69 | R$310,57 | R$ 83,68 | R$559,63 | R$835,94 | R$471,15 | R$589,31 | R$671,37 | R$452,14 | R$631,95 | R$932,30 | R$698,91 | R$633,41 | R$767,01 | R$744,17

R$ 612,48

Fonte: O Autor (2020)
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O Custo total do animal (Figura 23), mostra 0 somatorio de custos individuais
contabilizados durante todo o processo, o dado coletado no tempo 1 de R$ 730,89 de 14 animais
, representa o custo estimado que se teve com o desenvolvimento do bezerros desde o
nascimento até a etapa de confinamento, o de R$ 800,00 de 5 animais , sdo de bezerros que
foram comprados j& prontos para entrar em confinamento, os demais sdo custos de alimentagdo
do periodo confinado.

Os dados mostram que, em média, um animal confinado nesse sistema custa R$
1.570,41 até ser comercializado. Alguns autores contabilizam esse custo total considerando
somente 0 tempo em confinamento, excluindo o custo estimado para desenvolvimento e
adaptacdo dos bezerros. Segundo Baruselli (2018), o custo total de um sistema de confinamento
de 90 dias é de R$ 667,80. Ao retirarmos os 730,89 que é o custo de desenvolvimento e
adaptacdo dos bezerros do custo médio total chega-se a um resultado de R$ 839,52, ou seja,
25,71% maior que o custo de Baruselli (2018), portanto o sistema ainda ndo esta com um “custo
ideal”. O preco do alimento base nao sofreu grande variacdo de 2018 para 2019 e 2020, sendo
que segundo Noticias agricolas (2020) estava entre R$ 30,00 e R$ 37,00.

O Lucro aproximado (Figura 23), apresenta o valor de retorno do investimento realizado
em cada animal estudado, calculado através do valor de venda menos o custo total, observa-se
uma média de R$ 612,48 reais ganhos por animal. O indicador leva consigo a palavra
aproximado pois é dependente de calculos realizados com um coeficiente fixo encontrado na
literatura, coeficiente esse que pode na pratica variar um pouco de animal para animal. Esse
indicador se comparado com o fluxo de caixa operacional (Figura 14) do periodo, é possivel
observar uma diferenca de valores. O lucro calculado foi de R$ 11.637,16 enquanto no fluxo
de caixa operacional o resultado foi de R$ 12.700,54, a diferenca é devido a ndo contabilizagdo
dos estoques residuais no indicador. Essa comparagéo é relevante porque possibilita verificar a
confiabilidade do indicador de lucro. No presente estudo o indicador mostrou um resultado
perto de 90% do valor real de lucro, quando somado com os valores residuais de estoque que
ndo sdo contabilizados no indicador, esse valor de 90% sobe para 101,1% (R$ 12.848,16), uma
leve diferenca de 1,1% entres o valor calculado pelo indicador e o valor real, 0 que mostra que
os indicadores estdo fiéis a realidade do sistema.

A Figura 24 mostra os resultados dos indicadores Duracdo média na fase de engorda e

Peso médio de abate.
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Figura 24: Resultado dos indicadores Duracdo média na fase de engorda (Dias) e Peso médio do abate (Kg)

cor:;]ilr:;?rgonto 06/07/2019  06/07/2019  06/07/2019  06/07/2019  06/07/2019  06/07/2019 11/08/2019 11/08/2019 11/08/2019 11/08/2019 11/08/2019 29/02/2020 29/02/2020 29/02/2020 29/02/2020 29/02/2020  29/02/2020 05/01/2020  05/01/2020

Venda do

el 17002020 17/01/2020  17/00/2020  17/01/2020  17/00/2020 17/01/2020  17/00/2020 17/01/2020  17/00/2020 17/01/2020  17/00/2020 04/07/2020  13/06/2020 04/07/2020 13/06/2020 13/06/2020 ~ 04/07/2020 10/05/2020  10/05/2020

195 | 195 | 195 | 195 | 195 [ 195 [ 150 [ 150 [ 159 | 159 | 159 | 16 | 105 | 16 | 105 | 105 | 16 | 16 | 16

153

Peso do

— 464 438 404 378 424 344 266 398 462 354 400 369 330 342 450 390 348 445 445

392
Fonte: O Autor (2020)
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O indicador Duracdo média na fase de engorda (Figura 24), mostra quanto tempo em
média cada animal passou no confinamento. No inicio do trabalho foi estipulado pelo
proprietario que seriam cerca de 5 meses, portanto, pode-se observar com as amostras estudadas
este tempo foi em média de 153 dias correspondendo a 5,1 meses, comprovando a estimativa
do proprietério

Observa-se uma discrepancia entre os tempos de alguma amostras, alguns bezerros
foram comercializados com 195 dias de confinamento ou seja 6,5 meses, e outros com 105 dias
ou 3,5 meses, no primeiro caso, o0 proprietario esperou o boi atingir o peso ideal para
comercializa-lo, no segundo caso o comprador esta necessitando de reposi¢do no seu rebanho,
e para o proprietario além de ndo correr risco, mantém o bom relacionamento com o cliente e
ndo representa prejuizo uma vez que em qualgquer momento de venda no confinamento do
sistema estudado ha um lucro.

O Peso médio do abate (Figura 24), mostra que em média os bezerros sdo abatidos com
392 Kg de peso, ou seja, préximo de 26 arrobas, equivalendo a um peso util de 13 arrobas,
observa-se que no inicio do trabalho, o proprietario estimou que os bezerros sairiam com 14
arrobas de peso, e com o presente estudo, foi comprovado que na verdade saem proximo das
13 arrobas.
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CAPITULO5- CONCLUSAO

O uso dos indicadores utilizados permitiu avaliar o desempenho na fase de engorda de
confinamento de gado de corte em uma pequena propriedade rural e calcular a rentabilidade do
sistema, no periodo estudado, que foi de R$12.700,54 de retorno, uma margem de 41,8% em
relacdo aos R$30.360,00 gastos. No momento o sistema € inviavel, como atividade principal da
fazenda, pelo baixo volume de animais no sistema, mas com um retorno positivo, o que sinaliza
ser um bom complemento de renda para a empresa e apresenta grande potencial de negécio,
para juntamente com o leite, se tornar outra atividade prioritaria na propriedade.

Os indicadores propostos e implementados no estudo apresentaram, para gestdo da
empresa, resultados importantes de avaliagdo com um crescimento diario de 1,26Kg/dia,
periodo médio de confinamento de 5,1 meses, peso médio de comercializacdo de 13 arrobas,
com custo médio por animais de R$ 1.570,00 e lucro médio unitario de R$ 612,00, podendo ser
este maximizado através de uma analise e adequacdo da alimentacdo, jA que 0 custo com
alimentacdo esta 21% maior do que o encontrado na literatura. Sugere-se como continuidade
deste trabalho busca de novas formulagdes na dieta com intuito de principalmente atuar na
reducdo de custos, ja que a variacdo do preco do milho como explicado no decorrer do trabalho
ndo explica o custo mais alto do que o encontrado na literatura.

O uso das planilhas Excel foi eficaz para o calculo, organizacdo, separacdo e
classificacdo dos dados coletados durante o periodo estudado e os resultados apresentados em
forma de graficos facilitam a interpretacdo e o acompanhamento do processo e a avaliagdo da
correlacdo entre os indicadores. O estudo mostrou 4 comportamentos possiveis, em funcdo dos
custos diarios com alimentacdo e receitas diarias de cada animal no sistema, porém nenhum
deles gerou prejuizo, apenas geraram menor lucro segundo a decisdo de comercializacéo.

A utilizagéo da tecnologia nas pequenas propriedades é viavel devido a disponibilidade
atual dos equipamentos pessoais como celulares, tablets e notebooks, que permitem langamento
de dados instantdneos no campo, aceitacdo por parte dos funcionarios que tém interesse em
utilizar, porém torna-se necessario a capacitagcdo e conscientizacdo sobre a coleta e langamento
dos dados de forma fidedigna para que se consiga informacdes corretas e estas sejam utilizadas

para a tomada de decisdes.
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APENDICES

Apéndice 1 — Tabelas de dados utilizados nos cilculos dos indicadores

1] 06/07/19 158 79 53| R$ 867,95 348 [ 295 | 052 [R$ 153 | R$ 1,04 R$ 257 R$ 730,9 | Desenvolv.
2 [ 27/07/19 21 172 14 86 57| RS 94485| 886% 067 | R$ 366| 378 [ 322 | 057 |R$ 166|R$ 1,14 | R$2,80| R$ 53,96
3 [ 17/08/19 21 205 33 1025 | 6,8 | R$ 1.126,13 | 19,19% 157 | R$ 863 451 | 383 | 068 |[R$ 198 [R$ 135| R$333|R$ 58,74
4107/09/19 21 241 36 1205 | 8,0 | R$ 1.323,89 | 17,56% 171 |R$ 942 530 | 451 | 080 |R$ 233 [R$ 159| R$3,92|R$ 70,01
5 | 28/09/19 21 273 32 136,5 | 9,1 | R$ 1.499,68 [ 13,28% 152 | R$ 837| 601 | 511 | 090 |R$ 264|R$ 180| R$444 | RS 8230
6 | 19/10/19 21 308 35 154 110,3| R$ 1.691,95| 12,82% 167 |R$ 916| 678 | 576 1,02 |R$ 298| R$ 2,03 | R$501| RS 9323
7109/11/19 21 330 22 165 |11,0| R$ 1.812,80 | 7,14% 105 |R$ 575| 726 | 617 109 |R$319|R$ 218 | R$537 | R$ 105,18 Bicheira
8 [ 30/11/19 21 366 36 183 |12,2| R$ 2.010,56 | 10,91% 171 |R$ 942 805 | 684 | 121 [R$ 354 R$ 242 | R$595 [ R$ 112,69
9 | 21/12/19 21 399 33 1995 [133| R$ 2.191,84 | 9,02% 157 | R$ 863| 878 | 746 132 | R$ 386 | R$ 2,63 | R$ 6,49 | R$ 124,99
10( 11/01/20 21 450 51 225 |150| R$ 2.472,00 | 12,78% 243 | R$1334| 990 | 842 149 |R$ 435|R$ 297 | R$ 7,32 | R$ 136,26
11] 17/01/20 6 464 14 232 [155| R$ 2.54891 | 311% 233 | R$1282| 1021 | 8,68 15 |R$ 448 | R$ 3062| RS 75| R$ 4391

Valor Aproximado de Venda ~ R$ 2.548,91
Custo total  R$ 1.612,14

Lucro R$ 936,76

Comida/dia 10,208  Kg

Continua
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BO
1 | 06/07/19 148 74 49| R$ 813,0 3,3 2,8 0,5 R$ 14| R$ 10| R$ 2,4 R$ 730,9
2 | 27/07/19 21 175 27 87,5 58| R$ 961,3| 18,2% 1,3 R$ 7,06 3,9 3,3 0,6 R$ 17| R$ 12| R$ 28| R$ 50,5
3 |17/08/19 21 217 42 1085 | 72 | R$ 1.192,1 24,0% 2,0 R$ 10,99 4,8 4,1 0,7 R$ 21| R$ 14| R$ 35| R$ 59,8
41 07/09/19 21 263 46 1315 | 88 | R$ 1.4447 | 21.2% 2,2 R$ 12,03 5,8 4,9 0,9 R$ 25| R$ 1,7 | R$ 43| R$ 741
5 | 28/09/19 21 291 28 1455 | 9,7 | R$ 1.598,6 10,6% 1,3 R$ 7,32 6,4 5,4 1,0 R$ 28| R$ 19| R$ 47| R$ 898
6 | 19/10/19 21 315 24 157,5 |10,5( R$ 1.7304 8,2% 1,1 R$ 6,28 6,9 5,9 1,0 R$ 30| R$ 21 | R$ 51| R$ 99,4
7 109/11/19 21 343 28 1715 |11,4| R$ 1.884,2 8,9% 1,3 R$ 7,32 75 6,4 1,1 R$ 33| R$ 23| R$ 56 | R$ 107,6
8 [ 30/11/19 21 361 18 180,5 |12,0f R$ 1.983,1 5,2% 0,9 R$ 4,71 7,9 6,8 12 R$ 35| R$ 24 | R$ 59 | R$ 117,1
9 |21/12/19 21 375 14 187,5 |12,5| R$ 2.060,0 3,9% 0,7 R$ 3,66 8,3 7,0 1,2 R$ 36 | R$ 25| R$ 6,1 | R$ 1233
10| 11/01/20 21 424 49 212 [14,1| R$ 2.329,2 | 13,1% 2,3 R$ 12,82 9,3 7,9 1,4 R$ 41| R$ 28 | R$ 6,9 | R$ 128,1
11| 17/01/20 6 438 14 219 14,6 R$ 2.406,1 3,3% 2,3 R$ 12,82 9,6 8,2 1,4 R$ 42| R$ 29| R$ 71| R$ 414
alor Apro ado de Venda R$ 406,08
0 tota R 6 90
Comida/dia 9,636 Kg
=10
1106/07/19 120 60 40| R$ 6592 2,6 2,2 0,4 R$ 12| R$08| R$20 R$ 730,9
2 |27/07/19 21 141 21 70,5 47| R$ 7746 17,5% 1,0 R$ 5,49 3,1 2,6 0,5 R$ 14| R$09| R$23| R$ 41,0
3 [17/08/19 21 166 25 83 55| R$ 9119 17,7% 12 R$ 6,54 3,7 3,1 0,5 R$ 16| R$11[R$27| RS 4872
4 (07/09/19 21 183 17 915 |6,1|R$ 1.0053 10,2% 0,8 R$ 4,45 4,0 3,4 0,6 R$ 18| R$12| R$30 ([ R$ 567
5 [28/09/19 21 209 26 1045 | 7,0 | R$ 1.148,1 14,2% 12 R$ 6,80 4,6 3,9 0,7 R$ 20| R$14[R$34| RS 625
6 (19/10/19 21 239 30 1195 | 8,0 | R$ 1.312,9 14,4% 1,4 R$ 7,85 53 4,5 0,8 R$ 23| R$16[R$39| RS 714
7 (09/11/19 21 257 18 1285 | 8,6 | R$ 1.411.8 7,5% 0,9 R$ 4,71 57 4,8 0,8 R$ 25| R$17| R$E42 ([ R$ 816
8 [30/11/19 21 292 35 146 | 9,7 [ R$ 1.604,1 13,6% 1,7 R$ 9,16 6,4 55 1,0 R$ 28| R$19[R$47|R$ 878
9 [21/12/19 21 317 25 158,5 10,6 R$ 1.741,4 8,6% 12 R$ 6,54 7,0 59 1,0 R$ 31| R$21[R$52|R$ 997
10]11/01/20 21 394 77 197 |13,1| R$ 2.164,4 24,3% 3,7 R$20,14 8,7 7,4 1,3 R$ 38| R$26 | R$64 | RS 1083
11{17/01/20 6 404 10 202 13,5 R$ 2.219,3 2,5% 17 R$ 9,16 8,9 7,6 13 R$ 39| R$27|R$66| RS 384

Valor Aproximado de Venda
1.426,37

Custo total
Lucro
Comida/dia

R$

R$

8,888 Kg

R$ 221931

792,94

Continua
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BOI 4
1106/07/19 151 755 [50| R$ 8295 33 2,8 0,5 R$ 15| R$10| R$25 R$ 730,9
2 [27/07/19 21 183 32 915 [61]|R$ 1.0053 21,2% 15 R$8,37 4,0 3,4 0,6 R$ 18| R$12|R$30(|R$ 51,6
3 [17/08/19 21 206 23 103 | 69| R$ 1.131,6 12,6% 1,1 R$6,02 45 3,9 0,7 R$ 20| R$14|R$33|R$S 625
4 (07/09/19 21 224 18 112 | 75| R$ 1.230,5 8,7% 0,9 R$4,71 49 42 0,7 R$ 22| R$15|R$36(|R$ 703
5 [28/09/19 21 259 B85 1295 | 8,6 | R$ 1.422,8 15,6% 1,7 R$9,16 57 48 0,9 R$ 25| R$17|R$42| RS 765
6 [19/10/19 21 276 17 138 | 92| R$ 1.516,2 6,6% 0,8 R$4,45 6,1 5,2 0,9 R$ 27| R$18| R$45| RS 884
7 [09/11/19 21 303 27 1515 |10,1| R$ 1.664,5 9,8% 1,3 R$7,06 6,7 57 1,0 R$ 29| R$20| R$49| RS 943
8 [30/11/19 21 314 11 157 10,5 R$ 1.724,9 3,6% 0,5 R$2,88 6,9 5,9 1,0 R$ 30| R$21|R$51[ RS 1035
9 [21/12/19 21 336 22 168 |11,2( R$ 1.84538 7,0% 1,0 R$5,75 74 6,3 11 R$ 32| R$22| R$55| R$ 107,2
10{11/01/20 21 368 32 184 12,3 R$ 2.021,5 9,5% 15 R$8,37 8,1 6,9 1,2 R$ 36| R$24| R$6,0| RS 1147
17/01/20 189 |12,6 R$ 2.076,5 2,7% 1,7 R$9,16 8,3 7,1 1,2 R$ 37| R$25| R$6,1| RS 359
Valor Aproximado de Venda R$ 2.076,48
Custo total R$ 1.535,84
Lucro R$
Comida/dia 8,316 Kg
BO
1106/07/19 190 95 6,3 | R$ 1.043,7 4,2 3,6 0,6 R$ 18| R$13| R$31 R$ 730,9
2 127/07/19 21 221 31 1105 | 7,4 | R$ 1.214,0 16,3% 15 R$8,11 4,9 4,1 0,7 R$ 21| R$15| R$36| RS 649
3 [17/08/19 21 256 35 128 | 85| R$ 1.406,3 15,8% 1,7 R$9,16 5,6 4,8 0,8 R$ 25| R$17|R$42|R$ 755
4 [07/09/19 21 281 25 1405 [ 94 | R$ 1.543,6 9,8% 1,2 R$6,54 6,2 53 0,9 R$ 27| R$19|R$46| RS 874
5 [28/09/19 21 303 22 151,5 10,1 R$ 1.664,5 7,8% 1,0 R$5,75 6,7 5,7 1,0 R$ 29| R$20|R$49 | R$ 96,0
6 [19/10/19 21 320 17 160 |10,7| R$ 1.757,9 5,6% 0,8 R$4,45 7,0 6,0 11 R$ 31| R$21|R$52| RS$ 1035
7 [09/11/19 21 348 28 174 |11,6| R$ 1.911,7 8,7% 13 R$7,32 7,7 6,5 11 R$ 34| R$23| R$57| RS$ 1093
8 [30/11/19 21 370 22 185 [12,3| R$ 2.032,5 6,3% 1,0 R$5,75 8,1 6,9 1,2 R$ 36| R$24| R$6,0[ RS 1188
9 [21/12/19 21 383 13 1915 12,8 R$ 2.103,9 3,5% 0,6 R$3,40 8,4 7.2 13 R$ 37| R$25| R$62| RS 1264
10{11/01/20 21 415 32 207,5 |13,8| R$ 2.279,7 8,4% 15 R$8,37 9,1 78 14 R$ 40| R$27| R$6,7| R$ 130,8
11{17/01/20 6 424 9 212 |14,1| R$ 2.329,2 2,2% 1,5 R$8,24 9,3 7,9 1,4 R$ 41| R$28|R$69| RS 405

Valor Aproximado de Venda

Custo total R$ 1.683,86
Lucro R$
Comida/dia 9,328 Kg

Continua

R$ 2.329,17

645,32
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BOI 6
1106/07/19 137 685 |[46]|R$ 7526 3,0 2,6 0,5 R$ 13| R$09| R$22 R$ 730,9
2 [27/07/19 21 156 19 78 52| R$ 857,0 13,9% 0,9 R$ 4,97 3,4 2,9 0,5 R$ 15| R$10| R$25| R$ 46,8
3 [17/08/19 21 202 46 101 | 6,7 | R$ 1.109,7 29,5% 2,2 R$12,03 44 3,8 0,7 R$ 20| R$13| R$33| RS 533
4 107/09/19 21 211 9 1055 | 7,0 | R$ 1.159,1 4,5% 0,4 R$ 2,35 4,6 3,9 0,7 R$ 20| R$14|R$34|R$ 690
5 [28/09/19 21 250 39 125 | 83| R$ 1.373,3 18,5% 1,9 R$10,20 515 4,7 0,8 R$ 24| R$17|R$41|R$ 721
6 [19/10/19 21 263 13 1315 | 8,8 | R$ 1.444,7 5,2% 0,6 R$ 3,40 5,8 49 0,9 R$ 25| R$17|R$43|R$ 854
7 (09/11/19 21 284 21 142 |95 R$ 1.560,1 8,0% 1,0 R$ 5,49 6,2 5,3 0,9 R$ 27| R$19| R$46| RS 89,8
8 [30/11/19 21 296 12 148 |99 [ R$ 1.626,0 4,2% 0,6 R$ 3,14 6,5 515 1,0 R$ 29| R$20| R$48| R$ 97,0
9 [21/12/19 21 327 31 1635 |10,9] R$ 1.796,3 10,5% 15 R$ 8,11 72 6,1 11 R$ 32| R$22| R$53| R$101,1
10{11/01/20 21 339 12 169,5 |11,3| R$ 1.862,2 3,7% 0,6 R$ 3,14 7,5 6,3 1,1 R$ 33| R$22| R$55| R$ 111,7

17/01/20 172 |11,5( R$ 1.889,7 1,5% 0,8 R$ 4,58 7,6 6,4 1,1 R$ 33| R$23| R$56| RS 331
Valor Aproximado de Venda R$ 1.889,71
Custo total R$ 1.489,98

Lucro R$
Comida/dia 7,568 Kg
BO

1111/08/19 142 71 |47| R$ 7801 3,1 2,7 0,5 R$ 14| R$09 [ R$23 R$ 800,0
2101/09/19 21 150 8 75 |[50] R$ 824,0 5,6% 0,4 R$2,09 &8 2,8 0,5 R$ 14| R$10| R$24 | R$485
322/09/19 21 163 13 815 |54| R$ 8954 8,7% 0,6 R$3,40 3,6 3,0 0,5 R$ 16| R$11|R$27|R$512
4 (13/10/19 21 187 24 935 |6,2| R$ 1.027,3 14,7% 1,1 R$6,28 4,1 3,5 0,6 R$ 18| R$12| R$30]( R$557
5103/11/19 21 203 16 101,5 6,8/ R$ 1.115,1 8,6% 0,8 R$4,19 4,5 3,8 0,7 R$ 20| R$13|R$33|R$639
6 124/11/19 21 218 15 109 |7,3| R$ 1.197,5 7,4% 0,7 R$3,92 48 4,1 0,7 R$ 21|R$14|R$35|R$693
7115/12/19 21 228 10 114 |7,6]/ R$ 1.252,5 4,6% 0,5 R$2,62 5,0 43 0,8 R$ 22| R$15[R$37|R$744
8105/01/20 21 246 18 123 [8,2| R$ 1.3514 7,9% 0,9 R$4,71 5,4 4,6 0,8 R$ 24| R$16|R$40| RS 779
9117/01/20 12 266 20 133 |8,9| R$ 1.461,2 8,1% 1,7 R$9,16 5,9 5,0 0,9 R$ 26| R$18| R$43| RS 48,0

Valor Aproximado de Venda

Custototal R$ 1.288,87
Lucro R$
Comida/dia 5,852 Kg

Continua

R$ 1.461,23
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1111/08/19 206 103 | 69| R$ 1.131,6 45 39 0,7 R$ 20| R$14|R$33 R$ 800,0
2(01/09/19] 21 212 6 106 | 7,1| R$ 1.164,6 2,9% 0,3 R$ 1,57 47 4,0 0,7 R$ 20| R$14|R$34| RS 703
3(22/09/19] 21 236 24 118 | 7,9 | R$ 1.296,4 11,3% 11 R$ 6,28 52 44 0,8 R$ 23| R$16|R$38([RS 724
4(13/10/19] 21 276 40 138 | 9,2 | R$ 1.516,2 16,9% 19 R$10,46 6,1 5,2 0,9 R$ 27| R$18|R$45| RS 806
5103/11/19( 21 305 29 152,5 [10,2| R$ 1.6755 10,5% 14 R$ 7,59 6,7 57 1,0 R$ 29| R$20|R$50| RS 943
6 24/11/19( 21 324 19 162 |10,8| R$ 1.779,8 6,2% 0,9 R$ 4,97 71 6,1 11 R$ 31| R$21|R$53| RS 104,2
7(15/12/19] 21 383 59 1915 |12,8[ R$ 2.103,9 18,2% 2.8 R$15,43 84 72 13 R$ 37| R$25|R$6,2| R$ 1106
8 [05/01/20] 21 383 0 1915 |12,8[ R$ 2.103,9 0,0% 0,0 R$ - 8,4 72 13 R$ 37| R$25|R$62| R$ 1308
9 (17/01/20] 12 398 15 199 |[13,3| R$ 2.186,3 3,9% 13 R$ 6,87 8,8 74 13 R$ 38| R$26|R$65| RS 747
Valor Aproximado de Venda 2.186,35
Custototal R$ 1.537,92

Lucro R$
Comida/dia 8,756 Kg

BOI 9
1111/08/19 220 110 | 7,3| R$ 1.208,5 4,8 4,1 0,7 R$ 21| R$15| R$36 R$ 800,0
2(01/09/19 21 245 25 1225 | 8,2 | R$ 1.345,9 11,4% 1,2 R$ 6,54 5,4 4,6 0,8 R$ 24| R$16| R$40| RS 751
3(22/09/19] 21 261 16 1305 | 8,7 | R$ 1.433,8 6,5% 0,8 R$ 4,19 57 4,9 0,9 R$ 25| R$1,7|R$42| RS 837
4113/10/19 21 290 29 145 |9,7| R$ 1.593,1 11,1% 1,4 R$ 7,59 6,4 54 1,0 R$ 28| R$19| R$4,7| RS 89,1
5(03/11/19] 21 334 44 167 |11,1| R$ 1.834,8 15,2% 2,1 R$11,51 73 6,2 11 R$ 32| R$22|R$54 (RS 99,0
6(24/11/19 21 380 46 190 (12,7| R$ 2.087,5 13,8% 2,2 R$12,03 8,4 7,1 1,3 R$ 37| R$25|R$62| RS 1141
7[15/12/19 21 401 21 200,5 [13,4| R$ 2.202,8 5,5% 1,0 R$ 5,49 8,8 7,5 1,3 R$ 39| R$26| R$6,5| R$ 129,8
8[05/01/20 21 435 34 2175 |14,5| R$ 2.389,6 8,5% 1,6 R$ 8,89 9,6 8,1 14 R$ 42| R$29| R$71| R$ 1369
9(17/01/20 12 462 27 231 |[154| R$ 2.537,9 6,2% 2,3 R$12,36 10,2 8,6 15 R$ 45| R$30| R$75| RS 849
alor Apro ado de Venda 9
0 tota R$ 6 §
5 RS 9

Comida/dia 10,164 Kg

Continua



1{11/08/19 137 685 | 46[R$ 7526 3,0 2,6 05 R$ 13[R$09|R$22 R$ 800,0
2]01/09/19] 21 150 13 75 |50[R$ 8240 9,5% 0,6 R$3,40 33 28 05 R$ 14| R$10|R$24| R$ 46,8
3]22/09/19] 21 177 27 885 |59|R$ 9723| 180% 13 R$7,06 39 33 0,6 R$ 17| R$12|R$29|R$ 51,2
4]13/10/19] 21 215 38 1075 [ 72| R$ 11811 21,5% 18 R$9,94 4,7 4,0 0,7 R$ 21| R$14|R$35|R$ 604
5/03/11/19] 21 253 38 1265 | 84| R$ 1.3898 | 17.7% 18 R$9,94 5,6 47 0,8 R$ 24| R$17|R$41|R$ 734
6]24/11/19] 21 279 26 1395 [ 93| R$ 15326 [ 10,3% 12 R$6,80 6,1 52 0,9 R$ 27| R$18| R$45| R$ 864
7]15/12/19] 21 310 31 155 |10,3| R$ 1.7029 [ 11,1% 15 R$8,11 6,8 58 1,0 R$ 30| R$20| R$50| R$ 953
8]05/01/20] 21 333 23 1665 [11,1| R$ 1.829,3 7,4% 11 R$6,02 7.3 6,2 11 R$ 32| R$22|R$54 ([ R$ 1059
9]17/02/20] 12 354 21 177 111,8) R$ 1.944,6 6,3% 18 R$9,61 78 6,6 12 R$ 34| R$23| R$58| R$ 650

alor Apro ado de Venda R$ 944,64
0 tota R$ 84,40
0 R3 60,24

Comida/dia 7,788 Kg

BO
1]11/08/19 190 95 [63]|R$ 10437 42 3,6 0,6 R$ 18| R$13|R$31 R$ 800,0
2(01/09/19] 21 213 23 106,5 [ 71| R$ 1.170,1 12,1% 11 R$ 6,02 4,7 4,0 0,7 R$ 21| R$14|R$35| RS 649
3(22/09/19] 21 244 31 122 [ 81| R$ 1.3404 14,6% 155 R$ 811 54 4,6 08 R$ 24| R$16([R$40| RS 727
413/10/119] 21 270 26 135 [9,0| R$ 1.4832 10,7% 12 R$ 6,80 &Y 5,0 09 R$ 26| R$18[R$44| RS 833
5(03/11/19] 21 285 15 1425 | 9,5 | R$ 1.565,6 5,6% 0,7 R$ 3,92 6,3 53 09 R$ 28| R$19[R$46| RS 922
6(24/11/19] 21 333 48 166,5 |11,1| R$ 1.829,3 16,8% 23 R$12,56 73 6,2 11 R$ 32| R$22|R$54| R 97,3
7(15/12/19] 21 346 13 173 [11,5| R$ 1.900,7 3,9% 0,6 R$ 3,40 7,6 6,5 11 R$ 33| R$23[R$56]| RS 1137
8(05/01/20] 21 394 48 197 |13,1| R$ 2.164,4 13,9% 2,3 R$12,56 8,7 74 13 R$ 38| R$26| R$64 [ RS 1182
9 (17/01/20] 12 400 6 200 |[13,3| R$ 2.197.3 1,5% 05 R$ 2,75 8,8 75 13 R$ 39| R$26)|R$65[ RS 769

Valor Aproximado de Venda R$ 2.197,33
Custototal R$ 1.519,24

Lucro R$
Comida/dia 88 Kg

Continua



1129/02/20 240 120 [ 8,0 R$ 1.4400 528 4,49 0,79 R$ 322 [ R$1,58 | R$4,80 R$ 730,9
2(21/03/20] 21 | 240 0 120 80| R$ 14400 0,0% 00 R$ - 528 449 0,79 R$ 322 | R$1,58 | R$4,80 [ R$ 100,81
3[11/0420) 21 | 270 30 135 (90| R$ 16200 [ 12,5% 14 R$ 857 594 5,05 0,89 R$ 362 [ R$1,78 | R$5,40 | R$ 100,81
4102/05/20] 21 | 296 26 148 (99| R$ 17760 9,6% 12 R$ 743 6,51 554 0,98 R$ 3,97 | R$1,95 | R$5,92 [ R$ 11341
5(23/05/20] 21 | 333 37 1665 [11,1] R$ 1.9980 | 125% 18 R$ 10,57 7,33 6,23 1,10 R$ 4,46 | R$2,20 | R$6,66 | R$ 124,33
6(13/06/20] 21 | 350 17 175 |11,7( R$ 2.1000 | 51% 08 RS 486 7,10 6,55 1,16 R$ 4,69 [ R$2,31| R$7,00 [ R$ 139,87
7(04/07/20] 21 | 369 19 1845 |12,3| R$ 22140 | 54% 09 R$ 543 8,12 6,90 1,22 R$ 4,95 R$244 | R$7,38 | R$ 147,01
Valor Aproximado de Venda
Custototal R$ 1.457,13

Lucro R$
Comida/dia 8,118 Kg

BO

1129/02/20 233 116,5 [ 7,8 | R$ 1.2815 5,13 4,36 0,77 R$ 312 | R$154 | R$4,66 R$ 730,9
2(21/03/20] 21 245 12 1225 [ 82| R$ 1.3475 5,2% 0,6 R$ 3,14 5,39 4,58 0,81 R$ 3,28 | R$1,62 | R$4,90 [ R$ 97,87
3(11/04/20] 21 267 22 1335 [ 89| R$ 1.4685 9,0% 1,0 R$ 5,76 5,87 4,99 0,88 R$ 3,58 | R$1,76 | R$5,34 [ R$102,91
4102/05/20] 21 261 -6 1305 [ 87| R$ 14355 | -2,2% -0,3 R$(1,57) 574 4,88 0,86 R$ 3,50 | R$1,72 | R$5,22 [ R$112,15
5(23/05/20] 21 295 34 1475 [ 98| R$ 1.6225| 13,0% 1,6 R$ 8,90 6,49 5,52 0,97 R$ 3,95| R$1,95 | R$5,90 [ R$109,63
6(13/06/20] 21 330 35 165 |[11,0| R$ 1.8150 | 11,9% 1,7 R$ 9,17 7,26 6,17 1,09 R$ 442 | R$2,18 | R$6,60 [ R$123,91

Valor Aproximado de Venda
Custototal R$ 1.277,36

Lucro R$
Comida/dia 73 Kg

Continua

1.815,00
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Valor Aproximado de Venda
Custototal R$  1.208,05

Lucro R$
72 Kg

Comida/dia

R$

BOI 14
1]29/02/20 180 90 |6,0]|RS$ 1.080,0 3,96 3,37 0,59 R$ 241| R$1,19 | R$3,60 R$ 730,9
2(21/03/20] 21 | 198 18 99 | 66|R$ 1.1880| 10,0% 09 R$ 514 4,36 3,70 0,65 R$ 2,65 | R$1,31| R$396 [ R$ 75,61
3|11/04/20) 21 | 223 25 1115 [ 74| R$ 1.3380 | 12,6% 12 R$ 714 4,91 417 0,74 R$ 2,99 | R§147 | R$4,46 [ R$ 8317
4102/0520] 21 | 249 26 1245 | 83| RS 14940 | 117% 12 R$ 743 548 4,66 0,82 R$ 334 | R$1,64 | R$498 [ R$ 93,67
5(23/05/20] 21 | 286 37 143 [95[R$ 17160 149% 18 R$ 10,57 6,29 6188 0,94 R$ 3,83 | R$1,89 | R$572 [ R$ 104,59
6[13/06/20] 21 | 326 40 163 [109] R$ 1.9560| 14,0% 19 R$ 11,43 7,17 6,10 1,08 R$ 437 R$2,15| R$6,52 | R$ 120,13

1.956,00

Valor Aproximado de Venda
Custototal R$ 1.467,63

Lucro R$

Comida/dia 99 Kg

Continua

129/02/20 310 155 [103| R$ 1.7050 6,82 580 102 | R$ 415| R$2,05| R$6,20 R$ 730,9
2|21/03/20( 21 | 304 -6 152 [10,1] R$ 16720 -19% -0,3 R (L57)] 6,69 568 100 | R$ 407|R$201 | R$6,08 | R$ 130,21
3| 11/0420( 21 | 347 43 1735 |116] RS 1.9085 | 14,1% 2,0 R$ 11,26 7,63 6,49 115 | R$ 465|R$229 | R§6,94 | R$ 127,69
4102/0520f 21 | 369 22 1845 |12,3| R$ 2.0295| 63% 1,0 R$ 576 8,12 6,90 122 | R$ 495| R$244 | R§7,38 | R$ 145,75
5123005201 21 | 424 55 212 |141] R$ 23320 149% 2,6 R$ 14,40 9,33 793 140 | R$ 568 | R$2380 [ R§8,48 | R$ 154,99
6]13/06/20] 21 | 450 26 225 |150| R$ 24750 | 6,1% 12 R$ 6,81 9,90 8,42 149 | R$ 6,03 R$2,97 | R§9,00 | R$ 178,09

2.475,00

1.007,37
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BOI 16
1129/02/20 254 127 | 85| R$ 1.397,00 559 4,75 084 R$ 340 | R$ 1,68 | RS 508 R$ 7309
2(21/03/201 21 | 264 10 132 | 88| R$ 145200 3,9% 05 R$ 2,62 581 4,94 0,87 R$ 354 | R$ 1,74 [ R$ 5,28 | R$ 106,69
3[11/04/201 21 | 317 53 1585 |10,6| R$ 1.74350 [ 20,1% 25 R$ 13,88 6,97 5,93 1,05 R$ 425|R$ 2,09 [ R$ 6,34 | R$ 110,89
4102/05201 21 | 322 5 161 [10,7[ R$ 1.771,00 | 1,6% 0,2 R$ 1,31 7,08 6,02 1,06 R$ 432 | R$ 2,13 [ R$ 6,44 | R$ 133,15
5(23/0520 21 | 367 45 1835 |12,2| R$ 2.01850 | 14,0% 2,1 R$11,79 8,07 6,86 121 R$ 4,92 | R$ 2,42 | R$ 7,34 | R$ 13525
6(13/06/20) 21 | 390 23 195 |[130| R$ 2.14500| 6,3% 11 R$ 6,02 8,58 7,29 1,29 R$ 523 | R$ 2,57 | R$ 7,80 | R$ 154,15
Valor Aproximado de Venda R$  2.145,00
Custototal R$  1.371,02

Lucro R$
Comida/dia 8,58 Kg

BO

1129/02/20 202 101 | 6,7 | R$ 1.2120 4,44 3,78 0,67 R$ 2,71 | R$1,33 | R$4,04 R$ 730,9
2(21/03;20f 21 | 218 16 109 | 73| R$ 1.3080| 7,9% 08 R$ 4,57 4,80 4,08 0,72 R$ 292 | R$144 [ R§4,36 | R$ 84,85
3[1/o4;20( 21 | 239 21 1195 [ 80| R$ 1.4340| 9,6% 1,0 R$ 6,00 5,26 447 0,79 R$ 320 | R$1,58 [ R§4,78 | R$ 91,57
4102/0520| 21 | 266 21 133 [ 89| R$ 1596,0 [ 11,3% 13 R$ 771 585 497 0,88 R$ 356 | R$1,76 [ R$5,32 | R$ 100,39
5(23/05/20f 21 | 289 23 1445 [ 9,6 | R$ 1.7340| 8,6% 11 R$ 6,57 6,36 540 0,95 R$ 387 | R$1,91 [ R$578 | R$ 111,73
6[13/06/20f 21 | 332 43 166 |11,1] R$ 1.9920| 14,9% 2,0 R$ 12,29 7,30 6,21 1,10 R$ 445| R$2,19 [ R$6,64 | R$ 121,39
7]04/07/20f 21 | 348 16 174 |11,6| R$ 2.0880 | 4,8% 08 R$ 457 7,66 6,51 1,15 R$ 4,66 | R$2,30 [ R$6,96 | R$ 139,45

Valor Aproximado de Venda

Custototal R$  1.380,26
Lucro R$

Comida/dia 7,656 Kg

Continua

R$ 2.088,00
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BOI 18
1]05/01/20 217 1385 | 9,2 | R$ 1.5235 6,09 5,18 0,91 R$ 3,71 | R$1,83| R$554 R$ 730,9
2126/01/20| 21 306 29 153 [10,2] R$ 1.683,0 [ 10,5% 14 R$ 7,60 6,73 5,72 1,01 R$ 4,10 | R$2,02 [ R$6,12 | R$ 116,35
3]16/02/20( 21 331 25 1655 |11,0| R$ 1.820,5 8,2% 12 R$ 6,55 7,28 6,19 1,09 R$ 444 | R$2,18 | R$6,62 | R$ 128,53
4108/03/20| 21 367 36 1835 [12,2| R$ 2.0185| 10,9% 1,7 R$ 9,43 8,07 6,86 121 R$ 492 | R$2,42 | R$7,34 | R$ 139,03
5]129/03/20| 21 385 18 1925 |12,8| R$ 2.1175 4,9% 09 R$ 4,71 8,47 7,20 1,27 R$ 516 | R$2,54 | R$7,70 | R$ 154,15
6]19/04/20( 21 419 34 2095 |14,0| R$ 2.304,5 8,8% 1,6 R$ 8,90 9,22 7,84 1,38 R$ 562 | R$2,77 | R$8,38 | R$ 161,71
7]10/05/20 21 445 26 2225 |14.8| R$ 2.4475 6,2% 12 R$ 6,81 9,79 8,32 147 R$ 596 | R$2,94 | R$8,90 | R$ 175,99
alor Aproximado de Venda R 447,50
0 tota 26 606,06
0 RS 840,8
Comida/dia 9,79 Kg
BOI 19

1105/01/20 294 147 [ 98| R$ 1.617,0 6,47 5,50 0,97 R$ 394 | R$1,94 | R$5,88 R$ 7309
2(26/01/20] 21 | 321 27 160,5 110,7| R$ 1.765,5 9,2% 13 R$ 7,07 7,06 6,00 1,06 R$ 430 | R$2,12 | R$6,42 | R$123,49
31602020 21 | 346 25 173 115/ R$ 19030 7,8% 12 R$ 655| 761 6,47 114 | R$ 464|R$2,28 | R$6,92 | R$13483
4108/03/20] 21 | 371 25 1855 [12,4| R$ 2.040,5 7,2% 12 R$ 6,55 8,16 6,94 122 R$ 4,97 [ R$2,45 | R$7,42 [ R$145,33
5(29/03/20] 21 | 3% 23 197 [131] R$ 2.167,0| 6,2% 11 R$ 6,02 8,67 7,37 1,30 R$ 528 | R$2,60 [ R$7,88 [ R$155,83

6 [19/04/20] 21 | 411 17 2055 [13,7| R$ 2.260,5 4,3% 0,8 R$ 4,45 9,04 7,69 1,36 R$ 551 | R$2,71 [ R$8,22 [ R$165,49
7(10/05/20] 21 | 445 34 2225 |14,8| R$ 2.4475 8,3% 1,6 R$ 8,90 9,79 8,32 147 R$ 596 | R$2,94 | R$8,90 | R$172,63

Valor Aproximado de Venda
R$ 162851

Custo total
Lucro
Comida/dia

R$

9,79 Kg

Continua

R$ 2.44750
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Apéndice 2 — Grificos do indicador Receita diaria Vs Custo didrio com alimenta¢io

Receita diaria x Custo diario com alimenta¢ao boi 1

R$14,00
R$12,00
R$10,00
R$8.00
R$6,00
R$4.00
R$2,00

R$0.(
17/08/2019 9/2 /2019 19/10/2019 09/11/2019 30/11/2019 21/12/2019 11/01/2020

Receita diaria Custo C. Alimentagdo
Receita diaria x Custo diario com alimentacao boi 2

R$14.00
R$12.00
R$10.00

R$8.00

R$6.00

R$4.00

R$2.00

R$0

17/08/2019 07/09/2019 28/09/2019 19/10/2019 09/11/2019 30/11/2019 21/12/2019 11/01/2020

Receita diaria Custo c. Alimentacdo

Receita diaria x Custo diario com alimentacio
R$25.00

R$20.00

R$15.00

R$10.00

R$5.00

2019 19/10/2019 09/11/2019 30 019 11/01/2020

Receita diaria Custo c. Alimentacdo

Continua
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Receita diaria x Custo diario com alimentaciao boi 4
0
R$9.00

28/09/2019 / 019 09/11/2019 30/11/2019 21/ 01¢ 11/01/2020

Receita diaria Custo c. Alimentag

Receita diaria x Custo diario com alimentacao boi 5

R$10.00
R$9.00
R$8.00
R$7.00
R$6.00

R$5.00

R$2.00
R$1.00

R$0.00
17/08/2019 07/09/20 2 2019 /10/2019 09/11/2019 30/11/2019 21/12/2019 11/01/2020

Receita diaria Custo c. Alimentacdo
Receita diaria x Custo diario com alimentacido boi 6

R$14.00
R$12,
R$10.00

RS

R$6.00

R$4.00

R$2.00

R$0.00

7/07/2019 08/2019 / /09/2019 19/10/2019 09/11/2019 30/11/2019 21/12/2019 11/01/2020

Receita diaria Custo c. Alimentagao diario

Continua
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Receita diaria x Custo didario com alimentagido boi 7
R$10,00
R$9,00
R$8.,00
R$7,00
R$6,00
R$5,00
R$4,00
R$3.,00
R$2,00
R$1,00

R$0,00
01/09/2019 22/09. . / 19 0 /2019 24/11/2019 15/12/2019 05/01/2020

Receita diaria Custo c. alimentagao

Receita diaria x Custo diario com alimentacao boi 8
R$18,

R$16.00
R$14.00
R$12.00

R$10.00

R$0.00
11/08/2019 01/09; 2/09/ 13/10/2019 03/11/2019 2 15/12/2019 05/01/20

Receita diria Custo c. Alimentagdo

Receita diaria x Custo diario com alimentacio
R$14.00

R$12.00

R$4.00

R$2.00

11/08/2019 01/09/201¢ 019 03/11/2019 016 15/12/2019

Receita diaria Custo c. Alimentagdo

Continua
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Receita didaria x Custo diario com alimentac¢ido boi 10
R$12.00

R$10.00
R$
R$
R$4.00
R$2,

R$0.00
11/08/2019 01/09/2019 22/09/2019 13/10/2019 03/11/2019 24/11/2019 15/12/2019

Receita diaria Custo c. Alimentagdo
Receita diaria x Custo diario com alimentacgao boi 11

R$14.00
R$12
R$1

R$8.00

R$

R$4.00

R$2.00

R$0.00
11/08/2019 01/09/2019 2 / /10/2019 S 24/11/2019

Receita diaria Custo c. Alimentacdo

Receita diaria x Custo diario com alimentacdo boi 12

R$12,00

R$10,00

R$6.00
R$4,00
R$2,00
R$0,00

23/05/2020 13/06/2020 04/07/20

Receita diaria Custo c. alimentaga

Continua
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Receita diaria x Custo diario com alimentaciao boi 13
R$10.00
R$8.00
R$6.00
R$4,00
R$2.00
R$-
29/02/20 0 /03/20 /20 ‘ 1/04/20  18/04/20  25/04/20
R$(2.00)
R$(4.00)

Receita diaria Custo c. Alimentagdo

Receita diaria x Custo diario com alimenta
R$12,00

R$10,00
R$8
R$6.00
R$4,00
R$2,00

23/05/2020 13/06/2020 04/07/20

Receita diaria Custo c. alimentagdo

Receita diaria x Custo diario com alimentaciao boi 15

0
29/02/20
2

4

Receita didria Custo c. Alimentagdo

Continua
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Receita ia x Custo diario com alimentacio boi 16

0
29/02/20 / 02/05/20

Receita diaria Custo c. Alimentagado

Receita diaria x Custo diario com alimentacao boi 17
R$14.00

R$12.00

R$8.00
R$6.00
R$4.00
R$2.00
RS-
29/02/20 / 23/05/20

Receita diaria Custo c. Alimentagdo

R$10.,00
R$9.00
R$8.00
R$7.00
R$6.00
R$5,
R$4.00
R$3.00

R$2.00

26/01/2020 16/02/2020 08/03/2020

Receita diaria Custo c. Alimentacao

Continua
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Receita diaria x Custo diario com alimentacio boi 19

R$10.00
R$9
R$8.00
RS
R$6.00
R$5.00
R$4.00
R$3.00
R$2.00
R$1.00

R$0.00
05/01/2020 26/01/2020 / 2 /03/2020 29/03/2020
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APENDICE 3 - Termo de autorizaciio de producio académica

RESOLUGAO n° 038/2020 - CEPE
_ANEXO |
APENDICE a0 TCC

Termo de Autorizacédo de Producdo Académica

O estudante Renan Kleyner Silva do curso de Engenharia de Produgao , matricula , telefone: 62
996139357 , e-mail renansilva_151@hotmail.com na qualidade de titular dos direitos autorias, em
consonancia com a Lei n°9.610/98 (Lei dos Direitos do Autor), autoriza a Pontificia Universidade
Catélica de Goias (PUC Goias) a disponibilizar o Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado Aplicacdo
de indicadores de desempenho no processo de engorda de gado de corte em uma fazenda de pequeno
porte no interior de Goids, gratuitamente, sem ressarcimento dos direitos autorias, por 5 (cinco) anos,
conforme permissdes do documento, em meio eletronico, na rede mundial de computadores, no
formato especificados Texto (PDF); Imagem (GIF ou JPEG); Som (WAVE, MPEG, AIFF, SND); Video
(MPEG, MWV, AVI, QT); outros, especificos da area; para fins de leitura e/ou impressdo pela internet,
a titulo de divulgacdo da producdo cientifica gerada nos cursos de graduag¢do da PUC Goias.

Goiania, 10 de dezembro de 2020.

Assinatura do autor: _ IERESEIRIENEE

Nome completo do autor: Renan Kleyner Silva

Assinatura da professora orientadora:

Nome completo da professora-orientadora: Ma. Maria Isabel Dantas de Siqueira



