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RESUMO: No Brasil, um dos principais motivos para a alta do preco do combustivel esta
relacionado ao Imposto Sobre Circulacdo e Servicos, o ICMS. Esse imposto tem, de fato, um
expressivo peso sobre o preco na bomba, chegando a 30% em alguns estados. Este estudo tem
como objetivo investigar os aspectos tributarios e internos que envolvem a formagéo de preco
dos combustiveis nas redes de postos estabelecidas na cidade de Goiania/GO. Dentro desse
contexto emergiu a questdo que esse estudo investigou: Quais os aspectos envolvidos na
formacéo de preco de venda dos combustiveis em uma rede de postos? Para tanto foi usado a
aplicabilidade da contabilidade de custos e formacdo de precos. A metodologia utilizada foi a
pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa e quantitativa. O estudo esta fundamentado
no referencial tedrico dos seguintes autores: Bruni et al. (2012), Biagio (2012), Borges (2000),
Cogan (1997), Cooper (1996), Coelho (2010), Crepaldi (2010), Franco (2006), entre outros.
Como resultado, constatou-se que além de tributos, é devido aos postos de combustiveis 0
pagamento de outras taxas especificas, ficando & seu critério, repassar ou ndao os descontos
gue obtiveram através das refinarias. Portanto, concluiu-se que a utilizacdo da contabilidade
de custos para a formacédo de preco dos combustiveis, tem um impacto positivo na qualidade
da gestdo da empresa. A aplicabilidade da contabilidade de custos ajuda a gestdo a entregar
informagdes precisas, relevantes e quaisquer outras, e nas tomadas de deciséo.

PALAVRAS-CHAVE: Preco de combustivel. Contabilidade de custos. Formacédo de preco.

ABSTRACT: In Brazil, one of the main reasons for the increase in fuel prices is related to
the Tax on Circulation and Services, the ICMS. This tax has, in fact, an expressive weight on
the price at the pump, reaching 30% in some states. This study aims to investigate the tax and
internal aspects that involve the formation of fuel prices in the networks of service stations
established in the city of Goiania/GO. Within this context, the question that this study
investigated emerged: What are the aspects involved in the formation of fuel sales prices in a
network of service stations? For this purpose, the applicability of cost accounting and price
formation was used. The methodology used was bibliographic research with a qualitative and
quantitative approach. The study is based on the theoretical framework of the following
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authors: Bruni et al. (2012), Biagio (2012), Borges (2000), Cogan (1997), Cooper (1996),
Coelho (2010), Crepaldi (2010), Franco (2006), among others. As a result, it was found that in
addition to taxes, it is due to gas stations the payment of other specific fees, and it is up to
their discretion to pass on or not the discounts they obtained through the refineries. Therefore,
it was concluded that the use of cost accounting for the formation of fuel prices has a positive
impact on the quality of company management. The applicability of cost accounting helps
management to deliver accurate, relevant and any other information and decision making.

KEYWORDS: Fuel price. Cost accounting. Pricing.

1 INTRODUCAO

O preco da gasolina do Brasil esta entre os 100 paises mais caros do mundo. O valor
médio do combustivel nos postos brasileiros estd em R$ 6.321. Esses dados sdo do Global
Petrol Prices, um servico que acompanha, toda semana, 0s precos de energia e combustiveis
em 168 paises, com base em dados oficiais (CNN BRASIL, 2021).

Embora o valor do petréleo seja 0 mesmo para todos — no mercado internacional — 0s
valores praticados em cada pais sofrem influéncias em funcdo dos subsidios e tributos. Entre a
média internacional, a diferenca cobrada nos postos do Brasil estd em defasagem, apontada
pela Associacdo Brasileira de Importadores de Combustiveis (UOL, 2021).

Essa alta da gasolina foi impulsionada pela moeda brasileira desvalorizada. Com a
incerteza dos investidores em relacdo ao rumo que a politica econémica do pais ira tomar.
Com isso, os consumidores brasileiros pagam cada vez mais caro para encher o tanque do seu
carro. Algumas cidades, o preco do litro da gasolina passa de R$ 7,00, transformando em um
dos maiores vildes da inflacdo no ano de 2021, e afetando o orcamento de muitas familias
(GLOBO, 2021).

O presidente Jair Bolsonaro tem cobrado de seus governadores, publicamente, que
cada estado reduza o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), para que,
assim, os valores da gasolina e diesel reduzam (GLOBO, 2021).

O alinhamento dos pregos nacionais dos combustiveis aos mercados internacionais é
fundamental para garantir que o mercado brasileiro continue a ser abastecido, sem riscos de
escassez, pelos diferentes atores responsaveis pelo atendimento da demanda em todo o Brasil:
distribuidores, importadores e outras refinarias além da Petrobras. Esse mesmo equilibrio
competitivo é responsavel pelas redugdes de precos quando a oferta cresce nos mercados
internacionais, como aconteceu em 2020 (CNN BRASIL, 2021).



Diante dessas mudancas, os donos de postos de combustiveis estdo cada vez mais
preocupados com esse cenario, assim como o consumidor. Portanto, a formagéo de prego sera
fundamental para realizar uma analise lucrativa e a0 mesmo tempo ficar claro para o
consumidor final o que realmente estes estdo pagando.

Dessa forma, esse estudo tem como finalidade investigar quais o0s aspectos tributarios
e internos que envolvem a formacdo de preco dos combustiveis nas redes de combustiveis
estabelecidas na cidade de Goiania/GO. Com isso, levanta-se a seguinte problematica: Quais
os aspectos envolvidos na formacdo de preco de venda dos combustiveis em uma rede de
postos?

O objetivo geral desse trabalho é investigar quais 0s aspectos tributarios e internos que
envolvem a formacdo de preco dos combustiveis nas redes de combustiveis estabelecidas na
cidade de Goiania/GO. Como objetivos especificos, identificar quais os tributos envolvidos na
formagdo do preco de combustivel; verificar o custo de transporte do combustivel e 0 quanto
este compromete na formacdo do preco e demonstrar quais os efeitos internos compdem a
precificacdo. 9;

Como justificativa, diante desse cenario, faz-se importante abordar esse tema tao
pertinente, sobre o papel do combustivel para sustentar os atuais niveis de vida e o
crescimento mundial, a fim de compreender a formacdo de preco dos combustiveis, quais 0s
tributos envolvidos, o efeito de mercado da gasolina e como justificar a margem de lucro
entre outros assuntos pertinentes a formacéo de preco.

O primeiro momento deste artigo abrange um breve histérico sobre a histéria da
contabilidade de custos, de como ela surgiu, o inicio da atividade, objeto de estudo, entre
outros. Em um segundo momento é apresentado uma andlise sobre a importancia da
contabilidade de custos, classificacdo dos custos, tipo de custos, custos diretos e indiretos,
com impressdes de varios tedricos durante todo o conteudo.

Na sequéncia é demonstrada a importancia de critérios na formacdo do preco de venda
e quais os parametros devem ser considerados para a formacdo do preco. O estudo ainda
demonstra os tributos envolvidos na formacdo do preco de combustivel como o Pis, Cofins,
CSLL, ICMS, Imposto de Renda Pessoa Juridica, entre outros. E por fim, os efeitos internos
que compdem a precificacdo no mercado de combustivel.

O trabalho esta estruturado com base nos fundamentos dos seguintes tedricos: Bruni et
al. (2012), Biagio (2012), Borges (2000), Cogan (1997), Cooper (1996), Coelho (2010),
Crepaldi (2010), Franco (2006), entre outros.



2 REFERENCIAL TEORICO

Contabilidade é a ciéncia que registra e apresenta os dados financeiros de uma
entidade econémica, com a finalidade de observar, detectar, investigar e identificar os eventos
econdmicos atraves de metodos estabelecidos de coleta, teste, analise e apresentagdo.
Contabilidade como ciéncia segue um caminho sistematico e organizado para compreender a
situacdo econdmica da empresa (FRANCO, 1997, p. 21).

Até a Revolucao Industrial (século XVIII), quase s6 existia a Contabilidade Financeira
(ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava bem estruturada para servir as
empresas comerciais Martins (2007, p.13).

A Contabilidade de custos é ramo do conhecimento humano estimulante e importante,
sendo considerada a linguagem dos negdcios. Acredita-se que ela ja existia antes mesmo do
processo da escrita. O American Institute of Accountants define a Contabilidade de Custos
como uma forma de classificar, obter e resumir, monetariamente, eventos e transacdes de
caréater financeiro, interpretando seus resultados. Alguns autores discordam do conceito, como
acontece com Silva (2009 p. 41) que considera contabilidade somente quando houver moeda.

J& ludicibus (2009 p. 42), utilizando uma linguagem menos técnica para os ‘“ndo
contadores” conceitua a Contabilidade de custos como um instrumento que auxilia a tomada
de decisdes. Descrevendo de uma forma mais técnica, Marion (2009) a conceitua dizendo que
a Contabilidade € um instrumento que fornece o méximo de informac@es Uteis para a tomada
de decisdo, tanto dentro, quanto fora da empresa. Sendo considerado por FRANCO (2006) um
conjunto de conhecimentos sistematizados, com principios e normas proprias, tendo conceito
de ciéncia.

Coelho (2010) enfoca que a contabilidade possui metodologia especialmente para
captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os acontecimentos que afetam as situac6es
patrimoniais, financeiras e econémicas de qualquer entidade, seu objeto é o patrimdnio das
entidades, sendo este, definido como meios ou elementos necessarios a consecugdo ou
existéncia de suas finalidades. Essa definicdo agora exposta define de forma incompleta, visto
gue ndo menciona de forma monetéaria, apesentando apenas seus componentes.

E 0 que acontece, por exemplo, pela evidéncia do aumento de certos bens intangiveis,
sendo estes sem forma fisica e cada vez mais participante do patrimonio das empresas e seus
valores monetarios cada vez maiores. O patrimonio deve ser considerado tanto no aspecto
qualitativo - bens, direitos e obrigacdes - quanto no aspecto quantitativo - representado por
valores monetarios (COELHO, 2010).



Por fim, Marion (2009 p. 25) diz que a Contabilidade de custos e a Contabilidade
sempre existiram com o intuito de auxiliar as pessoas na tomada de decisdo, mas, com 0
passar do tempo, 0 governo comecou a utilizar dessas informacGes para arrecadar impostos,
sendo assim, ndo se deve esquecer seu principal objetivo, e utiliza-la somente para atender as
exigéncias do Governo. A Contabilidade representa uma realidade econOmica e sua

comunicacgéo aos interessados por essa informacéo.

2.1 UMA ANALISE SOBRE A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os estudos relacionados a contabilidade de custos surgiram devido a necessidade de
informacBes especificas em diversas areas da empresa (CORONADO, 2006). Essas
informac@es sdo necessarias para uma eficiente apuracdo dos custos de fabricacdo, e para dar
embasamento & tomada de decisdes gerenciais, buscando melhor desempenho empresarial, e
assim, possibilitar o alcance dos objetivos organizacionais.

De acordo com Nascimento (2001, p.25) a contabilidade de custos é o valor monetario
gue uma empresa gastou para produzir algo. J& Martins (2008, p. 22), afirma que com a alta
competitividade do mercado comercial, industrial ou de servigos, os custos ficam relevantes
diante da tomada de decisdes de determinada empresa. 1sso se deve a grande competicdo entre
as empresas, nao conseguindo precificar seus produtos ou servigos conforme o0s custos
incidem, e sim baseado nas préticas de precos do mercado.

Nos ultimos anos as empresas vém enfrentando cada vez mais desafios,
principalmente referente a concorréncia, o que leva as mesmas a buscarem uma melhor
eficiéncia dentro do mercado. Tendo em vista que aumentar os precos de vendas para elevar
seu lucro ndo é uma decisdo adequada, a solucdo acaba por aprimorar o controle sobre os
custos de producdo, havendo assim melhores condicBes para competir no mercado
(LORENTZ, 2015).

Para o autor, a contabilidade de custos é uma préatica empresarial, dentro da ciéncia
contabil, na qual sdo registrados, examinados, resumidos e estudados 0s custos de uma
empresa, bem como 0s gastos em qualquer processo, produto, servigo, de forma direta ou
indireta. (LORENTZ, 2015, p. 2).

A classificagdo dos custos em direto e indireto é com relacdo ao produto feito ou
servico prestado, e ndo a produgdo no geral ou departamento dentro da empresa. Custo direto

é aquele que pode estar diretamente apropriado ao produto sofrendo variacdo conforme a



quantidade que sera produzida. Ja os custos indiretos sdo aqueles que necessitam de uma base
para rateio para que possam ser apropriados da maneira correta (MEGLIORINI, 2011).

Ap0s classifica-los em diretos e indiretos, € possivel, ainda, separa-los em custos fixos
ou variaveis. Essa classificacdo ocorre de acordo com o comportamento do custo em relacdo
as mudancas no volume de producédo, ou seja, para determinado volume de producdo incide
um custo de valor equivalente, se esse volume for alterado, alguns elementos acompanharam
essa mudanca e outros ndo (MEGLIORINI, 2011).

Os custos fixos sdo aqueles ndo sofrem essa mudanca em seu montante, independendo
de ocorréncia ou ndo producdo nesse periodo, isso ocorre, pois Sd0 0s custos que sustentam a
estrutura operacional da empresa, como exemplos hé o aluguel, depreciacdo e manutencdo. Os
custos variaveis, por outro lado, s6 ocorrem quando had producdo e seu consumo sera de
acordo com o volume produzido, tendo como exemplo o uso de matéria prima, embalagens e
mao de obra (MEGLIORINI, 2011).

Existe uma relacdo estreita entre a producdo de bens ou servicos e 0s custos diretos, o
que facilita a sua identificacdo, ja que eles estdo ligados diretamente com a fabricacdo ou a
producdo, esses custos podem ser de materiais diretos, materiais secundarios e embalagens
(MARTINS, 2008 p. 69).

Os custos indiretos, diferentemente dos diretos, ndo sdo de facil identificacdo e
classificacdo, para aloca-los corretamente é necessario fazer um rateio e distribuir os custos na
proporcdo que foram gastos, um dos critérios que pode ser adotado para rateio, € o da
quantidade de pessoas de cada departamento que o utilizaram (MARTINS, 2008 p. 103).

Para Anthony e Govindarajan 2008 apud Frezatti et. al (2009), para que haja uma
gestdo na organizacao exige-se informacdes que contenham relevancia para dar embasamento
ao processo decisorio. A falta de planejamento de controle de custos, e a ndo utilizacdo das
praticas contabeis, geram informacdes que ndo sdo verdadeiras em relacdo a rentabilidade das
empresas e isso pode comprometer a continuidade da empresa.

Assim, compreende-se que um sistema de controle de custos, se utilizado
adequadamente pelas pequenas e microempresas, poderia assim conseguir transformar seus

precos de venda em pregos competitivos e lucrativos.

2.1.1 A importancia de Critérios na Formacao do Preco de Venda

No que diz respeito a formacao do preco de venda, Pereira (2000, p. 17), afirma que,

no passado, ela era vista como algo secundario para a administracdo empresarial. Depois de



algum tempo € que percebeu a importancia de aprofundar mais sobre essa ferramenta. E o
quanto ela é necesséaria para as tomadas de decisbes de uma empresa. Dessa forma, as
empresas comecaram a estudar todos os custos envolvidos em sua operacionalizacdo, as
exigéncias do mercado consumidor, bem como suas oscilagdes.

A formacdo do preco de venda é um fator primordial para uma empresa comegar a
oferecer seus produtos. Independente de qual seja o ramo, ou atividade empresarial, é
temerario oferecer um produto sem definir, criteriosamente, o seu preco de venda.

Dentre os critérios, é necessario definir os parametros que devem ser considerados
para avaliagdo.

Crepaldi (2010) sugere 0s seguintes passos e analises de critérios para formacéo de um

preco de venda com base em custos:

a) Fixacdo de markup: onde o valor é acrescentado ao custo de um produto para
determinar o prec¢o de venda;

b) Fixacdo de margem: determina a margem de lucro que é a diferenca entre o
preco de venda deduzindo os custos por unidade;

c) Fixacdo de ROl (Retorno sobre o investimento): E um indicador que
possibilita a avaliacdo da rentabilidade obtida por unidade monetéria de investimento;

d) Critério da demanda: é a atencdo ao mercado externo, basicamente é a
mensuracao do quanto este produto é procurado por seus consumidores;

e) Critério da concorréncia: também sdo critérios externos, que identificam a

oferta, demanda e as possiveis oscilagdes de mercado, dentre outros;

Além destes critérios, Crepaldi (2010) menciona outros critérios, denominados
genéricos:
a) Padronizagdo: Onde ndo sdo admitidas variacBes, e 0s pregos sdo
estabelecidos para cada produto ou servigo;
b) Estratificagdo: O preco de venda pode ser diferente quando for analisado o
cliente, as condic¢Ges de compra e quantidade;
C) Segmentacdo: Trata-se da utilizacdo de diferentes mecanismos de formacéao
de preco, que pode ocasionar variacdes do PV;
d) Financiamento: Sdo as opg¢des alocadas na estrutura de precos que podera

envolver as opcdes de aluguel, leasing, ou até financiamentos com recursos do governo.

Devido ao mercado estar cada vez mais acirrado, a competitividade no meio
coorporativo vem aumentando constantemente. Dessa forma, empresas que possuem gestao
de custos, estdo mais aptas a analisar fatores que podem auxiliar nas tomadas de decisdes

gerenciais, tais como: A reavaliacdo do preco de venda, verificar a alocacdo de cada custo,



obter preparo e planejamento para futuras oscilagbes que existem no mercado, e atender as

exigéncias e as necessidades do consumidor.
2.1.1.1 Critério de Fixacao de Markup e Margem

Segundo Wernke (2005, p. 152), mark-up refere-se ao valor que uma empresa
adiciona ao preco de custo de um produto. O valor agregado é denominado mark-up. O mark-
up adicionado ao preco de custo geralmente é igual ao preco de varejo.

Existe uma diferenca entre margem e mark-up. A margem representa as vendas
menos o custo dos produtos vendidos, enquanto markup é o valor pelo qual o custo de um
produto é aumentado para derivar o preco de venda. Um erro no uso desses termos pode
levar a uma definicdo de preco muito alta ou baixa, resultando em vendas perdidas ou
lucros perdidos, respectivamente. Também pode haver um impacto inadvertido na
participacdo de mercado, uma vez que precos excessivamente altos ou baixos podem
estar bem fora dos precos cobrados pelos concorrentes.

A Margem, também conhecida como Margem Bruta, sdo as vendas menos o custo
das mercadorias vendidas. Por exemplo, se um produto é vendido por R$100,00 e custa
R$70,00 para ser fabricado, a sua margem sera de R$30,00, ou seja, 30% (ASSEF 2011).
Segue a formula da Margem Bruta no Quadro 1.

Quadro 1: Formula Margem Bruta

Margem Bruta = Receita total - Custos varidveis

Receita total

Fonte: Assef (2011)

Quadro 2: Férmula de Markup

Markup multiplicador Markup divisor
Markup = preco de venda ou Markpyp = 100 — soma das taxas percentuais
cate. 100
Markep, = 1
1-zoma das taxas percentuais

Fonte: Bruni e Fama (2012)



E facil ver onde uma empresa pode ter problemas para derivar precos se houver
confusédo sobre o significado de margens e majoracdes. Essencialmente, para obter certa
margem, deve marcar o custo de um produto em uma porcentagem maior do que o valor
da margem, uma vez que a base para o calculo da marcacdo é o custo, e ndo a receita;
uma vez que o valor do custo deve ser menor do que o valor da receita, a porcentagem de
mark-up deve ser maior do que a porcentagem da margem.

E mais provavel que o céalculo do mark-up resulte em mudancas de preco ao longo
do tempo do que um pre¢o baseado em margem, porque o custo no qual o valor do mark-
up se baseia pode variar com o tempo; ou o seu calculo pode variar, resultando em custos
diferentes que, portanto, conduzem a precos diferentes.

Os seguintes pontos, elaborados por Bruni e Faméa (2012), observam as diferencas
entre as porcentagens de margem e marcacdo em intervalos discretos:

e Para chegar a uma margem de 10%, o percentual de mark-up é 11,1%

e Para chegar a uma margem de 20%, o percentual de mark-up é de 25,0%
e Parachegar a uma margem de 30%, o percentual de mark-up é de 42,9%
e Para chegar a uma margem de 40%, o percentual de mark-up é de 66,7%

e Para chegar a uma margem de 50%, o percentual de mark-up é 100,0%
Para obter outras porcentagens de marcacdo, o célculo é:
Margem desejada + Custo das mercadorias = porcentagem de acréscimo

2.1.1.2 Critério ABC

Mudangas no comportamento do mercado tornaram obsoletas as metodologias
tradicionais de custeio. Dada a grande competitividade do mercado, com margens cada vez
menores, 0s sistemas de custeio podem ser projetados para informar decisbes mais assertivas
e manter a lucratividade do negocio (COOPER e KAPLAN, 1998).

Foi nesse contexto que o Custeio Baseado em Atividades, ou ABC, apareceu pela
primeira vez. O sistema ABC é baseado na analise de custos especificos relacionados a toda
atividade desenvolvida por uma empresa na fabricacdo de seus produtos ou servicos. A partir
dessas atividades, os recursos sdo alocados em diversos produtos, servigos, mercados etc.,
gerando uma visdo clara dos custos da empresa. Dessa forma, a empresa tem uma visdo mais
precisa do impacto de cada atividade nos custos operacionais do negocio, facilitando uma
gestdo mais adequada de sua rentabilidade (COKINS, 1996).
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Estudos e documentos demonstram que o sistema ABC foi empregado pela primeira
vez, em certa medida, por grandes empresas industriais americanas na década de 1950. No
entanto, essa metodologia s6 foi promovida e popularizada por estudos realizados pelos
professores Robert Kaplan e Robin Cooper nos Estados Unidos no inicio da década de 1990
(COGAN, 1997).

Esses dois professores perceberam que por uma série de motivos, 0 método de custeio
de diversos produtos e servicos nao refletia mais a realidade organizacional e estava causando
grandes distorcdes e grandes prejuizos aos resultados da empresa. Em seus estudos, 0s
professores Kaplan e Cooper identificaram 3 fatores independentes e simultaneos que
justificam a implementacéo do sistema de custeio baseado nas seguintes atividades:

A) A modificacéo da estrutura de custos desde 1950

O fato é que a estrutura de custos mudou drasticamente nos ultimos 50 anos. No
passado, os custos de méo de obra representavam 50% dos custos totais do produto, seguidos
por matérias-primas com 35% e custos indiretos de 15%. Hoje ndo é incomum ver 0s custos
indiretos representarem 60% dos custos do produto, as matérias-primas em meédia 30% e 0s
custos trabalhistas representarem menos de 10% (em organizagbes de servigcos e
governamentais, os custos indiretos s&o ainda maiores). E por isso que usar o nimero de horas
de trabalho para atribuir a alocacdo de custos fazia sentido até meados do século XX, mas

hoje ndo faz sentido dada a estrutura de custos atual.

B) Concorréncia

O numero e a qualidade dos concorrentes mudaram muito nos Gltimos anos, o que
resultou na diminui¢do das margens de custo ano ap6s ano - tornando muito mais importante
controlar bem os custos. Nesse contexto, a implantacdo da metodologia de custeio ABC
promove um maior controle dos custos, possibilitando o aumento da competitividade por
meio de melhores previsdes de lucro.

C) Queda nos custos de implementagéo

O custo de implementagdo / medicdo caiu muito devido aos avangos e a ampla
disponibilidade da tecnologia da informacdo. No passado, o custo de implementacdo de um
sistema de custeio ABC eficaz era proibitivo e sO era possivel para empresas com acesso a
grandes aplicativos executados em grandes computadores e mainframes.

Com o desenvolvimento da tecnologia computacional, essa metodologia tornou-se

acessivel para muitas organizac6es. Assim, a principal razéo pela qual esse sistema de custeio
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se popularizou ap0s os artigos publicados pelos professores Kaplan e Cooper foi que houve
avancos tanto em hardware quanto em software.

Esses avancos tecnologicos possibilitaram que o sistema fosse retirado do desenho e
colocado em praética, principalmente na implantacdo de modelos de custeio para organizacGes
mais complexas e que exigem maior detalhamento.

Assim, atualmente muitas organizacfes nos setores de manufatura, governo, servicos,
telecomunicacdes, bancos e logistica tém usado essa metodologia com sucesso. Seu uso, ao
contrario do que muitos imaginam, ndo se limitou as grandes corporacdes e se estendeu a

muitas médias e pequenas empresas, tanto do setor publico quanto privado.

2.1.1.3 Critério Custo Direto e Indireto

Compreender os custos diretos e indiretos se faz importante para controlar
adequadamente as despesas de negocios. Existem aspectos cruciais que o gestor de negocios
deve compreender. Um desses aspectos é entender a distin¢do entre custos diretos e indiretos
ao definir o preco de seus produtos ou servigos (RIBEIRO, 2011).

Portanto, conhecer os verdadeiros custos envolvidos na producgéo e no fornecimento de
bens ou servicos aos consumidores, pode estabelecer um preco competitivo e
preciso. Também ha outro beneficio: certos custos, diretos e indiretos, sdo dedutiveis de
impostos. Se a empresa, alguma vez se candidatar e receber um subsidio existe vérias regras
sobre os tipos de custos indiretos - e o valor méximo - que ela podera reivindicar.

Conforme Martins, 2010, custos diretos sdo despesas que uma empresa pode
facilmente conectar a um objeto de custo especifico, que pode ser um produto, departamento
ou projeto. Isso pode incluir software, equipamentos e matérias-primas. Também pode incluir
mao de obra, assumindo que a mao de obra seja especifica para o produto, o departamento ou
0 projeto.

Por exemplo, se um funciondrio é contratado para trabalhar em um projeto,
exclusivamente ou por um ndmero atribuido de horas, seu trabalho nesse projeto € um custo
direto. Se uma empresa desenvolve software e precisa de ativos especificos, como estruturas
adquiridas ou aplicativos de desenvolvimento, esses séo custos diretos (MARTINS, 2010).

Méo de obra e materiais diretos constitui a maioria dos custos diretos. Por exemplo,
para criar um produto, um fabricante de eletrodomésticos requer aco, componentes eletrénicos

e outras matérias-primas. Duas maneiras populares de rastrear esses custos, dependendo de
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quando a empresa usa materiais na producdo, inclui ultimo a entrar, primeiro a sair (LIFO) ou
primeiro a entrar, primeiro a sair (FIFO). Isso pode ser util se os custos dos materiais
flutuarem no decorrer da producdo (GUIMARAES NETO, 2012).

Normalmente, a maioria dos custos diretos sdo variaveis. O hardware do smartphone,
por exemplo, é um custo direto e varidvel porque sua producdo depende do numero de
unidades encomendadas. Uma excecdo notavel sdo os custos de mado de obra direta, que
geralmente permanecem constantes ao longo do ano. Normalmente, o salario de um
funcionario ndo aumenta ou diminui em relacdo direta ao nimero de produtos produzidos.

Os custos indiretos vao além das despesas em que a empresa incorre ao criar um
produto, incluindo os custos envolvidos na manutencdo e administracdo de uma
empresa. Esses custos indiretos sdo aqueles que sobraram depois que 0s custos diretos foram
calculados. Os materiais e suprimentos necessarios para as opera¢fes do dia a dia de uma
empresa sdo exemplos de custos indiretos. Embora esses itens contribuam para a empresa
como um todo, eles nédo sdo atribuidos a criagdo de nenhum servigo (RIBEIRO, 2011).

Dessa forma, os custos indiretos incluem suprimentos, servicos publicos, aluguel de
equipamentos de escritorio, computadores desktop e telefones celulares. Assim como 0s
custos diretos, os custos indiretos podem ser fixos e varidveis. Os custos indiretos fixos
incluem itens como aluguel. Os custos varidveis incluem os custos flutuantes de eletricidade e
gas (MARTINS, 2010).

Os custos diretos incluem:

e Suprimentos de manufatura
e Equipamento

e Matéria prima

e Custos de méo de obra

e Outros custos de produgédo

Por outro lado, conforme Martins (2010), os custos indiretos englobam 0s custos

néo diretamente relacionados ao desenvolvimento do produto ou servigo de uma empresa:

e Servicos de utilidade publica

e Material de escritorio

e Tecnologia de escritério

e Campanhas de marketing

e Servicos de contabilidade e folha de pagamento

¢ Programas de beneficios e vantagens para funcionarios

e Custos de seguro.
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Diante disso, torna-se importante compreender a diferenca entre os dois tipos de
custos, porque ajuda a ter um maior entendimento do produto ou servigo, 0 que pode levar a
precos mais competitivos; a empresa terd um melhor dominio de sua contabilidade e pode
planejar melhor o futuro do negocio (MARTINS, 2010).

2.1.2 Tributos envolvidos na formagdo do preco de combustivel

A volatilidade recente nos precos internacionais dos combustiveis destacou o risco
fiscal inerente a abordagem atual de precificacdo dos combustiveis em muitos paises em
desenvolvimento e emergentes.

No Brasil, os precos dos combustiveis sdo determinados administrativamente e 0s
aumentos nos precos internacionais dos combustiveis muitas vezes ndo sao totalmente
repassados aos consumidores domeésticos. Isso se traduziu em aumento de volatilidade nos
niveis e receitas de impostos sobre combustiveis e custos fiscais substanciais durante longos
periodos, principalmente quando ha repasse mais completo das quedas de precos
internacionais (COADY et al, 2010).

Dessa forma, os combustiveis fosseis no Brasil estdo sujeitos a uma variedade de
impostos cobrados nas esferas federal, estadual e municipal, conforme Tabela 1.

As empresas de petréleo e gas estdo sujeitas a dois impostos federais sobre seu lucro
liquido corporativo:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): tributo federal pago por empresas que
possuem CNPJ ativo, com isencdo de apenas algumas excecbes. A base de calculo do IRPJ
considera o regime tributario da pessoa juridica, atribuindo a cada um, uma aliquota para o
calculo, que pode ser apurado mensal, trimestral ou anualmente (BRASIL, 2013).

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): é um tributo federal que foi
instituido pela Lei n® 7.689/1988. Incide sobre PJ (pessoas juridicas). O governo utiliza esses
recursos arrecadados com o objetivo de financiar a Seguridade Social, incluindo assisténcia
social, aposentadoria e satde publica (BRASIL, 2013).

Os produtores de petrdleo e gas sdo igualmente tributaveis sob duas contribui¢fes sociais
gerais, o0 PIS e COFINS. Os dois tributos sdo previstos pela Constituicdo Federal atraves dos
artigos 195 e 239.

e PIS: (Programa de Integracdo Social). Seus recursos sdo destinados para pagamento
de abono, seguro-desemprego, participacdo na receita de 6rgdos e entidades para os servidores
privados e pablicos, administrado pela CEF (OLIVEIRA, 2011).
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e COFINS: (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social). Essa contribuicdo
foi constituida pela Lei Complementar 70 e 30/12/1991. Seus recursos sdo destinados,
principalmente, para a area da saide (OLIVEIRA, 2011).

O ICMS é outro imposto sobre o consumo que opera em uma forma semelhante aos
impostos sobre valor agregado e é cobrado em nivel estadual sobre produtos importados de
outros estados ou em outro continente.

e [ICMS: (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos). Este tributo estadual
incide sobre diferentes produtos, desde alimentos até eletrodomésticos. Se aplica tanto em
comercializag¢do dentro do pais como também em produtos importados (BORGES, 2000).

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia de pesquisa usada nesse estudo foi a pesquisa bibliografica, qualitativa
e quantitativa. Andrade (2010), classifica pesquisa bibliografica como qualquer pesquisa que
requeira informacdes a partir de materiais publicados. Esses materiais podem incluir recursos
mais tradicionais, como livros, revistas, periddicos, jornais e relatérios, mas também podem
consistir em midia eletrdnica, como gravacdes de &udio e video, filmes e recursos online,
como sites, blogs e bancos de dados bibliograficos.

A pesquisa utilizou para a coleta de dados, para obter informacbes a abordagem
quantitativa e qualitativa. “A utilizacdo conjunta dessas duas pesquisas permite recolher mais
informagdes do que se poderia conseguir isoladamente” (FONSECA, 2002, p. 20).

A abordagem qualitativa, segundo Marconi e Lakatos, (2005, p. 269), é um processo
de investigacdo que busca uma compreensdo profunda dos fenbmenos sociais em seu
ambiente natural. Em vez de procedimentos légicos e estatisticos, 0s pesquisadores
qualitativos usam varios sistemas de investigacdo para o estudo dos fenbmenos humanos,
oferecendo trés diferentes possibilidades de se realizar pesquisa: a pesquisa documental, o
estudo de caso e a etnografia.

Ja a abordagem quantitativa, segundo Gil (2010), reine uma variedade de dados
numericos. Alguns dos dados numeéricos sdo intrinsecamente quantitativos. A coleta de
informagdes quantitativas permite que os pesquisadores conduzam andlises estatisticas
simples a extremamente sofisticadas que agregam os dados. A pesquisa quantitativa inclui
metodologias como questionarios, observagdes estruturadas ou experimentos e se contrapde a

pesquisa qualitativa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O mercado de atuacdo a ser estudado nesta pesquisa é o de Postos de Combustiveis.
Com a alta dos precos do petroleo, tornou-se urgente para muitos paises, ainda que por um
periodo limitado, adotarem politicas de precos de derivados de petrdleo, principalmente
gasolina e diesel. Embora haja alta constante nos precos de vendas, o objetivo dessas politicas
é mitigar pressdes inflacionérias e, portanto, prevenir o surgimento da insatisfacdo popular,
especialmente em um contexto também caracterizado pela alta dos precos dos alimentos
(ANP, 2017).

E verdade que o subsidio aos precos dos combustiveis ndo é um fendmeno recente.
Nas ultimas décadas, varios paises, particularmente os exportadores de petréleo, vém fixando
0s precos domésticos dos combustiveis em linha com o custo de extra¢do e ndo com 0S precos
internacionais. Com a alta dos precos do petroleo na ultima década, o custo de oportunidade
dessas politicas aumentou para 0s paises exportadores. Por outro lado, varios outros paises
tém sido compelidos a adotar politicas de precificacdo de combustiveis - dada a natureza
estratégica desta energia - para o desempenho econdmico e seus impactos inflacionarios
(NUNES, 2005).

No entanto, a ado¢do de uma politica de precos dos produtos petroliferos implica
custos significativos, especialmente para o publico. Ndo é por acaso que hoje varios paises
estdo considerando a implementacdo de medidas para reduzir ou simplesmente para eliminar
0s subsidios aos combustiveis (PLATTS, 2012).

O Brasil ¢ um dos maiores usuérios de combustivel do mundo e, na Gltima década, o
ritmo do crescimento do consumo de combustiveis foi superior ao PIB (Produto Interno
Bruto). Para atender a essa demanda, 0 pais conta com uma importante infraestrutura de
refino, importacGes, producdo, especificacdo, movimento e fornecimento a populacdo de
produtos petroliferos, gas natural e biocombustiveis (ANP, 2017).

Com o objetivo de promover a ampliagdo da oferta nacional e valorizar a qualidade
dos produtos entregues aos consumidores, considerando o desinvestimento em curso da
Petrobras, muitas iniciativas governamentais e regulatorias foram langadas recentemente, a
fim de promover livre concorréncia, conceder acesso e aumentar o investimento privado e o
numero de atores participantes neste setor (ANP, 2017).

O Brasil foi classificado em 2016 como 0 sétimo maior consumidor de combustiveis e
derivados do mundo, chegando a 3 milhdes de barris por dia. Regionalmente, o pais

respondeu por 43,3% do total consumido na América do Sul e Central. Desde 1997, com a
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promulgacdo da Lei n® 9.478, as politicas nacionais para o setor de energia como um todo e
para o setor de petroleo, em particular, ttm como um de seus objetivos promover a livre
concorréncia (IBGE, 2017).

Além disso, ap6s um periodo de transicdo, a partir de 2002 o regime de liberdade de
precos passou a vigorar no Brasil em todos os segmentos do mercado de combustiveis e
derivados: producdo, distribuicdo e comercializagdo. Isso significa que ndo ha imposi¢édo de
precos nem fixacdo de valores maximos e minimos, ou qualquer exigéncia de prévia
autorizacdo oficial para reajustes. O pais ainda € o terceiro maior consumidor mundial de
combustivel no setor de transporte. A oferta doméstica é composta pela producdo doméstica e
a rede de importacdo de derivados de petréleo (ANP, 2017).

Em 2016, as importacdes liquidas de derivados de petroleo atingiram 442.000 barris /
dia, considerando gasolina, éleo diesel, querosene de aviacdo, GLP e nafta. Em 2016, eram
125.799 agentes ativos no setor de combustiveis e derivados. Esses agentes podem ser
divididos em: a) fornecedores - incluindo produtores de petréleo, produtos, biocombustiveis e
lubrificantes e importadores e exportadores de petréleo e derivados; b) distribuidores de
combustiveis liquidos, GLP, solventes, asfaltos e combustiveis para aviacdo; c)
concessionarios varejistas de combustiveis liquidos, GLP, combustiveis para aviacdo,
transportador-revendedor-varejista; d) pontos de fornecimento para consumidores e
consumidores industriais de solventes (ANP, 2017).

Diversas iniciativas governamentais foram langadas recentemente, buscando estimular
investimento privado no setor de producéo e abastecimento de combustiveis. Todos eles eram
desenvolvidos a partir de intensa interacdo e troca de informacg6es entre os agentes, sociedade
e poder publico, identificando conjuntamente obstaculos, necessidades e oportunidades, e
expandir a infraestrutura do setor.

A iniciativa “Combustivel Brasil”, lan¢ada no inicio de 2017, visa propor agdes e
medidas de estimulo a livre concorréncia e a atracdo de investimentos para o setor de
abastecimento de combustiveis, ap6s o reposicionamento da Petrobras, a fim de atender a
necessidade de aumento da oferta nacional e para abastecer o consumidor brasileiro sob
condicgdes adequadas de preco e qualidade (DENATRAN, 2017).

As medidas que beneficiam os produtores de petroleo e gas incluem incentivos fiscais
especiais para o desenvolvimento de infraestrutura em regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste

do pais.
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Tabela 1 — Visdo geral da tributacdo de combustiveis no Brasil

Atividade Taxa base | Taxaaplicada | Nivel
Tributacao
Imposto de Renda Pessoa | Todos os setores | Resultado 15% mais Federal
Juridica (IRPJ) liquido sobretaxa de
10% em excesso
Contribuicdo Social sobre | Todos os setores Resultado 9% Federal
Lucro Liguido (CSLL) liguido
Contribuicbes  Seguranca
Social
PIS e COFINS Todos os setores; | Receita 1% a 47,40% de | Federal
Produtos seguem | bruta acordo com
regime especial produtos
ICMS Todos os setores ImportacBes | 12% a 30%, de | Estadual
de  outros | acordo com
estados ou | produto e o
em outro | local de
continente | consumo

Fonte: OCDE com base no Governo Federal Brasileiro.

Alguns programas de gastos regionais preveem reducdes no imposto de ICMS para
transacOes envolvendo Gleo diesel utilizado no transporte publico. Uma revisdo superficial
dessas politicas sugere que o valor geral do apoio subnacional para combustiveis é muito
menos significativo do que o apoio federal.

Os movimentos do preco do petroleo tém impactos diversos em diferentes paises em
todo o mundo, que, entre outros fatores, dependem da contribui¢do da inddstria do petrdleo
para a economia, e do escoamento de petroleo e derivados em balanga comercial do pais. No
caso do Brasil, também existem algumas particularidades do setor de petroleo que devem ser
considerados na andlise do impacto econémico da volatilidade do preco do petroleo no Brasil.

A empresa nacional de petroleo brasileira, Petrobras, € uma empresa estatal, listada em
bolsa, que possui uma presenca dominante no setor de petréleo do Brasil. A empresa ocupa
posi¢cdes importantes em toda a cadeia de valor do setor de petroleo e gas, sendo que mais de
90 por cento da producdo brasileira de petréleo veio da Petrobras em 2014, que também
possui bilhdes de reservas de barris e quase toda a capacidade nacional de refino.

Ademais, a Petrobras é uma das maiores empresas brasileiras, tanto em ativos como
em capitalizacdo de mercado, portanto, ao estudar os efeitos que compdem a precificacdo do
petréleo na economia brasileira, é preciso entender como eles afetam a Petrobras.

Do cenario macroecondmico, o Brasil tem exportador liquido de petréleo desde 2008 e

suas exportacdes bateram recorde em 2018, conforme Grafico 1.
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Graéfico 1 — Exportacdes de petroleo (em milhGes de barris)
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O Brasil ainda importa um volume significativo de produtos de petréleo, como
gasolina e diesel. Um estudo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), demonstra que “o
pais devera continuar como importador liquido durante todo o horizonte de estudo até 2027,

conforme Gréfico 2.

Gréfico 2 — Importacdo de petréleo
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Fonte: ANP 2018.

No Brasil, ainda ndo ha um consenso entre os valores dos postos de combustiveis e nas

refinarias. A populagdo ndo entende o motivo das constantes altas nos precos anunciados
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pelas produtoras de petréleo chegar até o consumidor final, conforme tabela 2, divulgada pelo
Petrobras.

O primeiro aspecto a ser analisado é: antes de chegar aos postos, o combustivel é
levado para uma distribuidora. Dessa forma, essa empresa necessita pagar todos 0s impostos
devidos, como ICMS. Esse recolhimento deve ser feito antes da revenda do produto. Além de
tributos, é devido aos postos de combustiveis o pagamento de outras taxas especificas,
ficando a seu critério, repassar ou ndo os descontos que obtiveram através das refinarias.

Em geral, os descontos dados pelas distribuidoras, variam entre 1% a 2%. Diante de
todo esse caminho percorrido pelo combustivel, essa reducdo acaba se tornando irrelevante
para o consumidor final, na hora de abastecer.

Tabela 2 — Prego praticado nas refinarias da Petrobras e o preco cobrado nas bombas em
varios estados do pais.

Gasolina (RS/litro)
Contribui¢io Preco Pre¢o Médio
Petrobrasna Revenda™ | Revenda®
Al 1,995 6171
AM 1,975 6,003
BA 2,037 6,081
CE 1,976 5973
DF 2,139 5,424
ES 2,000 6,197
GO 2139 6,380
MA 1,956 6115
MG 2,106 6,315
PA 1,962 6,071
P8 1959 5,943
PE 1978 6,010
PR 2,017 5936
RJ 2,094 6613
RN 1,964 6,623
RS 2,052 6343
SC 2,062 5,830
SP 2,044 5775

Fonte: Petrobras

(1) Prego referente & 73% de gasolina A, considerando a
mistura obrigatéria de 27% de etanol anidro.

(2) Prego médio de revenda com base nos dados da ANP
para a semana de 19/09/2021 a 25/09/2021.

O célculo no Grafico 3 abaixo, é com base no prego medio da Petrobras (gasolina A) e
no preco medio para o consumidor final (gasolina C) dentre o distrito federal e os 26 estados

do pais.
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Gréfico 3 — Componentes do preco da gasolina cobrado na bomba

Fonte: Petrobras (2021).
Periodo da coleta de 19 a 25 de set de 2021.
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Quando o preco do combustivel sobe, gera um grande problema, ndo apenas para o
consumidor, mas também para a empresa transportadora e o motorista. Essa falta interfere
também no aumento do custo do frete e transportes.

O combustivel representa uma grande parte do custo de transporte de mercadorias por
caminhdo no Brasil. Como o custo do combustivel muda quase por hora e o0s contratos sdo
fechados com meses ou anos de antecedéncia, uma sobretaxa de combustivel € uma forma das
transportadoras contabilizarem as variagdes nos precos dos combustiveis.

Cada transportadora tem sua propria férmula para calcular sobretaxas. Normalmente,
eles sdo adicionados ao custo total do frete por milha ou porcentagem. Esses métodos
substituem a taxa fixa de 15% estabelecida pelo Departamento de Energia nos anos 70. Essa
taxa fixa foi baseada na cobranca de transporte de linha total e causou um pagamento
excessivo macico pelos remetentes de mercadorias de alto valor. Posteriormente, foi
abandonado. Hoje, muitas vezes se baseiam em uma milha média por galdo e no pre¢co médio
nacional do combustivel.

Muitas transportadoras determinam sua sobretaxa de combustivel de acordo com o
indice Nacional de Combustivel Diesel Médio, publicado semanalmente pela Administracio
de Informacdes de Energia. Este indice coleta informagfes de precos de varejo de postos de
combustivel nos Estados Unidos e cria uma média nacional.

Parte da confusdo em torno das sobretaxas de combustivel vem do fato de que nem
todas as operadoras usam as mesmas informacgdes para chegar a seus nimeros. Por exemplo,
alguns contam com um programa separado que determina os precos medios de varejo com

base na geografia regional, em oposicéo as medias nacionais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os postos de gasolina sdo mais vulneraveis as flutuagdes econémicas do que varios
outros tipos de empresas de varejo. Para manter o custo-beneficio durante os altos e baixos, é
essencial aplicar uma contabilidade qualificada, para que o negdcio fique mais lucrativo,
melhorando o fluxo de caixa.

O presente estudo procurou destacar a composicdo de precos em um posto de gasolina
de Goiénia, bem como a importancia da contabilidade como ferramenta Gtil para a gestdo de
organizagoes.

Foram descritos alguns conceitos importantes sobre a contabilidade de custo, critérios
na formacéo de preco, demonstrando as formulas do Markup e Margem de lucro, 0 mercado
de atuacdo de postos de combustiveis e os efeitos internos que compdem sua precificagdo e
sua aplicabilidade, tudo combinado ao conhecimento de contabilidade.

Esta pesquisa constatou que a utilizacdo da contabilidade de custos para a formacao de
preco dos combustiveis, tem um impacto positivo na qualidade da gestdo da empresa. A
aplicabilidade da contabilidade de custos ajuda a gestdo a entregar informagbes precisas,
relevantes e quaisquer outras, e nas tomadas de decisao.

A dificuldade encontrada para a execucdo desse projeto foi a variagdo constante do
preco da gasolina, e pdde se observar também que a politica de preco de combustiveis deve
ser mais transparente. Outra coisa que impactou, foi a escassez de outros trabalhos
académicos de pesquisadores ou estudantes com informac@es confiaveis para fomentar uma
discussao sobre um tema tdo importante que afeta toda a sociedade.

Como sugestdo para pesquisas futuras, poderia ser desenvolvido um programa de
capacitacdo e treinamento para proprietarios e colaboradores de postos de gasolina para
capacitacdo e treinamento com o objetivo de adquirir mais conhecimento sobre a

contabilidade de custo e sua aplicabilidade, como formacéo de preco dos combustiveis.
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