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RESUMO

O Direito é formado pela histéria e pela cultura, por isso é tdo importante
voltar aos tempos mais remotos para se compreender seu processo evolutivo. E cedico que, para
que se possa prever o que poderda acontecer no futuro, € imprescindivel estudar e buscar
compreender 0 que aconteceu no passado. Sendo assim, o objetivo desta empreitada é analisar a
evolucdo do Direito do Trabalho, inicialmente, para se compreender a mudanga nas relacdes
oriundas de fatos ocorridos no pretérito e ainda compreender como esses fatos impactaram as

relagdes processuais trabalhistas.

Este trabalho teve como escopo apresentar uma abordagem tedrica acerca dos
métodos alternativos de resolucéo de conflitos a fim de sanar eventuais duvidas ligadas a forma
como estes se ddo e como pode ser eficaz 0 uso dos mesmos no desfecho de relagdes laborais.
Seja envolvendo o inicio do vinculo entre empregado ou empregador ou durante e no final dessa
relacdo. Foram feitas varias conceituacdes e eluciadados como se deu 0 processo evolutivo da

justica trabalhista e como ela foi se desenvolvendo com o passar dos anos.

Palavras-chave: justica trabalhista. Mediacdo. Conciliacdo. Arbitragem. Acordo

coletivo



ABSTRACT
Law is formed by history and culture, which is why it is so important to go

back to the most remote times to understand its evolutionary process. It is imperative that, in
order to predict what might happen in the future, it is essential o study and seek to understand
what happened in the past. Therefore, the objective of this undertaking is to analyze the
evolution of Labor Law, initially, to understand the change in relations arising from facts that
occurred in the past tense and also to understand how these facts impacted labor procedural

relations.

This work aimed to present a theoretical approach to alternative methods of
conflict resolution in order to resolve any doubts related to how they occur and how their use
can be effective in the outcome of labor relations. Whether involving the beginning of the
relationship between employee or employer or during and at the end of this relationship. Several
concepts were made and how the evolutionary process of labor justice took place and how it

developed over the years.

Keywords: labor justice. Mediation. Conciliation. Arbitration. Collective agreement
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INTRODUCAO

O presente artigo pretendeu investigar os fatores que obstam a genuina
efetividade do principio da celeridade no ambito trabalhista. A metodologia utilizada na
elaboracdo da pesquisa envolveu o método dedutivo e a pesquisa tedrica. Tendo em vista o
tema a ser tratado, o trabalho foi realizado com o método bibliogréafico de anélise qualitativa
com o cruzamento de informagdes de dados.

O intuito foi apresentar alguns resultados tedrico-praticos que vieram a
contribuir para o melhor entendimento do assunto em estudo. E necessario compreender os
fatores que impedem a Justica do Trabalho de alcancar sua efetividade plena para garantir os
direitos sociais do trabalhador e de seus dependentes. Somente por meio dessa compreensao

sera possivel identificar as solucgdes futuras a fim de alcancar a dignidade da pessoa humana.

O Direito do Trabalho e Processual do Trabalho sdo areas importantissimas
da Ciéncia Juridica, visto que desde os primérdios da humanidade a sociedade sempre
procurou buscar a satisfacdo de suas necessidades. A partir do momento que as relagdes
trabalhistas foram estabelecidas o Estado precisou intervir para buscar condicdes de proteger
0 empregado, ja que ele é considerado a parte fragil dessa relacéo juridica.

Nesse cenario, embora a Justica Trabalhista seja considerada uma das mais
eficazes no cenario nacional, ainda existem muitos desafios que precisam ser superados para a
obtencdo substancial e genuina do principio da celeridade e de outros principios
constitucionais.

Ademais, a investigacdo das celeumas trabalhistas que impedem a
efetividade dos principios constitucionais explicitos e implicitos, como a celeridade, é
pressuposto para o enfrentamento dos desafios que obstam a celeridade, como o anacronismo
do Poder Judiciario, que carece de ferramentas modernas para a celeridade processual.

Assim sendo, os desafios enfrentados precisam ter outras formas de
resolucdo e os meios consensuais de conflitos se apresentam como uma importante e eficaz
alternativa para a reducdo dos processos que assoberbam o judiciario.

Importante lembrar que a morosidade do sistema judicial trabalhista
brasileiro pode prejudicar a garantia de direitos sociais. Como titulo exemplificativo tem-se o

direito a saude, que pode ter seu exercicio prejudicado pela auséncia de recursos financeiros



do trabalhador que ficou desempregado injustamente. A expressao “direitos sociais”
reveste-se de maior amplitude que “direitos dos trabalhadores”. O artigo 6° da Constituicao
estabelece: “Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados.”

E indubitavel que o Direito como um todo precisa estar em constante busca
de formas para se alcancar a justica substancial, de acordo com a Constituicdo da Republica
de 1988, em seu artigo 5°, LXXVIII, em tempo célere e suficiente, oferecendo uma prestacdo
jurisdicional capaz de atender aos anseios sociais e individuais. Nesse sentido, 0os metodos
consensuais tém relacdo direta com o principio da dignidade da pessoa humana, ja que é por
meio do trabalho que 0 homem é capaz de garantir condi¢fes de existéncia dignas e minimas
para si e para seus dependentes.

Consoante o magistério de Sergio Pinto Martins (2015, p. 18), o Direito do
Trabalho pode ser definido como um conjunto de regras, principios e institutos que
regulamentam a atividade jurisdicional e as rela¢@es trabalhistas em geral, com o escopo de

garantir melhores condigdes de trabalho.



A JUSTICA TRABALHISTA E O PROCESSO TRABALHISTA

1.1 RAIZES HISTORICAS DO DIREITO DO TRABALHO

O Direito do Trabalho é o ramo da ciéncia juridica que estuda as relagdes
entre 0 empregado e o empregador. Seus conceitos abordam varios aspectos e ele tem por
fundamento melhorar as condi¢fes de trabalho para os obreiros e as situacdes a que sé@o
submetidos, visando garantir seus direitos.

Quando se faz 0 exame da histéria dessa parte da ciéncia juridica é preciso
lembrar que sua origem e seu desenvolvimento foram surgindo com o passar dos anos.

De inicio, o trabalho foi considerado um castigo no ambito biblico e a
propria origem da palavra, Tripalio ou Tripalium, que deriva do latim e era um instrumento
feito de trés paus agucgados usados para torturar, idealiza que o trabalho era visto como algo
ruim.

Desde o seu surgimento, o0 homem vem trabalhando, no inicio apenas para
sua alimentacdo, seja plantando ou cacando, e essa labuta era necessaria para sua
sobrevivéncia. Se ndo cacava, ndo teria como se alimentar e, consequentemente, morreria. Era
um trabalho puramente de sobrevivéncia.

A primeira forma de trabalho que se teve foi a escraviddo, marcada pelo
trabalho ndo remunerado e que submetia o trabalhador a exaustivas jornadas de trabalho e

condigdes precarias. Para Olea:

“[...]JTal relagdo juridica era pura e simplesmente a de dominio; o
amo fazia seus o resultado do trabalho, em face da sua condi¢do de
proprietario ou dono do escravo, por for¢a da qual ndo era o proprio dono
guem executava o trabalho. Juridicamente, o escravo se encontrava relegado
a condicdo de coisa ou semovente, e, no sentido mais radical do termo,
privado do controle sobre sua prépria pessoa, incapaz, por certo, de relacfes
juridicas de dominio sobre qualquer objeto, inclusive sobre o resultado de

seu trabalho”. (OLEA,1984. P. 70)
Em segundo plano, o trabalho passou a ser exercido na forma de servidao

durante o regime feudal. Nesse periodo, o trabalho ainda era considerado um castigo. Essa
visdo s6 mudou em um terceiro momento, quando surgiram as corporagdes de oficio.
Entretanto, a Revolucdo Francesa foi responsavel por suprimir essas corporagoes, ja que elas

foram consideradas incompativeis com o ideal libertario do homem.
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Nascimento (2007,p. 43) divide a histéria do Direito do Trabalho,
basicamente, em duas fases: a primeira é a pré-industrial e a segunda é a pos-industrial.
Naquela tem-se, inicialmente, a escraviddo, marcada pela auséncia de normas juridicas acerca
do direito trabalhista, 0 que ndo estabelecia muitas diferencas em relagdo ao periodo da
servidao. "Predominou a escravidao, que fez do trabalhador simplesmente uma coisa, sem
possibilidade sequer de se equiparar a sujeito de direito. O escravo ndo tinha, pela sua
condicdo, direitos trabalhistas."

A segunda etapa desta primeira fase foi marcada pelas corporacbes de
oficio, no periodo medieval, na qual foi 'concedida’ uma maior liberdade ao trabalhador, por
isso, cada uma das corporacles tinha seu estatuto prdprio, conforme aponta Nascimento
(2007,p.43): "As corporagdes mantinham com os trabalhadores uma relagdo de tipo bastante
autoritario e que se destinava mais a realizacdo dos seus interesses do que a protecdo dos
trabalhadores.” Por conseguinte, teve-se a locacdo, outro tipo de relacdo trabalhista, essa se
desdobrava em duas espécies: locacdo de servicos e locacdo de obra. A primeira é apontada
como precedente da relacdo empregaticia da modernidade. Objeto de estudo dessa
empreitada.

Nesse interim, o Estado deixou de ser abstencionista e passou a intervir nas
relacBes de trabalho. Como nesse periodo havia muito oferta de trabalhadores e pouquissima
oferta de emprego, o trabalhador foi obrigado a se submeter as condi¢bes impostas pelo
empregador. Com o passar do tempo, a Igreja também passou a se preocupar com o trabalho
subordinado, e a visdo de que o trabalho dignifica 0 homem ganhou valoracéo nesse periodo.

Com o fim da Primeira Guerra Mundial, passou a existir constituicbes que
disciplinavam acerca dos direitos trabalhistas e a assinatura do Tratado de Versalhes, que
previu a criacdo da Organizacdo Internacional do Trabalho, OIT. Essa instituicdo passou a
proteger o trabalhador. Com a evolucdo internacional de instrumentos que buscavam
assegurar os direitos trabalhistas surgiram também, no Brasil, varios documentos que
passaram a abolir as corporacdes de oficio, garantindo a liberdade de exercicio de oficios e
profissdes.

Como no Brasil a escravidao ainda era realidade, comecou a surgir leis que
visavam libertar os escravos. Essa fase tem inicio com a Lei do Ventre Livre até chegar a Lei
Aurea, que aboliu a escravatura.

O Direito do Trabalho transpassou as fronteiras europeias. No Brasil, as
normas trabalhistas sempre estiveram insertas nos textos constitucionais desde a Carta

Politica de 1824. Ao longo do tempo as garantias laborais acompanharam a evolugdo da
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sociedade, estando intrinsecamente ligadas aos contextos historicos de cada periodo.

A Constituicdo de 1891 reconheceu a liberdade de associagdo, em
decorréncia das transformacdes que vinham acontecendo na Europa, o que acarretou na
criacdo de normas trabalhistas no Brasil, que foram cada vez mais incentivadas, conforme
afirma Martins (2005, p.9): “A Lei do Ventre Livre dispos que, a partir de 28-9-1871, o0s
filhos de escravos nasceriam livres. Em 28-9-1885, foi aprovada a Lei Saraiva-Cotegipe,
chamada de Lei dos Sexagenarios, libertando os escravos com mais 60 anos |[...]".

A Constituicdo de 1934 foi a primeira constituicdo a tratar sobre o direito do
trabalho de modo especifico, diferentemente da Carta Constitucional de 1937, cognominada
de Constituicdo Polaca, pois se baseava no regime ditatorial da Constituicdo Polonesa, fato
decorrente do golpe de Estado dado por Getulio Vargas.

Martins aborda as mudancas da Constituicdo de 1934:

“Havia leis ordinarias que tratavam de trabalho de menores (1891), da
organizacdo de sindicatos rurais (1903) e urbanos (1907), de férias etc. O
Ministério do Trabalho, Industria e Comeércio foi criado em 1930, passando a
expedir decretos, a partir dessa época, sobre profissdes, trabalho das
mulheres (1932), salario-minimo (1936), Justica do Trabalho (1939).
(MARTINS, (2006, p.9).”
Muitas normas esparsas foram surgindo com o passar dos anos, até que a
Constituicdo de 1946 rompeu com o corporativismo da constituicdo anterior e o Brasil passou
por um periodo de redemocratizacéo.
Ademais, em 1988 tem-se uma nova Constituicdo, com a esséncia do Estado
Democratico de Direito, de acordo José Maria Tesheine, em artigo publicado pelo site Paginas
de Direito:

“[...] As modificagdes expressivas foram, entre outras, a reducdo da
jornada de trabalho de 48 para 44 horas semanais, generalizagdo do regime
do fundo de garantia com a consequente supressao da estabilidade decenal,
criacdo da indenizacgdo prevista para os casos de dispensa arbitraria, aumento
de 1/3 da remuneracdo das férias, ampliacdo da licenca gestante para 120
dias, elevagdo do adicional de hora extra para o minimo de 50%, elevagdo da
idade minima para admissdo no emprego para 14 anos, a criagdo da figura do
representante dos trabalhadores nas empresas com mais de 200 empregados,
a inclusdo de trés estabilidades especiais: a do dirigente sindical, a do
dirigente das Comissdes Internas de Acidentes e a das empregadas

gestantes.”

Somente em 2017 o Brasil apresentou um avango na legislacéo
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trabalhista, a qual representou a conquista formal na evolugdo da relagédo trabalhista visando

atender a contemporaneidade. Porém, para Tiago Fachini em artigo juridico:

“Embora seja chamada de “nova lei trabalhista”, a lei n® 13.467/17
ndo criou uma nova legislacdo do trabalho, mas fez mudancas estruturais
fundamentais nas normativas até entdo vigentes, modernizando as relaces de

trabalho e causando visdes distintas sobre o teor das mudangas.”

Em sintese, como materializacdo do clamor laboral e da sensibilizacdo
politica, em que pese a observancia aos avangos socioecondmicos, tecnoldgicos e a evolugdo
das relacOes trabalhistas e, buscando-se com esmero, contudo, sem exaurir 0 tema, a
adequacdo da norma a contemporaneidade, foi editada a Lei Federal n.° 13.467/2017 que,
alinhando-se com o disciplinamento constitucional, alterou diversos dispositivos da CLT e
legislacdo correlata, ficando assim conhecida como a “Reforma Trabalhista."

Uma vez narrado o processo evolutivo do direito material, torna-se
imperioso estudar a efetividades de seus dispositivos legais, caso haja conflitos nas relacdes
trabalhistas. Mas, para isso, precisa-se conhecer a regulamentacdo do direito processual do
trabalho, e nada mais coerente do que iniciar o estudo abordando seu processo evolutivo

também.

1.2 RECORTE HISTORICO DO DIREITO PROCESSUAL
TRABALHISTA

A evolucéo histdrica do direito processual do trabalho acompanha a propria
evolucdo do direito material. Ndo se pode olvidar que as fases foram marcadas pelas
corporacdes de oficio no periodo medieval, € o que preleciona José Maria Tesheine, em artigo
publicado pelo site Paginas de Direito:

Com o decorrer do tempo, mediante as guerras, e do éxodo derivado das
cruzadas, o sistema feudal acabou se instituindo, sendo substituido pelas cidades, onde surge
um novo tipo de trabalho que era feito por mestres artesdos, dando origem as corporacdes de
oficio, que figuravam trés personagens: o mestre, 0s companheiros e o aprendiz. Pode se
comparar as corporacfes de oficio com escritorio de advocacia, noa qual o mestre que é o
proprietario das oficinas que ja tinha passado pela prova da obra-mestra, sendo comparado ao
advogado formado que é o dono do escritorio e tenha a OAB, 0s companheiros por sua vez
eram companheiros que recebiam salarios dos mestres, seriam mais ou mMenos como 0S

associados de um escritorio, e por ultimo os aprendizes que eram aqueles que recebiam do
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mestre 0 ensino metddico do mestre sobre aquela profissdo, podendo ser comparados aos
estagiarios da atualidade.

Na Alemanha, por volta de 1808, vem a surgir um tribunal industrial
implementado ap6s um periodo em vérias localidades do pais, vindo a ter competéncia
inclusive nos comércios. J& em 1934, nasce a Carta do Trabalho do Il Reich, trazendo uma
arbitragem realizada pelo Estado, surgindo o Tribunal do Trabalho dividido em Primeira
Instancia de Apelacao e do Reich.

A primeira fase, conhecida como institucionalizagdo, tem inicio com os
Conselhos Permanentes de Conciliacdo e Arbitragem no Brasil. Todavia, em 1922, criaram-se
0s tribunais rurais do estado de S@o Paulo, para amenizar os conflitos do meio rural,
porquanto a economia era agricola.

Em 1932 foram criadas as Juntas de Conciliacdo e Julgamento, constituidas
por 6rgéaos colegiados, compostas por um juiz togado e outros dois representantes de classe,
sendo um representando o empregado e outro o empregador. Os 6rgéos eram ligados ao Poder
Executivo, mas na segunda fase, em 1934, tem-se o comeco de outra, denominada de
constitucionalizacdo. Nesse contexto € que as Juntas de Conciliagdo e Julgamento sdo
incluidas no texto constitucional. Cenario que se repetiu na nova Constituicdo, em 1937.

Em meados de 1940, Getulio Vargas foi responsavel pela reunido de toda a
legislacdo trabalhista, nascendo, assim, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, no
entanto 0 6rgdo permanecia vinculado ao Poder Executivo. Por fim, a terceira e Gltima fase,
denominada de consolidacdo, se da com a integracdo da justica do trabalhista ao Poder
Judiciario, por meio da Constituicdo de 1946, e mantida pela constituicdo em vigor. Em 1999,
as referidas juntas foram extintas pela Emenda Constitucional n°® 24, passando a ser
compostas tdo somente por um juiz titular e transformadas em Varas do Trabalho.

Feita essa pequena abordagem histérica, cumpre destacar que o direito €
norteado por principios e normas. Além de todos os preceitos proprios do Direito do
Trabalho, ha também muitas outras normas e principios constitucionais que disciplinam o
processo trabalhista. Dentre eles destaca-se o principio da celeridade. Pereira (2014, s.n°) diz
que “[...] no Processo do Trabalho, o principio da celeridade deve ser observado com
primazia, tendo em vista o trabalhador ser a parte mais fraca na relacdo juridica
(hipossuficiente), e a natureza alimentar dos créditos trabalhistas”.

Para Theodoro Janior, (2010, p. 39):

“[...] porquanto o desvio da atividade processual para os atos

onerosos, indteis e desnecessarios gera embarago a rapida solucéo do litigio,
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tornando demorada a prestagdo jurisdicional. Justica tardia €, segundo
consciéncia geral, justica denegada. N&o é justo, portanto, uma causa que se
arrasta penosamente pelo foro, desanimando a parte e desacreditando o

aparelho judiciario perante a sociedade.”

A demora da Justica do Trabalho sempre foi e sera inadmissivel, pois ndo é
suficiente tdo somente garantir as partes a possibilidade de uma decisdo justa e eficaz. E
indispensavel que a substanciacdo do direito material seja obtida em tempo célere. A
morosidade sem fundamento € passivel de punicdo. Ainda, ndo se pode olvidar que cobrar a
singela rapidez para o deslinde processual atende a busca por um ideal minimo de justica
visado nacionalmente.

Nesse contexto, o Brasil produziu uma verdadeira enxurrada de processos
judiciais individuais na esfera trabalhista. Somente em 2016 teve trés milhdes de novas acdes
trabalhista e, mesmo apds a reforma trabalhista de 2017, a reducdo de 30% no nimero de
reclamacdes ndo modificou seu carater precipuamente judicial.

Nessa esteira, buscar meios nédo judiciais para garantir um sistema mais célere e justo torna-se
indispensavel no contexto trabalhista nacional. Atualmente, ha formas mais simples, ageis e
menos dispendiosas de se resolver os conflitos trabalhistas e garantir um sistema que protege
e resguarda os direitos do trabalhador. Estamos falando dos meios alternativos de solugéo de
conflitos trabalhistas.

Antes de pormenorizar individualmente estes, € necessario contextualiza-los enguanto

espécies de dois géneros distintos, quais sejam:
1) Heterocomposicao: as partes elegem um terceiro para decidir a lide;

2) Autocomposicdo: as partes se ajustam de forma a solucionar o conflito.

OS MEIOS CONSENSUAIS DE RESOLUCAO DOS CONFLITOS
TRABALHISTAS

2.1 DA AUTOCOMPOSICAO

A autocomposicdo pode se dar com a participagdo de terceiros ou ndo. A
conciliacdo se da com a presenca de um terceiro eleito para homologar ou, caso entenda

negativo, ndo dar aval & transagéo feitas pelas partes. E a que ocorre de forma tdo comum nas
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varas do Trabalho durante as audiéncias, quando o juiz faz o quanto disposto no artigo 652,
"a", da Consolidacdo das Leis do Trabalho e no artigo 359 do Cddigo de Processo Civil,
aplicado de forma subsidiaria ao Processo do Trabalho, que dispde a respeito da competéncia
das Juntas de Conciliagdo e Julgamento.

As convencgOes e acordos coletivos, nesse diapasdo, configuram-se como
forma autocompositiva. A reforma trabalhista elucidou formas de negociacdo que podem ser
feitas entre empregado e seu empregador, sem exigir participacdo de sindicatos. A
conciliacdo, sem davida, é a forma mais corriqueira de solucéo de litigios trabalhistas sem a
necessidade de decisdo de um juiz togado, mesmo que realizada em sede de reclamacdes
trabalhistas em pauta.

A conciliac@o possui objetivos e procedimentos parecidos a mediacdo, o que
provoca confusdo por parte de estudantes e operadores do Direito. A conciliagdo €
obrigatoriamente proposta em dissidios individuais e coletivos. Maria Lucia Ribeiro de Castro

Pizzotti Mendes, conceitua conciliagdo da seguinte forma:

“Conciliagdo ¢ uma forma nova, agil e extremamente diferenciada de
prestar-se a jurisdicdo, trazendo as partes para uma audiéncia. Na presenca do
conciliador, conversardo entre si e fardo a proposta. Se aceita, a proposta é
homologada no mesmo dia pelo juiz, pondo fim ao processo, sem que haja
recurso ou qualquer tipo de burocracia”. (PIZZOTTI apud ERDELY]I, 2005)

A Lei 9.958/2000, criou as comissdes de conciliagdo prévia, dando primevo
passo para condicionar a tentativa de conciliacdo prévia ao ajuizamento da acéo trabalhista,
conforme redacdo do artigo 625-D, "Qualquer demanda de natureza trabalhista sera submetida
a Comissdo de Conciliagdo Prévia se, na localidade da prestacdo de servicos, houver sido
instituida a Comissao no ambito da empresa ou do sindicato da categoria™.

O uso das Comissdes € facultativo, sendo assim, submeter a querela
trabalhista as ComissGes de Conciliacdo Prévia ndo é impositivo, mas é um método
consensual que continua sendo utilizado de maneira célere e eficiente na Justica do Trabalho,
e carece de ainda mais incentivo.

A conciliacdo tem como ponto fulcral as partes, no ato de conciliar de
chegar num acordo. Ja a transacdo diz respeito ao contetido abordado da concilia¢do, ou seja,
sobre aquilo que foi acordado, transacionado, noutros dizeres, o processo de conciliacdo tem
fim com uma transacdo, acordo entre as partes.

A conciliacdo contribui para resolver processos pendentes, que ja estejam

nos foruns, e também visa impedir que outros processos cheguem a esse ambito jurisdicional.
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Além de ser uma forma mais célere para se resolver litigios, com a conciliacdo 0 acesso a
justica abrange pessoas que nunca iriam buscar a tutela jurisdicional devido a morosidade e a
descrenca no Poder Judiciério.

E indubitavel que a celeridade e o "desafogamento” do Judiciario sdo as

principais vantagens da conciliagdo. Mas, infelizmente, ha criticas ao método no sentido de
que muitas vezes o trabalhador sai lesado por ter urgéncias econdmicas, aceitando
composicdes desfavordveis. Por outro lado, essas omissdes podem ser sanadas com as
medidas cabiveis.
Importante elucidar que a possibilidade trazida pela reforma trabalhista (Lei 13.467/2017) que
possibilita a homologacdo de acordo extrajudicial, trazendo os efeitos da coisa julgada a
composices amigaveis, diminui a inseguranca juridica destas transa¢Ges. Os beneficios 0 uso
dessa forma autocompositiva s&o inimeros, mas aqui ndo temos por escopo exauri-los.

Ainda abordando os meios autocompositivos de resolucdo de conflitos
temos a negociagdo coletiva e individual de trabalho. Dentro do espectro do Direito do
Trabalho, a negociacdo € bastante comum em ambito coletivo, a chamada "negociacédo
coletiva".

No que concerne a negociagdo individual (acordo individual), firmada entre
empregado e empresa, objetiva estabelecer questdes do contrato ou de sua rescisdo. Nesse
contexto, a nova legislacdo autoriza a formalizacdo de acordo de rescisdo extrajudicial entre
as partes, para homologacéo a posteriori do Judiciario, dando maior segurancga aos envolvidos.

E de se notar que a valorizacdo da autonomia da vontade do trabalhador foi
trazida a baila, afastando a presuncdo absoluta de sua hipossuficiéncia. Tornou-se mais salutar
para 0 empregado estabelecer condigdes em seus contratos de trabalho diretamente com seus
empregadores, do contrario os empregados estariam sob falso manto de protecdo. Importante
frisar que para muitos ha problema em flexibilizar alguns direitos desde que possam usufruir

de uma posicdo no mercado, o que geraria frutos posteriores.

2.1 DA HETEROCOMPOSICAO

Como ja abordado, é comum a confusdo entre os conceitos da conciliagdo e
da mediagédo, mas sdo institutos diferentes que ndo podem ser confundidos.

A mediacdo é regida por lei propria — a Lei n® 13.140/2015 — e sua
definicéo é trazida pelo artigo 1° da referida lei:

"Considera-se mediacdo a atividade técnica exercida por
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terceiro imparcial sem poder decisério, que, escolhido ou aceito
pelas partes, as auxilia e estimula a identificar ou desenvolver
solucBes consensuais para a controvérsia™.

O conceito da mediagdo proporciona delimitar as diferencas entre a
conciliacdo e a mediacdo: esta necessita da presenca de terceiro sem poder decisorio,
enquanto aquela pode acontecer independentemente da presenca de um terceiro.

A mediacdo é um processo com comeco, meio e desfecho. Tem-se o
mediador que faz um didlogo entre as pessoas para que elas mesmas proponham solugdes,
sem propor nenhum tipo de acordo, enquanto na conciliagdo, o terceiro escolhido -o
conciliador- interfere de forma mais direta no litigio e pode chegar a sugerir opcbes de
solucgéo para o conflito, conforme ja mencionado anteriormente.

O uso mais comum da mediacéo foi gracas a iniciativa do Tribunal Superior
do Trabalho, que editou o Ato 168/TST/GP, de 4 de abril de 2016, instituindo o procedimento
de mediacéo e conciliacdo pre-processual em dissidios coletivos, estabelecendo a competéncia
da vice-presidéncia do TST para processar e conduzir os procedimentos.

Com esse ato, 0 Conselho Superior da Justica do Trabalho resolveu que, no
ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho, se criassem Nucleos Permanentes de Métodos
Consensuais de Solucdo de Disputas (Nupemec-JT), no prazo de seis meses, bem como
Centros Judiciarios de Métodos Consensuais de Solugédo de Disputas (Cejusc-JT).

A mediacdo se apresenta poderosa, pois tem o conddo ndo apenas de educar
os cidaddos para o exercicio dos direitos, protege de possiveis arbitrariedades dos magistrados
na conducdo dos processos.

Ao género heterocompositivo de solucdo de conflitos contratuais também
participa a arbitragem, que pressupde a participacdo de um terceiro, mas com poderes de
"juiz" no conflito, isto &, poderes de decisdo.

A arbitragem é uma técnica que pde fim ao problema e que interessa as
relacBes entre duas pessoas, por uma ou mais pessoas — 0 arbitro ou arbitros — que detém os
seus poderes de uma convencdo privada e julgam com base nessa convencdo, sem serem
investidos desta missdo pelo Estado (DAVID, 1982, p.9).

Platdo, na regido de Grécia abordou também sobre um instituto que se
assemelha muito ao instituto da arbitragem no qual falava sobre pessoas investidas no posto
de julgadores, dizendo: “que os primeiros juizes sejam aqueles que o demandante e o
demandado tenham eleito, a que 0 nome de arbitros contém mais do que o criado e eleito de

comum acordo”.
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No Brasil, a Constitui¢do Imperial de 1824 dizia em seu art. 160 que “nas
civeis e nas penas civilmente intentadas, poderdo as partes nomear juizes &rbitros. Suas
sentencas serdo executadas sem recursos, se assim convencionarem as mesmas partes’
(BRASIL, 1824). Igualmente, o Codigo Comercial de 1850 determinava a arbitragem de
forma compulséria em certas questdes mercantis.

O processo de evolugdo foi se dando com os anos, a Lei da Arbitragem (LEI
n°9.307/96) teve algumas alteracbes em 2015, com a Lei 13.129/15 onde se buscou ampliar a
aplicacdo da arbitragem, falando ainda sobre a escolha dos arbitros quando as partes recorrem
a algum 6rgdo arbitral, sobre a interrupcéo da prescricdo pela instituicdo da arbitragem, sobre
a concessdo de tutelas cautelares e de urgéncia nos casos de arbitragem e ainda fala sobre a
carta arbitral e a sentenca arbitral.

Carlos Alberto Carmona, sobre arbitragem, define este instituto como sendo
um meio heterocompositivo de solucdo de conflitos, diferente da conciliacdo e mediacdo pois
este sao meios de autocomposicdo. Define como “um mecanismo privado de solucdo de
litigios, através do qual um terceiro, escolhido pelos litigantes, impdes a sua decisdo, que
devera ser cumprida pelas partes” (CARMONA, 2009, p.31)(sic).

A legislacdo responsavel pela reforma trabalhista, trouxe diversas inovagdes
para o texto dentre elas, destaca-se no &mbito da arbitragem a previsdo expressa de permitir a
arbitragem em casos em que 0 empregado perceba uma remuneracao superior a duas vezes o
limite estabelecido para os beneficiarios do RGPS.

Assim dispde o art. Art. 507-A:

“Nos contratos individuais de trabalho cuja remuneragio seja superior
a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime
Geral de Previdéncia Social, podera ser pactuada clausula compromissoria de
arbitragem, desde que por iniciativa do empregado ou mediante a sua
concordancia expressa, nos termos previstos na Lei no 9.307, de 23 de
setembro de 1996. (BRASIL, 1943).”

Fica claro que esta opcdo deve ser escolhida de forma expressa pelo
empregado por sua iniciativa ou por meio de sua concordancia nos termos da lei, buscando
assim garantir a liberdade de escolha por parte do empregado em submeter seu contrato de
trabalho a arbitragem ou ndo. A arbitragem foi instituida pela Lei 9.307/1996, colocando
como pré-requisito a sua utilizacdo apenas a capacidade de contratacdo das partes envolvidas.

No primeiro plano de efetivagdo e uso da arbitragem houve grande
resisténcia. Foram muitas acdes e projetos até que ela que substanciasse na forma que se

conhece hoje, até o advento do artigo 507-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) —
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incluido pela reforma trabalhista (Lei n°® 13.467/2017) —, o qual estipulou que, para 0s
empregados cuja remuneragdo seja superior a duas vezes o teto do Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), foi facultada a pactuacdo de clausula compromisséria de
arbitragem, desde que por iniciativa prépria ou concordancia expressa deles, nos termos
previstos na Lei n° 9.307/1996.

Com isso, a arbitragem que, segundo o artigo 114, §1° da Constituicdo
Federal (CFRB), era admitida pelas cortes trabalhistas apenas em sede de dissidios coletivos,

passou a ser aceita também em demandas individuais de empregados.

AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DA ATUACAO CONSENSUAL NAS
DEMANDAS LABORAIS

3.1 AS VANTAGENS DA ATUACAO CONSENSUAL NAS DEMANDAS LABORAIS

Como foi visto, muitos sdo os aspectos que colaboraram para a evolucdo da
primeira fase do Direito do Trabalho. Destacam-se os fatores econémicos, como a Revolugéo
Industrial do século XVI1II; a descoberta do vapor como fonte de energia; os fatores politicos e
econémicos, como a mudanca do liberalismo em neoliberalismo, no qual o Estado passava a
interferir limitando a liberdade plena das partes, e ainda os juridicos, com a reivindicacéo
pelos trabalhadores por um direito que os representasse e 0s protegesse, nascendo, dessa
forma, o sindicalismo.

Para Nascimento:

“Os sindicatos ndo tiveram autonomia, e a organizacdo sindical,
modelada pelo Estado, impediu a sua liberdade de organizacdo e de acdo. Se,
de um lado, a forte presenca estatal promoveu a tutela dos assalariados por
meio de ampla legislacdo de fundo paternalista, por outro, com o dirigismo
exercido sobre 0 movimento sindical, o Estado prejudicou o desenvolvimento
sindical.” (NASCIMENTO, 2007, P. 45)

A efetividade da prestacdo jurisdicional na solucdo de litigios pelo Poder
Judiciario de forma rapida e satisfatoria € um grande desafio hodiernamente do mundo
juridico. A insatisfacdo das pretensbes por vezes acaba por desprestigiar 0 processo como
instrumento de pacificagcdo social. Face ao crescente volume de causas que diariamente séo
submetidas ao Poder Judiciario, este possui grande dificuldade de soluciona-las de forma

célere e eficaz, conforme espera a sociedade.
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A morosidade na solugdo dos processos é ocasionada tanto pelo despreparo
do Poder Judiciario em atender um ndmero excessivo de processos com a celeridade e
eficiéncia necesséria e esperada, bem como pela dificuldade dos advogados, condutores do
processo, em deixar de lado uma posicdo de litigancia excessiva e procurar solucdes
amigaveis para o encerramento da controvérsia.

Nesse sentido, buscar meios de modificar essa celeuma é indispensavel para
a melhora do funcionamento da maquina estatal. Uma alternativa é as instituicGes optarem por
colocar 0os meios consensuais como uma atividade e disciplina obrigat6ria nos cursos de
direito.

A preferéncia por métodos alternativos de resolugdo de conflitos vem
ganhando forca no Brasil e ja hd algum tempo, a conciliacdo e a mediacdo tém ocupado
posicdo de destaque como instrumentos importantes para a tentativa de solucdo répida e
pacifica de conflitos, tanto na esfera judicial, quanto na extrajudicial

Entre as principais vantagens da arbitragem, certamente deve-se frisar a
celeridade e a possibilidade de escolha de julgador experto no caso que sera apreciado. A
principal desvantagem, sem duvida, € o alto custo envolvido, mas considerando a rapidez da
resolucéo conflitual pode-se afirmar que é valido o incentivo ao seu uso pois € inquestionavel
que os resultados entregues sdo satisfatorios para os envolvidos.

O novo Codigo de Processo Civil (lei n° 13.105/15) inovou em processos civeis e outros
métodos de solucdo consensual de conflitos, a obrigatoriedade da audiéncia de conciliagdo ou
mediacdo, em regra, antes da apresentacdo da contestacdo pelo réu, conforme previsto no

artigo 334 do citado Diploma Legal, in verbis:

”Art. 334. Se a peti¢do inicial preencher os requisitos essenciais e ndo
for o caso de improcedéncia liminar do pedido, o juiz designara audiéncia de
conciliagdo ou de mediacdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
devendo ser citado o réu com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia.

8§ 1° O conciliador ou mediador, onde houver, atuard necessariamente
na audiéncia de conciliagdo ou de mediacdo, observando o disposto neste
Caodigo, bem como as disposicdes da lei de organizacao judicidria.

§ 2° Poderd haver mais de uma sessdo destinada a conciliagdo e a
mediacdo, ndo podendo exceder a 2 (dois) meses da data de realizacdo da

primeira sessdo, desde que necessarias a composic¢ao das partes.”

Esses institutos que tem a finalidade de estimular a composi¢do dos
conflitos de interesses trabalhista, 0 que menos custoso em relacdo a homologacdo da

transacdo extrajudicial, diante da atuacdo da Magistratura do Trabalho com a finalidade de
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coibir a prética de atos arbitrérios, que corresponda a evidente abuso de direitos, hipdtese de
antijuridicidade prevista no art. 187 do CC, sem que a o ato abusivo subverta o fim
econdmico, e especialmente, em matéria de direito do trabalho, o fim social da norma.

No instituto da conciliacdo, por exemplo, sdo alcancadas considerando que a
partir dos mecanismos de autocomposi¢do conseguimos atingir com maior éxito a resolugéo
do conflito em todas as suas propor¢des e amplitude, o que permite ndo s6 a solugdo do litigio

como também e principalmente a continuidade das relagdes entre as partes.

Ela proporciona viabiliadade de uma atividade jurisdicional legal pelos
meios tradicionais e evita que surjam outros litigios em virtude do mesmo fato. Basta
analisarmos aquelas situacGes em que as decisdes judiciais sdo impostas autoritariamente,

para ver que a conciliagdo mostra resultados eficientes e satisfatorios.

As decisOes autoritarias impostas as partes nem sempre saem satisfeitas,
pois, a parte tida como sucumbente prolonga o litigio por ndo aceitar tal decisdo. As partes,
envolvidas mediante acordo chegam a uma solucdo, o que torna a insatisfagdio uma

possibilidade bem debilitada.

Desde que aplicada com os devidos cuidados, a pratica desta medida
alternativa consegue dar abertura a um numero cada vez maior de resolucdo de lides,
colaborando assim, para ‘“desafogar” o congestionamento das vias processuais do Poder

Judiciario.

Além de ajudar o Poder Judiciario com o congestionamento processual, a
resolucdo dos conflitos através da autocomposicdo implica ainda em uma garantia

constitucional, 0 acesso a justica.

Importante discorrer em relacdo as vantagens é que a partir das camaras de
conciliacdo, o juiz tera mais tempo para dedicar a acbes de maior complexidade, podendo

assim entregar as decisdes em tempo razoavel evitando a morosidade da justica.

3.2 AS DESVANTAGENS DA ATUACAO CONSENSUAL NAS
DEMANDAS LABORAIS

Embora ndo haja muitos pontos julgados desfavoraveis, € clarividente ha

pontos desvantajosos no uso desses meios. O acordo, a exemplo, seria uma espécie de



22

rendi¢do as condigdes da sociedade de massa que ndo deveria ser encorajado ou valorizado.
Como consequéncia, ha a celebracdo de acordos lesivos a uma das partes ou até a ambas as

partes.

A conciliacdo ndo pode ser usada como mecanismo de eficAcia momentanea
na solugdo dos conflitos, porquanto assim o mau uso da conciliacdo pode até eliminar grandes
quantidades de demandas no presente, porém, pela falta de cautela e por ndo se observar 0s
principios e as garantias constitucionais, ndo consegue impedir que haja novas procuras para

se resolver o mesmo conflito em um momento futuro.

Por fim, ndo menos importante, 0 uso desses métodos ndo dispensa a
participacdo do advogado ou outro operador do direito. Pelo contrério, ndo se pode olvidar
que os acordos judiciais importam, como regra, renuncia de direitos, concessdes mutuas e
desisténcia de pretensdes sendo fundamental que os termos conciliatérios sejam
acompanhados criteriosamente pelos advogados das partes e estes, percebendo eventuais
prejuizos de seus clientes diante da situacdo que envolve o caso concreto, tem o dever de

orienta-los a recusar a avenca.

CONCLUSAO

Com base nas pesquisas feitas na realizacdo desse trabalho foi possivel
demostrar que a mediacdo, conclusao, acordos e arbitragem sd@o meios alternativos de solucéo
de conflitos muito viaveis, que podem proporcionar um suspiro e desafogar o judiciario tao
abarrotado de demandas dos processos trabalhistas e que o cenario juridico brasileiro esta
caminhando para um avango determinante de progresso e mudancas das formas de fazer
direito tradicionais e antes ndo questionadas. A informacéo, producdo de conteido nesse meio
muito se impera para que muitos juristas se tornem favoraveis a esses institutos, contribuindo
para uma nova perspectiva, uma vez que a reducdo de nimeros de processos s se dara com a
utilizacdo de novas alternativas poucas conhecidas, mas muito eficientes, como método de

resolucdo consensual de controvérsias.
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