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RESUMO

O planejamento € uma estratégia que permeia o inicio e a continuidade de um
negécio, dentre os varios tipos de planejamento que existem, o planejamento
sucessorio € uma ferramenta na continuidade de um negaocio. O presente trabalho tem
por objetivo apresentar através de revisao bibliografica a importancia e relevancia do
planejamento sucessorio na atividade rural com enfoque na utilizacdo da holding de
participacdo e imobiliaria como pessoa juridica controladora da atividade rural e do
patrimdnio do produtor rural a fim de se preparar 0s sucessores e herdeiros e assim
garantir a continuidade do negocio, protecdo dos bens e se possivel economia
tributaria.

N&o existe uma receita Unica para o tema, cada caso deve ser analisado dentro do
contexto das atividades realizadas, patrimbnio e familia envolvidos. Dessa forma,
analisando o cenario especifico é possivel encontrar solucdo para cada caso e
organizacéo da atividade e do patrimdnio para o “apés a morte” do fundador, evitando-
se assim conflitos sucessorios e possibilitando a continuidade do negécio em familia.
Palavras Chaves: Atividade Rural; Familia; Imovel Rural; Organizacédo; Pessoa

Juridica; Sociedade; Sucessao.



1. INTRODUCAO

O planejamento é parte primordial na gestdo de qualquer negdcio, antes de
se iniciar um projeto, em especial um projeto de negdcio, é preciso planejar. Em um
plano de negdécios sdo analisados uma série de fatores como pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades, custos, atividades chaves, publico alvo e varios outros pontos
que irdo possibilitar a definicAo de objetivos e estabelecimento das estratégias a
serem tracadas para inicio e continuidade desse negocio.

Contudo, quando se pensa em planejamento de um negocio pouco se fala
sobre o planejamento sucessorio. Planejar a sucessdo de um negocio, preparar
pessoas e 0 proprio negécio como um todo para perdurar por varias geracdes ainda
€ um ponto sensivel uma vez que envolve planejar a propria morte. Embora tratar de
planejamento sucessoério ainda seja um tabu, planejar a continuidade de um negdcio
€ um ato estratégico do ponto de vista empresarial e no caso de negdécios/empresa
familiar, nas palavras de MAMEDE e MAMEDE (2015), é ato de amor pela familia.

Segundo censo agropecuario realizado pelo IBGE (2017) o Brasil possui um
total de 5.073.324 estabelecimentos agropecuarios, que ocupam uma area total de
351,289 milhdes de ha, ou seja, cerca de 41% da area total do pais. Segundo o
levantamento 77% desses estabelecimentos se enquadram como agricultura familiar,
ou seja, propriedades onde a gestdo € compartilhada pela familia e a atividade
produtiva agropecuaria € a principal fonte geradora de renda. E por fim, o censo
demonstrou que 48,3% desses estabelecimentos possui mais de 10 hectares. Na
economia, em 2020 o agronegdcio representou 26,6% do PIB brasileiro, em valores
monetarios, o PIB do Pais totalizou R$ 7,45 trilhdes em 2020, e o PIB do agronegdcio
chegou a quase R$ 2 trilhdes (CNA/CEPEA, 2020).

Além disso, dados divulgados pelo IBGE (2018) apontam que no Brasil mais
de 70% das empresas fecham as portas em menos de 10 anos de atividade, muitos
fatores podem influenciar nesses indices, inclusive a alta carga tributaria que existe
no pais, contudo, é inegavel que esse numero aponta principalmente para a falta de
planejamento e de vocacdo dos herdeiros que possibilitem a continuacdo as

atividades empresariais.
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Dessa forma, esse apanhado de dados demonstra que o Brasil possui um
grande numero de estabelecimento rural e que esses estabelecimentos possuem uma
participagéo importante na economia brasileira, dessa forma planejar o futuro desses
negécios, principalmente a sucessao, considerando a porcentagem de propriedades
com gestao familiar, € também garantir um equilibrio econémico e continuidade
desses negocios.

A presente revisdo bibliografica tem como objetivo discorrer sobre o
planejamento sucessorio e a utilizacao de holding como ferramenta que possibilite ndo
s6 a transmissao de bens de uma geracéo para a outra, mas que permita a preparacao
de sucessores devidamente aptos para garantir a continuidade do negécio/empresa

por varias geracdes, em especial dentro de empresas rurais familiares.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Conceitos

2.1.1 Patrimbnio

FABRETTI (2005), explica que usualmente patriménio é definido como o
conjunto de bens, direitos e obrigacfes que pertencem a uma pessoa fisica ou juridica,
ou, que pertencem a uma entidade. O autor define bens como toda coisa dotada de
utilidade e que pode ser avaliada em moeda. Ja os direitos refere-se as relacdes
juridicas estabelecidas entre um sujeito ativo e um sujeito passivo, podendo o primeiro
exigir do segundo uma prestacdo em carater patrimonial em razdo de uma causa por
vontade das partes ou por exigéncia legal. Quanto as obrigacdes caracterizam-se
basicamente pela relacdo onde o sujeito passivo assume a responsabilidade de fazer
ou pagar algo a alguém.

MAMEDE e MAMEDE (2012), define patriménio como “o complexo total das
relacdes juridicas de uma pessoa, fisica ou juridica, com expressividade econémica.
Excluem-se as relagbes juridicas que ndo implicam valor monetario, como a

paternidade, o casamento, o direito ao bom nome, a honra etc”.

2.1.1.1 Imével Rural

O estatuto da Terra (BRASIL, 1964) define o imdével rural como “prédio rustico,
de area continua qualquer que seja a sua localizacdo que se destina a exploragcédo
extrativa agricola, pecuaria ou agro-industrial”. Quanto ao tamanho do imdvel rural a
Lei Lei 8.629/1993 (BRASIL, 1993) classificou o imovel rural em 4 tipos, quais sejam:
1). Minifandio: imével rural com area inferior a Fracdo Minima de Parcelamento; 2).
Pequena Propriedade: imével com area entre a Fracdo Minima de Parcelamento e 4
modulos fiscais; 3). Média Propriedade: imével rural de area superior a 4 e até 15
modulos fiscais; 4). Grande Propriedade: imovel rural de area superior a 15 médulos
fiscais. O tamanho do modulo fiscal varia de acordo com o municipio conforme
podendo ter de 5 a 10 hectare, conforme se observa do levantamento realizado pelo
IBGE (2012) na figura 1.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8629.htm
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Modulos Fiscais no Brasil

[ Amazoénia Legal

Classes de Tamanhos de Modulos Fiscais
no Brasil (ha)

Figura 1 — Mapa dos modulos fiscais no Brasil em 2012
Fonte: Embrapa
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2.1.2 Planejamento Sucessorio

Falar de sucessdo em vida ainda é um tabu. Seja por medo ou egoismo,
culturalmente ndo ha interesse em se falar da prépria morte ou se quer organizar o
patrimdénio para apos a morte (TEIXEIRA et al., 2019).

“Sucesséao € o ato ou efeito de suceder. Tem o sentido de substituicdo de
pessoas ou de coisas, transmissdo de direitos, encargos ou bens, numa relacao
juridica de continuidade. Implica a existéncia de um adquirente que sucede ao antigo
titular de determinados valores”. Em se tratando de uma heranca, aquele que sucede
ao de cujus nos direitos e obrigacdes relacionados ao seu patrimoénio € chamado de
herdeiro (AMORIM e OLIVEIRA, 2020).

Dessa forma, “O direito das sucessbes € o conjunto de normas que
disciplinam a transferéncia do patriménio (ativo e passivo) de alguém, apés a sua
morte, em virtude de lei ou ndo e/ ou de testamento. Podendo ser classificada em
Sucesséo Legitima — decorrente de lei; e Sucessdo Testamentaria — quando ocorre
diante da existéncia de testamento” (DA SILVA et al., 2018).

Nesse sentido “o planejamento sucessorio € uma forma e garantia de
protecdo que permite a adocdo de uma estratégia voltada para a transferéncia eficaz
e eficiente do patrimbnio de uma pessoa apds a sua morte. Importante destacar que
esse planejamento é realizado em vida e que sua completa aplicabilidade de efeitos
ocorrera somente com a morte” (TEIXEIRA et al., 2019).

O direito brasileiro permite a utilizagdo de alguns instrumentos para a
definicdo ainda em vida da destinacdo de bens, seja ap6s a morte ou ainda em vida.
Um desses instrumentos é o testamento, que implica em uma definicdo em vida de
uma partilha de bens ap6s a morte conforme a vontade do autor do testamento
observando-se as disposicdes da lei (MAMEDE e MAMEDE, 2015).

Outro instrumento muito utilizado no planejamento sucessério é a partilha em
vida e a doacao. Os instrumentos apesar de parecidos ndo se confundem e possuem
pontos importantes de diferencas. Na partilha em vida o ascendente transfere seu
patriménio aos seus herdeiros necessarios, ou seja, € um “ato estritamente familial”,
irrevogavel, sem 6nus ou condigdes. Nesse instrumento, “ndo ha uma liberalidade,
caracteristica da doagdo, mas uma renuncia ao dominio dos bens”. Na partilha em

vida todos os herdeiros participam em igualdade de condicbes e posteriormente 0s
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bens que foram objeto da partilha ndo se sujeitam ao procedimento de inventario,
assim, o detentor do patriménio pode realizar partilha integral de seu patriménio
(TEIXEIRA et al., 2019).

Jé a doacéo é um contrato de transferéncia de bens ou vantagens para outra
pessoa, hdo necessariamente um descendente, ou seja, pode ser feita para terceiros.
Contudo a legislacao civil veda a doacéo de todos os bens, podendo ser realizada
apenas sobre 50% do patriménio. Além disso, o doador pode estabelecer condi¢cdes
para a doagéo e inclusive estipular que os bens doados voltem ao seu patriménio. “Se
a doacao se fizer dentro do limite da legitima, a dispensa da colacdo dos bens ao
inventario pode ser outorgada pelo doador em testamento, ou no proprio ato de
doacado” (MAMEDE e MAMEDE, 2015).

2.1.3 Empresa Rural

A empresa rural € uma forma de classificacdo do empreendimento onde ha
exploracéo de atividade econdbmica em um imével rural, podendo ser explorado por
pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, conforme preceitua o Estatuto da Terra -
Lei N° 4.504/1964 (BRASIL, 1964).

A empresa rural é aquela que realiza atividades agricolas e tem o foco ndo s6
em produzir, mas alcancar o melhor custo beneficio dentro do segmento escolhido
para a atividade. O conceito de fazenda desorganizada deve ser deixado para traz
guando se fala em empresa rural onde o planejamento e a gestéo sédo palavras chaves
visando atender as exigéncias do mercado. Com foco na gestdo e planejamento,
quatro areas sdo primordiais quais sejam: producédo, recursos humanos, financas e
comercializacdo. Observar essas areas possibilita a tomada de decisdo com foca em
eficiéncia e lucratividade (BAPTISTELLA , 2019).

2.1.4 Empresario Rural
A pessoa fisica que exerce atividade rural pode se registrar como empresa

individual rural, pode requerer inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis

da respectiva sede, caso em que, depois de inscrito, ficard equiparado, para todos o0s


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.504-1964?OpenDocument
https://blog.aegro.com.br/author/joao/
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efeitos, ao empresario sujeito a registro, conforme artigo 971 da lei n°® 10.406/2002
(BRASIL, 2002).

Considera-se atividade rural nos termos da Lei 8.023/1990, art. 2° (BRASIL,
1990); Lei 9.250/1995, art. 17, (BRASIL, 1995), e Lei 9.430/1996, art. 59 (BRASIL,
1996):

| —a agricultura;

Il — a pecuaria;

Ill — a extracdo e a exploracao vegetal e animal;

IV — a exploracdo da apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura e outras
culturas animais;

V —a transformacé&o de produtos decorrentes da atividade rural, sem que sejam alteradas a composi¢ao
e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo proprio agricultor ou criador, com equipamentos e
utensilios usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando exclusivamente matéria-prima
produzida na é&rea rural explorada, tais como a pasteurizacdo e o acondicionamento do leite, assim

como o mel e o suco de laranja, acondicionados em embalagem de apresentacéo;
VI — o cultivo de florestas que se destinem ao corte para comercializa¢éo, consumo ou industrializacéo.

Assim, nos termos da legislacédo brasileira, empresario rural € aquele que

exerce atividade rural nos termos da legislacao e possui registro como pessoa juridica.

2.1.5 Holding

Do inglés “To Hold” que traduzido para o portugués significa: “controlar”,
“segurar”’, “manter” ou “guardar” a Holding € um instrumento societario do Direito
brasileiro que surgiu com a publicacdo da Lei das Sociedades Anbnimas - Lei
6.404/1976 — (BRASIL, 1976), que estabeleceu em seu artigo 2°, § 3°, 0 que segue:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrério a lei, & ordem
publica e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia € mercantil e se rege pelas leis e usos do comércio.

§ 2° O estatuto social definira o objeto de modo preciso e completo.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no
estatuto, a participagdo € facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de
incentivos fiscais.

ARAUJO e JUNIOR (2021) definem holding como “uma investidora, uma empresa
capitalista, uma vez que se trata de uma pessoa juridica de participacdo societaria,
gestora de participacdes no capital de outras sociedades que como regra geral ndo
realiza nenhuma atividade, apenas controla outra empresa”. E ndo s0 isso, 0s autores
sdo enfaticos quanto a funcionalidade da holding na organizagcdo do patrimdnio

societario, investimento e/ou protecao do patrimonial.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.406-2002?OpenDocument
http://www.portaltributario.com.br/legislacao/l8023.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei9250_1995.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei9430.htm
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JAa MAMEDE e MAMEDE (2021) destacam que a “holding serve para designar
sociedades que atuam como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens
imoveis, bens moveis, participacbes societarias, propriedade industrial (patente,
marca e etc), investimentos financeiros e etc”.

FABRETTI (2005) frisa que “em tempos de globalizacdo da economia, a
holding € um poderoso instrumento de gestdo de negocios e vem sendo cada vez
mais utilizada”. O autor ratifica o entendimento da principal finalidade da holding como
um sociedade de participagdo do capital de outras sociedades e destaca que por
concentrar o controle de varias empresas e assim exercer a representacdo de um
grupo empresarial a holding tem maior poder de negociacgao junto aos bancos.

DA SILVA et al. (2018) destaca que “a holding pode ser de grande valia ao
concentrar iméveis e outros bens numa Unica empresa que permita melhor
organizacdo do patrimbnio, melhor eficiéncia tributaria e uma transmissdo mais
tranquila dos bens para a préxima geracao”.

A holding pode ser classificada por suas finalidades, podendo ser mista ou
pura, familiar, imobiliaria, patrimonial, de participacéo e de Controle.

FABRETTI (2005), aponta que Holding pura tem por finalidade:

Exercer o controle sobre as deliberagbes e administracdes de outras empresas, participando dos seus
resultados.

Sua atividade € civil. S6 as empesas controladas, denominadas operadoras, exercem atividades
econdmicas industriais, comerciais ou de prestacdo de servigos.

A receita bruta desse tipo de holding é constituida basicamente pelo recebimento de lucros e dividendos
das controladas, cuja distribuicdo atualmente esta isenta do Imposto de Renda.

Quanto a Holding mista combina o controle sobre a gestdo de outras empresas e a
propriedade de bens moveis e iméveis que passam a ser propriedade da holding
conferindo uma certa seguranca e protecédo desse patrimonio, conforme definicdo de
FABRETTI (2005):

Controlar e proteger o patriménio fundador e facilitar sua sucessao hereditaria. O seu fundador
integraliza o capital da holding, conferindo-lhe seus bens, tais como imdveis, acdes e quotas de
sociedades, titulos e valores mobiliarios etc., todos de sua propriedade.

Esse tipo de sociedade holding € constituida para preservar o patrimoénio do fundador, evitando, na
medida do possivel, disputas judiciais por ocasido do seu falecimento, e por via de consequéncia, da
sua sucessdo. Seus herdeiros ou legatarios ndo receberdao bens iméveis, empresas titulos e valores
mobiliarios etc. Herdardo quotas de capital ou a¢des da holding familiar.

Nesse caso, além dos lucros e dividendos recebidos de participacdes societarias nas empresas cujas
guotas ou acgdes lhe foram conferidas por integralizacéo de capital, a holding pode também receber
outras receitas, como as auferidas do aluguel de bens imoéveis e rendimentos de titulos e valores
mobiliarios.

ARAUJO e JUNIOR (2021) definem a holding Familiar como:
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N&o é um tipo especifico, mas uma contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista,
de administracdo, organizagdo ou patrimonial; isso € indiferente. Sua marca caracteristica é servir ao
planejamento desenvolvido por seus membros, considerando desafios como organizacdo do
patrim6nio, administragdo de bens, otimizagéo fiscal, sucesséo hereditaria etc.

MAMEDE e MAMEDE (2021) definem a holding imobiliaria como um “tipo
especifico de sociedade patrimonial, constituida com o objetivo de ser proprietaria de
imoveis, inclusive para fins de locagcédo.” Ja a holding patrimonial € definida pelos
mesmos autores como “sociedade constituida para ser proprietaria de determinado
patrimonio”.

Quanto a holding de controle MAMEDE e MAMEDE (2021) destacam que “é
uma sociedade de participacdo constituida para deter participacdes do controle
societario de outra ou de outras sociedades”. E por fim, a holding de participacéo, que
nao se confunde com holding de controle, € conceituada como “sociedade de
participacdo, porém, a participagdo é minoritaria, todavia, h& interesses pessoais de
se continuar em sociedade. E mais tranquilo deixar que profissionais capacitados
administrarem e 0s sOcios apenas receberem os dividendos/lucros nao tributados na
holding” (ARAUJO e JUNIOR, 2021).

Conclui-se, portanto, que a principal finalidade de uma holding € controlar algo
e atualmente tem sido muito utilizado como uma ferramenta de gestao de patriménio.
Assim, definido qual o objeto a ser controlado e gerido € possivel estabelecer qual o
tipo de holding a ser utilizada (MAMEDE e MAMEDE, 2021).

2.1.6 Tipos Societarios

O codigo Civil (lei n° 10.406/2002) descreve as pessoas juridicas de direito
privado existentes no Brasil, sendo elas: associa¢des; sociedades; fundacoes;
organizacdes religiosas e partidos politicos. Esses tipos séo classificados em
sociedades empresarias (registradas na junta comercial) e em sociedades simples
(registradas no Registro Civil das Pessoas Juridicas).

Dentro das sociedades existem cinco tipo societarios conforme legislacéao
brasileira, quais sejam: (a) sociedade em nome coletivo; (b) sociedade em comandita
simples; (c) sociedade em comandita por acdes; (d) sociedade por acgbes (ou
anonima); e (e) sociedade limitada (DA SILVA et al. 2018). Para fins deste estudo

serdo analisadas principalmente a sociedade limitada e a sociedade por agoes.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.406-2002?OpenDocument
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2.1.6.1 Sociedade Limitada

Conforme disposto no Cédigo Civil (lei n° 10.406/2002) e Instrugdo Normativa
DREI N° 81 de 10/06/2020 (BRASIL, 2020) a Sociedade Empreséria Limitada € um
tipo societario que realiza atividade empresarial, podendo ser unipessoal ou com dois
ou mais socios que participam do capital social com moedas ou bens avalidveis em
dinheiro. A principal caracteristica dessa sociedade € que a responsabilidade dos
s@cios é restrita ao valor do capital social.
DA SILVA et al. (2018) fazem as seguintes consideracdes sobre o0 tipo societario como
holding:

A sociedade limitada é de longe a mais utilizada como holding patrimonial em razdo da facilidade para
a sua criacdo e administragdo, sendo possivel incluir herdeiros no quadro societario e firmar acordo de
sécios para impedir a entrada de estranhos no quadro social, dentre outras disposi¢des. A conferéncia
de bens ao capital social ndo exige laudo de avaliaco, e a distribuicdo desproporcional de lucros de
maneira facil e simples, permitida na sociedade limitada (sem criacéo de classes distintas), também
contribui para a adogédo deste tipo societario.

Por outro lado, a sociedade limitada traz certas inconveniéncias como, por exemplo, a hecessidade de
alteracao e registro de ato social na Junta Comercial para a entrada e saida de sécios, e a publicidade
dos documentos societarios na junta comercial, incluindo dados pessoais dos sécios. Além disso, a
sociedade limitada exige um quérum de % do capital social para promover alteracdes no contrato social,
0 que pode causar problemas quando da transmissado das quotas de uma geragéo para a proxima com
a pulverizacado do capital social entre os herdeiros.

Portanto, apesar de ter suas vantagens de constituicdo e administracdo, na
sociedade limitada a quantidade de so6cios pode ser um entrave em momentos
importantes de tomada de decisdo considerando as exigéncias legais de quérum

minimo e registros de atos na Junta Comercial (DA SILVA et al. 2018).

2.1.6.2 Sociedade Por Acbes

A sociedade anbnima é um tipo societario composto por dois ou mais
acionistas com o capital social divido em acdes. A responsabilidade dos acionistas é
limitada ao preco de emissdo das acgOes subscritas ou adquiridas. A sociedade
andnima pode ter o capital aberto, dessa forma seus valores podem ser negociados
na bolsa de valores. Ou pode ser uma sociedade de capital fechado de forma que néo
€ admitido negociacao dos valores mobiliarios na bolsa de valores, nos termos da Lei
6.404/1976 (BRASIL, 1976).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.406-2002?OpenDocument
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DA SILVA et al. (2018) destacam pontos importante sobre a Sociedade Anénima como
holding:

A holding constituida como S.A. permite criar diversas instancias de decisdo com poderes e vantagens
especificos como, por exemplo, com a criacdo de tipos distintos de acdes — ordinarias e preferenciais,
com ou sem direito a voto — dessa forma, € possivel definir quais herdeiros fardo a gestdo/operacao
dos negécios da familia ao atribuir agc6es com direito a voto aos herdeiros mais responsaveis ou que
estejam em mais sintonia com a filosofia da empresa. Aos demais, sem ferir seus direitos sucessorios,
podem ser atribuidas acfes preferenciais sem direito a voto que lhes conferem direito aos dividendos,
mas sem participagdo na gestdo. Diferentemente da sociedade limitada, cujo quérum para controle
absoluto é de % do capital social, na S.A. esse controle pode ser obtido com apenas 25% mais uma
acdo, assumindo que 50% do capital pode ser composto por a¢ées preferenciais sem direito a voto.

A S.A. ainda tem a vantagem de permitir que a transferéncia de a¢des ocorra sem a necessidade de
registro de ato na Junta Comercial, sendo feita apenas nos livros de registro da empresa, oferecendo
mais agilidade e também preservando a privacidade dos acionistas. Como fatores menos vantajosos
estéo a subscricao de pelo menos 10% do capital em dinheiro, a nomeacao de ao menos dois diretores,
a existéncia de laudo de avaliagdo para a conferencia de bens ao capital e a publicacdo de atos sociais
e demonstragdes financeiras.

Na visdo do autor a Sociedade Anbnima apresenta a vantagem de ser
possivel criar tipos distintos de acdes, isso dentro de uma organizacao/empresa
familiar facilita a distincdo entre os herdeiros que exercerdo de fato a gestdo do
negocio e aqueles que apenas receberdo os lucros apurados no exercicio sem
interferir na gestdo do negdécio, outro ponto positivo destaco € a liberdade de transferir

acOes sem a necessidade de levar o ato a registro na Junta Comercial.

2.2 Inventario X Holding

2.2.1 Inventéario Extrajudicial

“‘No estrito sentido sucessoério, inventariar significa relacionar, registrar,
catalogar, enumerar, arrolar, sempre com relacdo aos bens deixados por alguém em
virtude de seu falecimento, compreendendo, também a avaliacdo desses bens”
(AMORIM e OLIVEIRA, 2020).

A lei 11.441/2007 (BRASIL,2007) atualizou os procedimentos de sucessao e
permitiu o inventario extrajudicial desde que: ndo haja testamento, todos os herdeiros
sejam maiores e capazes, todos os envolvidos estejam em acordo com relagédo a

partilha dos bens e haja a assisténcia de advogado.

DA SILVA et al. (2018) destacam a importancia dessa atualizagdo nos procedimentos

de sucessao:
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Isso torna o procedimento mais rapido e mais barato: enquanto um inventario extrajudicial pode levar
mais de um ano para ser concluido, o extrajudicial pode ser feito em pouco meses, sem a necessidade
de pagamento de custas judiciais que podem chegar a 1% do valor do patriménio. O inventario
extrajudicial é requerido perante o cartério de notas e seu resultado € uma escritura publica.

Portanto, observado os requisitos estabelecidos pela lei o inventario
extrajudicial € uma opcdo que pode trazer agilidade e economia no processo
sucessorio (DA SILVA et al. 2018).

2.2.2 Inventério Judicial

O inventario judicial € um processo judicial em que se discute os interesses de
herdeiros, credores e demais pessoas que possam ter de alguma forma interesse e
direitos em relacdo ao espolio, conforme apanhado conceitual feito por AMORIM e
OLIVEIRA (2020) que define o procedimento da seguinte forma:

Trata-se de processo judicial de carater contencioso, em que sao interessados o0 conjuge supérstite (ou
0 companheiro), herdeiros, sucessores por testamento (herdeiros e legatarios), contemplados em
codicilos!, o Ministério Publico (quando houver testamento, incapazes, ausentes ou fundacgdo), o
testamenteiro, a Fazenda Publica, credores, bem como outras pessoas juridicas e naturais que, de
qualquer forma, possam ter direitos com relagédo ao espolio.

O inventario judicial € uma possibilidade dentro do processo sucessorio, mas
se torna obrigatério quando ha a existéncia de testamento, herdeiros menores ou
incapazes, ou no caso de inexisténcia de acordo entre os herdeiros com relacdo a
partilha, nos termos da lei 11.441/2007 (BRASIL,2007).

2.2.3 Holding Familiar Imobiliaria

Conforme ja trazido anteriormente, ARAUJO e JUNIOR (2021) destaca que a
holding Familiar ndo é um tipo especifico de sociedade, mas uma contextualizacéo
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de participacdo ou imobiliaria. Sua
marca caracteristica € que esse tipo de holding é um instrumento no planejamento
patrimonial e tem como principal funcéo organizar o patriménio, sua administracéo e

sucessao.

1 “O codicilo ¢ uma manifestacdo de ultima vontade, de forma escrita, em que a pessoa pode
estabelecer disposi¢des para serem cumpridas apds a sua morte, que sejam referentes a questdes
menores que ndo precisam necessariamente constar do testamento e que podem ser cumpridas
independentemente de registro perante o judiciario, tais como diretrizes sobre seu funeral, doacdes de
pequenas quantias em dinheiro, bens pessoais moveis, roupas ou objetos de pequeno valor” (DA SILVA
et al. 2018).
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Nesse sentido a holding familiar imobiliaria concentra os imoveis pertencentes
a familia dessa forma de torna mais facil a administracédo e gestdo dos imoveis, além
disso essa estruturacdo e organizacdo patrimonial possibilita vantagens tributérias
quanto ao imposto de renda, ITBI e ITCMD. Na holding familiar imobiliaria o patriménio
imobiliario é transmitido para a pessoa juridica que substitui a titularidade da pessoa
fisica (DA SILVA et al. 2018).

A holding imobiliaria detém os imdveis do patriménio familiar e pode
desempenhar atividades como locacgéo, revenda e construcdo de imoveis préprios.
Dessa forma a holding passa a ser a proprietaria dos iméveis tendo a administracéo
dos rendimentos decorrentes desses imoéveis (TARBINE, 2020).

No ambito de heranca, a transmissao de participacdo societéria é mais facil,
sendo possivel inclusive fazer essa transmissédo ainda em vida. E ndo so isso, essa
doacédo pode ser feita com reserva de usufruto ao doador, dessa forma, a nua-
propriedade da participacdo societaria (quotas/acdes) € transferida aos herdeiros,
mas o doador permanece com todos os direitos de administracdo, dessa forma,
apesar de ter doado a titularidade da participacdo, o doador mantém a gestdo da
holding podendo tomar decisdes e receber dividendos (DA SILVA et al. 2018).

Os mesmos autores defendem que a holding imobilidria familiar possui uma
grande vantagem no que diz respeito a transmissdo da propriedade e administracao
do bem. Apés a transmissao da participacdo societaria aos herdeiros, em caso de
venda do imével que esta sob titularidade da pessoa juridica o valor do imovel se torna
lucro da empresa, o qual, por sua vez, é pago como dividendo ao usufrutuario da
participacdo (doador), e ndo ao nu-proprietario (donatario). Essa operacdo quando
realizada fora de uma holding, ou seja, quando um imével é doado em vida, o doador
até pode reservar para si o usufruto do bem, contudo, em caso de venda o preco da
venda é recebido pelo nu-proprietario (donatario) e ndo pelo usufrutuario (doador).

Outra vantagem elencada por DA SILVA et al. (2018) é a protecdo contra
credores uma vez que “o patrimdnio da holding ndo se confunde com o de seus s6cios
e as quotas/acdes de empresas sao menos visadas por credores do que bens iméveis
em nome da pessoa fisica”. Além disso, em caso de penhora de quotas societarias,
geralmente, ndo impede a venda dos iméveis dessa sociedade, o mesmo nédo
acontece com os imoveis da pessoa fisica, que em caso de penhora ha averbacao na

matricula do imével que impede qualquer transacao.
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2.2.3.1 Vantagens Tributarias

No que tange as vantagens tributarias da holding familiar tributaria é a reducao
da carga tributaria sobre alugueis e na venda de iméveis e uma possivel redugédo do
ITCMD — Imposto de Transmissdo Causa Mortis ou Doacdo — na doagéo ou heranca
(TARBINE, 2020).

No caso da tributagdo de aluguel de imdveis na pessoa fisica o imposto de
renda sobre aluguéis é devido com base na tabela progressiva (Carné-ledo), cuja
aliquota pode chegar a 27,5% do valor do aluguel. Ja na holding imobiliaria tributada
pelo Lucro Presumido, a aliquota é de cerca de 11,3% para receita de locacdo mensal
de até R$ 62.500,00 e cerca de 14,53% para receita com locacdo acima deste valor
(DA SILVA et al. 2018).

“A venda de imdvel por empresa imobiliaria no Lucro Presumido se sujeita a
uma carga tributaria de cerca de 6,73% sobre o preco de venda (receita bruta),
independentemente do lucro auferido. Essa carga tributaria pode ser
significantemente menor do que a aplicacdo das aliquotas progressivas quanto ao
ganho de capital da pessoa fisica (7,5% a 27,5%)” conforme tabela de imposto de
renda atualizada em 2021(DA SILVA et al. 2018).

Os mesmos autores, contudo, alertam para o custo de aquisicdo do imével
em relagdo ao preco da venda, uma vez que, quanto mais prOXimos esses custos,
menor sera a vantagem da tributagdo do Lucro Presumido na venda do imével se
comparado com o ganho de capital na pessoa fisica.

Quanto a possivel reducao do ITCMD na doacéo ou ha heranca DA SILVA et al. (2018)
destacam:

Na doacéo de bem imbvel por pessoa fisica, o ITCMD normalmente incide sobre o valor venal, valor
de referéncia ou valor de mercado, a depender do estado da federacao onde se localiza o bem. Este
valor tende a ser maior do que o valor declarado na Declaracdo de Ajuste Anual. No caso de doacgéo
de quotas ou ac¢des de empresas, a regra geral é a de que a base de calculo do ITCMD ¢ o valor do
patriménio liquido da empresa. Ora, se a empresa foi capitalizada mediante conferencia de bens
imoveis pelo valor constante da Declaragdo de Ajuste Anual e sendo este menor do que o valor de
mercado ou de referéncia do imével, a doagéo ou heranga das quotas/acfes tera uma base de célculo
do ITCMD menor do que se o imovel fosse doado/herdado diretamente.

Dessa forma, nos termos da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) cabe aos
estados definir a incidéncia do ITCMD podendo incidir sobre o valor venal, valor de

referéncia ou valor de mercado. No Estado de Goias, nos termos do Codigo Tributario
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Estadual — Lei N° 11651 DE 26/12/1991(Goias, 1991) exige-se que a doagdo seja
feita pelo valor de mercado, além disso a aliquota pode variar de 2% a 8%.

N&o obstante as vantagens elencadas anteriormente, TEIXEIRA et al. (2019)
destacam que, conforme Constituicdo Federal, em caso de transmissédo de bens e
direitos ao patriménio de pessoa juridica, ndo ha incidéncia de ITBI — Imposto sobre
Transmissdo de Bens Imdveis — desde que a atividade da empresa nao seja
preponderantemente imobiliaria (compra e venda, locacdo de bens imdéveis ou
arrendamento mercantil). Dessa forma, DA SILVA et al. (2018) explicam que no caso
de holding imobiliaria o recolhimento do ITBI — Imposto sobre Transmissao de Bens
Imbveis — € feito integralmente no momento do registro da transferéncia do imével,
uma vez que a atividade preponderante da empresa seré imobiliaria, e isso pode ser
um inibidor do uso da holding imobiliaria.

A alternativa para lidar com a tributacdo do ITBI é a separacédo do patriménio
imovel entre imoveis geradores de renda e imoOveis pessoais nao destinados a venda
ou locacao, dessa forma recomenda-se a constituicdo de duas holdings, uma para
cada tipo de destinacdo dos iméveis. Assim, o ITBI sera recolhido apenas dos iméveis
transferidos a holding imobiliaria e os imoveis de uso pessoal podem se beneficiar da
imunidade do ITBI se transferidos para a holding patrimonial. A quantidade de imoveis
e valor desses imoOveis serdo fatores determinantes na decisdo de constituir uma
segunda holding e se compensa a economia. Apesar das vantagens elencadas a
holding familiar imobiliaria ndo deve ser constituida apenas com proposito de
economia tributaria, ainda que essa parte ndo possa ser desprezada em especial
guando se trata do ITCMD que tem tido uma escalada das aliquotas nos ultimos anos
(DA SILVA et al. 2018).

Nesse mesmo sentido MAMEDE e MAMEDE (2015) destacam que € um equivoco
considerar a constituicdo de uma holding apenas com enfoque em economia tributaria
uma vez que os desafios na sucessdo vao muito além das questdes fiscais. Nesse
mesmo entendimento ARAUJO e JUNIOR (2021) apontam sobre a importancia de se
avaliar a verdadeira finalidade do imovel para a formagdo de uma holding familiar
imobiliaria, considerando os diversos efeitos tributarios conforme o imével for mantido

na pessoa fisica ou na pessoa juridica.
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2.2.4 Holding Familiar de Participacdo

Conforme j& discutido anteriormente a holding de participacdo é uma
sociedade que detém participacao societaria sem ter o objetivo de deter o controle de
outras sociedades (ARAUJO e JUNIOR, 2021).

Acerca da estruturacdo da holding familiar MAMEDE e MAMEDE (2015) trazem o

seguinte conceito:

“Com a constituicdo de uma holding familiar, nomeadamente uma sociedade de participacdes, todos
os herdeiros, junto com seus pais, sédo colocados na mesma condigdo: sao todos sécios. A receita da
sociedade é composta exclusivamente pela distribuicdo de lucros e juros sobre o capital préprio, pagos
pelas sociedades nas quais tem participagdes.”

Nessa estrutura todos os socios recebem pela simples participacdo na
sociedade, independentemente se atua diretamente no negoécio da familia ou nao.
Contudo, aquele que apresenta aptidao para gerir o0 negocio e que atua na operacao
sera remunerado por esse trabalho por meio de pro labore. Dessa forma, o direito de
participacdo na sociedade nao se confunde com o trabalho na sociedade (MAMEDE
e MAMEDE 2015).

No ambito de uma empresa familiar, a interrupgéao abrupta da administracao
da sociedade em razao de falecimento daguele que administrava o patriménio pode
ter um efeito bastante negativo. Dessa forma, a holding familiar de participacdo dentro
de um planejamento sucessorio € uma ferramenta utilizada para a organizacao
familiar, identificacao das pessoas aptas para a administracao dos negocios da familia
e preparacao gradual da sucesséao, de forma que quando necessario o negdécio seja
sucedido com eficiéncia, visando a perpetuidade do patrimdnio familiar (TEIXEIRA et
al. 2019).

Ainda sobre a importancia do planejamento sucessorio dentro da gestdo da
empresa familiar os mesmos autores trazem uma pesquisa interessante realizada em
2016 pela PriceWaterhouseCoopers (“PwC”) que constatou que somente 12% das
empresas familiares chegam a terceira geracdo, e apenas 3% passam de quatro
geracbes. O mesmo estudo demonstra que apenas 43% das empresas familiares
possuem um plano de sucessdo. Nas palavras do autor “tal estudo revela que a
auséncia de organizacdo sucessoria ou um planejamento mal elaborado — mal
executado — é devastadora para o patriménio familiar”.

Segundo censo agropecuario realizado pelo IBGE (2017) o Brasil possui um

total de 5.073.324 estabelecimentos agropecuarios e 77% desses estabelecimentos
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se enquadram como agricultura familiar, ou seja, propriedades onde a gestdo é
compartilhada pela familia e a atividade produtiva agropecuaria € a principal fonte
geradora de renda. Em outro apontamento realizado pelo IBGE (2018) constatou-se
gue mais de 70% das empresas fecham as portas em menos de 10 anos de atividade,
o gque indica uma dificuldade na continuidade do negdcio.

Dessa forma, a holding familiar de participacéo € uma ferramenta facilitadora
da continuidade do negécio ainda que nao haja sucessores interessados ou aptos
para gestdo direta dos negodcios familiares. “Na holding, a familia mantém a
participacdo societaria ha empresa ou em varias empresas concentrada e indivisa,
com os beneficios dai resultantes. Mas em lugar de destacar familiares para ocupar
as funcdes diretivas, sdo contratados administradores profissionais para assumir as
posi¢cdes de comando” (MAMEDE e MAMEDE 2015).

2.3 Planejamento Sucessorio: Aplicacdo, Relevancia E Vantagens

O planejamento sucessorio € uma medida tomada em favor da familia através
da estruturacdo da sucessdo. Contudo nem todos tém o perfil para planejamento
sucessOrio e isso precisa ser observado para se evitar dispéndios desnecessarios.
Cada caso precisa ser analisado e ndo had uma solucdo padrdo passivel de ser
aplicada a todos os casos (MAMEDE e MAMEDE, 2015).

Os mesmos autores defendem que o maior exemplo de aplicabilidade do
planejamento sucessorio sao as familias empresariais, familias que em caso de morte
precisam com urgéncia garantir a sucessao no comando das atividades produtivas,
evitando baques desnecessarios resultantes da morte de quem estava na gestéo do
negécio. Nao obstante, os autores destacam que o planejamento sucessorio nao é
uma ferramenta restrita aqueles que detém fortunas e estdo ligados a grandes
empresas uma vez que o instrumento facilita a transicdo de administracdo de um
negécio, podendo ser uma microempresa ou uma pequena fazenda.

Nesse sentido € o entendimento de TEIXEIRA et al. (2019):

Vale a pena destacar o preconceito sofrido pelo planejamento sucessoério. E preciso descontruir a
imagem que se faz desse projeto organizacional do patriménio. H& dois falsos pressupostos do
planejamento: o primeiro, de que ele seria s6 para grandes riquezas, isso ndo é verdade, pois muito da
demanda por informacg&o de um projeto patrimonial € oriundo de pessoas que possuem um patriménio
pequeno ou médio. O segundo pressuposto a ser descontruido é o de que, ao se falar de planejamento
sucessorio, sempre se quer fraudar a legitima.
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Uma das caracteristicas de um negocio ou de uma empresa € a expectativa de
continuidade das atividades, presume-se que essas atividades se prolongardao no
tempo. “Diante da expectativa de perpetuidade, a falta de uma reserva técnica de
lideres/gestores constitui um risco extremado para a organiza¢do, em niveis proximos
ao da irresponsabilidade” (MAMEDE e MAMEDE, 2021).

O planejamento sucessoOrio € uma solucdo para o0 gerenciamento da
transmissdo do patrimonio e possibilita a organizacao familiar, empresarial e das
relagcdes que integram as duas estruturas e interagem entre si no caso de empresa
familiar. Com a implementacéo do planejamento sucessorio viabiliza-se que a nova
administracdo empresarial seja realizada “em vida” de forma que a antiga
administracdo transmita conhecimento a nova geragédo a fim de os impactados da
morte e a auséncia da geracdo anterior sejam menos impactante no seio familiar e
de gestdo do negdcio familiar (TEIXEIRA et al. 2019).

BORGES (2020) destaca o desafio enfrentado nas propriedades rurais, onde o
namero de filhos por familia tem sido cada vez menor e a falta de um planejamento
sucessorio e a consequente falta de formacao de sucessores nao trabalhada pelos
pais tem sido um dos maiores causadores do éxodo rural da nova geragao que busca
nas grandes cidades por carreiras profissionais com sistemas de governanca
corporativa.

Muitos desafios podem ser enfrentados durante um planejamento sucessorio,
0 maior deles, como ja falado anteriormente, € o medo de tratar sobre a propria morte
e se preparar para esse momento. Contudo esse ponto ndo € o unico desafio do
planejamento sucessorio, dentro do negdcio rural muitas vezes € preciso lidar com o
desinteresse dos filhos jovens decorrentes de conflitos familiares, auséncia de
sentimento de responsabilidade como sucessor do negdcio e auséncia de tecnologias
na propriedade rural; e ainda a falta de preparo dos sucessores; resisténcia do
patriarca em abrir m&o do controle do negdcio e diferencas culturais entre geracoes.
Dessa forma iniciar o planejamento sucessoério € uma ferramenta de controle e gestédo
desses conflitos com foco na continuidade e crescimento do negocio (MY FARM,
2020).

As empresas familiares tém perdido espaco no mercado e aberto suas portas

a pessoas externas em razao dessa auséncia de sucessores. Preparar a sucessao é
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a forma de garantir a continuidade do negocio familiar e exige muito dialogo e
planejamento (VINHAS, 2016).

Acerca da necessidade de um planejamento sucessério e formacao de sucessores
MAMEDE e MAMEDE (2021) destacam:

N&o se pode deixar de considerar o custo elevado da auséncia de um plano sucessério e, mesmo, da
preparacao de pessoas para que venham eventualmente a ocupar a administragcao societaria a bem
da protecdo dos interesses familiares. Em outras palavras, repetindo o que ja faziam os nossos
antepassados, ha séculos é preciso formar sucessores. Corajosamente, é indispensavel preparar a
familia para a sucessao, ainda que isso implique trabalhar com a ideia da prépria morte.

E ainda mais, o planejamento sucessorio é um instrumento de organizagéo do negocio
no presente e no futuro, cabendo ao fundador planejar e organizar o amanha de seu
negocio e podendo evitar conflitos apés a sua morte, conforme o entendimento de

TEIXEIRA et al. (2019):

A relevancia do planejamento sucessorio e sua respectiva demanda sdo crescentes nos dias de hoje,
em razdo de diversos motivos. Entre os quais, podemos citar: as transformagfes das familias e seus
desdobramentos juridicos; a valorizagéo e fluidez dos bens; a economia no pagamento dos impostos
dentro dos limites legais impostos pelo ordenamento; a possibilidade de maior autonomia do autor da
heranca; a celeridade da sucesséo; a prevencéo de litigios futuros; e o evitamento de dilapidagdo do
patriménio.

A holding é um dos instrumentos juridicos que viabiliza a sucesséao e pode evitar

0 estabelecimento de disputas uma vez que o0 processo de sucessao a frente dos
negécios € conduzido pelo préprio empreséario (a), na sua condicdo de chefe e
orientador da familia, além de responséavel direto pela atividade negocial (MAMEDE e
MAMEDE, 2021).

N&o obstante TEIXEIRA et al. (2019) destacam que “a partir do planejamento
sucessorio, é possivel proteger de forma eficaz herdeiros incapazes de gerir suas
proprias vidas, garantir a continuidade de empresas e negoécios e evitar litigios tdo
desgastantes em processos de inventario”.

Além dos pontos ja elencados, a holding pode ser utilizado como um instrumento de
protecdo contra credores uma vez que a pessoa juridica possui personalidade propria
e o0 patriménio desse tipo de pessoa juridica ndo se confunde com o patriménio dos

sécios conforme explica DA SILVA et al. (2018):

A excecdo de desconsideracdo da personalidade juridica da empresa em casos excepcionais, 0
patrimdnio da holding ndo se confunde com o de seus sdcios e as quotas/acdes de empresas sdo
menos visadas por credores do que bens iméveis em nome da pessoa fisica. Além disso, uma penhora
de quotas, por via de regra, ndo impede a administracéo da empresa de vender seus bens, o que nao
ocorre com imoveis da pessoa fisica, cuja penhora averbada na matricula do imoével impede qualquer
transagéo.

Nesse mesmo sentido MAMEDE e MAMEDE (2021) explica que holding n&o é
apenas um instrumento para conservacdo e protecdo do patriménio familiar, mas

by

também serve a conducdo otimizada dos negdcios, de forma que se utilizado
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conforme os interesses dos socios pode ser um valioso instrumento para expansao,
concentracéo e diversificacdo dos negocios.

Em um caso concreto executado em Goiania — GO pelo escritério de
assessoria contabil KBL Accounting Contabilidade Empresarial EIRELI?, elaborou-se
um plano para uma familia com atividade de criacdo de bovinos de corte através da
constituicdo de 3 empresas: 1) holding de participagdo com participacdo Unica do
progenitor da familia; 2) holding de imGveis com participagdo Unica da holding de
participacdo; 3) sociedade onde ocorre as atividades rurais da familia com
participacdo equivalente da holding de participacédo da esposa e dos 3 filhos, conforme

figura 2.

Progenitor Detentor do

Patriménio
(Pai)

| 100% do Capital

Filho C

Holding de ParticipagGes

100% do Capital

20% do Capital
20% do Capital
20% do Capital
20% do Capital
20% do Capital

Holding Imobiliaria

Empresa de Atividade Rural

(Criagdo de bovinos de Corte}

Figura 2 — Organograma caso concreto de planejamento sucessorio, Goiania - GO
Fonte: KBL Contabilidade

Assim, aquele que deseja em vida organizar seu patrimonio para apos a sua
morte pode se utilizar do planejamento sucessorio como ferramenta de organizacao e
definicdo de destino de seus bens apds a sua morte. Dessa forma o planejamento
sucessorio € uma ferramenta de organizacdo dos bens para apds a morte que permite

uma maior autonomia do autor da heranca podendo distribuir dentro dos padrdes

2 KBL Accounting Contabilidade Empresarial Eireli, escritério especializado em assessoria contabil,
inscrito no CNPJ sob o n°® 09.238.316/0001-90 e no CRC/GO n° 001164/0-2, com sede em Goiania —
GO naRua C 184 ¢/ C 171, N° 348, Jardim América.
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legais as proporcfes que desejar entre os herdeiros e assim evitar litigios sobre a

heranca e a dilapidacéo patrimonial (TEIXEIRA et al., 2019).

2.4 Atividade Rural Pessoa Fisica X Pessoa Juridica

No meio rural, aquele que exerce essa atividade pode escolher se a atividade
serd exercida como pessoa fisica, pessoa natural inscrita no Cadastro de Pessoa
Fisica (CPF) ou como pessoa juridica, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ). Geralmente o ponto mais observado quanto a essas opcoes € a
forma de tributacdo. A atividade rural quando exercida na pessoa fisica esta sujeita
ao pagamento de Imposto de Renda a aliquota de até 27,5% que incidir4 sobre a
diferenca entre as receitas e as despesas no respectivo ano base (PEREIRA, 2021).

Quando exercida na pessoa juridica a atividade podera ser tributada de trés

formas: Simples Nacional; Lucro Real ou Lucro Presumido.

1) Simples Nacional: regime tributario simplificado instituido pela Lei
Complementar 123/2006 onde é recolhido de forma unificada oito impostos, como o
IRPJ — Imposto sobre a renda da Pessoa Juridica, CSLL — Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido, IPI—Imposto sobre produtos industrializados, COFINS — Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social, PIS/ PASEP, CPP - Contribuicdo
Patronal Previdenciaria, ICMS e ISSQN — Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza; a opgao pelo simples nacional deve ser analisada com base nas atividades
e aliquotas estabelecidas conforme faixa de faturamento (FRANK e Rodniski, 2017).

2) Lucro Real: Nessa modalidade a base de célculo para apuracéo do imposto
de Renda Pelo Lucro Real é o resultado liquido apurado na escrituragdo contabil
completa (BARROS, 2021). “Depois de apurado o lucro contabil, devem ser
procedidos ajustes: adicOes e exclusdes previstas em lei, conceito dado no Decreto-
lei 1.598/1977” (FRANK e Rodniski, 2017).

3) Lucro Presumido: “Trata-se de um lucro fixado a partir de percentuais
padrdes aplicados a receita operacional. A partir desse resultado sdo somadas as
demais receitas, por isso é chamado de Lucro Presumido. Os percentuais aplicados

variam conforme a atividade. Para a atividade rural tem-se um percentual de 8% para


https://www.contabeis.com.br/tributario/base_de_calculo/
https://www.contabeis.com.br/tributario/imposto_de_renda/
https://www.contabeis.com.br/tributario/imposto_de_renda/
https://www.contabeis.com.br/tributario/lucro_real/
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0 IRPJ e 12% para o CSLL, conforme a Lei 9.249/1995” (FRANK e Rodniski, 2017). E
ainda nos termos da Lei n° 12.814/2013, o Lucro Presumido é definido como um
regime tributario que enquadra a empresa que nao esteja obrigada ao Lucro Real e
com receita bruta total anual de até R$ 78 milhdes, ou a R$ 6,5 milhdes, multiplicado
pelo numero de meses em atividade no ano-calendario anterior. Considera-se como
receita bruta total a receita bruta de vendas acrescidas do ganho de capital e demais

receitas que néo sao decorrentes da atividade.

s

Para se definir qual tributacdo € mais vantajosa € necessario saber qual
atividade ao certo sera realizada e a expectativa de faturamento uma vez que iSso
influenciard nas aliquotas. Contudo, preliminarmente quando observado apenas o0s
conceitos das opcdes de tributacdo da atividade, a pessoa fisica possui mais
vantagens onerosas e menor exigibilidade de controle uma vez que a tributacdo é
mais simplificada quando comparada as opcdes de tributacdo da pessoa juridica
(FRANK e Rodniski, 2017).

N&o obstante, a definicdo da forma de realizacdo da atividade rural ndo se
resume apenas a tributacdo e outras questdes devem ser observadas, como as
obrigacdes contraidas junto a terceiros. Quando ha constituicdo de pessoa juridica de
carater limitado, cada soOcio responde pelo valor de suas quotas e todos,
solidariamente, pela integralizacdo do capital da sociedade, conforme determina o
Cadigo Civil. Dessa forma, a constituicdo de uma pessoa juridica e a consequente
execucao da atividade fim na pessoa juridica atribui uma certa protecéo ao patriménio
dos sécios da pessoa juridica, o que torna essa opgao de “pejotizacao” € um enorme
atrativo” (PEREIRA, 2021).
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Tratar de planejamento sucessorio ainda € um tabu na sociedade brasileira,
organizar a propria morte e o futuro do patriménio para o pds morte envolve uma carga
emocional dificil de se administrar. Conforme trazido no estudo, a maioria das
propriedades rurais tem a familia como responsavel pela gestdo da atividade e do
negocio, dessa forma quando tratamos de empresa familiar o planejamento
sucessorio envolve alguns fatores como bens, continuidade dos negécios da familia e
emoc0des decorrentes dos lagcos familiares. Dessa forma, ainda que néo seja um tema
facil de ser tratado, o planejamento sucessoério € um ato de consideracao pela familia
uma vez que organizar a sucessdo é sindnimo de preparar essa familia para a
continuidade da gestdo dos negécios e do patriménio familiar na auséncia do
progenitor ou gestor principal.

Apesar de ser vendida no mercado apenas como uma forma de protecéo
patrimonial e de economia tributaria, a holding extrapola esse rotulo e se apegar
apenas as economias tributarias € subestimar o leque de oportunidades de utilizacéo
de uma holding em especial quando se trata de planejamento sucessorio e a
possibilidade de organizacédo patrimonial, gestdo e organizacdo do negécio familiar
através de uma estruturacéo conforme a necessidade da familia envolvida.

Apesar de parecer algo complexo, a holding e o planejamento sucessorio ndo
sao de aplicacéo exclusiva de grandes propriedades rurais. A ferramenta ndo possui
uma formula fixa e Unica, e pode ser construida conforme a necessidade de cada
familia/negdcio. Assim, aquele que busca organizar e proteger seu patriménio,
preparar a proxima geracdo para gerir o negécio familiar e assim possibilitar a
perpetuacdo do negécio em familia pode encontrar na holding a solucdo para a

estruturacdo de um planejamento sucessorio que atenda essas necessidades.
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