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HOLDING FAMILIAR
PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Marcio Vitor Fernandes Vieral

Este artigo possui 0 objetivo demonstrar os beneficios sucessorios e fiscais das
propriedades familiares, em que podemos analisar a importancia da adog¢éo de
mecanismos juridicos que proporcionem uma forma mais favoravel de prevenir as
incertezas da conjuntura mundial e econémica doméstica atual. Incluir em seus
respectivos grupos familiares para proteger os ativos da empresa. Nesse sentido, é
de extrema importancia planejar a heranca dessa gestao de ativos e reduzir a carga
tributaria das operacdes. A metodologia a ser utilizada na elaboracdo da pesquisa,
envolverd o método dedutivo, bem como a pesquisa tedrica. O método dedutivo, se
se baseia no entendimento dedutivo ou simplesmente na deducéo € um julgamento
empregado em distintas areas e que esté relacionado com as diversas formas de
discorrer sobre determinados assuntos. De tal modo, que € avaliado como restrito ou
pouco amplo, porquanto ndo acrescentar novidade na conclusao, ja que ele nasce
pelo que ja estava implicito nas premissas.

Palavras-Chave: Holding familiar. Beneficios sucessorios. Planejamento.

1 Académico Marcio Vitor Fernandes Vieira, do Curso de Direito da Pontificia Universidade Catélica
de Goias, E-mail: mrciovitor@gmail.com



INTRODUCAO

A presente pesquisa tem por objetivo demonstrar que o emprego da
Holding € uma forma eficaz de amortizar a carga tributdria e um excelente
instrumento de planejamento sucessorio. No Brasil, um grande namero de familias
sao proprietarias de empresas. Geralmente, o procedimento de heranca é bastante
complicado e muitas vezes surgem divergéncias familiares em questdes de heranca,
levando ao declinio de empresas estaveis.

Em virtude disso, a empresa familiar tem procurado manter a continuidade
do negdcio, sendo que a composi¢ao da holding visa proteger o capital da sociedade
em que participa, de forma a que esta ndo suporte quaisquer passivos que possam
surgir.

Para tanto, as empresas deste ramo utilizam o planejamento tributario
como alternativa a tributacdo brasileira, em que o contribuinte legitimamente visa
salvar e simplificar o procedimento de partilha de bens, direitos e obrigacdes com 0s
herdeiros.

O programa sucessé6rio é um mecanismo legal que aceita o
estabelecimento de heranca entre vivos, que contém restricbes sobre os bens. Tal
preocupacdo decorre do objetivo em suma desta organizacdo societaria, que é a
Holding, deste modo evita a dilapidacdo dos bens e deterioragdo da empresa. A
ferramenta utilizada para este procedimento de heranca sdo os estatutos da
sociedade comercial, designados por participacao acionaria.

Utilizando-se uma metodologia, por meio da composi¢cdo da sociedade
comercial, todos o0s proveitos das pessoas fisicas ou casais paternos sao
integralizados com a participacdo no capital. Posteriormente, as acdes da
companhia seréo transferidas aos herdeiros na figura de clausulas de doacéo de
acOes nos estatutos, e cada acao hereditaria sera constituida conforme a vontade do
doador.

As acdes da sociedade constituirdo doacdes aos herdeiros, com clausulas
taxativas de inalienabilidade, inalienabilidade, intransmissibilidade e revogacéo.
Portanto, a composicdo das participacdes societarias visa proporcionar a separacéo
dos ativos ao longo de sua vida, para evitar sua dilapidacdo depois da morte, e para
reduzir os custos tributarios e a pressao sobre o grupo familiar decorrente do

procedimento de inventario.



Valendo-se de tais técnicas, é possivel a sociedade que compde o0 grupo
societario familiar, acomode as novas geracdes sob o manto do tronco principal da
empresa, evitando problemas de ordem diversa, incluindo a possibilidade de
fracasso e, até faléncia, consenso a isto € a adocdo do tipo societario de
responsabilidade limitada.

Nesse diapasdo, em razdo da recente adocao popular e conhecimento
midiatico das empresas Holdings as quais eram antes bem ofuscadas no mercado,
torna-se interessante, conveniente e viavel analisar suas peculiaridades.

No referido artigo, o foco € a sua espécie de bens familiares, contudo néo
h&a como passar por cima dos conceitos basilares deste tipo societario sem analisar
sua extensao ou seus limites.

Em muitos casos, pode-se ilustrar o tipo societario da Holding, como
centro de informacdes, onde serdo discutidos planos estratégicos de mercado,
provocar intervencdo direta na conducdo das atividades negociais ou orientar o
gerenciamento nas sociedades, empresas ou administragéo e “blindagem” dos bens
de familia, executar suas atividades no estudo da melhor forma fiscal e tributaria
para a empresa e bens, ser titular de quotas ou acbes de outras sociedades
empresariais, controlar demais empresas ou apenas participar na sociedade como
consultoria ou exercer atividade produtiva, por comportar aspectos puros e/ou mistos
na sua razao social.

Partindo de uma andlise concisa da Holding familiar, pode o adquirente
utilizar a sua esséncia pura, quando objetiva apenas assegurar 0s imoveis ou mista,
guando respectivamente o interesse do administrador for utilizar os imoveis
assegurados como uma forma de renda, seja através de contratos com fins
locaticios ou de garantias.

A opcdo metodologica de artigo para externar o conhecimento adquirido
sobre o tema se faz o encaixe perfeito, ademais, sera exposto no decorrer dos
topicos sua forma e tipos, constituicdo e fundamentos, vantagens e desvantagens,

além de exemplos concretos da sua funcionalidade.
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1 INTRODUCAO A HOLDING FAMILIAR

No Brasil, a cultura da companhia familiar inclusive é demasiado habitual,
0 que indica que as empresas constituidas e administradas por empresas familiares,
frequentemente grandes grupos econdémicos, pertencem a essas familias.

E claro admitir que controlar uma empresa é uma funcdo complexa que
necessita conhecimentos multidisciplinares em diversas areas, como administragéo,
direito e economia. Na maioria dos casos, uma empresa familiar conta com um socio
fundador que é responsavel por toda a gestdo do negaocio.

Conforme Mamede (2018, p. 28), sobre o conceito de holding: “Holding
(ou Holding Company) € uma sociedade que detém participacdo societaria em outra
ou de outras sociedades, tenha sido constituida exclusivamente para isso
(Sociedade de Participacao), ou ndo (Holding Mista)”.

Segundo informacfes do IBGE e do SEBRAE apresentados pela USP,
70% das sociedades familiares fecham as portas apds o 6bito do socio fundador
devido a habilidades de planejamento e gestao juridica inadequada.

Esse modelo de reflexdo sobre o controle da gestdo e a faléncia da
sociedade familiar depois da sucessao administrativa por morte do socio fundador &
instrutiva para explicar os motivos da existéncia de instituicbes denominadas
holdings. Este termo do inglés ndo possui uma boa traducdo em portugués.
Literalmente, o verbo ‘to hold’ se traduz em ‘hold’. Se ndo houver contexto anterior,
ele ndo tem significado em portugués.

Manganelli (2016, p. 105) apresenta o conceito de empresa familiar: Sao
aquelas fundadas com a atividade laboral de toda uma familia. Na maioria das
vezes, seu fundador exerce o cargo de administracdo, & que labutou durante toda
sua vida para a constituicdo da sociedade.

O professor André Luiz Santa Cruz Ramos (2017, p. 431), conceituou
holding como uma sociedade cujo objetivo € a participacdo em diversas empresas,
gquando uma empresa é soOcia de outra empresa, é outorgada a qualificacdo de
holding.

A professora Edna Pires Lodi (2011) criticou alguns conceitos e se referiu
a eles como importacao, considerando que a significado acima ndo era adequada

para o direito comercial brasileiro por se tratar de sociedades holding pura, o que é
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raro. Conforme aos dispositivos legais, € a Lei n® 6.404 / 76 que efetivamente cria a
probabilidade de constituicdo da holding no Brasil.

A concepcgdo acerca do objeto social das sociedades é encontrada no
Artigo 2° da Lei das Sociedades Anbnimas (1976):

Art. 2°: Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
ndo contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.
§ 3°. A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades,
ainda que ndo prevista no estatuto, a participacéo é facultada como meio de
realizar o objetivo social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais. (LEI N.°
6.404/76).
N&o obstante a Norma n° 6.404/76 tenha sido o marco legal primordial em
relacdo a participacdo dessas entidades no Brasil, apdés sua divulgacdo, a
Assembleia Nacional Constituinte de 1987 escreveu a atual Constituicdo da
Republica, uma das quais se fundamenta na livre iniciativa (artigo 1°, 1V), o a qual
contribuicdo a extrair o direito das sociedades do sistema.
Além disso, de acordo com a promulgagdo do novo “Coédigo Civil” em
2002, para além da reconstituicdo do modelo social, surgiram também novas
dindmicas nas relacbes familiares, especificamente o advento de novos
pressupostos sociais, conquistas académicas no assunto e novos modelos de
sucessdo empresarial.
Portanto, a institucionalizacdo das instituicdes denominadas holdings
coincide se constituir pela ocorréncia de fatores histéricos, podendo-se citar como
marcos a Constituicdo de 1988, o Cdodigo Civil de 2002 e a dinamica das relacdes

societarias.

1.1 REGRAS PARA SE CONSTITUIR

No que diz acerca ao significado de holding familiar, € fundamental
evidenciar que ndo se define em um conceito tipico de propriedade. Com isto, de
forma simplificada, se conclui que uma holding familiar pode ser concebida por uma
entidade com a finalidade de concentrar o ativo de uma determinada familia.
Concentrando assim, o patrimbnio daquela familia, e, por consequéncia,
convertendo esse legado aos herdeiros.

Tornou-se fundamental planejar a estrutura dessas organizagdes por meio

de pesquisas mais direcionadas para que os conflitos ndo afetem seu funcionamento
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e continuidade. Deve ser utilizado como ferramenta de gestdo para auxiliar na
organizacdo de empresas, inclusive familiares.

A criagao da holding representa um instrumento de planejamento, uma
forma de preparar os empreendedores e seus futuros sucessores para continuarem
a ter sucesso e ainda colherem lucros e beneficios além de vantagens econémicas,
financeiras, administrativas, financeiras e corporativas.

Uma holding familiar pode reunir todos os ativos do individuo nos ativos
da empresa, permitir que acgdes sejam transferidas para seus sucessores, manter o
uso eficaz de si mesmas, ou seja, continuar a gerenciar seus ativos. No entanto, o

uso dessa ferramenta requer um planejamento fiscal e tributario adequado.

Mamede (2018) comenta sobre o planejamento:

‘Inevitavelmente, o planejamento exige uma mudanca na cultura da
empresa. Desenvolvida a nova proposta fiscal, torna-se indispensavel que
os diversos setores da (s) empresa (s) vivenciem as praticas tributarias que
foram recomendadas. Em outras palavras, sera preciso que a empresa siga
as linhas mestras que foram desenhadas no projeto societario e fiscal. Mais
especificamente, ¢é indispensavel que o0s administradores estejam
comprometidos com os cenarios que foram propostos pelo especialista e
gue sigam os parametros que foram tracados no plano de reestruturagéo”.
(MAMEDE, 2018, p. 123).

Com isto, Prado (2011) esclarece que “a holding deve ser constituida sob
qualquer tipo societario, afinal, se trata de uma caracteristica da sociedade e nao
apenas de um tipo societario especifico”. Prado (2018), explica ainda que, “a
Constituicdo de Holding de controle da sociedade operante pode ajudar a resolver
problemas de gestado e controle”. Com isto, a fungao da holding € a continuidade do
patriménio da familia injetado na companhia, sob a visdo de uma gestao eficiente.

Assim, o atributo principal para a composi¢cdo de um holding, € a sua
funcdo e objetivo de proteger e dar continuidade ao negocio da familia, eliminando
com isto, todos 0s atos operacionais existentes que possam acarretar prejuizos

financeiros aos socios.
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1.2 TIPOS DE HOLDING

Holding pura é a instituicdo no que o destino exclusivo € a participacédo
em diversas companhias, logo a holding mista € a companhia que participa de
demais participacfes. Assim, o objetivo da holding pura € usualmente empregada
nos quais surge singular diversidade de pessoas juridicas, como no contexto de uma
familia, concebendo-se a holding familiar para destacar-se nestas participacdes e,
assim facilitar no planejamento familiar. E fundamental que a holding familiar se
constitua na modalidade de EIRELI, constituida por um membro da familia em seu
quadro de sécios.

Constituida nos moldes legais, a sociedade simples cuja inscricdo se
encontra submetida no Registro Publico de Pessoas Juridicas, ndo se sujeita a Lei
11.101/05, Lei de Faléncias, o que ndo as permite entrar com pedido de
recuperacado judicial ou extrajudicial, nos moldes do Cédigo Civil e do Cdodigo de
Processo Civil, sendo imprescindivel, deste modo, promover restauracao judicial ou
extrajudicial, solicitando faléncia por meio do contencioso civel.

Mamede (2018) considera importante a analise da escolha da natureza

atribuida a companhia:

[...] Importa examinar a natureza que se atribuird a sociedade, que podera
ser uma sociedade simples ou empresaria. Em termos praticos, ndo ha
grandes diferencas entre ambas, tanto € assim que ha trés tipos societarios
em comum: sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples
e sociedade limitada. (MAMED, 2018, p. 126).

Uma forma de proteger contra a faléncia de mas administracdes futuras é
guando dentro da empresa familiar, o patriarca ja transmite a administracdo para
seus filhos, ficando encarregados de dar a continuidade dos negdécios da familia.
Com isto, a sociedade ndo aproveita de beneficios trazidos pelos socios de fora da
sociedade familiar, como é o caso das sociedades por acdes, que permitem

conquistar recursos de novos socios, acionistas ou debenturistas.

1.3 BASE LEGAL

O Caddigo Civil de 2002, em seu artigo 982, estabelece duas divisdes

basicas das sociedades, sendo elas a sociedade simples e a sociedade empresarial.
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A primeira refere-se basicamente a determinadas profissdbes ou prestacdo de
servicos técnicos, a segunda, é referente ao exercicio da atividade do empresario
com fins lucrativos.

A regra para constituicdo da sociedade simples estd disposta no artigo
997 ao 1.038, do referido Cadigo Civil, ao qual estabelece que o contrato social deva
ser por escrito, particular ou publico, sociedade de pessoas, que adquire
personalidade juridica, apds registro do contrato social no registro civil de pessoa
juridica, a atividade é exercida por qualquer um dos sdcios, superando fatores de

producao, possui natureza intelectual, cientifica literaria ou artistica.

O artigo 997 do Cdédigo Civil estabelece os seguintes requisitos:

“l - Qualificac@o dos Sdcios, nome, nacionalidade, estado civil, profisséo e
residéncia dos soécios, se pessoas naturais, e a firma ou a denominagéo,
nacionalidade e sede dos sdcios, se juridicas;

Il — Denominacéo, objeto, sede e prazo da sociedade;

Il — Capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo
compreender qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagdo
pecuniaria;

IV — A quota de cada socio no capital social, e 0 modo de realiza-la;

V — As presta¢cfes a que se obriga o0 sdcio, cuja contribuicdo consista em
Servicos;

VI — As pessoas naturais incumbidas da administrag@o da sociedade, e seus
poderes e atribuicdes;

VIl — A participacdo de cada sécio nos lucros e nas perdas;

VIl — Se os sécios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacdes
sociais.

Pardgrafo Gnico — é ineficaz em relacdo a terceiros qualquer pacto
separado, contrario ao disposto no instrumento do contrato”. (CODIGO
CIVIL, 2002, Art. 997).

As sociedades simples podem ainda serem classificadas como sociedade
simples, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, limitada e
cooperativa. Como dito, elas diferem da sociedade empresarial ao passo que elas
nao podem solicitar recuperacédo judicial, conforme disposto no artigo 1° da Lei n°
11.101/05.

Mamede (2018) aponta as principais diferengas acerca da sociedade

simples e da empreséria:

- Registro em Cartorio de Registro Publico de Pessoas Juridicas, a
guem seus atos registrais estardo submetidos.

- Nao estd submetida & Lei 11.101/05: ndo pode pedir recuperacao
judicial ou extrajudicial; submete-se ao processo de insolvéncia civil
(Caodigo Civil e Codigo de Processo Civil).
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- Registro nas Juntas Comerciais; seus atos registrais estdo submetidos
a Junta Comercial e ao Departamento Nacional de Registro do
Comércio.

- Submissdo a Lei 11.101/05: pode pedir recuperacédo judicial ou
extrajudicial; sua insolvéncia se processa sob a forma de faléncia.
(MAMEDE, 2018, p. 127).

Os artigos 1.039 a 1.044 do CC/02 estipulam a denominacéo coletiva das
sociedades, cujas principais caracteristicas sdo, a responsabilidade solidaria e
ilimitada de seus sécios. Desta forma, ndo ha limitacdo de responsabilidade entre
obrigacdes sociais e direitos dos acionistas.

Portanto, os soécios assumem responsabilidades secundéarias para a
empresa por meio de suas obrigacfes. Essa obrigacdo deve ser exigida pela pessoa
juridica, e somente na impossibilidade de pagar, o credor tem o direito de usar seu
patriménio para cobrar do sécio.

A Sociedade em comandita simples é composta por duas classes de
sécios, sendo eles os socios comanditarios e 0s sdcios comanditados. Os primeiros
nao sao administradores da sociedade, sendo apenas investidores e sua
responsabilidade pode ser limitada ou ndo. J& os so6cios comanditados sdo 0s sécios
gue possuem a funcdo de administrar a sociedade, sendo sua reponsabilidade,
subsidiaria pelas obrigacdes sociais. Sua base legal encontra-se nos artigos 1.045 a
1.051 do Cadigo Civil.

Na sociedade limitada, os sécios sdo responsaveis solidariamente e
respondem limitadamente ao valor integral de suas quotas, sendo sua base legal os
artigos 1.052 a 1.087. Ja a sociedade cooperativa ndo é uma sociedade adequada
para a holding familiar, pois permite-se a entrada de cooperados com o objetivo em
comum, como, por exemplo, uma cooperativa de agricultores de uma determinada
regido. A base Legal da Sociedade Cooperativa estd no artigo 1.093 a 1.096 do
Cadigo Civil.

As sociedades anbnimas, por sua vez séo subdivididas em Capital aberto
fechado, sendo a responsabilidade dos socios, limitada as suas respectivas acgoes.
Este tipo de sociedade era considerado civil, porém, passaram a se enquadrar como
sociedades empresarias. A sociedade andnima com capital aberto ndo oferece
publicamente suas ac¢fes, negociam no mercado de valores imobiliarios, j4 a
entidade com capital fechado, € aquela cujo capital permanece inteiramente nas

maos dos socios. As Sociedades Andnimas, tanto abertas quanto fechadas, sao



16

regidas pela Lei das Sociedades Anbnimas, Lei n° 6.404/1976 e posteriores
atualizacoes.

Concluindo, a sociedade em comandita por acfes € a entidade que
possui o capital dividido em acdes, e 0s acionistas respondem somente pelo valor de
suas acOes adquiridas ou subscritas. Esta modalidade de sociedade é conduzida
pela Lei 6.404/76, em seus artigos 280 a 284 e por meio do Capitulo IV, da
Sociedade Personificada do Codigo Civil de 2002.

2 CONCEITO DE HOLDING NO DIREITO SOCIETARIO

A globalizacdo reduziu a distancia entre as pessoas e territorios, a
velocidade da comunicacdo tem sido em constante velocidade. No entanto, esse
fendbmeno tem intensificado cada vez mais a competicdo entre os mercados tanto
nacional quanto internacional.

Portanto, para atender as cobrangas do mercado consumidor, as
sociedades necessitam constantemente de qualidade na venda de seus produtos ou
na prestacdo de servicos, assim, surgiu a necessidade dos profissionais, pessoas
fisicas trabalharem em conjunto para atingir o seu objetivo, a captacdo de lucros
para que possam se manter na sociedade globalizada e capitalista.

Suhel Sarhan Janior (2019, p. 159) conceitua a sociedade: “A Uniao de
duas ou mais pessoas que se destinam a pratica de uma atividade econdmica,
contribuindo cada qual com um pouco e partilhando entre si os resultados obtidos”.

Com isto, entende-se que a holding € constituida por uma sociedade
primaria e por uma secundaria, a holding, ambas com os mesmos cotistas, e com a
finalidade de ser a titular das cotas da primeira, sendo assim a segunda tera controle
acionario pela primeira podendo a atividade a ser exercida por ambas as
sociedades.

A holding pode ser dividida em mista e pura, a primeira € aquela empresa
que possui objeto social a participacdo em outras sociedades e o direito sobre
demais atividades econémicas, a holding pura é aquela que se destina a sua devida
finalidade.

A holding patrimonial ou basicamente administradora é aquela que possui
a finalidade a antecipacdo da sucesséo, promovendo com isto, a sua transferéncia

por meio da heranca. Assim, o possuidor do patriménio institui a sociedade



17

controladora e transfere todos os seus bens a ela e, por conseguinte, doa as quotas
aos herdeiros.

A holding imobiliaria € um ramo caracteristico da sociedade patrimonial
com a finalidade de gerir negdcios imobiliarios, envolvendo a compra, a venda e
locacdo de imoveis.

O objeto de estudo deste artigo € a holding familiar modelo este, que é o
mais usual no Brasil. Sua finalidade é separar os grupos familiares, facilitando a
administracdo dos bens que serdo objeto de partilha com base na heranca. Nesta
modalidade, possui como finalidade evitar conflitos naturais do grupo familiar que
possa vir a acarretar perdas operacionais por tais conflitos.

Com a protegao do patrimonio familiar trazida por esta modalidade de
holding, o grupo possui a garantia de um devido planejamento tributario e evitando
com isto, dividas futuras reduzindo assim, a incidéncia de tributos elevados e
oferecendo possibilidades de planos de carreiras dentro do grupo familiar.

Assim, é possivel analisar no Direito Brasileiro um amplo campo de
possibilidades de administracéo do patrimbnio de empresas, mas esta administracao
deve estar alinhada pela finalidade da holding familiar de protecdo e sucessao do
patrimoénio da familia. Ndo sendo habitual, a concepcdo da sociedade controladora
apos o falecimento do sdcio criador da holding familiar.

A Governanga Corporativa nasceu ap0s inumeros escandalos financeiros
e governamentais, cita-se o escandalo de Watergate, as espionagens efetuadas
pelos Estados Unidos e seus aliados na Unido Europeia, provocados pelo analista
de sistemas Edward Snowden, Fraudes da Enron e da WORLDCOM, que culminou
na Lei Sarbanes-Oxley, Esquemas de piramides denominadas Ponzi de Bernard
Madoff, cita-se inclusive a faléncia repentina do banco de investimentos Lehman
Brothers, que culminou na crise financeira mundial, no fim de 2008, dentre outras.

No ano de 1999, foi ratificado por meio do Férum Econémico Mundial, o
Cadigo Internacional de Governanca Corporativa, primeiro documento emitido, pela
OCDE (Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico), com
diretrizes acerca ao tema. Com a nova tendéncia mundial de regulagdo percebe-se
no Brasil, em 2001, uma necessidade de reforma da Lei 6.404/76, entdo Lei das
Sociedades por Acbes. Entra em cena a CVM, Comissdo de Valores Mobiliarios,

que, criada junto com a referida lei, passa a fiscalizar e reformular constantemente
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as normas ao passar dos anos, se adequando com a necessidade dos costumes da
época.
O artigo 4° da Lei 6.404/76 traz as atribuicdes da CVM:

“ART. 4°. Para os efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou fechada
conforme os valores mobiliarios de sua emissao estejam ou ndo admitidos a
negociacdo no mercado de valores mobiliarios.

§1°. Somente os valores mobilidrios de emissdo de companhia registrada
na Comisséo de Valores Mobiliarios podem ser negociados no mercado de
valores mobiliarios.

§2°. Nenhuma distribuicdo publica de valores mobiliarios sera efetivada no
mercado sem prévio registro na Comissédo de Valores Mobiliarios”. (Lei
6.404, 1976, artigo 4°).

Entende-se como sendo o objetivo da governanca corporativa, a
asseguracdo sobre o retorno dos investidores das companhias. A governanga
corporativa é estruturada com base na transparéncia das informacfes e dos atos
tomados por todos os usuarios da empresa, assim como na equidade, igualando
acionistas tanto majoritarios quanto minoritarios no mercado. Outro ponto relevante
que envolve a governanca corporativa € a constante prestacdo de contas da
empresa. O ponto mais importante a ser executado, € o Complice, ou simplesmente
responsabilidade corporativa. Todos estes pontos sdo necessarios para uma relacao

eficiente entre a administracéo e os acionistas.

2.1 SUCESSAO FAMILIAR

Por meio da sucessédo familiar o patriarca da Holding transfere o poder
administrativo, para as préoximas geracbes, dando assim, continuidade ao
planejamento executado por meio do sucessor. O direito das sucessdes engloba o
conjunto de jurisprudéncias, principios e normas pertinentes a passagem dos bens,
direitos e obrigacbes aos herdeiros, apos o falecimento do titular da entidade

familiar.

Mamede (2018) apresenta as formas de sucessao:

[...] Com a morte abre-se a sucessdo, ou seja, a heranca se transmite
imediatamente aos herdeiros legitimos e testamentarios (art. 1.784 CC). A
sucessdo para os chamados herdeiros legitimos da-se por forca de lei, ao
passo que a sucessdo para os herdeiros testamentérios faz-se por
disposicdo de dltima vontade. Se a pessoa morre sem que haja testamento,
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ou ha problemas neste, a heranca se transmite aos herdeiros legitimos, que
a dividirao proporcionalmente, segundo as regras do Cdadigo Civil. Chama-
se isso de sucessdo intestada ou sucessao legitima [...]. (MAMEDE, 2018,
p. 112) (Grifo do Autor).

A modalidade denominada Sucessdo Familiar Post-mortem, é de extrema
importancia, visto a protecdo abrangida por meio da constituicdo Federal de 1988,
que estabelece protecdo a propriedade privada, em seu artigo 5°, incisos XXII e
XXIV e da garantias a sucessao por parte dos herdeiros. Denomina-se autor da
heranca o sujeito que, falecido, transfere os bens, direitos e obrigacbes aos
herdeiros e, sucessor, aquele que recebeu tal legado.

A sucessdao apos o falecimento do patriarca, segundo o direito brasileiro,
pode ser Legal (Legitima ou Presumida) ou testamentaria. A sucessao legitima ou
presumida € aquela em que sdo operados exclusivamente por meio da Lei e demais
dispositivos legais. Por sua vez, a sucessdo testamentaria ocorre por meio da
vontade do de cujus, por meio de um ato unilateral, solene e passivel de revogacao.
Através do testamento, se estabelece aos herdeiros, se houver a reparticdo dos
bens total ou parcialmente, conforme o que esta preestabelecido, apds a morte do

testador e a nomeacao para eventuais tutores, se necessario, aos filhos e herdeiros.

2.2 ASPECTO CONTABIL

O método da equivaléncia patrimonial € a técnica por meio do qual a
contabilidade reconhece o investimento, resultado e demais operagdes da holding
sobre outras sociedades. Assim, o valor que antes saiu da controladora e se
transformou em investimento na sociedade controlada, sera apurado mediante o
percentual de participacdo no capital social do patriménio liquido de cada parte da
sociedade.

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 18 R3 estabelece como

identificar a existéncia de influéncia significativa:

A existéncia de influéncia significativa por investidor é evidenciada por uma
ou mais das seguintes formas:

(@) Representacdo no conselho de administracdo ou na diretoria da
investida,;

(b) Participacdo nos processos de elaboracdo de politicas, inclusive em
decisdes sobre dividendos e outras distribuicbes;

(c) Operacdes materiais entre o investidor e a investida;
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(d) Intercambio de diretores ou gerentes;
(e) Fornecimento de informagéo técnica essencial. (NBC TG 18 R3, 2017).

A sociedade controlada é aquela que a investidora goza de direitos de
sécio, a controladora € aquela que desfruta dos direitos da controlada, e deve ter
mais que 50% das acOes ordinarias da sociedade investida ou controlada. A
sociedade coligada é caracterizada por meio da influéncia significativa por parte da
empresa investidora, que pode ser entre 20% a 50% sobre o capital votante da
investida. A subsidiaria integral € o nome que se da a empresa que detém 100% do
total das acbes de outra entidade. A NBC TG 18 R3 (2017) conceitua influéncia
significativa como sendo o “[...] poder de participar das decisbes sobre politicas
financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual
ou conjunto dessas politicas”.

ludicibus (2010) nos apresenta o conceito de Método de Equivaléncia

Patrimonial:

O Conceito basico do método da equivaléncia patrimonial é fundamentado
no fato de que os resultados e quaisquer outras variacdes patrimoniais da
investida sejam reconhecidos (contabilizados) na investidora ho momento
de sua geracdo na investida, independentemente de serem ou néo
distribuida por esta. (IUDICIBUS, 2010, p. 198).

Em regra, o ajuste na contabilidade a ser efetuado ao patriménio liquido,
sera conforme o valor investido, a partir d lancamento de diferenca a titulo de crédito
ou a débito na conta de investimento. Tais valores, ndo serao base para a apuragao
do Lucro real. Na abordagem contébil, a quantia referente a adequacao ao valor
auferido por meio do investimento obtido pelo MEP, transitard pelo Balanco
Patrimonial, provocando o aumento do Lucro Liquido do periodo.

A NBC TG 18 (R3) (2017) traz o conceito de Método de equivaléncia

Patrimonial:

Método de Equivaléncia Patrimonial € o método de contabilizagdo por meio
do qual o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e, a partir dai,
€ ajustado para refletir a alteracdo pds-aquisicdo na participacdo do
investidor sobre os ativos liquidos da investida. As receitas ou as despesas
do investidor incluem sua participagdo nos lucros ou prejuizos da investida,
e 0s outros resultados abrangentes do investidor incluem a sua participacdo
em outros resultados abrangentes da investida. (NBC TG 18 R3, 2017).
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A conta contabil a serem registrados os lucros correspondentes ao
investimento efetuado na investida sera a conta de resultado de nome “receita da
investidora”, em contrapartida com a “receita da equivaléncia patrimonial”. Todavia,
Se a empresa apurou prejuizo no exercicio, o registro a ser efetuado serd um crédito
na conta de Investimentos e um débito na conta Despesa de equivaléncia
Patrimonial. Sendo assim, a conta de Investimentos na subconta de equivaléncia

Patrimonial alterar-se-4 segundo o patriménio liquido da investida se modificar.

2.3 ASPECTO TRIBUTARIO

O cenatrio fiscal e tributario representa fator indispensavel na constituicdo
e na saude financeira durante a vida da sociedade. Com isto, a avaliagdo por um
especialista da area se torna imprescindivel em cada situacéo, para que a empresa
possa avaliar qual panorama € mais vantajoso, qual regime tributario ela ira adotar,
nas opc¢des que melhor trazer uma economia tributaria.

Mamede (2018) nos Explana:

Melhor serd quando a constituicdo da holding familiar atenda a um esforco
para o planejamento tributario que pode alcancar a totalidade do patrimonio
familiar ou parte dele, nomeadamente as sociedades operacionais que
venham a ter se controle transferindo para a sociedade de participacdes
(holding). E preciso, contudo, muito cuidado, pois essa possibilidade n&o se
traduz em licenca para transferir bens sem pagar impostos. (MAMEDE,
2018, p. 120).

E por meio do ITBI, Imposto de Transmiss&o de Bens Imoveis Inter Vivos,
previsto na Constituicdo Federal de 1988, art. 156, inciso Il, que séo tributados os
bens doados em vida, do titular para os herdeiros, esta tributacdo € de destinada
aos Municipios. Ja o ITCMD, imposto sobre transmissdo causa mortis ou doacao, é
revertido aos Estados e ao DF, e aplica-se aos bens, transferidos do titular ao
herdeiro por intermédio do falecimento. Esta disposto na CF/88, art. 155, 1 e 81° e no

Caddigo Tributario Nacional, nos artigos 35 a 42.

Mamede (2018) esclarece:

[...] H& uma avalanche de normas, entre leis, decretos, regulamentos,
instruces fazendarias etc. Isso implica estudo e aprimoramento constante,
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tanto dos especialistas, quanto das organizacdes. A solucdo proposta para
um exercicio pode simplesmente néo servir para o(s) exercicio(s) fiscal (is)
seguinte(s). (MAMEDE, 2018, p. 123).

Todo este planejamento fornece ao contribuinte um cenario tanto mais
guanto menos onerosos, restando entdo, desde a constituicdo da empresa, que se
estabeleca o planejamento fiscal e tributario. A falta de um profissional voltado a
assessoria tributaria pode levar a empresa familiar, a manter praticas fiscais
equivocadas, pode ocorrer uma ma compreensdao da norma e dos indmeros
regulamentos existentes no Brasil.

Tais préticas podem acarretar, muitas vezes, em autos de infracdo pelo
fisco onerando ainda mais as entidades. Assim, a escolha de um planejamento
tributario e societario adequados, a fim de resguardar o patriménio familiar, pode em
muitos casos chegar a situacdes em que os sécios podem receber haveres e lucros,
com o minimo possivel de incidéncia tributaria.

Abaixo, segue um breve resumo de alguns tributos:

Figura I. Quadro resumo.

Quadro resumo |Pessoa Fisica (em %)| Holding Fam. (em %)
PIS 0 0,65
COFINS 0 3

IR 27,5 11,33

Ganho de Capital 6,73 15

Total 34,23 29,98

FONTE: Elaborado pelo autor.

O guadro resumo néo representa a totalidade dos tributos a serem pagos
por cada modalidade, visto que, faltam outros que incidem sobre cada atividade.
Representa, entdo, uma breve diferenca entre o contribuinte enquanto pessoa fisica
contra a pessoa juridica. Nota-se, portanto, que a constituicdo de uma holding

familiar pode contribuir com o planejamento fiscal, reduzindo alguns tributos.

3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Ninguém gosta de pensar na morte de um ente querido, nem como 0s

bens serao distribuidos. Além da carga emotiva, da dor causada pelos pensamentos
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de morte e da dor dos parentes, ainda existem fatores de partilha de bens que,
muitas vezes causa inimizade no recinto familiar.

Com a finalidade de impedir tais inconvenientes, o ideal é concretizar um
planejamento sucessério em vida com a finalidade de garantir e preservar a
organizacéo, e antecipar a forma como os bens seréo transferidos aos sucessores,
minimizando assim o elevado indice de impostos sobre a heranca e sobre o
inventario.

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 00 R2 (2019) nos fornece
uma opinido sobre a premissa de Continuidade Operacional, em que, “[...] presume-
se que a entidade ndo tem a intencdo nem a necessidade de entrar em liquidacéo
ou deixar de negociar”.

O planejamento sucessorio € conceituado como sendo a estratégia que
visa decidir a melhor e mais organizada forma de partilha de bens na vida, e
organizar a heranca em vida, € o que se denomina inventario em vida. Heranca é o
conjunto indivisivel de ativos que é transferido para o sucessor por meio do espdlio.

Mamede (2018) traz uma avaliacao sobre o planejamento sucessorio:

N&o se pode deixar de considerar o custo elevado da auséncia de um plano
sucessorio e, mesmo, da preparacdo de pessoas para que venham
eventualmente a ocupar a administragcdo societéria a bem da protecdo dos
interesses familiares. (MAMEDE, 2018, p. 111).

Através de um planejamento sucessério adequado, é possivel destinar,
inclusive, parte dos bens a herdeiros ndo previstos na lei e acrescentar também,
pessoas estranhas a descendéncia legitima e ainda, regular sobre os bens do
coOnjuge. Constituem-se os objetivos do planejamento financeiro, a prevencédo de
futuras discussodes e disputas pela heranga, assim como o bom relacionamento da
familia, a disponibilizacdo e destinacdo célere dos recursos oriundos do espdlio, a
premissa de continuidade operacional da empresa, ter uma economia tributaria, ndo
apenas no momento do espolio, mas para a continuidade da empresa e estabelecer

uma nova governanga corporativa por meio da sucessao.
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3.1 NATUREZA DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

A constituicdo natural do planejamento se da através de instrumentos
juridicos disponibilizados com a finalidade de planejar a sucessdo de uma holding
familiar evitando com isto, eventuais tumultos entre os herdeiros. Escolhido o
instrumento, o patriarca terd que escolher entre a doacdo em vida ou apds 0 seu
falecimento.

Mamede (2018) esclarece:

A constituicdo da holding, em oposicao, viabiliza a antecipacdo de todo esse
procedimento e pode, mesmo, evitar o estabelecimento de disputas, na
medida em que permite que o processo de sucessdo a frente da(s)
empresa(s) seja conduzindo pelo proprio empresario ou empresaria, na sua
condicao de chefe e orientador da familia, além de responséavel direto pela
atividade negocial. Isso permite que uma nova administracdo empresarial
seja ensaiada e implementada, com a possibilidade, inclusive, de se
perceber, em vida, que alguém de quem se esperava capacidade gerencial
ndo a tem. Quando esse trabalho é bem conduzido, a nova estrutura
organizacional assenta-se enquanto esta viva a geracdo anterior.
(MAMEDE, 2018, p. 118).

Referidos instrumentos juridicos disponibilizam aos herdeiros, clausulas
de protecdo, denominadas de clausulas restritivas, que sdo a impenhorabilidade, a
incomunicabilidade e a inalienabilidade, incumbidas de resguardar e realizar a
manutencdo do patrimbnio familiar, que para o futuro sera transferido aos
sucessores.

Usualmente, € por meio do instrumento juridico denominado testamento,
que se faz a regulacdo da sucessao. O mesmo representa ato personalissimo de ato
solene, sendo executado apenas pelo testador, ndo sendo admitido com isto, um
procurador ou representante legal. Nele, admite-se a destinacdo dos bens dentro da
lei, respeitando a vontade do testador mesmo ap0s a sua morte, motivando com isto,
a nomeacao dos herdeiros e legatarios, reconhecendo filhos e unido estavel, quando
houver, determinando para os mesmos, rendas e alimentos, sendo vitalicios ou nao.

A Doacdo é o instrumento por meio do qual, o doador expressa sua
vontade, por meio de ato bilateral, onde o donatario € a pessoa que recebe a doacdo
e deve expressar a sua aceitacdo, mesmo tal ato sendo livre de encargos. Ela se

difere do testamento, pois este é revogavel e pode ser em qualquer momento e
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unilateralmente, ser alterado. O doador deve ser capaz e com sua maioridade, estar
em concordancia com seu conjuge, no caso de casado ou com unido estavel.

O Artigo 538 da Lei n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002, que institui o
Cddigo Civil, define doagdo como sendo “o contrato em que uma pessoa, por
liberalidade, transfere do seu patriménio bens ou vantagens para o de outra”. O
simples fato de consolidar a doac&o, ndo desobriga o doador a respeitar a partilha
da parte dos sucessores.

O Usufruto € o direito legitimo sobre coisas de terceiros, disponibilizando
ao usufrutuéario, a pessoa que desfruta do bem, a faculdade de usar os frutos e as
rendas do bem, mesmo este ndo sendo o proprietario. Segundo o Cddigo Civil
(2002), no art. n° 1.390, podem ser passiveis de usufruto “[...] um ou mais bens,
maoveis ou imdveis, em um patrimoénio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no
todo ou em parte, os frutos e utilidades”.

Por meio do Seguro de Vida, na modalidade resgatavel, € possivel ter o
resgate parcial ou total da quantia segurada, sendo tal género, o instrumento juridico
utilizado para planejamento sucessorio, em que o beneficiario possui garantias e
acesso direto logo apdés o falecimento do contratante. Caracteriza-se mais como
sendo protecéo financeira aos herdeiros.

A opcdo de contratar uma previdéncia privada, na modalidade VGBL,
funciona igualmente a contratacdo do seguro de vida, porém, representa um produto
securitario contratado com a finalidade de complementar a renda da aposentadoria,
igualando assim, o padrédo de vida do contratante e de seus herdeiros.

Outra forma de investir sdo os fundos fechados exclusivos de
investimento, que proporcionam inimeras vantagens ao investidor desta
modalidade. Esta modalidade de investimento é caracterizada por ter pessoas com
vinculos familiares e com grandes fortunas, seus sucessores recebem suas cotas
cientes do seu valor, apdés o falecimento do doador.

A modalidade similar a holding € o fundo de investimento em
participacbes (FIP), por meio de a¢cbes ou quotas que a sociedade remunera 0S
herdeiros. Convencionalmente, ela é empregada por participacfes societarias de
empresas e para bens imoveis. Apresenta como vantagem, a protecdo dos bens
contra conflitos entre os herdeiros, separa a propriedade da gestéo, identificando

assim, os bens do patrimoénio de forma precisa. Apresenta como ponto negativo, a
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tributacdo de todo ganho de capital, visto que o aporte devera ser efetuado por meio
do valor de mercado.

Por fim, a propria constituicho da holding familiar representa um
instrumento juridico com a finalidade de protecdo do patriménio da familia. Por meio
dela, sera possivel a aquisicdo de outras acdes de outras sociedades, praticando

assim, a atividade comercial ou industrial estabelecida em sua finalidade.

3.2 VANTAGENS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

A principal vantagem de instituir uma holding familiar, de um modo
genérico, € a economia tributaria trazida por meio do planejamento tributario e
sucessorio, além de j& discriminar o valor das a¢des ou quotas para os herdeiros.
Mamede (2018) comenta que “é discurso corrente que a constituicdo de uma
holding, nomeadamente da holding familiar, € uma medida que tem por mérito a
obtencao de vantagens fiscais”.

Todavia, se faz necesséario observar a finalidade e o objetivo de cada
empresa, com a intencdo de conhecer quais as vantagens existentes para cada
caso. Por meio do planejamento tributario, a holding familiar espera uma economia
tributaria através do planejamento sucessoério e com isto, obter um retorno sobre o
capital na forma de dividendos ou lucros.

Mamede (2018) complementa:

[...] O resultado fiscal pode ser vantajoso ou ndo, conforme o caso e,
principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a estrutura
societaria. Portanto, ndo é correto ver a constituicdo de uma holding familiar
como a solucéo para todos os problemas e, principalmente, uma garantia de
recolhimento a menor de tributos.

Outro aspecto importante é voltado ao planejamento societario, que tem
como objetivo, o crescimento do grupo, planejamento, controle e administragdo dos
investimentos de interesse do grupo familiar. Sedo possivel acrescentar clausulas
para evitar a dissolucédo dos bens da companhia, almejando assim, a assisténcia ao
patrimoénio sucessorio da familia.

E permitida, inclusive, com a constituicdo da holding familiar, planejar a
estrutura empresarial, acomodando com isto, as futuras geracdes, bem como

delegando a estes, suas futuras fungdes, mantendo sempre, o controle sempre com
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a familia, porém, optando que a empresa possa se valer de um profissional dotado
de conhecimentos em administracdo, na frente do grupo familiar, mas sempre
protegendo-a contra terceiros que por ventura venham a deturpar a ordem estrutural,
protecdo contra desavencas amorosas de qualquer integrante do grupo familiar e
ainda, podendo utilizar a estrutura da holding familiar com o propésito de

desenvolver novos negocios.

3.3 CASO CONCRETO DE UMA HOLDING FAMILIAR

Um modelo de gestdo adequada de holding familiar no Brasil € o Grupo
Globo, que pertence a Familia Marinho, operando no controle de veiculos de
comunicacdo e da Fundagcdo Roberto Marinho, empresa atuante em diversos
projetos na area cultural e educacao.

O Site Grupo Globo fornece algumas informacdes a seu respeito:

Formado por um conjunto de empresas que cria, produz e distribui
contetidos de qualidade, em todas as plataformas. Sua producgéo nas areas
de Jornalismo, Esporte e Entretenimento atinge 99,6% da populacdo e a
programacgdo de seus canais lineares fala com mais de 100 milhdes de
brasileiros todos os dias.

Tendo o Brasil como a sua origem e a sua fonte e inspiracdo, busca
gualidade em tudo que faz para informar, divertir, contribuir para a educacao
e permitir que individuos e comunidades construam relagdes que tornem a
vida melhor.

O Grupo Globo tem uma atuacdo ampla em todas as plataformas e
conhece profundamente o publico brasileiro, com quem estabelece uma
relacdo direta e para quem oferece variadas experiéncias, produtos e
Servicos.

O Grupo Globo (Organizacdo Globo Participacfes S.A.) € composto
pelas empresas Globo (Globo Comunica¢des e ParticipacBes S.A.), Editora
Globo, Sistema Globo de Ré&dio e Globo Ventures e Mantenedor da
Fundacdo Roberto Marinho, que forma, em parceria com instituicbes
publicas e privadas, uma rede de cooperacdo em prol da educagdo. (SITE
DA ORGANIZACAO).

O Grupo Globo comecou pelo seu percursor, Irineu Marinho, fundando o
entdo Jornal A Noite, em 18 de Julho de 1911, deixando-o em maio de 1924 para
constituir um novo jornal vespertino. Em julho de 1925, vai as bancas o jornal O
Globo, idealizado também por Irineu Marinho, mas este morre 25 dias apés o jornal
ser lancado, sendo a empresa dirigida pelo jornalista Eurycles de Mattos e com o
Filho de Irineu, Roberto Marinho, como secretario e assumindo a direcéo cinco anos

apos, ficando a empresa, a cargo dos herdeiros até entéo.
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Assim se confirma nos principios editoriais:

Desde 1925, quando O Globo foi fundado por Irineu Marinho, as empresas
jornalisticas das OrganizagGes Globo (hoje Grupo Globo), comandadas por
guase oito décadas por Roberto Marinho, agem de acordo com os principios
gue as conduziram a posi¢ces de grande sucesso: 0 éxito é decorréncia
direta do bom jornalismo que praticam. Certamente houve erros, mas a
posicdo de sucesso em que se encontram hoje mostra que os acertos foram
em maior numero. Tais principios foram praticados por geracdes e geracdes
de maneira intuitiva, sem que estivessem formalizados ordenadamente num
cédigo. Cada uma de nossas redacfes sempre esteve imbuida deles, e
todas puderam, até aqui, se pautar por eles. (SITE DA ORGANIZACAO).

Os veiculos de comunicacdo sdo compostos por: Audiovisual, sendo este
o empreendimento principal do grupo, que, em janeiro de 2020, é integrada pelas
empresas TV Globo, Globosat, Globo.com e Gestdo Corporativa, reunindo canais
tanto da TV aberta quanto de TV por assinatura, além de servicos e produtos
digitais. O setor de Editorial, com suas principais marcas Editora Globo, o Valor
Econdmico, e outras 21 marcas pequenas espalhadas pelo Brasil. Sistema de Radio,
reunindo as emissoras de radiodifusdo do Grupo Globo, e mais 50 afiliadas pelo
Brasil. Sistema Digital, agregando sites de comunicacdo e informacdo como
Globo.com e G1, e Sites de outras utilidades como o Zap Imoveis, Zap Prp,
Techtudo e Fundagcdo Roberto Marinho, dentre outras. Grupo Globo Ventures,
constituida em 2019 e responsavel pelos investimentos dos acionistas do Grupo

Globo, realizando investimentos e suporte estratégico aos novos investimentos

adotados pelo grupo.

Figura Il: Ativo N&o Circulante do Grupo Globo dos anos de 2018 e 2019.
Ativo nao circulante

Direitos de exibigao e transmissao 1.221.053 1.028.730 1.921.489 1836272
Depdsitos judiciais 468.563 412.609 479615 424 892
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 856.010 650.807 896.743 690.135
Investimentos a valor justo 929.626 1.226.973 929626 1.226.973
Investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial 2.897.863 3284263 340.860 327.608
Imobilizado 3.005.095 2924179 3.256.,548 3.225.383
Intangiveis 879.145 872.391 965.425 963.025
Outros 314.010 239197 349.389 246 103
Total do ativo n@o circulante 10.571.365 10.649.149 _ 9.139.693 8940391
Total do ativo 23.034.076 22217663 23.421.411 22653424

FONTE: Rela¢bes com Investidores do Grupo Globo. https://globoir.globo.com/
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Segundo a NBC TG 18 R3, de que trata sobre investimentos em coligada,
em controlada e em empreendimento controlado em conjunto, a participacdo do
grupo econdémico, que neste caso, Grupo Globo, em alguma coligada ou qualquer
outro empreendimento controlado em conjunto com a sociedade, € dado por meio da
somatoria das participacfes mantidas pela controladora e demais empreendimentos
gue estejam sujeitos ao seu controle. Isso evidencia o fato do valor consolidado do
Grupo Econdmico estar menor que o da controladora, conforme Figura Il.

Figura lll: Patrimdnio Liquido do Grupo Globo dos anos de 2018 e 2019.
Patrimodnio liquido

Capital social 6.453.569 6453569 6453569 ©453569
Reservas de lucros 9.341.580 8.589.077 9.341.580 8589077
Efeitos de transagoes de capital (1.634) (1.634) (1.634) (1.634)
Qutros resultados abrangentes 104,238 302031 104238 302031

15.897.753 15.343.043 15.,897.753 15.343.043
Participag@o dos acionistas ndo controladores - - . -
Total do patrimdnio liquido 15897753 152343043 15,897,753 15343043

Total do passivo e patrimdnio liquido 23034076 22217663 _23.421.411 22653424

FONTE: Rela¢des com Investidores do Grupo Globo. https://globoir.globo.com/

Na Figura lll, pode-se observar o reflexo do Método de Equivaléncia
Patrimonial dentro do Patriménio Liquido do Grupo Globo, como outros resultados

abrangentes.

Figura IV: Ativo Nao Circulante do Grupo Globo dos anos de 2019 e 2020.
Ativo ndo circulante

Direitos de exibi¢do e transmissdo 1.610.780 1.221.053 1.614.920 1.921.48%
Depositos judiciais 340.630 468.563 341.326 479615
Imposto de renda e contribuigdo social difendos  1.119.790 856.010 1.130.716 896.743
Creditos fiscais 121.861 1.741 161.704 39.481
Instrumentos derivativos 682.893 302,180 682.893 302.180
Investimentos a valor justo 362.712 929.626 362.712 929.626
Investimentos pelo método de equivaléncia ,
patrimonial 923.512 2.897.863 342.442 340.860
Imobilizado 3.117.614 3.005.095 3.119.562 3.256.548
Intangiveis 976.575 879.145 976.598 965.425
Outros — 280450 10089 278936 7726
Total do ativo ndo circulante 9.536.517 _10.571.365 9.011.809 _9.139.693
Total do ativo 26.432.180 23034076 _26.457.122 23421411

FONTE: Relagbes com Investidores do Grupo Globo. https://globoir.globo.com/

Por meio da Figura IV, podemos observar o reflexo da Pandemia de
Covid-19, no ano de 2020, afetando ndo apenas os lucros do Grupo Econdmico,
mas de todos os investimentos efetuados por esta, reduzindo assim, drasticamente

os resultados da Holding Familiar.
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Figura 1V: Passivo do Grupo Globo dos anos de 2019 e 2020.
Patrimonio liquido

Capital social 6.983.569 6.453.569 6.983.569 6453569
Reserva de capital 4.770.000 - 4.770.000 -
Reservas de lucros 4.178.196 9.341.580 4.178.196 9.341.580
Efeitos de transacdes de capitai (1.634) (1.634) (1.634) (1.634)
Outros resultados abrangentes (84.099) 104.238 (64.099) 104 238
15.846.032 15897.753 _15.846.032 15897753

Total do passivo e patrimdnio liquido 26.432.180 23034076 26.457.122 23421411

FONTE: Rela¢des com Investidores do Grupo Globo. https://globoir.globo.com/

Por meio da Figura IV, podemos observar que o Patriménio liquido da
Companhia em 2020, mesmo com a pandemia de Covid-19, conseguiu aumentar em
comparacao com o ano anterior, de 2019. Houve, também, uma preocupacado em se
constituir a Reserva de Capital, até entdo, ndo apresentada nos anos anteriores.

A Lei das Sociedades Andnimas, lei n° 6.404/76, em seu artigo 200,
determina o0 que pode ser mantido na reserva de capital, sendo a compra, resgate
ou reembolso de ac¢des, absorcdo de prejuizos que porventura ultrapassem os lucros
acumulados e as reservas de lucros, resgate de partes beneficiarias, incorporacao
ao capital social e pagamentos de dividendos a acdes preferenciais, quando
asseguradas em estatuto social.

CONCLUSAO

Perante o exposto no presente trabalho, considerando inclusive as
informacBes apresentadas e dados coletados, € imprescindivel ressaltar a
importancia de estabelecer um devido planejamento sucessorio, tributario e
patrimonial para a holding familiar e sua posteridade, apropriados a cada situacao,
gue proporcione a entidade, rumos de menor oneracao fiscal e reducdo de gastos e
despesas, sejam por meio de resolucdo de conflitos internos entre os entes que
compde a administragéo, ou por qualquer fator operacional.

A Holding Familiar € criada com o objetivo de diminuir os litigios familiares
em relacdo a sucessdo como também a reducdo da carga tributaria, e a estruturacéo
corporativa das coligadas. Buscando alcangar objetivos para se adequar ao melhor
tipo societario e objetivo social para esta Holding, identificando a classificacdo mais

adequada e 0s possiveis custos para sua constituicdo, comparando 0s custos atuais
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com a Holding e posteriormente identificando os beneficios adquiridos para o grupo
e seus sbcios com a constituicdo da prépria.

Os beneficios na parte sucesséria permite a transmissao do patriménio de
forma segura e tranquila para os herdeiros, prevenindo assim os litigios familiares e
a preservacao do poder econémico familiar. Em relacdo ao processo do inventario,
que geralmente € demorado, levando anos paras sua conclusdo, desta forma na
Holding fica um processo mais dinamico e econémico.

Assim, o presente trabalho procurou aprofundar na figura patrimonial e
societaria da holding familiar, significando demasiada importante, a identificacdo do
perfil investidor do grupo familiar, tracando possiveis causas e solucfes para futuros
conflitos, bem como protegendo o patrimonio de tais conflitos e postergando os bens
para as futuras geracoes, para o interesse de todos os entes da familia.

A pesquisa realizada possibilitou verificar as possiveis vantagens e
desvantagens com a utilizacdo desta ferramenta para este grupo. Nota-se diversas
vantagens e pequenas desvantagens, ndo somente com relacdo a economia de
tributos, mas principalmente na sucessao, pois permite ao sucedido preparar 0s
futuros herdeiros para assumirem 0s negocios da familia, inserindo-os nas
empresas.

Além de poder organizar e dirigir a sucessao em vida, evitando possiveis
desavencas entre os legatarios, permitindo ainda uma consideravel economia com
tributos, gastos advocaticios, taxas juridicas e tempo despendido. Admite-se ainda a
economia tributaria com relacdo as receitas oriundas de alugueis, onde a diferenca
dos percentuais pode tornar-se ociosa. Fornecendo ainda uma separacao da familia
das empresas operacionais, pois todas as decisdes devem ser concentradas na
Holding e ndo mais nas empresas.

No que toca ao planejamento sucessoOrio, 0s bens, ainda que
integralizados na holding familiar, devem ser levados em conta para a sucessao,
bem como as quotas dessa sociedade, no que diz respeito a forma que se dara esta
sucessdo em vida o direito empresarial possibilita que o sucedido opte pela forma
gue desejar, desde que respeitadas as porcentagens estabelecidas nas regras do
diploma civil.

O planejamento sucessoério tem que estar alinhado com a realidade da

familia, pois se pode recorrer as regras do direito de familia no que diz respeito aos
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regimes de casamento e os limites impostos pelo direito sucessorio na medida em
gue a holding ndo os respeitar.

A sucessdo legitima devera ser respeitada, bem como a ordem da
vocacao hereditaria, com base nos herdeiros necessarios estipulados pelo Codigo
Civil. Além disso, a sucessao ira depender do regime de comunh&o adotado pelo
casal, para constatar a presenca ou ndao de meacao.

Por isso a sociedade holding familiar € muito Gtil para aprimorar as
sociedades operacionais, contribui com as estruturas que sao capazes de se
desenvolver ao longo do tempo diante de diversos atos empresariais, mas nada
adianta realiza-lo quando a sociedade ou a familia jA estiver passando por
problemas, isso porque a holding € uma pessoa juridica de direito privado como
qualquer outra, e por isso ndo devem ser excluidos os seus direitos, bem como os
seus deveres perante terceiros, sob pena de desconstitui-la ou anula-la

Diante o exposto, conclui-se que o modelo de holding familiar representa
uma protegcdo ao patrimonio familiar, de riscos presentes e sucessodes futuras,
garantindo aos mesmos, um amparo financeiro por meio do lucro gerado pelo
patrimonio investido pela familia. Conclui-se ainda que a holding é o instrumento
mais adequado para o empreendedor que queira sair da agitada vida empresarial
daqueles que, porventura ndo planejaram adequadamente o legado e que gqueira

deixar um empreendimento sélido para as futuras geracoes.
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