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RESUMO: Este trabalho foi desenvolvido com objetivo de compreender e demonstrar a
contabilizacdo do custo de obra das atividades de um consoércio entre empresas no ramo da
Construcdo Civil e os beneficios dessa unido, por meio da simulagdo de um caso com duas
empresas estabelecidas em Goidnia, GO. A pesquisa classifica-se como qualitativa,
exploratoria, bibliogréfica e estudo simulado. Os dados foram simulados a partir da criagdo de
um consorcio, o Planeta Terra, o qual tinha como unico e exclusivo objetivo a execucdo das
obras e servicos de terraplenagem e asfalto, no municipio de Goidnia-GO. A partir da
construcdo de um orcamento de obra, foi simulada a contabilizagdo desses custos de obra
conforme as especificidades desse modelo de negdcio. Foi elaborado o or¢camento, plano de
contas, diario e balanco patrimonial. Além de demonstrar como ficou o fundo de aporte das
respectivas consorciadas e, também, expor os beneficios dessa unido entre as empresas. O
resultado desse trabalho foi a simulacdo pratica da contabilizacdo dos custos de obra de um
consorcio e demonstrar os beneficios dessa unido. Portanto, espera-se que essa pesquisa possa
auxiliar as futuras consorciadas a estruturarem a sua contabilidade de custos.
PALAVRAS-CHAVE: Consorcio. Consorciadas. Contabilidade. Custos.

ABSTRACT: This work was developed with the objective of understanding and
demonstrating the accounting of the work cost of the activities of a consortium between
companies in the field of Civil Construction and the benefits of this union, through the
simulation of a case with two companies established in Goiéania, GO. In order to answer the
following research problem: how should the accounting of the work cost of the activities of a
consortium between companies in the field of Civil Construction be carried out? What are the
benefits of this union in consortia? The research is classified as qualitative, exploratory,
bibliographical and simulated study. The data were simulated from the creation of a
consortium, Planeta Terra, which had as its sole and exclusive objective the execution of
earthworks and asphalt works and services, in the municipality of Goiania-GO. From the
construction of a construction budget, the accounting of these construction costs was
simulated according to the specificities of this business model.
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The budget, chart of accounts, journal and balance sheet were prepared. In addition to
demonstrating the contribution fund of the respective consortium members and also exposing
the benefits of this union between the companies. Therefore, it is expected that this research
can help future consortium members to structure their cost accounting.
KEYWORDS: Consortium. Consortium members. Accounting. Costs.

1 INTRODUCAO

A execucdo de obras de construcdo civil exige uma capacidade tecnoldgica, de
producdo e de gestdo elevada, e muitas vezes as empresas nao conseguem realizar essas obras
individualmente. A partir disso, nasce o consorcio de empresas na construcao civil, mediante
a celebracdo de um contrato de empreitada total, oriundo da necessidade das empresas se
unirem para concretizar um empreendimento, além da necessidade de competitividade, bem
como de permanéncia no mercado.

De acordo com Miranda (2010) o consorcio se afigura em instrumento propicio para
melhor crescimento e desempenho das empresas, mediante técnicas de colaboracdo
empresarial e de grande relevancia no contexto em que se encontra nosso Pais. Conforme a
Lei n® 11.795, de 08 de outubro de 2008, que dispde sobre o sistema de consécio, art 2 °,

consorcio pode ser definido como:

(...) unido de pessoas naturais e juridicas em grupo, com prazo de duracdo e nimero
de cotas previamente determinados, promovida pela administradora de consércio,
com a finalidade de propiciar a seus integrantes, de forma isonémica, a aquisicao de

bens ou servicos, por meio de autofinanciamento (BRASILI, 2008).

O consoarcio é firmado entre as empresas a partir da elaboracdo de um contrato, e por
se tratar apenas de um instrumento contratual, ndo possui personalidade juridica prdpria.
Segundo a referida lei o contrato de participacdo em grupo de consorcio, por adesdo, cria
vinculos obrigacionais entre os consorciados, e destes com a administradora, para
proporcionar a todos igual condicdo de acesso ao mercado de consumo de bens ou servigos.

No ramo de construcdo civil, como explica Costa (2000), pelo Contrato de Consércio
de Sociedades, se torna estabelecida a corresponsabilidade pela execucdo da obra e acordo
quanto as formas de distribuicdo dos resultados, além da designacdo da empresa lider, que
serd formalmente responsavel pela obra. Assim, o consorcio deve ser administrado pela
empresa lider, determinada no contrato.

Um consorcio de empresas também é passivel de contabilidade, visto que é uma

entidade econdmica que atua como qualquer outra que tem patrimoénio. Todavia, ndo existe a



figura do patriménio liquido. De acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Peqguenas Empresas - SEBRAE (2019), o consorcio ndo tem capacidade patrimonial, pois seus
bens pertencem a um ou mais de seus sécios. Geralmente, uma empresa lider de mercado é
eleita para tomar frente dos assuntos e representar o consorcio. A partir disso, fica o
questionamento de como sdo realizados os processos contabeis de uma empresa consorcio.

A Instrucdo Normativa, da Receita Federal do Brasil, n® 1.199/2011, determina, em
seu art. 4°, que o faturamento do consorcio corresponde as operacdes proprias do consorcio e
deve ser efetuado pelas pessoas juridicas consorciadas, mediante a emissdo de Nota Fiscal ou
Fatura préprios, proporcionalmente a participacdo de cada uma no empreendimento
(BRASIL, 2011).

Independentemente se a empresa € tributada com base no Lucro Real, Presumido ou
Arbitrado, se integrar a um consércio de empresas constituido nos termos dos arts. 278 e 279
da Lei 6.404, de 1976 (Lei das S.A), as receitas, custos, despesas, direitos e obrigagdes das

consorciadas estdo sujeitas a tributacdo dessa pessoa juridica. Sendo assim, como 0 consorcio
ndo tem personalidade juridica, ndo recolhe tributos como Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposta sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto
Sobre Servigos (ISS), Programa de Integracdo Social (PI1S), Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto de Renda (IR). Quem o faz séo as
consorciadas, na razdo de suas atividades e arrecadacdes, quando atuam no consorcio.

Pereira (2012), na pesquisa realizada em Belo Horizonte, Minas Gerais, concluiu que a
formacdo de consdrcio de empresas representa boa oportunidade para gerar lucratividade. A
unido de varias empresas em torno de determinado empreendimento gera beneficios para
todas elas. Dentre eles, cita-se a economia com 0s custos e despesas: por meio de rateio, estes
sd0 minimizados, resultando em maior lucro para as empresas consorciadas.

Ante a problematica delineada, o estudo esta direcionado pela seguinte questdo: como
dever ser realizada a contabilizacdo do custo de obra das atividades de um consércio entre
empresas no ramo da Construcdo Civil e quais o0s beneficios desta unido em consorcios? Para
responder ao problema proposto, a pesquisa possui 0 seguinte objetivo geral: realizar a
simulacdo da contabilizacdo de custos de obra de um consorcio, além de expor os beneficios
dessa unido para as consorciadas.

Deste modo, em contexto académico, o artigo servira de referéncia para futuros
trabalhos académica do curso de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia, pois
permitird o aprimoramento do estudo dos beneficios financeiros e econémicos dos consorcios

no setor da construcéo civil, no Brasil. Espera-se, também, que esta pesquisa possa contribuir
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para empresas que buscam um meio de realizar uma obra ou um empreendimento, e
encontram dificuldades para concretizar isso sozinha. Além de demonstrar, através de uma

simulagdo, como deve ser a contabiliza¢do dos custos de obra dessa uniao.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serd abordado o referencial tedrico mencionando-se sobre a
construcdo civil e os consorcios no Brasil, bem como uma fundamentacdo bibliogréfica

quanto ao modelo de contabilizagdo dessa forma de gestéo.

2.1 ACONSTRUCAO CIVIL NO BRASIL

De acordo com um estudo realizado pela ANPUH (2011), o mais antigo
documento produzido no Brasil da histéria da construcdo civil foi encontrado em 1684, nos
manuscritos de Frei Bernardo de Sdo Bento, nomeados de Declara¢Ges de Obras, com foco
principalmente na construcédo de igrejas e fortificacdes. Frei Bernardo foi o responsavel por
reformar um mosteiro no Rio de Janeiro e descreve as atividades realizadas em seu texto.
Esses manuscritos ganham destaque por terem sido uma descrigdo detalhada de préticas,
processos técnicos e de problemas na obra, complementado com as solucdes encontradas para
eles. Estudiosos da area de construcdo civil consideram esses manuscritos como sendo o
primeiro Diario de Obras brasileiro, documento essencial mesmo nos dias de hoje.

Mais adiante, em 1800, conforme a pesquisa realizada por ANPUH (2011),
quando ocorre a liberacdo da imprensa, é publicado o “Manual do engenheiro ou elementos de
geometria pratica”, escrito por Briche com o apoio do governador geral da capitania da Bahia,
0 Conde dos Arcos. Todavia, o desenvolvimento da construcdo civil se deu lentamente entre
1800 e 1900, a medida que as novas universidades de engenharia surgiram e novas técnicas
eram desenvolvidas, o setor foi assim ganhando o seu espago.

Diante disso, um grande marco na construcao civil ocorreu nos anos de 1940,
durante o governo de Getdlio Vargas, periodo em que o Brasil passou a ter em maos a
tecnologia do concreto armado. As obras publicas do governo Vargas ddo margem ao
surgimento de uma “escola brasileira do concreto armado” (VASCONCELOS & CARRIERI
Jr., 2005), operando na esfera das edificagdes imobiliarias, mas principalmente na construcao

de infraestrutura para o desenvolvimento econdémico. Todavia, até esse periodo, o setor de
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construcdo civil ainda ndo avancava muito, em decorréncia de a populacdo ser, em grande
parte, rural.

Por outro lado, o cenario mudou completamente a partir da década de 50, quando
Juscelino Kubitscheck assumiu a presidéncia do pais, em 1956, implantando o Plano de Metas
pelo governo federal, foram os famosos: cinquenta anos em cinco. Vale notar que a entrada do
capital estrangeiro no pais a partir do Plano de Metas, a que Francisco de Oliveira chamou de
“a fraude e traicdo mais notavel a vontade popular de que se tem noticia no Brasil
moderno”24 (Oliveira, 1977:73), deu-se em um contexto muito especifico do
desenvolvimento do capitalismo internacional caracterizado pelo interesse das empresas
multinacionais, nas palavras de Plinio Sampaio Jr., “em aproveitar as oportunidades de
investimento geradas pelo processo de substituicdo de importacGes mediante o deslocamento
de unidades produtivas” (2000:37). Desde entdo, o setor de construgéo civil passou a ser uma
atividade industrial de grande relevancia para o pais, do ponto de vista econémico e social.

Esse fato ocasionou o emprego de um nimero muito relevante de pessoas, de
empresas no ramo da construcdo, 0 que, por consequéncia, movimentou a economia. Além
disso, houve a construcdo da nova sede do distrito federal no interior de Goias, o que foi
muito importante para o desenvolvimento e crescimento da regido. Mesmo que 0 projeto ndo
tenha sido alcangado com todo o sucesso esperado, foi de extrema relevancia para o setor da
construcdo civil.

Entretanto, nos anos 2000, ap6s a crise enfrentada nos anos 1990 devida a
diminuicdo nas obras realizadas pelo estado e uma forga maior de construtoras particulares,
heranca do regime militar, sdo criados programas incentivadores como o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), em 2007, e o Minha Casa Minha Vida (MCMV), em
2009, que deixam clara o qudo importante € a construcdo civil para o cenario econémico
brasileiro.

A partir de entdo, apesar dos altos e baixos na economia brasileira, a atividade de
construcdo se tornou indispensavel para o seu crescimento, o que justifica, também, a
importancia de um estudo mais aprofundando quanto a contabilizacdo e tributacdo das
empresas no setor, afinal, o setor de construcdo civil possui diversas caracteristicas e

especificidades particulares, e € isso que serd exposto a seguir.

2.2 CARACTERISTICAS E ESPECIFICIDADES DA CONSTRUCAO CIVIL NO BRASIL



O setor de Construcdo Civil € um mercado que concentra diversas atividades que
sdo essenciais para 0 movimento da economia brasileira, como: infraestruturas, edificios,
instalacdes prediais, administragdo de obras, aeroportos, tuneis, fundagdes, pontes, etc. Alem
de atuar como importante instrumento no desenvolvimento do pais no que diz respeito aos
enfoques social e econémico, pois possibilita melhorias na qualidade de vida dos cidadaos,
enguanto moradia, ou disponibilizando oportunidades de trabalho em suas obras.

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2019), essa area de negdcios é responsavel por aproximadamente 6,2% do Produto
Interno Bruto, e também movimenta mais de 480 mil negdcios no pais. Somente em 2020
houve crescimento de 7,34% do setor em relacdo ao ano anterior, 0 que confirma que a
utilizacdo dos consorcios é vidvel economicamente para a expansao da construcao civil.

A construcdo civil € um setor em constante mudanca, visto o seu esforco para
adaptarem-se nas diversas épocas, situagdes e momentos em que o0 pais ja transitou. Além de
ter que se adaptar, também, a cada regido (tipo de terreno, material disponivel, arquitetura,
técnicas construtivas, mdo-de-obra, custo de producdo, demandas sociais, legislacdo etc.).
Trata-se, portanto, de um setor que apresenta como tracos marcantes uma forte flexibilidade
tecnoldgica e organizacional e uma grande importancia social e econdmica.

Confirma-se a volatilidade do setor a partir de dados da Camara Brasileira da
Industria da Construcao (CBIC, 2020), em que diz que, entre os anos de 2004 a 2013, o setor
apresentou constante alta, com resultados positivos na economia. A partir do ano de 2014,
porém, apresentou quedas em todo o setor. Sua retomada foi apenas em 2019, quando passou
apresentar novamente resultado positivo. Nos primeiros seis meses de 2020, na comparacdo
com 0s primeiros seis meses de 2019, houve queda real de 7,3% no PIB da cadeia produtiva
da construgéo, por motivos de pandemia.

Diante deste cenadrio de pandemia, impulsionado por uma mudanca de
comportamento dos consumidores, o setor de consorcios teve forte aumento nas vendas neste
ano. De acordo com a Associacgdo Brasileira de Administradoras de Consorcio (ABAC, 2020),
em setembro do presente ano foram comercializadas 358 mil novas cotas, e trata-se do maior
volume mensal dos dltimos 15 anos. Uma vez que, por se tratar de um investimento seguro,
fiscalizado pelo Banco Central e regulado pela Lei n°® 11.795, de 08 outubro de 2008,
modalidade atraiu ndo s6 aqueles que desejam ter a casa prépria ou adquirir outro bem ou
servi¢o, mas também despertou interesse daqueles que buscam investimento mais seguro, sem

0 risco das incertezas do mercado em meio ao cenario atual.



Nesse contexto, com 0 aumento da demanda, essa modalidade se torna ainda mais
atrativa para os empreendedores, pois 0s consércios apresentam grandes vantagens em relacao
a outros tipos de sociedades, citando - se: a economia dos recursos usados, Visto que com o
rateio de despesas e custos gerados proporcionalmente a cada consorciado a empresa pode
gerar maiores lucros com um faturamento constante; e o custo que individualmente seria
Oneroso para uma unica empresa, mas ao ser rateado da um retorno maior as consorciadas.

Destaca-se, também, como uma especificidade, a contabilidade no ramo da
construcdo civil, uma vez que essa possui as suas particularidades que a diferencia das demais
atividades econémicas, em especial, quanto a legislagdo tributaria e a contabilizacdo das
receitas provenientes da venda de unidades imobiliarias, bem como o reconhecimento dos
custos e a determinacdo do lucro bruto. Sendo assim, conforme Bonizio (2001), essas sdo as
razbes pela qual a maioria das empresas de construcdo no Brasil é de capital fechado e, por
consequéncia, ndo é obrigada a seguir as orientacBes que levam as praticas mais adequadas do
ponto de vista da teoria contabil.

Seguindo a mesma linha, a contabilidade de consércios de empresas na construcdo
civil também possui as suas particularidades. Segundo Nunes, Antunes e Antunes (2010), ao
final do exercicio a empresa-lider deve elaborar demonstrativos contabeis e envia-los as
demais consorciadas, para efeito de prestagdes de contas e para que elas possam efetuar a
apropriacdo contabil das despesas rateadas e das receitas provenientes das vendas de produtos
e/ou da prestacdo de servigos. Sendo assim, torna-se necessaria uma analise mais profunda a

respeito do assunto.

2.3CONSORCIOS DA CONSTRUCAO CIVIL NO BRASIL

Preliminarmente, no que diz respeito a abordagem conceitual, segundo Lupatellie
Martins (1998), os consorcios consistem em formulas de concentragdo provisoéria e flexivel,
efetivadas pela unido de empresas que se relacionam para a realizagdo de um determinado
objetivo. Cria-se uma nova estrutura organizacional que representa o agrupamento sem,
contudo, intervir na identidade de cada componente, mantendo-se juridicamente
independentes.

Para Minervini (2012) o consércio € uma maneira flexivel de aderir a cooperacao
ideal para empresas que temem perder sua autonomia de deciséo e ndo querem se engajar por

completo com outros grupos empresariais. Sendo assim, o consércio empresarial € a unido de



duas ou mais empresas com um objetivo em comum: realizar um empreendimento e fazer
negociacdes que individualmente ndo seriam possiveis.

Seguindo essa linha, pelos olhos de Porter (1990), as aliancas sdo caracterizadas
por relacBes que possuam carater estratégico e que representam uma oportunidade clara de
ganho de competitividade que as empresas ndo teriam facilmente em outras circunstancias.
Com este modelo “associativista”, torna-se possivel realizar obras e servigos, criar centrais de
compra e venda, assumir concessdes publicas e participar de licitagdes, sem a necessidade de
criar-se uma nova empresa.

Entretanto, para que essa unido se firme € necessaria a realizacdo de um contrato
entre as empresas consorciadas que se comprometem a executar determinado
empreendimento. Nesse contrato, devem estar detalhados todo o empreendimento e as
clausulas contratuais a serem seguidas pelas consorciadas. Dai a denominacao de “Consorcio
Contratual” (SEBRAE 20009).

De acordo com o SEBRAE (2019), por se tratar apenas de um contrato, 0s
consorcios ndo tém personalidade juridica prépria e tampouco capacidade patrimonial, pois
seus bens pertencem a um ou mais s0cios, ou seja, ele ndo sera considerado uma empresa.
Todavia, recebe do ordenamento a condi¢do de sujeito para a pratica dos atos inerentes ao
desempenho de suas finalidades, exemplificada pela inscrigdo no CNPJ.

O consodrcio possui, entdo, legitimidade ativa e passiva para estar em juizo e
firmar contratos. Contudo, para entrar em juizo contra outras consorciadas, em funcéo do
inadimplemento de obrigacGes consorciais, serd necessario constar expressa autorizagdo
contratual.

Assim, determina a Lei n° 6.404/76, em seu artigo 278:

As companhias e quaisquer sociedades, sob o mesmo controle ou ndo, podem
constituir consércio para executar determinado empreendimento, observado o
disposto neste Capitulo.

8 1° - O consdrcio ndo tem personalidade juridica e as consorciadas somente se
obrigam nas condicGes previstas no respectivo contrato, respondendo cada uma por
suas obrigacgdes, sem presuncdo de solidariedade.

§ 2° - A faléncia de uma consorciada ndo se estende as demais, subsistindo o
consdrcio com as outras contratantes; os créditos que porventura tiver a falida seréo
apurados e pagos na forma prevista no contrato de consércio (BRASIL, 1976).

Ainda, no contrato, conforme estabelece o art. 279, o consércio serd constituido
mediante contrato aprovado pelo 6rgdo da sociedade competente para autorizar a alienagdo de
bens do ativo ndo circulante. Neste contrato, é necessario conter as seguintes informacoes

presentes na Tabela 01 abaixo:
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Tabela 01 — Informagdes constantes no contrato de consércio

)] A designacdo do consorcio se houver;

I1) | O empreendimento que constitua o objeto do consorcio;

[11) | A duracdo, endereco e foro;

A definicéo das obrigacgdes e responsabilidade de cada sociedade consorciada, e das

V) ! P
presta(;oes espeC|f|cas,

V) | Normas sobre recebimento de receitas e partilha de resultados;

Normas sobre administracdo do consoércio, contabilizacéo, representacdo das

VI : : gy «
) sociedades consorciadas e taxa de administracdo, se houver;

Forma de deliberacdo sobre assuntos de interesse comum, com o nimero de votos que

A4l )
) cabe a cada consorciado;

VIII) [ Contribuicdo de cada consorciado para as despesas comuns se houver.

Fonte: Adaptado da Lei 6.404/1976

Vale salientar que esta lei faz referéncia a sociedade que devera tomar a iniciativa
do consorcio e elaborar o projeto de contrato, a ser submetido aos 6rgdos competentes para a
aprovacdo. Porém, na pratica, geralmente a empresa que fica com essa responsabilidade € a
que detém o maior capital, conhecida como empresa-lider, sendo a orientadora das condi¢Ges
que as demais consorciadas irdo se obrigar.

Quanto aos aspectos tributarios, como 0s consorcios nao possuem personalidade
juridica, ndo apuram tributos, sendo o0s responsaveis pelo recolhimento as proprias
consorciadas, na proporcdo de suas participacfes no consércio. Conforme previsdo do art.
278, 88 1° e 2° da Lei n° 6.404/76, o consorcio ndo tem personalidade juridica propria, e as
consorciadas somente se obrigam as condic¢des previstas no respectivo contrato, respondendo
cada uma por suas obrigacOes, sem presuncdo de solidariedade, conforme a forma tributaria
de cada uma das consorciadas.

E, por ultimo, quanto aos aspectos contabeis, vale destacar que 0s consorcios sdo
passiveis de adotar a contabilidade, uma vez que é considerada uma entidade econdmica.
Conforme a NBC T 10.20 - Consorcio de Empresas, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), por meio da Resolugao n° 1053, de 07 de outubro de 2005, o consércio

deve registrar os atos e os fatos administrativos mantendo contabilidade distinta das empresas
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consorciadas e, quando da liquidacdo do consodrcio, 0s ativos e 0s passivos remanescentes
devem ser transferidos, baixados ou liquidados, de acordo com o contrato entre as
consorciada.

As Demonstracfes Contébeis elaboradas pelo Consércio de Empresas sdo as
determinadas pela NBC T 3 - Conceito, Conteudo, Estrutura e Nomenclatura das
Demonstracbes Contabeis, aprovada pela Resolugdo CFC n° 686/90, alterada pela Resolucao
CFC n° 847/99 e os critérios de avaliacdo sdo os constantes da NBC T 4 - Da Avaliacdo
Patrimonial, aprovada pela Resolu¢do CFC n° 732/92.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Inicialmente, quanto aos objetivos, entende-se que o estudo se classifica como
exploratorio, uma vez que se tem como finalidade a compreensdo ampla e geral do processo
de contabilizagdo dos consércios no ramo de construcdo civil. Segundo Gil (2019), as
pesquisas exploratorias tém como propésito proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses.

No que se refere a abordagem, trata-se de pesquisa qualitativa. Conforme
Richardson, (2009) os estudos dessa natureza sd@o adequados quando se necessita fazer uma
analise mais detalhada para compreender uma dada realidade ou fenbmeno. Ainda, de acordo
com Bogdan e Biklen (2003), nessa abordagem se configura a preocupacdo com 0 processo,
com o significado, com énfase na andlise indutiva. Assim, os dados qualitativos sdo
importantes para o (re) direcionamento dos estudos, dos questionamentos e dos possiveis
equivocos na construgdo (ou elaboragdo) dos instrumentos a serem aplicados.

No que diz respeito aos procedimentos, sera realizada pesquisa bibliografica. Para
tanto, o encaminhamento e a articulacdo dos temas especificos, consorcios e setor de
construcdo civil, serd fundamentado, sobretudo, nas abordagens tedricas e técnicas formuladas
por Pereira (2012), Costa (2000), Associacdo Brasileira de Administradoras de Consércios
ABAC (2021), SEBRAE (2019), entre outros. Além disso, o estudo estd consubstanciado na
Lei n° 11.795/2008, do Sistema de Consorcios.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste item serd apresentado um caso simulado, construido baseado no referencial

tedrico e através de pesquisa por meio da analise de casos hipotéticos atuantes no mercado,
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demonstrando a estrutura societaria e contabil dos custos de obra de um consércio do setor da
construcdo civil.

Considerando a execucdo de obras e servicos no estado de Goias, 0 consorcio
PLANETA TERRA relne duas empresas de médio porte, localizadas em Goids, as quais
atuam no segmento da Construgdo Civil. Criado em 2021 e composto por duas empresas,
doravante designadas Alfa e Beta, o consércio tera como Unico e exclusivo objetivo a
execucdo das obras e servicos de terraplenagem e asfalto, no municipio de Goiania-GO.

Em conformidade com o contrato constitutivo do consércio, a empresa Alfa detém
a liderangca e coordenacdo geral dos servicos com 70% de participacdo. Sendo assim, a
estrutura societaria do consorcio € representada da seguinte forma, como demonstra a Tabela
02:

Tabela 02: Estrutura Societaria do Consoércio Planeta Terra

soclo PERCENTUAL DE PARTICIPACAO
ALFA 70%
BETA 30%

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Dessa forma, cabe a empresa lider a representacdo legal perante terceiros. Ainda
no contrato, cada parte declara que tera a responsabilidade de prover, na proporcdo de sua
participacdo, 0S recursos necessarios para a execucdo das obras objeto do consércio. Esses
recursos também se estendem a recursos técnicos, mdo de obra, materiais e outros itens
necessarios para a realizagdo do empreendimento.

Ja em relacdo a gestdo financeira, cada consorciada sera responsavel, na
proporcdo da sua participacdo, pelos débitos de qualquer natureza, isto €: débitos fiscais,
trabalhistas, previdenciarios ou compromissos financeiros contraidos em nome do consorcio.
Quanto ao faturamento, cada consorciada fara, individualmente, o faturamento do objeto que
realizar, emitindo os documentos necessarios e indicando sua conta bancéria para recebimento
dos valores. Sendo assim, para fins de controle, serdo utilizadas as seguintes tabelas
financeiras: controle de aportes, controle de orcamento e controle contabil (plano de contas,
balancete e balanco patrimonial).

Seguindo esse raciocinio, os valores recebidos por cada empresa consorciada

serdo contabilizados por ela em seus proprios registros. Todavia, o administrador do
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consorcio PLANETA TERRA deverd ser informado para que possa controlar com 0s
referidos langamentos demonstrados igualmente na contabilidade consolidada.

Considerando o caso simulado, para a execucdo da obra e servico de
terraplenagem e asfalto, no municipio de Goiania-GO, o consércio realizou uma obra no valor
de R$ 11.500.00,00, cujos custos ocorridos estdo demonstrados de acordo com 0 orgamento

indicado na tabela 03 abaixo:

Tabela 03: Orgamento de obra
ORCAMENTO DA OBRA

Itens Valor % de gastos
Asfaltamento RS 1.000.000,00 8,70%
Combustivel RS 2.000.000,00 17,39%
Conservagdo de maquinas RS 100.000,00 0,87%
Despesas indiretas com pessoal RS 200.000,00 1,74%
Encargos sociais RS 1.000.000,00 8,70%
EscavagOes e remogao de materiais RS 500.000,00 4,35%
Instalacdo de canteiro RS 50.000,00 0,43%
Limpeza e abertura de vias RS 50.000,00 0,43%
Locacdo de maquinas e equipamentos RS 50.000,00 0,43%
Mao de obra RS 1.000.000,00 8,70%
Material aplicado RS 3.000.000,00 26,09%
Meio fio RS 100.000,00 0,87%
Mobilizagao e desmobilizagdo RS 50.000,00 0,43%
Outros RS 100.000,00 0,87%
Sarjetas RS 100.000,00 0,87%
Sinalizagdo RS 100.000,00 0,87%
Terraplenagem RS 2.000.000,00 17,39%
Transporte de pessoal RS 100.000,00 0,87%
Total RS 11.500.000,00 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Para a contabilizacdo dos custos da obra realizada pelo consorcio, foi criado um

plano de contas conforme a tabela 04 abaixo:

Tabela 04: Plano de Contas

1 Ativo

1.1 Ativo Circulante

1.1.1 Disponivel

1.1.1.01 Bancos Conta Movimento
1.1.1.01.01 Banco BB

1.2 Ativo Nao Circulante
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1.2.1 Realizavel em Longo Prazo

1.2.1.01 Duplicatas a receber em Longo Prazo
1.2.1.01.01 Clientes em Longo Prazo

2 Passivo

2.1 Passivo Circulante

2.11 Passivo Exigivel

2.1.1.01 Fornecedores

2.1.1.01.01 Fornecedores Diversos

2.1.2 Obrigacdes Trabalhistas

2.1.2.01 Mao de Obra e Encargos
2.1.2.01.01 Salarios a Pagar

2.1.2.01.02 Encargos Sociais a pagar

2.2 Passivo Nao Circulante

2.2.2 Financiamento e empréstimos
2.2.2.01 Financiamento e empréstimos
2.2.2.01.01 Financiamentos e empréstimos em Longo Prazo
2.3 Patrimoénio Liquido

233 Fundos de Aporte

2.3.3.03 Fundos de Aporte

2.3.3.03.01 Fundo de Aporte A

2.3.3.03.02 Fundo de Aporte B

3 Formacao de Custo

3.1 Custos Operacionais

3.11 Custo de Obra

3.1.1.01.01 Asfaltamento

3.1.1.01.02 Combustivel

3.1.1.01.03 Conservagdo de maquinas
3.1.1.01.04 Despesas indiretas com pessoal
3.1.1.01.05 Encargos sociais

3.1.1.01.06 Escavacbes e remocdo de materiais
3.1.1.01.07 Instalacdo de canteiro

3.1.1.01.08 Limpeza e abertura de vias
3.1.1.01.09 Locagdo de maquinas e equipamentos
3.1.1.01.10 M3o de obra

3.1.1.01.11 Material aplicado

3.1.1.01.12 Meio fio

3.1.1.01.13 Mobilizacao e desmobilizagao
3.1.1.01.14 Outros

3.1.1.01.15 Sarjetas

3.1.1.01.16 Sinalizacao

3.1.1.01.17 Terraplenagem

3.1.1.01.18 Transporte de pessoal

3.9 (-) Transferéncia de Custos

3.9.1 (-) Custos a Transferir para Consorciados
3.9.1.01 (-) Custos Operacionais de Obra




3.9.1.01.01

(-) Sécio Alfa

3.9.1.01.02

(-) Sécio Beta

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

A partir da elaboracdo dos planos de contas, os custos orcados foram

contabilizados, conforme o diario demonstrado no quadro 01 abaixo:

Quadro 01: Livro diario

CONSORIO PLANETA TERRA
CNPJ - 00.000.000/0000-00

Livro Didrio n°. emitido em 31/12/2021

Natureza Data Conta Descrigdo Débito Crédito

A 01/01/2021 | Banco BB Aporte 1.000.000,00

PL 01/01/2021 | Fundo de aporte A Aporte 700.000,00

PL 01/01/2021 | Fundo de aporte B Aporte - 300.000,00

C 02/01/2021 | Material Aplicado Compra de material 500.000,00

PC 02/01/2021 | Fornecedor Compra de material 500.000,00

C 03/01/2021 | Combustivel Combustivel 200.000,00

A 03/01/2021 | Banco BB Combustivel 200.000,00

C 04/01/2021 | Instalagdo do canteiro Instalagdo do canteiro 50.000,00

A 04/01/2021 | Banco BB Instalagdo do canteiro 50.000,00

e e

A |06/01/2021 | Banco BB (';"e‘;lr’;';z;i:;ﬁo 25.000,00

c 08/01/2021 \I;lig';peza e abertura de \I;li;r;peza e abertura de 25.000,00

A | 08/01/2021 | Banco BB \Lliig’speza e abertura de 25.000,00

¢ |asiovaon| IR | et | 30000000

PC  |25/01/2021 | Fornecedor ch;":tcea::i: remoggo 300.000,00
30/01/2021 | M3o de obra M3o de obra 01/2021 100.000,00

C 30/01/2021 | engargos sociais M3o de obra 01/2021 100.000,00

PC 30/01/2021 | Salarios a pagar M3o de obra 01/2021 100.000,00

PC 30/01/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 01/2021 100.000,00

A 02/02/2021 | Banco BB Aporte 500.000,00

PL 02/02/2021 | Fundo de aporte A Aporte 350.000,00

PL 02/02/2021 | Fundo de aporte B Aporte 150.000,00

PC | 05/02/2021 | Salérios a pagar Z‘;f;"g’f /”Ztgz'\l/'éo de 100.000,00

PC | 05/02/2021 | Encargos a pagar Pagamento Mdo de 100.000,00

obra 01/2021




Pagamento Mao de
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A 05/02/2021 | Banco BB obra 01/2021 200.000,00
PC 15/02/2021 | Fornecedor Pagamento fornecedor 500.000,00
A 15/02/2021 | Banco BB Pagamento fornecedor 500.000,00
C 21/02/2021 | Transporte de pessoal transporte de pessoal 30.000,00
A 21/02/2021 | Banco BB transporte de pessoal 30.000,00
C 28/02/2021 | M3o de obra M3o de obra 02/2021 100.000,00
C 28/02/2021 | Encargos sociais M3o de obra 02/2021 100.000,00
PC 28/02/2021 | Salarios a pagar M3o de obra 02/2021 100.000,00
PC 28/02/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 02/2021 100.000,00
PCc | 03/03/2021 | Fornecedor EscavagOes e remogdo | 34, 499,00
de materiais
A |03/03/2021 | Banco BB Escavacbes e remogao 300.000,00
de materiais
- Pagamento Mao de
PC 05/03/2021 | Salarios a pagar obra 02/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
PC 05/03/2021 | Encargos a pagar obra 02/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
A 05/03/2021 | Banco BB obra 02/2021 200.000,00
c 15/03/2021 Despesas indiretas com | Despesas indiretas 50.000,00
pessoal com pessoal
A |15/03/2021 |Banco BB Despesas indiretas 50.000,00
com pessoal
- T
c 18/03/2021 Ll_mpezaeabertura de {mpezaeabertura de 10.000,00
vias vias
A |18/03/2021 |Banco BB \L/':Speza e abertura de 10.000,00
c 25/03/2021 Co’nse.rvagao de Co,nsgrvagao de 50.000,00
madquinas madquinas
A |25/03/2021 | Banco BB Conservaggo de 50.000,00
maquinas
31/03/2021 | M3o de obra M3o de obra 03/2021 100.000,00
31/03/2021 | Encargos sociais M3o de obra 03/2021 100.000,00
PC 31/03/2021 | Salarios a pagar M3o de obra 03/2021 100.000,00
PC 31/03/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 03/2021 100.000,00
c 04/04/2021 Ll'mpeza e abertura de Ll'mpeza e abertura de 15.000,00
vias vias
Limpeza e abertura de
A 04/04/2021 | Banco BB vias 15.000,00
- Pagamento Mao de
PC 05/04/2021 | Salarios a pagar obra 03/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
PC 05/04/2021 | Encargos a pagar obra 03/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
200.
A 05/04/2021 | Banco BB obra 03/2021 00.000,00
A 06/04/2021 | Banco BB Aporte 800.000,00
PL 06/04/2021 | Fundo de aporte A Aporte 560.000,00
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PL 06/04/2021 | Fundo de aporte B Aporte 240.000,00
c  |09/04/2021 Cm:r;sli:]"aasgéo de Cmoa,zsli;"aasgéo de 50.000,00
A |09/04/2021 | Banco BB Eﬂg’ﬁ;"aaféo de 50.000,00
C 18/04/2021 | Material aplicado Material aplicado 500.000,00
PC 18/04/2021 | Fornecedor Material aplicado 500.000,00
C 25/04/2021 | Terraplenagem Terraplenagem 1.000.000,00
PC 25/04/2021 | Fornecedor Terraplenagem 1.000.000,00
30/04/2021 | M3o de obra M3o de obra 04/2021 100.000,00
C 30/04/2021 | encargos sociais M3o de obra 04/2021 100.000,00
PC 30/04/2021 | Salérios a pagar M3o de obra 04/2021 100.000,00
PC 30/04/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 04/2021 100.000,00
PC | 05/05/2021 | Saldrios a pagar ZE?:'S:/“;SZ'\{'% de 100.000,00
PC | 05/05/2021 | Encargos a pagar LD LD CE 100.000,00
obra 04/2021
A |05/05/2021 | Banco BB zgfjrgf/”ztgz'\l"ao de 200.000,00
A 15/05/2021 | Banco BB Aporte 1.000.000,00
PL 15/05/2021 | Fundo de aporte A Aporte 700.000,00
PL 15/05/2021 | Fundo de aporte B Aporte 300.000,00
PC 20/05/2021 | Fornecedor Material aplicado 500.000,00
A 20/05/2021 | Banco BB Material aplicado 500.000,00
C 25/05/2021 | Combustivel Combustivel 600.000,00
A 25/05/2021 | Banco BB Combustivel 600.000,00
C 30/05/2021 | M3o de obra M3o de obra 05/2021 100.000,00
C 30/05/2021 | Encargos sociais M3o de obra 05/2021 100.000,00
PC 30/05/2021 | Salérios a pagar M3o de obra 05/2021 100.000,00
PC 30/05/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 05/2021 100.000,00
A 03/06/2021 | Banco BB Aporte 2.000.000,00
PL 03/06/2021 | Fundo de aporte A Aporte 1.400.000,00
PL 03/06/2021 | Fundo de aporte B Aporte 600.000,00
PC | 05/06/2021 | salarios a pagar fo:rg:/”ztgz'\lﬂéo de 100.000,00
PC | 05/06/2021 | Encargos a pagar 2252';‘: /nztgz'\1/'5° de 100.000,00
A |05/06/2021 | Banco BB zz%:g:/”ztgz'\lﬂao de 200.000,00
C 17/06/2021 | Material aplicado Material aplicado 400.000,00
A 17/06/2021 | Banco BB Material aplicado 400.000,00
PC 20/06/2021 | Fornecedor Terraplenagem 1.000.000,00
A 20/06/2021 | Banco BB Terraplenagem 1.000.000,00
25/06/2021 | Outros Outros 100.000,00
A 25/06/2021 | Banco BB Outros 100.000,00
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30/06/2021 | M3o de obra M3o de obra 06/2021 100.000,00
C 30/06/2021 | Encargos sociais M3o de obra 06/2021 100.000,00
PC 30/06/2021 | Salérios a pagar M3o de obra 06/2021 100.000,00
PC 30/06/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 06/2021 100.000,00
A 01/07/2021 | Banco BB Aporte 2.000.000,00
PL 01/07/2021 | Fundo de aporte A Aporte 1.400.000,00
PL 01/07/2021 | Fundo de aporte B Aporte 600.000,00
- Pagamento Mao de
PC 05/07/2021 | Salarios a pagar obra 06/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
PC 05/07/2021 | Encargos a pagar obra 06/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
2021 |B BB 200.
A 05/07/20 anco obra 06/2021 00.000,00
10/07/2021 | Sarjetas Sarjetas 100.000,00
A 10/07/2021 | Banco BB Sarjetas 100.000,00
c 15/07/2021 Escavagogs' e remogio Escavago'es. e remogao 200.000,00
de materiais de materiais
A |15/07/2021 | Banco BB Escavagoes e remogao 200.000,00
de materiais
c 20/07/2021 Despesas indiretas com | Despesas indiretas com 50.000,00
pessoal pessoal
A |20/07/2021 |Banco BB Despesas indiretas com 50.000,00
pessoal
C 25/07/2021 | Combustivel Combustivel 600.000,00
A 25/07/2021 | Banco BB Combustivel 600.000,00
C 27/07/2021 | Material aplicado Material aplicado 1.000.000,00
A 27/07/2021 | Banco BB Material aplicado 1.000.000,00
C 30/07/2021 | M3o de obra M3o de obra 07/2021 100.000,00
C 30/07/2021 | Encargos sociais M3o de obra 07/2021 100.000,00
PC 30/07/2021 | Salérios a pagar M3o de obra 07/2021 100.000,00
PC 30/07/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 07/2021 100.000,00
A 01/08/2021 | Banco BB Aporte 3.000.000,00
PL 01/08/2021 | Fundo de aporte A Aporte 2.100.000,00
PL 01/08/2021 | Fundo de aporte B Aporte 900.000,00
03/08/2021 | Terraplenagem Terraplenagem 500.000,00
A 03/08/2021 | Banco BB Terraplenagem 500.000,00
- Pagamento Mao de
PC 05/08/2021 | Salarios a pagar obra 07/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
PC 05/08/2021 | Encargos a pagar obra 07/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
A 05/08/2021 | Banco BB obra 07/2021 200.000,00
18/08/2021 | Material aplicado Material aplicado 600.000,00
A 18/08/2021 | Banco BB Material aplicado 600.000,00
20/08/2021 | Combustivel Combustivel 600.000,00
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A 20/08/2021 | Banco BB combustivel 600.000,00
22/08/2021 | Asfaltamento Asfaltamento 500.000,00
PC 22/08/2021 | Fornecedor Asfaltamento 500.000,00
C 23/08/2021 | Terraplenagem Terraplenagem 500.000,00
PC 23/08/2021 | Fornecedor Terraplenagem 500.000,00
C 30/08/2021 | M3o de obra M3o de obra 08/2021 100.000,00
30/08/2021 | Encargos sociais M3o de obra 08/2021 100.000,00
PC 30/08/2021 | Salarios a pagar M3o de obra 08/2021 100.000,00
PC 30/08/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 08/2021 100.000,00
C 02/09/2021 E::f::las indiretas com (I:Dc()e;ps::ci)r;::liretas 100.000,00
A |02/09/2021 | Banco BB ?j;pszz;';firetas 100.000,00
A 04/09/2021 | Banco BB Aporte 1.300.000,00
PL 04/09/2021 | Fundo de aporte A Aporte 910.000,00
PL 04/09/2021 | Fundo de aporte B Aporte 390.000,00
PC | 05/09/2021 | salérios a pagar zz%:g‘se /nztgz'\l/'5° de 100.000,00
PC | 05/09/2021 | Encargos a pagar LD LD CE 100.000,00
obra 08/2021
A |05/09/2021 | Banco BB zgfjgg/“ztgz'\l/'ao de 200.000,00
PC 23/09/2021 | Fornecedor Asfaltamento 500.000,00
A 23/09/2021 | Banco BB Asfaltamento 500.000,00
PC 23/09/2021 | Fornecedor terraplenagem 500.000,00
A 23/09/2021 | Banco BB terraplenagem 500.000,00
24/09/2021 | Transporte de pessoal Transporte de pessoal 70.000,00
A 24/09/2021 | Banco BB Transporte de pessoal 70.000,00
c|pstosaos oo de i Jiociedenévuse |0
A |25/09/2021 | Banco BB ;ZZ?;ifncelitrgjq”mas € 50.000,00
C 30/09/2021 | M3o de obra M3o de obra 09/2021 100.000,00
C 30/09/2021 | Encargos sociais M3o de obra 09/2021 100.000,00
PC 30/09/2021 | Salarios a pagar M3o de obra 09/2021 100.000,00
PC 30/09/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 09/2021 100.000,00
C 03/10/2021 | Meio fio Meio fio 30.000,00
A 03/10/2021 | Banco BB Meio fio 30.000,00
PC  |05/10/2021 | Salarios a pagar zf)‘f:g‘:/”;gz'\lﬂé" de 100.000,00
PC | 05/10/2021 | Encargos a pagar Zf)f:rg:/”ztgz'\lﬂéo de 100.000,00
A |05/10/2021 | Banco BB zf’f:”gge /nztgz'\l/'ao de 200.000,00
C 15/10/2021 | Sinalizacdo Sinalizagdo 30.000,00
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A 15/10/2021 | Banco BB Sinalizagdo 30.000,00
C 25/10/2021 | Asfaltamento Asfaltamento 300.000,00
A 25/10/2021 | Banco BB Asfaltamento 300.000,00
C 30/10/2021 | M3o de obra M3o de obra 10/2021 100.000,00
C 30/10/2021 | Encargos sociais M3o de obra 10/2021 100.000,00
PC 30/10/2021 | Salarios a pagar M3o de obra 10/2021 100.000,00
PC 30/10/2021 | Encargos a pagar M3o de obra 10/2021 100.000,00
- Pagamento Mao de
PC 05/11/2021 | Salarios a pagar obra 09/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
PC 05/11/2021 | Encargos a pagar obra 09/2021 100.000,00
Pagamento Mao de
11/2021 (B BB 200.
A 05/11/20 anco obra 09/2021 00.000,00
C 15/11/2021 | Sinalizagdo Sinalizagdo 70.000,00
A 15/11/2021 | Banco BB Sinalizagdo 70.000,00
C 25/11/2021 | Asfaltamento Asfaltamento 200.000,00
A 25/11/2021 | Banco BB Asfaltamento 200.000,00
C 29/11/2021 | Meio fio Meio fio 70.000,00
A 29/11/2021 | Banco BB Meio fio 70.000,00
C | 15/12/2021 |Mobilizacdoe Mobilizagao e 25.000,00
desmobilizagao desmobilizagao
A |15/12/2021|Banco BB Mobilizagdo e 25.000,00

desmobilizagao

28.305.000,00

28.305.000,00

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Diante disso, depois de realizada a contabilizacdo do movimento das operacGes

contabeis realizadas pelo consorcio durante o exercicio de 2021 para a realizacdo da obra,

tem-se o Balan¢o Patrimonial do Consércio Planeta Terra, o qual é demonstrado no quadro 02

abaixo:

Quadro 02: Balango Consorcio Planeta Terra

Balanco Consdrcio Planeta Terra

Balango levantado em: 31/12/2021

Ativo

Passivo

Ativo Circulante
Disponivel
Banco BB

Ativo Nao Circulante

100.000,00

100.000,00

Passivo Circulante
Fornecedores

Saldrios a Pagar
Encargos Sociais a pagar

Passivo Ndo Circulante
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Patrimoénio Liquido

Fundo de Aporte A 70.000,00

Fundo de Aporte B 30.000,00
Total Ativo 100.000,00 Total Passivo 100.000,00

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Dessa forma, diante das tabelas expostas, fica evidente que 0s consorcios sdo
entidades econémicas e, por isso, passiveis de contabilidade, sendo indispensavel o registro
dos atos e fatos administrativos, mantendo a contabilidade separada entre as consorciadas. E,
quando ocorre a liquidagdo do consércio, 0s ativos e 0s passivos remanescentes Sao
transferidos, baixados ou liquidados, de acordo com o contrato entre as consorciada.

Logo, a empresa Alfa totalizou no seu fundo de aporte R$ 8.120.000,00 e, deu
baixa no custo de R$ 8.050.000,00, conforme seu percentual no contrato, acordado em 70%.
Ja a empresa Beta, totalizou no seu fundo de aporte R$ 3.480.000,00 e, deu baixa no custo de
R$ 3.450.000,00, conforme o seu percentual no contrato, acordado em 30%. Verifica-se uma
quantia restante no caixa de R$ 100.00,00, distribuidos proporcionalmente nos fundos de
aportes das consorciadas. Essa quantia foi caracterizada como um aporte para eventuais custos
que poderiam vir a surgir. O quadro 03 abaixo demonstra essa movimentacao:

Quadro 03: Movimentacdo dos Fundos de Aportes das Empresas Alfa e Beta

Fundo de Aporte Alfa Fundo de Aporte Beta
Débito Crédito Saldo Débito Crédito Saldo
- 700.000,00 700.000,00 - 300.000,00 300.000,00
- 350.000,00( 1.050.000,00 - 150.000,00 450.000,00
- 560.000,00( 1.610.000,00 - 240.000,00 690.000,00
- 700.000,00( 2.310.000,00 - 300.000,00 990.000,00
- 1.400.000,00| 3.710.000,00 - 600.000,00| 1.590.000,00
- 1.400.000,00| 5.110.000,00 - 600.000,00| 2.190.000,00
- 2.100.000,00| 7.210.000,00 - 900.000,00| 3.090.000,00
8.050.000,00 910.000,00 70.000,00 3.450.000,00 390.000,00 30.000,00
8.050.000,00| 8.120.000,00 70.000,00 3.450.000,00| 3.480.000,00 30.000,00

Fonte: Elaborada pela autora, 2021

Logo, com esse modelo de unido, criou-se uma nova estrutura organizacional
que representa 0 agrupamento sem, contudo, intervir na identidade de cada componente,

mantendo-se juridicamente independentes. A alianca entre a empresa Alfa e Beta foi
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caracterizada por uma que possuia carater estratégico e que representa uma oportunidade clara
de ganho de competitividade que as empresas ndo teriam facilmente em outras circunstancias.

Essa alianca tornou possivel a realizagdo, com éxito, do objetivo do consorcio:
execucao das obras e servicos de terraplenagem e asfalto, no municipio de Goiania-GO. Esta
unido foi firmada por um contrato entre as empresas consorciadas que se comprometeram a
executar o objetivo do consorcio, conforme a sua participacdo e relevancia determinadas no
contrato.

Por fim, conclui-se que o beneficio da unido dessas duas empresas em um
consorcio, o Planeta Terra, foi: capacidade e escala para executar da obra a partir da divisdo
de custos e tarefas. Quanto aos beneficios econdmicos, 0s custos serdo realizados apenas
quando houver receita no futuro, ou seja, quando houver a comercializacdo. Portanto, ainda

ndo é possivel quantificar esse beneficio.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo evidenciou como deve ser realizada a contabilizacdo de custos de obra
das atividades de um consorcio entre empresas no ramo da Construcdo Civil e os beneficios
desta unido, cujos resultados elucidaram na execucdo de uma obra e servicos de
terraplenagem e asfalto, no municipio de Goi&nia-GO, pelo consorcio Planeta Terra, firmado
pela unido das empresas Alfa e Beta.

Além disso, os resultados da simulacdo desse caso confirmaram os beneficios de
um consorcio: a possibilidade de realizacdo de uma obra a partir da unido das forcas das
consorciadas. O consorcio Planeta Terra concretizou a realizacdo de uma obra no valor de R$
11.500.00,00, com as devidas contabiliza¢cdes dos custos que a legislagdo societéaria, Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76) exige.

Quanto aos tributos, como o consorcio ndo tem personalidade juridica, nédo
recolhe tributos como Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS), Imposta
sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto Sobre Servicos (ISS), Programa de Integracéo
Social (P1S), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto
de Renda (IR). Quem o faz sdo as consorciadas, na razdo de suas atividades e arrecadacdes,
quando atuam no consorcio.

Portanto, espera-se que esta pesquisa possa contribuir para empresas que buscam

um meio de realizar uma obra ou um empreendimento, e encontram dificuldades para
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concretizar isso sozinha. Aléem de demonstrar, através de uma simulagcdo, como deve ser a
contabilizacdo dos custos de obra dessa unido.

Conclui-se que a pesquisa teve como limitacdo a falta de materiais publicados
sobre a contabilizagdo de um consércio, em especial, apds a concretizacdo da obra e a sua
comercializacdo. O tema em questdo ndo foi esgotado, e sugere-se para futuros trabalhos que
sejam feitas pesquisas sobre os resultados econémicos desse modelo de negdcio e sobre a

forma de contabilizacéo e tributacao dos resultados dessa parceria.
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