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RESUMO

Atlética Universitaria € uma organizacdo composta e administrada por estudantes de um ou mais cursos
de uma determinada universidade. Ela tem a fungéo de promover jogos, festas, engajar os novos alunos
e veteranos, dentre vdrias outras atividades. Este artigo tem como objetivo geral identificar como as
Atléticas da PUC Goias desenvolvem as funcBGes administrativas no seu processo de gestdo e
como objetivos especificos conhecer se 0s gestores das Atléticas utilizam de ferramentas,
praticas gerenciais e conhecimento em gestao, além de verificar junto aos estudantes da Escola
de Direito, Negdcios e Comunicacdo (EDNC) a importancia das Atléticas na sua formacéo.
Classifica-se o0 estudo quanto aos objetivos em pesquisa descritiva; quanto aos procedimentos
técnicos, em levantamento de dados; quanto as técnicas de coletas de dados, em pesquisa
bibliografica e aplicagdo de dois questionarios, um direcionado aos gestores das Atléticas e 0
outro aos alunos da EDNC. Por fim, os dados foram analisados por meio de pesquisa qualitativa.
Ao final, com os resultados obtidos, observou-se que o0s gestores das Atléticas possuem um
conhecimento basico de gestdo e fun¢Ges administrativas, porém existe uma necessidade de
aprimoramento para a melhoria das gestfes das Atléticas. Quanto a pesquisa com os estudantes,
concluiu-se que a maioria dos alunos da EDNC sabem o que é uma Atlética, mas nunca fizeram
parte da gestdo. Conhecem as atividades que sdo desenvolvidas, mas grande parte nunca
participou de nenhum evento organizado por elas, consideram que as Atléticas possuem
importancia para a formacdo dos alunos, porém ndo sabiam que quando o estudante participa
da gestdo de uma Atlética isso pode agregar no seu curriculo profissional. Sdo varios os pontos
positivos que as Atléticas trazem para os alunos e, desta forma, visa o reconhecimento da PUC
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Goias quanto as Atléticas e elaboracdo de parcerias para elaboracdo de projetos para agregar
cada vez mais a vida académica dos estudantes.

Palavras-Chave: Atléticas, Gestdo, Importancia.
ABSTRACT:

University athletics is an organization composed and managed by students from one or more courses at
a given university. Its function is to promote games, parties, engage new students and veterans, among
several other activities. This article aims to know if the Athletics' managers use tools, managerial
practices and knowledge in management and to identify the main issues related to difficulties in the
management of the Athletics of PUC Goiés, besides verifying with the students of the School of Law,
Business and Communication (EDNC) the importance of the Athletics in their education. The study is
classified as to its objectives as a descriptive research; as to technical procedures, as a data survey; as
to data collection techniques, as a bibliographic research and the application of two questionnaires,
where one of them was directed to the managers of the Athletes and the other to the students of the
EDNC. Finally, the data were analyzed by means of qualitative research. In the end, with the results
obtained, it could be observed that the managers of the athletic teams have a basic knowledge of
management and administrative functions, but there is a need for improvement to improve the
management of the athletic teams. As for the survey with the students, it can be concluded that the
majority of the EDNC students know what an athletic club is, but have never been part of the
management. They know about the activities that are developed, but most of them have never
participated in any event organized by them. They consider that athletics teams are important for the
students’ education, but they did not know that when the student participates in the management of an
athletics team this can add to his/her professional resume. There are several positive points that the
athletics brings to students, and thus aims the recognition of PUC Goiés as the athletics and
development of partnerships for development of projects to add more and more the academic life of
students.

Keywords: Athletics, Management, Importance.

INTRODUCAO

A atividade fisica vem assumindo um papel fundamental na promocéo da satde nos ultimos
anos. Sabe-se o0 quanto é importante a pratica de atividades fisicas e esportes no nosso dia a dia.
Diversos estudos mostram o quanto sdo importantes para melhorar o estresse que se adquire no
decorrer do dia, ajuda na ansiedade, melhora a concentragdo e a insénia, aumenta a autoestima,
e outras diversas situacdes que prejudicam diariamente.

Durante a vida escolar, do maternal ao terceiro ano do ensino médio, tem-se na matriz curricular
dos cursos a unidade curricular denominada Educacdo Fisica, onde a maioria das aulas sdo
praticas promovendo atividades fisica e interacdo dos alunos.

A Educacdo Fisica tem como objetivo geral despertar nos alunos o interesse em envolver-se
com as atividades e exercicios corporais, criando convivéncias harmoniosas e construtivas com
outros cidaddos, sendo capazes de reconhecer e respeitar as caracteristicas fisicas e desempenho
de si préprio e de outros individuos, ndo segregando e nem depreciando outras pessoas por
qualidades e peculiaridades como aspectos fisicos, sexuais e ou sociais (VOLL, 2017).

Ao ingressar na vida académica, a maioria dos jovens diminui significativamente a constancia
e a intensidade de atividades esportivas devido a rotina intensa e 0 aumento de tarefas a serem
desenvolvidas. Um dos fatores importantes causadores desta diminuigéo é a falta de incentivo



e oportunidades ofertadas no meio académico. Esporte universitario € um fendmeno social que
supre as demandas e as necessidades de intercAmbio e integracdo fisica, cultural e social de
estudantes universitarios, demonstrando, assim, a importancia da participacéo das Associaces
Atléticas Académicas (OLIVEIRA, 2016).

De acordo com Faro (2021), participar de atividades extracurriculares durante a faculdade
proporciona experiéncias importantes para o estudante, que vao ajudar na carreira profissional
e podem ser usadas para melhorar o curriculo. Entre varias alternativas, a atlética universitaria
se destaca pelas diferentes oportunidades e beneficios que proporciona aos seus integrantes.
Um dos objetivos das atléticas é integrar os alunos de diferentes salas, cursos e, até mesmo,
faculdades. Para isso, além dos treinos das equipes esportivas, ela também promove diversos
eventos, como festas, competicdes, viagens e acles sociais. Ou seja, ndo se trata apenas de
aproximar pessoas € promover eventos, mas de proporcionar experiéncias Unicas para 0S
estudantes.

Em pouco tempo, essas Atléticas foram ganhando forcas e crescendo, reunindo grupos de
estudantes de varios cursos das universidades. Isso levou um certo reconhecimento a esses
estudantes que estavam tomando frente dessas atividades. Esse inicio aconteceu na grande S&o
Paulo e, pouco tempo depois, se espalhou por todas as universidades do Brasil (UMAIS, 2020).

O esporte universitario possibilita ainda a chance de pessoas participarem de competicdes de
bom nivel, mesmo que tenham escolhido outras carreiras para seguir. Ja 0s responsaveis pelas
Atléticas, ou seja, aqueles que executam cargos de gestdo, ganham experiéncia profissional na

area administrativa, gerencial e comercial (UMAIS, 2020).

Para Faro (2021), a Atlética é uma associacdo e precisa de uma diretoria para se manter
organizada. 1sso acontece porque, com a organizacdo de eventos, € preciso lidar com diversos
aspectos, como planejamento, divulgacdo, contratacdo de fornecedores, busca por patrocinio,
obtencdo de autorizacdo e alvaras, arrecadacao de valores, pagamento das despesas e prestacdo
de contas. Dessa forma, os integrantes da atlética precisam lidar com a administracdo da
associacao, incluindo a gestdo financeira, os procedimentos burocraticos e varios tramites
importantes para manter o seu funcionamento e organizar os eventos.

De acordo com Flavio Salviano, egresso do curso de Administracdo da PUC Goias, as Atléticas
da PUC Goias comecaram a ser fundadas no ano de 2009, sendo a primeira delas a Primata
Atlética, do curso de Direito, a segunda foi a Atlética do curso de Administracdo e, logo, foram
formadas as de outros cursos. Alguns cursos se uniram e fundaram somente uma e, atualmente,
existem 33 Atléticas na PUC Goias.

Por causa do atual cenério de pandemia de Covid-19 vivenciada em todo o mundo, assim como
as aulas presenciais das instituicdes de ensino foram suspensas, as Atléticas da PUC Goiéas
também estdo paradas. Algumas delas movimentaram suas redes sociais e desenvolveram
alguns projetos para arrecadacdo de alimentos para pessoas que estdo passando necessidades
nesse momento.

A partir do exposto, 0 presente artigo apresenta a seguinte problematica: como se desenvolve a
gestdo das Atléticas da PUC Goias? Acredita-se que os alunos que fazem parte da gestao dessas
associagGes adquirem uma grande experiéncia para sua vida pessoal e profissional, pois
aprendem a lidar com problemas do cotidiano em uma empresa.



Os objetos de estudo da pesquisa, mais especificamente, sdo as Associagdes Atléticas
Académicas da PUC Goias, com enfoque gerencial destas institui¢fes. A pesquisa tem enfoque
na area de gestdo dessas Atléticas, analisando principalmente suas praticas e ferramentas
gerenciais e a importancia das Atléticas na formacao dos estudantes.

Deste modo, 0 objetivo da pesquisa € identificar como as Atléticas da PUC Goias desenvolvem
as funcbes administrativas no seu processo de gestdo. Como objetivos especificos, a pesquisa
visa conhecer se 0s gestores das Atléticas utilizam de ferramentas, praticas gerenciais e
conhecimento em gestdo, além de verificar junto aos estudantes da Escola de Direito, Negocios
e Comunicacdo (EDNC) a importancia das Atléticas na sua formacéo.

Atléticas sdo instituicdes formadas por alunos de graduacdo com, na maioria dos casos, pouca
experiéncia pratica, pouca idade e, as vezes, até mesmo sem nenhuma experiéncia profissional.
Além disso, varios destes alunos encontram-se na graduacdo de cursos em que gestdo
organizacional ndo é um topico presente no curriculo e em nenhuma disciplina. No entanto, 0s
alunos de Varios cursos se organizaram e formaram instituicdes esportivas representantes, que
devem ser geridas como quaisquer outros tipos de organizacdo, respeitando, é claro, suas
particularidades.

REFERENCIAL TEORICO
A seguir apresenta o referencial tedrico que se trata o assunto da pesquisa.
Atléticas

As Atléticas sdo organizacdes estudantis de carater esportivo, que apresentam como principal
objetivo oportunizar o esporte no &mbito universitario, por meio da elaboragdo de competices
esportivas (OLIVEIRA, 2016). Sao formadas e administradas por estudantes de um ou mais
cursos e surge da prépria vontade e interesses dos estudantes.

De acordo com a EXP Produc6es (2020), as Atléticas foram criadas com o objetivo de organizar
eventos e atividades esportivas nas universidades. As AssociacOes Atléticas Académicas
surgiram por volta do ano de 1990, quando comegaram a acontecer 0S primeiros jogos
universitarios. Esses jogos, nessa época, fizeram muito sucesso. Entdo, surgiram as Atléticas e,
nesse periodo, o principal foco era a organizacao de eventos esportivos. Logo apds esses jogos
estudantis, comegaram a ter organizagdes profissionais (UMAIS, 2020).

O esporte € o principal foco, pois a maioria das universidades desenvolvem campeonatos
esportivos onde os atletas s&o os alunos de cada curso que fazem parte das atléticas. Atualmente,
existem campeonatos esportivos de nivel nacional, onde as atléticas participam de seletivas e
os melhores times séo selecionados para participar do evento. Esses eventos esportivos, alem
de ajudar na satde dos atletas, auxiliam também nas questdes de integra¢do dos alunos, pois
sdo eventos que reunem pessoas de varios lugares diferentes. Atualmente, existe um evento
chamado JUBs (Jogos Universitarios Brasileiros), reunindo alunos de muitas universidades
brasileiras para competi¢cGes de varios esportes. As universidades selecionam os melhores
atletas das Atléticas existentes para formagéo de um time de cada esporte inscrito no evento.

As modalidades do JUBs sao atletismo, badminton, basquetebol, futsal, handebol, judd, caraté,
wrestling, natacdo, taekwondo, ténis de quadra, ténis de mesa, voleibol e xadrez. No
paradesporto, que sdo modalidades esportivas praticadas por pessoas com deficiéncia, sdo



atletismo, badminton, natagéo e ténis de mesa. E quatro franquias de esports completam a lista:
Free Fire, League of Legends, FIFA 2021, CS GO, Clash Royale, Poker (GDF, 2021).

A Atlética é uma associacao independente formada pelos estudantes com o objetivo de integrar
os alunos. Inicialmente, o foco era a vida esportiva da faculdade, com a organizacdo de jogos e
campeonatos, mas, com o passar do tempo, ela comecou a ter outras fungdes, como organizar
a recepcdo de calouros, festas e outros eventos (FARO 2021).

Para a formacdo das Atléticas, é necessario que se forme uma equipe para delegar as fungdes
que serdo exercidas: presidente, vice-presidente, secretario, tesoureiro, diretor de marketing e
diretor de eventos.

A composicgdo da Atlética é livre e, geralmente, a gestao é escolhida pelo presidente que escolhe
pessoas de sua confianga para ocupar 0s cargos.

Além dos citados, alguns gestores fazem também a inclusdo de conselheiros de cada area para
melhor orientacdo. A escolha das pessoas certas para cada &rea é bastante importante para que
elas tenham foco e consigam desenvolver o seu trabalho e atingir os objetivos que forem
definidos.

Funcdes Administrativas

Planejar, organizar, dirigir e controlar sdo as quatro fungdes basicas da administragdo. Durante
a vida académica, observa-se a importancia de entender minuciosamente essas fungdes, pois
elas estdo presentes no dia a dia de qualquer pessoa, no trabalho, em casa e até mesmo na gestéo
de uma Atlética. As primeiras divisdes das funcbes administrativas foram elaboradas pelo
engenheiro turco Jules Henri Fayol (1841-1925), em meados do século XX, em seu livro
Administration industrielle et générale (Administracdo industrial e geral), editado em 1916,
que estabeleceu os termos “prever”, “organizar”, “comandar”, “coordenar” e “controlar” para
designar as ferramentas necessarias para administracao de uma organizacdo. Além de Fayol, se
destacam na literatura 0os nomes dos engenheiros norte-americanos Frederick Taylor (1856-
1915), Henry Ford (1863-1947) e do soci6logo alemdo Max Weber (1864-1920), que

contribuiram largamente com teorias nos primordios da Administracdio (CONCURSOS NO
BRASIL 2021).

Chiavenato (2014, p.29) diz que a administracdo € o processo de planejar, organizar, dirigir e
controlar o uso dos recursos a fim de alcancar os objetivos. O mesmo autor ainda complementa
0 conceito de Administragdo, dizendo que “[...] a tarefa basica da Administracdo é a de fazer as
coisas por meio de pessoas de maneira eficiente e eficaz”. Planejar € o primeiro passo a ser
seguido, pensar antes de qualquer decisdo, encontrar maneiras mais adequadas para certas
acOes, para atingir o objetivo de forma mais eficiente e eficaz.

Planejar

O planejamento figura como a primeira fungdo administrativa, por ser aquela que serve de base
para as demais fungdes. O planejamento é a funcdo administrativa que determina
antecipadamente os objetivos que devem ser atingidos e como se deve fazer para alcanca-los

(CHIAVENATO, 2014).



De acordo com Minetto (2018), o planejamento ¢ a etapa na qual seré feita a analise do cenario
ou problema e, diante disto, devera ser construido um plano contendo passos que se pretende
realizar. O ciclo tem origem com a definicdo de um plano, fundamentado em diretrizes ou
politicas da empresa. Nesta etapa, escolhe-se um processo ou problema a ser corrigido, que
pode ser uma atividade, linha de montagem, um método etc. Esta fase, segundo Campos (2004),
é subdividida em cinco etapas:

a. ldentificacdo do problema: € realizado todas as vezes que a empresa se deparar com um
resultado (efeito) indesejado, provindo de um processo (conjunto de causas).

b. Estabelecer meta: o problema sera sempre a meta ndo alcancada, sendo a diferenca entre o
resultado atual e um valor desejado chamado meta. Toda meta a ser definida devera sempre ser
constituida de trés partes - objetivo gerencial, prazo e valor.

c. Analise do fendmeno: analise detalhada do problema detectado e suas caracteristicas, por
meio de fatos e dados coletados.

d. Andlise do processo (causas): buscar as causas mais importantes que provocam o problema,
através da analise das caracteristicas importantes.

e. Plano de acdo: é o produto de todo processo referente a etapa PLAN em que estdo contidas,
em detalhes, todas as acBes que deverdo ser tomadas para se atingir a meta proposta
inicialmente.

Existem 3 principais tipos de planejamento, sendo eles o estratégico, o operacional, e o tatico.
O planejamento estratégico trabalha sob as decisGes dos executivos de niveis altos, sendo o
principal motor do pensamento a longo prazo. Geralmente, tem inicio com a defini¢do da
missao, visdo e valores da organizagdo (DOYLE, 2019).

De acordo com Maximiano (2004, p.26), “[...] planejamento estratégico é o processo de definir
0s objetivos de longo prazo da organizagdo [...]” esse processo compreende os componentes a
sequir:

1. Entendimento da missao.

2. Analise do ambiente externo.
3. Analise do ambiente interno.
4. Definigdo do plano estratégico.

Segundo Kotler (1992, p.63), “planejamento estratégico ¢ definido como o processo gerencial
de desenvolver e manter uma adequacao razoavel entre os objetivos e recursos da empresa e as
mudangas e oportunidades de mercado”. O objetivo do planejamento estratégico € orientar e
reorientar 0s negocios e produtos da empresa de modo que gere lucros e crescimento
satisfatorios.

O planejamento tatico, deve incluir taticas que a organizacao planeja usar para atingir o que foi
definido no planejamento estratégico. Segundo Chiavenato (2010), o planejamento tatico esta
relacionado ao médio prazo e sua atuacao refere-se a setores especificos da organizagdo. No
planejamento tatico sdo planejadas e definidas as a¢Ges que vao buscar atender as metas e
estratégias determinadas pelo planejamento estratégico. Oliveira (1999) diz que o planejamento
tatico possui um periodo mais curto do que o planejamento estratégico e tem como objetivo
aperfeigoar determinada area de resultado e ndo a empresa como um todo.



Por fim, o planejamento operacional esta relacionado ao dia a dia, nas tomadas de deciséo e
acOes préaticas da operagdo da empresa. “O planejamento operacional € normalmente elaborado
pelos niveis organizacionais inferiores, com foco basico nas atividades do dia a dia da empresa”
(OLIVEIRA, 2010, p. 2). J& para Lacombe e Heilborn (2003), o planejamento operacional é
uma ferramenta gerencial para identificar os recursos que precisam estar disponiveis para
determinado produto e servico, podendo ser um planejamento anual, bienal e com detalhamento
semanal, mensal e até trimestral.

De acordo com Montana (1998), o planejamento operacional tem um periodo mais curto do que
o planejamento tatico. E o planejamento do dia a dia responsavel por cronogramas, tarefas
especificas e alvos mensuraveis e envolve gerentes de cada unidade, que serdo responsaveis
pela realizacdo do plano.

Organizar

Organizar ¢ o processo de arrumar e alocar o trabalho, a autoridade e 0s recursos entre 0s
membros de uma organizacao, de modo que eles possam alcancar eficientemente os objetivos
dela (STONER, 1999).

Segundo Chiavenato (2010), organizar consiste em: 1. Determinar as atividades especificas
necessarias ao alcance dos objetivos planejados (especializacdo).
2. Agrupar as atividades em uma estrutura logica (departamentalizacdo).
3. Designar as atividades as especificas posi¢des e pessoas (cargos e tarefas).

Nesta funcdo administrativa, o gestor coloca em pratica as acfes que irdo possibilitar a execucdo
do plano tragcado. Este € 0 momento em que o administrador estabelece o que precisa ser feito,
guem sera responsavel pelo trabalho, como esse trabalho devera ser realizado, a quem o0s
empregados devem se reportar e tudo que deve ser feito para a conclusédo da tarefa.

Colla (2006) afirma que a divisdo do trabalho é a definicéo das tarefas que cada individuo deve
fazer para cumprir as atribui¢des de seu cargo. Corresponde a soma dos atributos de cada um
na organizacdo. De acordo com Matias (2018), o termo estrutura organizacional remete a
hierarquia da empresa, relacdo entre lideres e liderados, divisdo de setores, tarefas e cargos.
Basicamente € a forma de alocacdo das pessoas que trabalham na companhia e dos recursos
disponiveis, com o proposito de alcancar os objetivos estratégicos. A burocracia é uma
organizacao que estabelece os cargos segundo principio da hierarquia, todos 0s cargos estao
dispostos em estrutura hierarquica com privilégios e obrigacdes devidamente definidos por
regras. Cada cargo inferior deve estar sob o controle e supervisdo de um superior.

Para Carlos (2017), os termos hierarquia e autoridade sao facilmente confundidos, porém ambas
caminham juntas j& que € por meio da hierarquia que existe a constituicdo das relacbes de
autoridade.

E importante lembrar também da comunicagio dentro das empresas, pois é por meio dela que
tudo é desenvolvido. A comunicagdo interna trata da transmissdo de mensagens dentro da
propria organizacdo e é sempre entre seus colaboradores. Também é conhecida como
endocomunicag&o e tem a fungéo de fazer circular informagdes dentro da empresa (VAZ, 2016).
Dirigir

Para Chiavenato (2000, p. 7):



Definido o planejamento e estabelecida a organizacdo, resta fazer as coisas andarem
e acontecerem. Este é o papel da direcdo (lideranca): acionar e dinamizar a empresa.
A direcdo (lideranga) esta relacionada com a agéo, com o colocar-se em marcha, e tem
muito a ver com as pessoas. Ela esta relacionada diretamente com a atuacgéo sobre os
recursos humanos da empresa.

Segundo Chiavenato (2010), a teoria que explica a lideranga por meio de estilos de
comportamento, sem se preocupar com caracteristicas pessoais de personalidade do lider,
refere-se aquela que divide a lideranca em trés grupos, ou seja, autocratica, democrética e
liberal. Na lideranca autocrética, o lider procura fixar as diretrizes, sem qualquer participacdo
do grupo. Determina as providéncias para a execucgdo das tarefas, cada uma por vez, a medida
que se tornam necessarias e de modo imprevisivel para o grupo. Também estabelece a tarefa
que cada um deve executar e 0 seu companheiro de trabalho. O lider apresenta-se como
dominador e é pessoal nos elogios e nas criticas ao trabalho de cada membro. A lideranca
democratica, conforme o autor cita, sdo diretrizes decidias e debatidas pelo grupo, estimulado
e acompanhado pelo lider, onde a equipe elabora resolucbes para atingir o objetivo com o
auxilio do lider, que sugere alternativas para escolhas.

O estilo de lideranca liberal, tem como principio a autonomia para as decisfes tanto grupais
quanto individuais, com minima participacdo do lider. Ela é limitada, ficando o lider a
disposicédo para o fornecimento de informagdes quando forem solicitadas. Também, a divisdo
dos afazeres e escolha dos colegas ficam totalmente a cargo do grupo, sem a contribuicdo do
lider. O lider ndo avalia o grupo nem controla os acontecimentos, apenas comenta sobre as
atividades quando solicitado (POSSI, 2006).

Controlar

E por fim chega na parte de controlar, quando ja se executou tudo que foi planejado e
organizado € necessario somente controlar para que continue dando o resultado esperado e
solucionando os gargalos que vao surgindo durante todo o processo.

Sobre a finalidade do controle, Stoner (1999, p.7) afirma que “através da funcédo de controlar,
o administrador mantém a organizacdo no caminho escolhido”. De maneira semelhante,
Chiavenato (2000) fala que a finalidade do controle é assegurar que os resultados do que foi
planejado, organizado e dirigido se ajustem tanto quanto possivel aos objetivos previamente
estabelecidos.

Essa funcdo administrativa consiste em medir - avaliar. Seu objetivo é verificar se as
tarefas/atividades estdo ocorrendo com o que foi proposto /planejado e assim poder realizar
correcdes e melhorias. O processo de controle estabelece padrdes, ou seja, um resultado
desejado. Este processo é concretizado atraves dos seguintes tipos de padrdes: quantidade,
qualidade, tempo e custo. A empresa para efetivar o controle de suas atividades pode escolher
um tipo de padréo a ser seguido. Por exemplo, a producdo de calcados possui seu controle
através do padrdo de qualidade (NASCIMENTO 2015).

Gestao Esportiva

A Gestdo Esportiva € uma area de entendimento e desempenho que envolve a administracdo
das inumeras atividades e organizagdes existentes no segmento da “Industria do Esporte”, ou
seja, acoes praticas, eventos e produtos que correlacionam com muitas modalidades esportivas
e as diferentes organizagdes envolvidas. Gestdo do esporte é o processo de trabalhar com



pessoas e recursos materiais para realizar objetivos de organizagdes esportivas, de maneira
eficaz (ROBBINS, 1997).

Desmembrando a expressdo, a definicdo de gestdo propriamente dita envolve conhecimento e
perspectiva para basear a tomada de decisdo. Antecipadamente, estrutura-se também o
planejamento para determinar o controle e a avaliacdo das atividades ou organizacfes onde a
gestdo ¢ aplicada (BIGMIDIA, 2020).

Para Mullin (1993), citado por Zouian e Pimenta (2003, p. 8), “a gestdo esportiva tem como
primeiro objetivo promover as atividades esportivas, produtos e servicos, com énfase nas
fungdes de planejamento, organizacdo, dire¢do e controle”.

Esporte Universitario

A prética de esportes pelos universitarios oferece varios beneficios, tanto para os que estdo
praticando quanto para os que estdo envolvidos de alguma forma. Os atletas, por exemplo,
podem aproveitar as vantagens que relacionam a saude fisica.

Além disso, o0 esporte universitéario possibilita chances de pessoas participarem de competicGes
de niveis mais altos, mesmo que tenham escolhido outras carreiras para seguir. J& 0s que sdo
responsaveis pela organizacdo dos eventos ganham experiéncias ao executar cargos de gestdo.
No meio académico, diante das demandas e dos parametros exigidos, o esporte contribui para
estimular vinculos, melhora das relagbes interpessoais, inclusdo dos alunos ao ambiente
universitario, amenizando assim as cobrancas da rotina (NETO, 2014).

Quando se fala do esporte universitario, as Atléticas sdo as organizagdes estudantis de carater
esportivo responsaveis por incentivar o esporte nas universidades. Com isso, trabalham como
organizadores de eventos e campeonatos.

METODOLOGIA

Metodologia cientifica € um conjunto de processos de um trabalho académico. A partir da
metodologia, a pesquisa ganha autenticidade, confiabilidade e valor cientifico, portanto, o
conjunto de procedimentos desse processo de investigacdo. Os procedimentos de investigacdo
sdo 0s mecanismos de coleta e de anélise de dados (COELHO, 2020).

Foram utilizadas obras literarias de diversos autores, além de artigos cientificos sobre os
assuntos citados no trabalho. Foi realizada pesquisa de campo, que corresponde a observacdo,
coleta de dados, andlise e interpretacdo de fatos e fendbmenos que ocorrem dentro do ambiente
de pesquisa. Segundo Gil (2008), pesquisa de campo procura o aprofundamento de uma
realidade especifica. E basicamente realizada por meio da observacéo direta das atividades do
grupo estudado e de entrevistas com informacdes para captar explicacfes e interpretacdes do
que ocorrem naquela realidade. Uma vez que o objetivo da pesquisa € identificar como as
Atléticas da PUC Goias desenvolvem as fungdes administrativas no seu processo de gestao, foi
elaborado questionario no Google Forms com 31 questdes e encaminhada via WhatsApp e email
aos gestores das 33 (trinta e trés) Atléticas da PUC Goiés. O questionario foi aplicado no
periodo de 24/09 a 05/10/2021, obteve-se 34 respostas.

Também foi elaborado questionario no Google Forms com 13 (treze) questdes e encaminhada
aos estudantes com o objetivo de verificar junto aos estudantes da Escola de Direito, Negocios


https://blog.mettzer.com/principais-tipos-de-trabalhos-academicos/
https://blog.mettzer.com/coleta-de-dados/
https://blog.mettzer.com/analise-de-dados/

e Comunicacdo (EDNC) a importancia das Atléticas na sua formacao. O segundo foi aplicado
no periodo de 25/10/2021 a 03/11/2021 e foi direcionado aos alunos da Escola de Direito,
Negocios e Comunicacdo (EDNC) da PUC Goias, obtendo-se 106 respostas.

De acordo com Vergara (2010), amostra ou populacdo amostral € uma parte do universo
escolhida segundo algum critério de representatividade. As amostras foram ndo probabilistica
por acessibilidade que seleciona elementos pela facilidade de acesso a eles.

ANALISE DE DADOS
Pesquisa com os Gestores das Atléticas da PUC Goiés

A pesquisa foi realizada entre os dias 23 de setembro a 05 outubro de 2021. Sua aplicagéo se
deu mediante a disponibilizagdo do questionario via Google Forms, divulgado via hiperlink por
WhatsApp para os gestores das Atléticas da PUC Goiés. Obteve-se 34 respostas.

O objetivo da pesquisa foi identificar como as Atléticas da PUC Goias desenvolvem as funcées
administrativas no seu processo de gestdo. A pesquisa buscou conhecer se 0s gestores das
Atlética utilizavam ferramentas, préaticas gerenciais e conhecimento em gestdo e identificar as
principais questdes relacionadas a dificuldades no gerenciamento das Atléticas da PUC Goias.

Perfil dos Respondentes

Quanto ao curso:

CURSOS

B Administragdo Biologia (Licenciatura)
Biomedicina Ciéncias Aeronauticas
Educagdo Fisica Engenharia Civil

B Engenharia de controle e automacgao B Engenharia de Produgdo

M Fisioterapia M Jornalismo

B Matematica B Medicina

B Medicina Veterindria Nutrigdo

Figura 01 — Curso.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Mediante a pesquisa que foi realizada, obteve-se respostas de 19 Atléticas das 33 existentes na
PUC Goias, com total de 34 respondentes onde a maioria foi do curso de Psicologia. Sendo que
para os cursos de administracéo, biologia, biomedicina, ciéncias aeronauticas, engenharia civil,
engenharia de controle e automacéo, fisioterapia, matematica, medicina veterinaria, nutricéo,
odontologia e publicidade e propaganda obteve-se 1 resposta. Os cursos engenharia de
producdo, medicina e relagdes internacionais, foram 2 respondentes de cada curso. No curso de
jornalismo obteve-se 3 respostas. Educacgdo fisica foram 5 respondentes. E na psicologia o
obteve-se 8 respostas.



Quanto a

Atlética:
Atualmente sua atlética esta ativa? Sua atlética teve atividade durante a pandemia?
H ::I;Io :f"}g‘o
Figura 02 — Atlética Ativa Figura 03 — Atlética na pandemia
Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na Figura 02, notou-se que 76,5% das Atléticas respondentes estdo ativas. A Figura 03
apresenta que 60,6% ndo tiveram atividades durante o periodo de pandemia.

Quanto ao cargo dos respondentes:

QUAL SEU CARGO NA GESTAO

50

34

:

M Presidente

M Ex Presidente
Tesoureira e coordenadora do voleibol feminino
Diretor de integragdo

M Diretoria de marketing

M Diretora de Esportes

B Vice Presidente

M diretor de produtos

M Patrimonio e Logistica

M Diretor Geral e Diretor de Comunicagdo e Eventos

ETOTAL

Figura 04 — Cargos.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Analisando os dados acima, é possivel identificar que para os cargos de ex-presidente,
tesouraria, diretor de integracdo, patrimonio e logistica, e diretor geral de comunicacdo e
eventos, obteve-se 1 resposta. Vice-presidente e diretor de produtos foram 2 respondentes.
Diretoria de esporte obteve-se 4 respostas. 6 respondentes para diretoria de marketing, e 15 para

presidente.



Vocé concorda com o cargo que foi passado para vocé?

34 respostas

@ siv
[ 1]

Figura 05 — Cargos.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A Figura 5 informa que 94,1% concordam com o cargo que ocupam atualmente na gestéo.

Vocé concorda com a organizagao dos cargos e das pessoas que foram escolhidas para Elas estdo preparadas para isso?

desenvolver os trabalhos? 34 respostas

@ s
@ s @ NAO
@ NAO

Figura 06 — Cargos escolhidos. Figura 07 — Preparacao.
Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

34 respostas

Na Figura 06, constatou-se que 79,4% concordam com as pessoas escolhidas para os cargos e
a organizacdo deles. J& a Figura 07 apresenta que 70,6% consideram que as pessoas escolhidas
para 0s cargos estdo preparadas para eles.

Quanto a gestao da Atlética:

A gest&o da sua atletica tem a composicéo basica de Presidente, vice-presidente, secretario, Vocés gestores tem conhecimento basico de gestdo para as atividades que estéo realizando

. . 2 .
tesoureiro e diretores? dentro das atleticas?

34 respostas 34 respostas

R
[ Q%

@ s
@® NAO

Figura 08 — Composicdo. Figura 09 — Conhecimento.
Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Analisando a Figura 08, observa-se que 88,2% das Atléticas possuem a composi¢do basica de
presidente, vice-presidente, secretario, tesoureiro e diretores. Na Figura 09, nota-se que 94,1%
dos respondentes consideram que possuem conhecimento basico de gestdo para as atividades
que estdo realizando dentro das Atléticas.

Quanto ao planejamento:



A atlética possui planejamento estrategico formalizado, com metas e objetivos para o L. . . L. .
Os gestores da sua atlética utilizam o planejamento estratégico para projetos a longo prazo?

proximos anos?
34 respostas

® s @ siM
@ NAO @ NAD

34 respostas

Figura 10 — Planejamento estratégico. Figura 11 — Planejamento estratégico.
Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na Figura 10, verificou-se que 52,9% das Atléticas realizam o planejamento estratégico,
formalizado com as metas e objetivos para os proximos anos de gestdo e que 55,9% das
Atléticas utilizam planejamento estratégico para projetos a longo prazo, conforme a Figura 11.

A estrategia da atlética &€ bem definida e reconhecida pelos diretores da atual gestao? Sobre o planejamento operacional, que envolve o planejamento dia a dia da sua atlética,
34 respostas vocé acha que esta bem estruturado?

34 respostas

®sm
@ Nio ®sm
@ NAO

Figura 12 — Estratégia. Figura 13 — Planejamento operacional.
Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Observa-se, na Figura 12, que 70,6% dos respondentes consideram bem definida e reconhece a
estratégia de sua Atlética. Quanto ao planejamento operacional que envolve o dia a dia das
Atléticas, 61,8% informaram que esta bem estruturado, conforme apresenta a Figura.

Quanto a Missao, Visdo e Valores:

A Missao, Visdo e Valores (MVV) da atlética estao formalizados e sao reconhecidos pelos
membros da atual gestao?

34 respostas

CE
@ NAo

Figura 14 - MV V.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Sobre a defini¢do da misséo, visao e valores das Atléticas, a Figura 14 mostra que 61,8% dos
respondentes consideram que estdo formalizados e séo reconhecidos por eles. No entanto,
38,2% afirmaram que ndo estdo definidos. Ressalta-se que a definicdo desses topicos sao
fundamentais na elaboracdo do planejamento estratégico.

Quanto aos Presidentes e sua gestao:



Como vocé avalia a gestao do presidente da sua atlética?

33 respostas

@ EXCELENTE
@® MUITO BOM
BOM

® RUIM
@ PESSIMO

Figura 15 — Gestdo do Presidente.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

6,1% dos respondentes avaliaram a gestdo do presidente como ruim; 21,2% dos respondentes
avaliaram como muito bom; 24,2% sendo bom e 48,5% dos respondentes avaliaram como
excelente a gestdo da Atlética.

Como vocé identifica a lideranga do seu presidente?

33 respostas

@ Autocratica (determina tudo sem
participagdo do grupo)

@ Democrético (pede a participacdo do
grupo para as decisbes)
Liberal (toma certas decisbes sozinho
mas também pede ajuda do grupo)

Figura 16 — Lideranca.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Analisando os resultados obtidos pela pesquisa, verificou-se que 3% perceberam a lideranca
realizada pelo presidente como autocratico, com decisGes sem a participacdo do grupo. 30,3%
dos respondentes perceberam como liberal, onde toma certas decisdes sozinho, mas também
pede ajuda do grupo. 66,7% dos respondentes percebem sua lideranga como estilo democrético,
onde o presidente solicita a participacdo do grupo para as decisoes.

O presidente da atlética passa feedback das atividades que estdo sendo desenvolvidas
pelos membros da gestdo?

34 respostas

@ siM
® NEO

Figura 17 — Feedback.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Em relacdo ao feedback, 94,1% dos respondentes informaram que seus presidentes dao
feedback das atividades que estdo sendo desenvolvidas por eles.



Qual o nivel de importancia de um feedback para vocé? Selecione 1para pouco importante e
5 para muito importante.

34 respostas

o1
®:2
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Figura 18 — Importancia do Feedback.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na Figura 18, observou-se que 5,9% consideram o feedback com um nivel 3 de importancia,
2,9% nivel 4 e 91,2% dos respondentes consideram o feedback muito importante na gestéao.

Quanto aos objetivos:

Os objetivos que foram tragados pela gestdo da atlética estdo sendo atingidos ?

34 respostas

@ SIM
® NAD

Figura 19 — Objetivos.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na Figura 19, 67,6% dos respondentes consideram que 0s objetivos tragcados pela gestdo das
Atléticas estdo sendo atingidos. No entanto, o resultado da pesquisa apresenta que 32,4% dos
respondentes afirmam que os objetivos ndo foram atingidos. Pode-se relacionar esse fato s falta
de planejamento das Atléticas, conforme percentual apresentado nas Figuras 10 e 11.

Quanto ao marketing e divulgagéo:

Sua atlética possui uma gestio de marketing? Se sim vocé acha que a divulgagio da sua atlética € boa dentro da universidade?

34 respostas 34 respostas

® SiM ®sSM

@ NAD H ® NAO

Figura 20 — Marketing. Figura 21 — Divulgacao.
Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Como pode ser observado na Figura 20, 91,2% das atléticas afirmam que possuem uma gestao
de marketing e apenas 8,8% afirmaram que ndo possuem. Quando avaliaram um dos itens de



marketing, a divulgacdo obteve-se o seguinte resultado: 82,4% dos respondentes consideram a
divulgacdo da sua Atlética como boa e 17,6% responderam que ndo é boa.

Quanto a gestao esportiva:

Qual nivel de importancia vocé da para a gestao de esportes nas atléticas? Selecione 1para
pouco importante e b para muito importante.

De 1a 5 como vocé avalia o desempenho dos times da atlética?

33 respostas
34 respostas

@ 1 Muito ruim
@ 2 Ruim

3 Bom
@ 4 Muito bem
@ 5 Excelente

[ 3]
[ ¥

[ X
o5

v

Figura 22 — Gestéo esportiva. Figura 23 — Desempenho dos times.
Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Quando solicitada a avaliacdo sobre a gestdo esportiva, a Figura 22 mostra que 88,2% dos
respondentes consideram muito importante a gestdo de esporte dentro das Atléticas. 5,9%
avaliou como nivel 4 de importancia, 2,9% avaliou como nivel 2 e 1.

Em relacdo a avaliacdo do desempenho dos times de esportes das Atléticas, a Figura 23 mostra
gue sdo considerados como excelente por 15,2% dos respondentes; com 34,9% dos
respondentes como muito bom; 36,4% avaliaram como bom, 3% como ruim e 6,1% como muito
ruim.

Em relagac a gestao esportiva avalie:

- . N EEN & 44.11%
15 41,17% 2

32,35% 35,25%
; 23,41%
10 26,4
20,5 23.52% 33 579, 23,523

17,
14,70%
5 11,76% s 9
&,84% 8,845 1L76%

PLANEJAMENTO EM ORGAMNIZACAD DE ORGANIZAGAD DOS PARTICIPACAD EM
RELACAD AOS ESPORTES TREINOS ATLETAS EVENTOS ESPORTIVOS

Figura 24 — Desempenho.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A Figura 24 apresenta os resultados obtidos em relacdo a gestdo esportiva quanto ao
planejamento em relacdo aos esportes, sendo que 41,17% avaliaram como excelente; 26,4%
como muito bom; 20,58% como bom; 2,94% como ruim e 8,84% como muito ruim.

Em relacdo a organizacdo de treinos, 32,35% dos respondentes avaliaram como excelente;
17,6% como muito bom; 29,41% como bom; 11,76% como ruim e 8,84% como muito ruim.

Quanto a organizacao dos atletas, 23,52% dos respondentes avaliaram como excelente; 23,52%
avaliaram como muito bom; 35,29% como bom; 2,94% como ruim e 14,7% como muito ruim.



Em relacdo a participacdo em eventos esportivos, os resultados obtidos foram que 44,11%
avaliaram como excelente; 20,58% como muito bom; 23,52% avaliaram como bom e 11,7%
como ruim.

Quanto as fungdes administrativas:

Vocé consegue observar as fungdes administrativas basicas na sua atlética? Sendo elas
planejar, organizar, dirigir e controlar. Selecione 1 para discordo totalmente e 5 para concordo

totalmente.

8,823

PLANEJAR CORGANIZAR DIRIGIR CONTROLAR

Figura 25 — Fungdes administrativas
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A Figura 25 apresenta os resultados obtidos em relacdo as fungdes administrativas, quanto a
funcdo administrativa planejar, 8,82% consideram boa, 38,25% consideram muito boa, e
52,94% excelente.

Em relacdo a funcdo administrativa organizar, 44,11% dos respondentes avaliaram como
excelente; 38,23% como muito bom; 14,70% como bom; 2,94%% como ruim.

Quanto a funcdo administrativa dirigir, 44,11% dos respondentes avaliaram como excelente;
32,35% avaliaram como muito bom; 14,70% como bom; e 8,82% como ruim.

No gue diz sobre a funcdo administrativa controlar os resultados obtidos foram que 32,35%
avaliaram como excelente; 35,29% como muito bom; 29,41% avaliaram como bom e 2,94%
como muito ruim.

Existe a necessidade de aprimoramento de conhecimento em gestao para os diretores da

atletica? Selecione 1 para discordo totalmente e 5 para concordo totalmente.

N . 2 J N4 MG
15 11% a41,17% 41,17%

PLANEJAR ORGANIZAR DIRIGIR CONTROLAR

Figura 26 — Gestéo e fung¢bes administrativas.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).



A Figura 26 apresenta os resultados obtidos em relagdo necessidade de aprimoramento de
conhecimento das fungGes administrativas. Quanto a fungdo administrativa planejar, 44,22%
consideram nivel 5 de necessidade, 26,47% nivel 4, 8,82% nivel 3 e 2 e 11,76% nivel 1.

Em relacdo a funcdo administrativa organizar, 41,17% dos respondentes avaliaram como nivel
5; 29,41% como nivel 4; 8,82% nivel 2 e 3; 11,76% como nivel 1.

Quanto a fungdo administrativa dirigir, 41,17% dos respondentes avaliaram como nivel 5;
29,41% como nivel 4; 8,82% nivel 2 e 3; 11,76% como nivel 1.

No que diz sobre a fungdo administrativa controlar os resultados obtidos foram que, 38,23%
dos respondentes avaliaram como nivel 5; 35,29% como nivel 4; 11,76% nivel 3; 2,94% como
nivel 2; 11,76% como nivel 1.

Ao final da pesquisa, observou-se que a maioria das Atléticas estdo ativas, mas nao tiveram
atividades durante a pandemia. Em relacdo aos cargos, constatou-se que grande maioria esta
satisfeita com o cargo que foi repassado na gestdo e que as Atléticas possuem a composi¢do
basica de presidente, vice-presidente, secretario, tesoureiro e diretores.

Concluiu-se também que os gestores das Atléticas possuem um conhecimento bésico de gestao
e funcbGes administrativas - planejar, organizar, dirigir e controlar. Porém, existe uma
necessidade de aprimoramento para a melhoria das gestdes das Atléticas.

Em relacdo aos esportes, observou-se que sdo considerados importantes para os alunos da
Universidade, mas gque atualmente sdo necessarias melhorias na atuacéo dos times.

Pesquisa com os alunos da Escola de Direito, Gestdo e Negdcio da PUC Goiéas

A pesquisa foi realizada entre os dias 10 de outubro a 03 de novembro de 2021. Sua aplicacédo
se deu mediante a disponibilizacdo do questionario via Google Forms, divulgado via hiperlink
por email enviado pela secretaria da Escola de Direito Gestdo e Negdcios da PUC Goias.

Este estudo objetivou analisar a importancia das Atléticas para a formacdo dos alunos,
tendo em vista que, quando participam da gestdo, isso pode ser agregado em seu curriculo
profissional.

Perfil dos Respondentes as figuras continuam com a numeracao anterior

Quanto ao curso:

CURSO

54%

1%
= ADMINISTRACAO CIENCIAS CONTABEIS
CIENCIAS ECONOMICAS = DIREITO

Figura 27— Curso.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).



Foram 106 respondentes no questionario, sendo 38 para o curso de administracdo, 9 para o
curso de ciéncias contébeis, 2 para ciéncias econdmicas e 57 para o curso de direito.

Na Figura 1, observou-se que 1% dos respondentes € do curso de Ciéncias Econémicas, 9% do
curso de Ciéncias Contabeis, 36% do curso de Administracéo e 54% do curso de Direito.

PERIODO CURSADO
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Figura 28— Periodo cursado.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A Figura 28 apresenta o periodo dos respondentes, sendo 4 respondentes para o 9° periodo, 5
para o 3° periodo, 7 para o 7° periodo, 8 para 0 1°, 4° e 10° periodo, 11 para o 5° periodo, 15
para o 6° periodo, 18 para o 2° periodo e 22 para o 8° periodo.

Quanto a idade:

Qual sua idade?

106 respostas
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Figura 29 — Idade.

De acordo com os resultados apresentados na Figura 29 € possivel observar que 0,9% dos
respondentes tem mais de 35 anos; 6,6% dos respondentes estdo entre 31 e 35 anos; 9,4% tém
de 26 a 30 anos; 33% 17 a 20 anos e 50% de 21 a 25 anos.

Quanto ao conhecimento sobre Atlética:



Vocé sabe o gue & uma Atlética?

106 respostas
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Vocé ja participou da gestio de uma Atlética?

106 respostas

R
@ NAo

T

Figura 30— VVocé sabe 0 que € uma atlética.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Quando perguntado aos estudantes da EDNC se sabiam o que é uma Atlética, 14,2% dos

Figura 31 — Ja participou da gestéo.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

respondentes nao sabem e 85,8% responderam que sabem.

Sobre a participacdo na gestdo de uma Atlética, 6,6% responderam que ja participaram da

gestdo de uma atlética e 93,4% responderam que ndo participaram.

Vocé tem conhecimento das atividades que sdo desenvolvidas pelas Atléticas?

106 respostas

Vocé ja participou de eventos organizados por alguma Atlética da PUC Goias?

106 respostas
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Figura 32 — Conhecimento das atividades. Figura 33 — Participacgéo.

Fonte: Dados da pesquisa (2021). Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na Figura 32, observa-se que 47,2% dos respondentes ndo possuem conhecimento sobre as
atividades desenvolvidas pela Atlética; 52,8% responderam que conhecem as atividades que
sdo desenvolvidas.

Quando perguntado se ja participou de eventos organizados por uma Atlética da PUC Goiaés,
27,4% responderam que ja participaram; 72,6% responderam que ndo participaram de nenhum
evento.

Avalie a organizagdo do evento que vocé participou?

106 respostas
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Figura 34 — Avaliacdo da organizagdo do evento.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Do total dos respondentes, 1,9% avaliaram o evento como ruim, 2,8% como regular, 5,7%
como 6timo, 8,5% como excelente, 10,4% como 6timo e 70,8% ndo participaram de nenhum
evento.



Vocé acha que a Atlética possui importancia na formagéo dos alunos?

106 respostas

@ siM
® NAO

Figura 35 — Importancia na formagéo.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Quanto a importancia da Atlética na formacdo dos alunos, obteve-se as seguintes respostas:
22,6% responderam que ndo consideram importante e 77,4% responderam que considera
importante.

Vocé tem interesse em fazer parte da Atlética do seu curso?

106 respostas

@ sIM
@ NAD

Figura 36 — Participacdo na atlética.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A Figura 36 apresenta os resultados sobre a questdo da participacdo em uma Atlética agregar
valor no curriculo do estudante, obtendo-se as seguintes respostas: 40,6% sim e 59,4% nao.

Concluiu-se que a maioria dos alunos da EDNC sabem o que é uma Atlética, mas nunca fizeram
parte da gestdo. Conhecem as atividades que sdo desenvolvidas, mas grande parte nunca
participou de nenhum evento organizado por elas.

Os respondentes consideram que as Atléticas possuem importancia para a formacéo dos alunos,
porém nao sabiam gue quando o estudante participa da gestdo de uma atlética isso pode agregar
no seu curriculo profissional.

A partir do exposto, 0 presente artigo apresentou a seguinte problematica: como se desenvolve
a gestdo das Atléticas da PUC Goias? Acredita-se que os alunos que fazem parte da gestdo
dessas associa¢des adquirem uma grande experiéncia para sua vida pessoal e profissional, pois
aprendem a lidar com problemas do cotidiano de uma empresa.

CONSIDERACOES FINAIS

A funcdo de uma Atlética ¢ mais do que apenas fazer recepc¢des de calouros e movimentar a
vida social em ambientes académicos. As associa¢es universitarias promovem campeonatos



esportivos, estdo envolvidas com questfes sociais dentro da comunidade e, principalmente, a
integracdo entre os alunos (PENA, 2019).

Por meio da pesquisa, foi possivel verificar se as Atléticas da PUC Goias desenvolviam as
funcBes administrativas no seu processo de gestdo. Ao analisar os resultados, percebeu-se que
as Atléticas, por meio dos questionarios respondidos, a maioria dos gestores possuiam um bom
nivel de preparacdo para assumir o que lhe foi atribuido. Porém observou-se também que é
necessario um aprimoramento em geral dos gestores uma vez que ao assumir 0S cargos essa
experiéncia pode ser levada em consideracdo no seu curriculo profissional. Quanto ao
conhecimento dos alunos sobre as Atléticas, concluiu-se que é necessaria uma maior divulgacéo
por parte das Atléticas, pois 47,2% dos alunos ndo sabiam quais atividades eram desenvolvidas
e 72,6% dos respondentes que nunca participaram de um evento organizado pelas Atléticas. Os
objetivos foram alcancados, uma vez que se pode conhecer se 0s gestores das Atlética
utilizavam de ferramentas, praticas gerenciais e conhecimento em gestdo e identificar as
principais questdes relacionadas a dificuldades no gerenciamento das Atléticas da PUC Goiés,
além de verificar junto aos estudantes da Escola de Direito, Negdcios e Comunicagdo (EDNC)
a importancia das Atléticas na sua formagéo.

A metodologia para a aplicacdo do questionario, tal como o referencial teodrico utilizado para a
fundamentacdo deste trabalho foi satisfatorio, visto que analisaram a tematica abordada em sua
esséncia, possibilitando a juncdo do conceito a pratica, possibilizando responder a
problematica: A gestdo das Atléticas da PUC Goias e a sua importancia na formacao dos
estudantes.

Apos a analise deste trabalho concluiu-se que, além das atividades que séo desenvolvidas pelas
Atléticas seria fundamental que a propria PUC Goias concebesse uma parceria com as mesmas
para produzir novas atividades ou até mesmo aprimorar as que sdo desenvolvidas atualmente,
visto que além da importancia deste trabalho dentro da universidade ele também agrega no
profissional dos estudantes. Apesar do estudo ter alcancado seus objetivos e ter respondido a
problematizacdo, a pesquisa continua aberta para novas abordagens, pois é um assunto que ndo
possui muita referéncia e existem poucas pesquisas.
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APENDICE I
QUESTIONARIO

1- Qual o seu nome completo?

2- Qual o seu curso?

3- Qual atlética vocé faz parte?

4-  Atualmente sua atlética esta ativa?
Sim () ndo ()

5- Qual cargo vocé esta assumindo na gestdo?

6- Vocé concorda com o cargo que foi repassado para vocé?
Sim () ndo ()

7- Se sua resposta foi ndo, qual cargo vocé se identifica mais?

Sobre as Fungdes Administrativas

1- Vocés gestores tem conhecimento basico de gestdo para as atividades que estdo
realizando dentro das atléticas?
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

2- Vocé consegue observar as fun¢es administrativas basicas na sua atlética? Sendo elas
planejar, organizar, dirigir e controlar.
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

1- Existe a necessidade de aprimoramento de conhecimento em gestao para os diretores da
atlética
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

Sobre Planejamento

2- A atlética possui planejamento estratégico formalizado, com metas e objetivos para 0s
proximos anos.
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

3- Os gestores da sua atléetica utilizam o planejamento estratégico para projetos a longo
prazo?
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

4- A Missdo, Visdo e Valores (MVV) da atlética estdo formalizados e sdo reconhecidos
pelos membros da atual gestéo
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

5- Aestratégia da organizacao é bem definida e reconhecida pelos diretores da atual gestao.
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente


https://www.udesc.br/arquivos/ceo/id_cpmenu/2198/Resumo___Sara_Both_Rezende_15803219337617_2198.pdf
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6-

Sobre o planejamento operacional, que envolve o planejamento dia a dia das atléticas,
vocé acha que esta bem estruturado?
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

Sobre Organizagao

7

8

A gestdo da sua atlética tem a composi¢do basica de

Presidente, vice-presidente, secretario, tesoureiro e diretores?

Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

Vocé concorda com a organizacao dos cargos e das pessoas que foram escolhidas para
desenvolver os trabalhos? Elas estdo preparadas para isso?

Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

Sobre Dire¢do

1-

Sobre a direcdo da atlética, vocé concorda que estd sendo bem desenvolvida pelos
integrantes da gestdo?
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente
O lider da gestédo esta desenvolvendo bem o trabalho?
Sim () ndo ()
Se a resposta anterior foi ndo, o que vocé acha que deve mudar?
Como vocé identifica a lideranca do seu presidente?
e Autocratica (determina tudo sem participacdo do grupo)
e Democrético (pede a participacdo do grupo para as decisdes)
e Liberal (toma certas decisdes sozinho mas também pede ajuda do grupo)

Sobre Controle
Na parte de controle, vocé acha que os problemas que séo observados séo resolvidos?
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

O presidente da atlética passa feedback das atividades que estdo sendo desenvolvidas?
Sim () ndo ()

Qual o nivel de importancia de um feedback para vocé?
Pouco importante 1() 2() 3() 4() 5() muito importante

Os objetivos que foram tragados estdo sendo atingidos?
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

Gestao Esportiva

O-

Na parte de gestao esportiva, vocé concorda que as pessoas que estao na diretoria sabem
desenvolver o trabalho de forma correta?
Discordo totalmente 1() 2() 3() 4() 5() concordo totalmente

10- Qual nivel de importancia vocé da para a gestdo de esportes nas atléticas?

Pouco importante 1() 2() 3() 4() 5() muito importante
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ANEXO IV
APENDICE ao TCC
Termo de autorizacdo de publicacdo de producdo académica

A estudante AMANDA AMBROSIO CARVALHO do Curso de ADMINISTRACAO, matricula,
20172002300039 telefone: 55 62 98164-3213 e-mail amandambrosioc@gmail.com, na
qualidade de titular dos direitos autorais, em consonancia com a Lei n? 9.610/98 (Lei dos
Direitos do autor), autoriza a Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC Goias) a
disponibilizar o Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado GESTAO DAS ATLETICAS DA PUC
GOIAS E A SUA IMPORTANCIA PARA A FORMACAO DOS ESTUDANTES, gratuitamente, sem
ressarcimento dos direitos autorais, por 5 (cinco) anos, conforme permissdes do documento,
em meio eletronico, na rede mundial de computadores, no formato especificado (Texto (PDF);
Imagem (GIF ou JPEG); Som (WAVE, MPEG, AIFF, SND); Video (MPEG, MWV, AVI, QT); outros,
especificos da area; para fins de leitura e/ou impressdo pela internet, a titulo de divulgacdo da
producao cientifica gerada nos cursos de graduacao da PUC Goias.

Goiania, 09 de dezembro de 2021.
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