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‘“Nao sdo as espécies mais fortes que
sobrevivem nem as mais inteligentes, e sim
as mais suscetiveis a mudangas.”

Charles Darwin
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UMA NOVA ORDEM PARA O BACHAREL EM DIREITO

PORQUE FORMAMOS TANTOS ADVOGADOS E PERSPECTIVAS DE MERCADO

Maria Eduarda Amorim Ledo

RESUMO

O objetivo do presente trabalho foi trazer uma andlise acerca do grande nimero de
bacharéis de direito no pais e como 0 novo ecossistema que esta sendo criado pelas
inovacdes esta afetando a advocacia. Por meio da pesquisa bibliografica e do método
dedutivo, buscou-se apresentar inicialmente o contexto histérico que permitiu a
expansao universitaria que levou o Brasil a ser o pais com o maior numero de
advogados no mundo. Posteriormente, foram estudadas perspectivas para a nova
advocacia bem como a criacdo de novos setores de trabalho e, como a tecnologia
pode corroborar com o trabalho. Por fim o0 estudo se voltou para as caracteristicas que
hoje sdo necessarias para que um jurista ndo perca espaco no mercado de trabalho.
Assim chegou-se a conclusédo de que a mesmo com a existéncia de muitos advogados
e com o desenvolvimento de softwares que eliminam o trabalho bracal, ainda ha muito
espaco para o profissional que adota a tecnologia a seu favor.

Palavras-chave: expansao universitaria; inovacao; tecnologia; Lawteches; VisualLaw.



1. INTRODUCAO

Desde a infancia somos influénciados a escolher carreiras de prestigio que nos
leve a atingir sucesso profissional e o curso de Direito abre portas para muitas
carreiras que possuem esse almejado reconhecimento social. Essa € uma das razfes
gue levam o Brasil a ser o pais com o0 maior numero de advogados no mundo.

Para Klaus Schwab Vivemos hoje a chamada 42 Revolugcao Industrial, isso
significa que somos constantemente bombardeados por informagdes, estamos
hiperconectados e a inovacgéo e a tecnologia proporcionaram grande evolucdo. Esse
processo de revolugdo provocou iniumeras mudancas na sociedade nas ultimas
décadas, o que abriu espaco para que o advogado atue em &reas jamais imaginadas.

Porém, engana-se quem acredita que o mercado Brasileiro estad completamente
saturado, vivemos na verdade em uma era de muitas oportunidades para o advogado
gue conseguiu se adaptar frente as mudancas do atual cenario mundial. A tecnologia
ja estd influenciando a forma como os juristas trabalham, softwares de inteligéncia
artificial substituiram algumas funcfes que costumavam exigir horas de trabalho de
um profissional. A construcdo de pecas, analise de jurisprudéncias podem ser feitas
de forma mais rapida e segura.

Sendo assim, esse artigo se objetiva em analisar os motivos que levaram o
Brasil a ser o Pais com o Maior nimero de advogados no mundo, além de descrever
para maior entendimento as novas areas que requerem atuacao juridica, assim como
as novas tecnologias que estdo sendo criadas para facilitar a vida do advogado,
trazendo entdo, estudos sobre as grandes mudancas que o setor juridico ird sofrer

nos proximos anos.

2. BRASIL, O PAIS COM O MAIOR NUMERO DE ADVOGADOS NO MUNDO

Durante nossa infancia somos eventualmente questionados; “O que vocé vai
fazer quando crescer?”. Sdo esperadas respostas sobre o futuro profissional da
crianga, que a mesma escolha uma carreira promissora. Ja ndo € novidade que o
curso de Direito € um curso de bastante prestigio e assim muitas dessas criancas
acabam escolhendo o caminho da advocacia para trilhar.

No Brasil existe 1 milhdo e 100 mil advogados, numero equivalente a 15

maracanas lotados, somos o pais com 0 maior numero de advogados no mundo. De



acordo com o MEC existem 1406 faculdades de direito em funcionamento, enquanto
a soma de todas as do mundo € menor que 1200. Um estrangeiro pode olhar para
NOSSO pais e pensar que nossa justica € célere e eficiente, porém na realidade ha
cerca de 80 milhBes de processos aguardando analise, uma vez que leva-se, em
media 1 ano e 10 meses para julgar um processo nas varas federais e 2 anos e 4

meses nas varas estaduais.

2.1 AS EXPANSOES UNIVERSITARIAS NO BRASIL

E entdo surge o questionamento: Por que existem tantos advogados no
Brasil? Esses dados estéo diretamente ligados com o grande numero de cursos de
direito ofertados no Brasil. Mas para entendermos melhor essa questao precisamos
fazer uma viagem histérica. Em 1931 no governo de Vargas foi aprovado o Estatuto
das universidades Brasileiras, que ficou conhecido como “Reforma Francisco
Campos”, ministro da educacao e saude que aprovou o Estatuto.

Essa modificacao estabeleceu que as universidades poderiam ser oficiais,ou
livres . As oficiais séo conhecidas cone como publicas; federal, estadual. As livres,
hoje sdo conhecidas como particulares. Era obrigatério que a faculdade oferecesse
no minimo trés dos seguintes cursos; Direito, Medicina, Engenharia, Educacao,
Ciéncias e Letras.

Com base nesse assunto consideramos que “Segundo a Reforma Francisco
Campos, essa organicidade prevista para o ensino secundario passaria a ter um
controle detalhado e sistematico. O Decreto no 18.890, de 18 de abril de 1931,
dedica a essa questdo o “Titulo Il — Inspecdo do Ensino Secundario”, que detalha
procedimentos de monitoramento dos estabelecimentos de ensino secundario no
territério brasileiro. O Ministério da Educagéo e Saude Publica criou o “servigo da
inspecdo aos estabelecimentos de ensino secundario’, subordinado ao
Departamento Nacional de Ensino, que passou a operacionalizar a fiscalizacao
nesse nivel de escolarizagdo no territorio nacional.

Os estabelecimentos de ensino secundario eram livres para se estabelecer,
mas passaram a ser submetidos a inspecao preliminar, por um prazo nao inferior a
dois anos, e, posteriormente, a inspecao permanente ou equiparacao. “A liberdade
de instituir estabelecimentos de ensino secundario sob inspe¢cdo do Ministério da

Educacéo e Saude Publica provocou um crescimento do ensino secundario em todo



o territorio nacional, que comecou a deixar de ser “um luxo aristocratico” — como se
dizia no inicio do século XX — e passou, muito lentamente, a atingir as classes
médias.” (DALLABRIDA, 2009, p. 188).

Dessa maneira, comegou 0 primeiro crescimento desenfreado de
universidades no Brasil. E na década de 60, em decorréncia a ditadura militar houve
um grande movimento com participacao estudantil que pressionou o governo para
que fossem resolvidos problemas educacionais. A principal resposta a essa
exigéncia foi a criacdo do Decreto n° 62.937/68 , que propiciou 0 crescimento
excessivo e desordenado de Universidades privadas.

Nesse sentido alude Alves (2009, p.75):

Em uma democracia até entdo nunca vivida no pais é promulgada em 21 de
dezembro de 1961 a Lei 4.024 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDB, que da as escolas maior autonomia na sua organizacao
administrativa, disciplinar e didatica, desafiando o ensi- no privado a se
reorganizar, questionando o modelo educacional vigente e propugnando uma
educacéo alter- nativa aos modelos tradicional e técnico-desenvolvi- mentista.
A renovacdo dos estabelecimentos de ensino estende-se a todo setor
privado. Durante a ditadura militar é possivel continuar com a renovacgao
pedagégica. Em funcéo do crescimento demogréfico da classe média, a partir
dos anos 1950 e 1960, e da incapacidade da escola confessional em
acompanhar o crescimento da demanda, os estabelecimentos escolares
mantidos por educadores e empresarios da educacao se véem em vertiginoso
crescimentoa partir dos anos 1970. O desenvolvimento econémico do pais,a
precaria qualidade do ensino publico e a crescente qualidadedo servigco
educacional prestado pela escola particular propiciam o crescimento do setor
privado tendo a frente empresarios e dirigentes extremamente competentes
e organizados na gestéo educacional. E o boom do ensino privado, em um
primeiro momento na educacao basica, e, a partir dos anos 1990, também no
ensino superior.

Em 1968, em decorréncia a ditadura militar houve um grande movimento
com participacao estudantil que pressionou o0 governo para que fossem resolvidos
problemas educacionais. A principal resposta a essa exigéncia foi a criacdo do
Decreto n° 62.937/68 , que propiciou 0 crescimento excessivo e desordenado de

Universidades privadas.

A segunda grande expansao universitaria no Brasil se deu principalmente
através das primicias estabelecidas pela Constituicdo Federal de 1988 que trouxe a

seguinte visao:

Art. 209° O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes
condi¢cdes: cumprimento das normas gerais da educagdo nacional;



autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo poder publico.

Dessa maneira o Governo garantiu 0s preceitos basicos da participacao
do setor privado na oferta de ensino. Essa expansdo ocorreu principalmente no
curso de Direito uma vez que 10 anos apos o fim daDitadura Militar e com a
redemocratizacdo cresceu a atuacdo dos juristas no entdo novo Estado
democratico de direito.

Observando isso é de grande necessidade compreendermos a
importancia de se criar uma nova grade de ensino. Muitas matérias convencionais
no curso de Direito se tornaram desvantajosas para o jovem advogado que enfrenta
novas dificuldades causadas pelo processo de inovacgao. E porisso o MEC em Abril
de 2021 aprovou uma resolucéo que alterou as diretrizes curriculares nacionais do
curso de Direito. Os cursos deverao ofertar as disciplinas de Direito Financeiro e
Direito Digital, deverdo também abranger estudos referentes ao letramento digital,
praticas remotas mediadas por tecnologias de informacao e comunicacao.

2.2 IMPACTOS E CONSEQUENCIAS

A advocacia € uma carreira de muito prestigio que carrega status social
e € uma das profissbes mais antigas do mundo; esse é mais um dos pilares que
sustenta o grande volume de advogados no pais.Além do renome, 0 curso em
questdao abre portas para diversos cargos almejados como a magistratura,
promotoria, defensoria e tantos outros em tribunais ou areas correlacionadas que
exigem o diploma em Direito, sendo assim uma excelente escolha para jovens que
ainda ndo se encontram profissionalmente ao fim do ciclo basico de ensino.

Em 2017 o MEC divulgou um ultimo censo que indica que no momento da
pesquisa existiam 879.234 matriculados em cursos de direito - do primeiro ao quinto
ano. No mesmo ano, 113.864 estudantes concluiramo curso. Outra informacao que
causa preocupacao € a quantidade de bacharéis reprovados no exame da Ordem,
cuja média € de 75%, fato que comprova a qualidade dubia de grande parte dos
cursos ofertados pelo pais.

Porém o grande numero de profissionais e estudantes em um mercado
gue passou a encolher nos ultimos anos, principalmente com o uso da tecnologia

vem preocupando os advogados. Mantendo esse numero de crescimento



chegaremos em 2032 com 2 milhdes de advogados nonosso pais. Dessa
maneira, resta uma Unica saida para o jovem advogado: investir em habilidade que

o diferencie dos demais e estar sempre se adaptando as mudancas globais.

3- UMA NOVA ADVOCACIA

Vivemos em um mundo em constante evolucdo, nédo seria diferente para a
advocacia. Os advogados séao conhecidos por sua linguagem robusta, sua seriedade
e pela sua baixa intimidade com numeros. Porém, a nova advocacia que ja se
avizinhava e agora se torna realidade vem trazendo grandes mudancas em como 0s
advogados devem se portar frente as necessidades de uma nova economia e de uma
sociedade que tiveram suas transformacgdes aceleradas por fatores externos tais como

a pandemia.

InovagBes que ja vinham sendo feitas em diversos campos da area do direito
ganharam agora maior relevancia em um mundo juridico, econébmico e social que
anseia pela maior qualidade e agilidade na resolucdo de conflitos. Desburocratizar,
acelerar e facilitar a compreensdo de todas as partes envolvidas no processo sao
agora ainda mais fundamentais em um mundo em que as intera¢cdes humanas e o
isolamento social trouxeram desafios relacionados os gerenciamento do tempo. Para
o advogado saber lidar e se adaptar ao uso da tecnologia e a como usar meios

eletrbnicos mais distantes e menos humanos se tornou fundamental.

Um pais com tantos advogados, como o Brasil, que tem no Poder Judiciario
uma de suas instituicdes mais importantes, deve agora se adaptar a uma economia

gue precisa que o advogado seja também empreendedor e tenha visao de negdcios.

3.1- A CRIACAO DE NOVOS SETORES JURIDICOS

Mudancas ndo apenas do Direito em si mas mudancas que foram impostas,
como a pandemia do COVID, estdo fazendo que novas areas se tornem

imprescindiveis em termos de relevancia para os advogados e para a popula¢cdo como



um todo como é o caso da mediacdo. Este método tem se destacado no Brasil e no
Mundo com um dos mais eficientes métodos de resolucdo de conflitos nas areas
privadas e publicas. A mediacdo consiste no processo em que partes que estdo em
litigio por um determinado motivo chamam uma terceira pessoa, neutra e imparcial,
escolhida de comum entre as partes, com o objetivo de se chegar a um acordo entre
as partes sem que passe por todo um processo lento e burocratico na justica. Com a
falta de interacdo imposta pelos novos tempos de pandemia principalmente e sendo
sempre dificil se chegar a uma negociacao satisfatdria para ambas as partes, uma vez
gue as relacdes humanas sdo sempre muito mais complexas do que a mera aplicacao
do direito ao fato concreto, 0 mediador entra como um facilitador da comunicacao,
mesmo que este ndo necessariamente precise ser advogado, mas sabemos que
advogados costumam ser grandes mediadores, formal ou informalmente, sendo nesse
ponto necessario que tenham uma formacdo adequada em suas bases fundamentais

do direito.

A mediacdo se tornou tdo significativa que o Conselho Nacional de Justica

(CNJ) criou a resolucdo N° 358/2020 onde deixa claro que:

Art. 1° Os tribunais deverdo, no prazo de até 18 (dezoito) meses a contar da
entrada em vigor desta Resoluc¢do, disponibilizar sistema informatizado para
a resolucédo de conflitos por meio da conciliagdo e mediacéo (SIREC).
Essa resolucéo foi tomada com base na rapida adocao de solugbes remotas
para o funcionamento da Justica depois da emergéncia da covid-19. Com a
necessidade de implementacdo do distanciamento social, Tribunais, Defensorias,
escritérios de advocacia e empresas, tiveram que adaptar rapidamente a sua atuacao
para que o direito a Justica ndo fosse prejudicado. A decisao tem o propadsito de trazer
celeridade ao acesso a Justica e efetividade na solucéo des litigios.

Uma tendéncia que também vem se destacando muito é o Setor financeiro e
de mercado de capitais. Essa é uma area que ainda esta em grande expansao, a
cada dia mais pessoas se interessam pelo mercado financeiro, a Revista Valor Pro
declarou que em Abril de 2021 a Bolsa atingiu 3,7 milhdes de investidores, houve uma

alta de 54% em 1 ano. Portando, cada vez mais empresas tem se aberto para a oferta
publica inicial; o famoso “IPO”. Para as corporagdes, o IPO € um processo caro e de

grande complexidade. Ele envolve uma série de mudancas, é nesse sentido que o

advogado especializado no mercado de capitais se torna importante, ele realiza um



diagnostico juridico de empresas para negociacdes e investimentos e trabalha no

planejamento e na implementacéo de operacdes financeiras estruturadas.

Dentro desse segmento, outra area que vem se fortalecendo é a de
criptomoedas. As moedas digitais sdo um tipo de dinheiro, assim como qualquer outro
gue temos contato cotidianamente, porém ela é completamente digital, existe apenas
na internet, ndo é algo palpavel e também ndo é emitida por nenhum governo. As
transacOes desse tipo de moeda acontecem a partir de sistemas avancados de
criptografia que protegem as transacfes. Essa nova maneira de fazer transacdes via
internet se trata de uma grande mudanca sendo assim, precisa de regulamentacdes

no sentido juridico e também no sistema financeiro.

Por ser um sistema relativamente novo, poucos sabem como guardar suas
moedas com seguranca. Essa falta de conhecimento abre brechas para que hackers,
virus e outros problemas do mundo virtual tentem roubé-las, isso também facilita para
que corretoras de bitcoin criem esquemas de piramide.

Os advogados que trabalham com moedas digitais se encarregara de
acompanhar praticas e iniciativas de regulamentacédo de diretrizes que ainda estao
sendo estruturadas para gerar seguranca em transacgoes de criptomoedas no Brasil e
no mundo. A ideia é garantir previsibilidade e clareza sobre como funcionam as
transacdes, portanto, 0 minimo de seguranca para investidores que estdo tentando
se prevenir perdas e fraudes. Esse profissional ira precisar de entender muito além do
direito, por se tratar de uma area muito nova, o advogado precisara além de tudo

explicar ao juiz fatos que muitas vezes nao sdo conhecidos pelo magistrado.

3.2 COMO AS TECNOLOGIAS PODEM AJUDAR O ADVOGADO

E curioso pensarmos que os ideais da revolugéo francesa demoraram décadas
para viajar o mundo, enquanto, ideias libertadores fizeram a Primavera Arabe eclodir
rapidamente através de posts e tweets em rede sociais. 1sso nos explica que os
conflitos cresce quase que em proporcao direta ao nivel de interconectivedade. A
expansdo do complexo judicial ou o aumento do numero de juizes e advogados nao
sdo suficientes para lidar com a quantidade e variedade de litigios em nosso
tempo.Uma vez que o Poder Judiciario brasileiro est4 atendendo de forma precaria


https://blog.nubank.com.br/o-que-e-criptografia/

,Seja em quantidade, seja em qualidade, aos conflitos que chegam de modo quase
gue natural como consequéncia dessa revolucao tecnolégica.

Segundo Alan Moreira Lopes e Tarcisio Teixeira (2017) para garantir seguranca
juridica as regras antigas devem se adaptar as novas tecnologias:

A seguranca juridica é requisito para que tenhamos justica. Dai a
necessidade de a ciéncia juridica aproximar-se das novas tecnologias e
prover principios capazes de tutelar a dindmica dos negdcios digitais sem
“‘engessa-los” [...]. Diante da velocidade com que a tecnologia se desenvolve,
€ impossivel normatizar determinado dispositivo de modo especifico, sob
pena de ser a lei ultrapassada rapidamente. Na esteira desse pensamento,
os legisladores e operadores do direito, que contribuem com a discussao legal
no contexto virtual, tém, primordialmente, priorizado a elaboracdo de
dispositivos legais principiolégicos, ou seja, textos que rejam a esséncia e 0s
objetivos das tecnologias. Assim, ainda que se desenvolvam novos
equipamentos, estes poderdo ser protegidos e regidos legalmente pelos
principios em vigor (LOPES e TEIXEIRA, 2017)

E devido a esse cenario que o proprio sistema de justica vem incorporando
tecnologia ao longo dos anos. Sentencas sdo elaboradas mais facilmente, os autos
processuais foram em sua maioria digitalizados e boa parte dos atos de comunicacgao
esta sendo praticada eletronicamente. Jenkins (2008) diz que é necesséria a adogao
e o desenvolvimento de utilidades que permitam o surgimento de novas formas de se
construir argumentos, novos métodos para andlise de dados e sistemas de
representacéo desses dados, a fim de diminuir o tempo gasto com tarefas repetitivas
e manuais. Ou seja, a tecnologia é imprescindivel pois ela iré liberar tempo na agenda
dos profissionais para que este se dediquem exclusivamente a trabalhos intelectuais
e mais complexos.

Um exemplo de tecnologia apta a solucionar essas dificuldades sdo os sistemas
de automacéo de documentos juridicos. Que consiste na utilizacdo de softwares e
ferramentas digitais para a execucao de atividades repetitivas e operacionais. alguns
dos principais recursos de um sistema de automacdo de documentos juridicos sao:
Elaboracdo, armazenamento e gestédo de documentos; Gerenciamento de contratos;
Pesquisa de pareceres e jurisprudéncias por meio de Inteligéncia Artificial;
Automatizacdo de preenchimento de documentos e cadastros; Captura automatica de
andamento processual, entre outros.

A exemplo de programa voltado para o Poder Publico podemos citar o “Victor”
sistema de inteligéncia artificial criado para o STF. Devido a importancia de atender a

populacdo de forma mais célere e eficiente surgiu a necessidade da criacdo de


https://benner.com.br/saiba-o-que-um-software-de-gestao-juridica-e-controle-de-processos-faz

plataformas que automatizassem acdes repetitivas. O nome do sistema € uma
homenagem ao ex ministro Victor Nunes Leal. Hoje, quando um recurso especial é
submetido ao STF por meio do processo judicial eletrénico (PJe), é necessario que o
servidor separe e identifique as partes contidas no documento. Leva em média 30
minutos para concluir esta atividade. O sistema VICTOR leva apenas cinco minutos

para concluir a mesma tarefa.

3.3 VISUAL LAW

Grande parte das faculdades tradicionais de Direito ensinam seus estudantes
a criarem textos longos e complexos para que 0 mesmo esteja“ mais bem

fundamentado”. Porém apds a conclusao do curso o advogado encontra dificuldade
em fazer com que seu cliente compreenda e absorva as informacbes
passadas.Portanto a objetividade €, uma verdadeira aliada do advogado. Quando
mais objetiva e a reduzida a peticdo, mais chances ela tera de ser lida e realmente
analisada pelo magistrado que ja esta cansando de ler redacfes extensas e
herméticas uma vez que a qualidade da jurisdicdo esta diretamente atrelada a clareza
e a brevidade com que os pedidos sdo formulados pelos advogados.

Fernandes e Carvalho (2018), nos mostra a importancia da mudanca de

linguagem juridica frente a evolugdo tecnologica:

Os tempos tém demonstrado que o tdo falado “juridiqués” ndo apenas esta
ultrapassado, como vem sendo paulatinamente substituidopela linguagem da
tecnologia, que ocupa espacos juridicos — dos tribunais aos governos — me
diante a capacitacdo de operadores do direito e, inclusive, a formacéo de de-
senvolvedores de tecnologia juridica, com curriculos interdisciplinares e
mentes voltadas a resolugcdo de problemas de maneira criativa, engenhosa e
profunda (FERNANDES e CARVALHO, 2018, p. 298).

Em um mundo hiperconectado, que vive a “42 revolucdo industrial”, é

necessario o aproveitamento das novas tecnologias disruptivas, o Visual Law vem
para auxiliar nas solug@es juridicas e descomplicar o Direito complexo, inacessivel e
estatico. Margaret Hagan,diretorado Legal Design Lab da Stanford Law School, e uma
das precursoras do tema afirma que o Visual Law “E a forma como avaliamos e
desenhamos negdcios juridicos de maneira simples, funcional, atrativa e com boa
usabilidade” (HAGAN,2017)



O Visual law é um ramo do “Legal Desing” que basicamente €: um conjunto de
técnicas que aplica o design a fim de prevenir e resolver problemas juridicos, com o
foco sempre na empatia e no ser humano, gerando como resultado a entrega de valor
para o cliente. O Direitio visual procura tornar o Direito mais didatico e claro, de
maneira que um leigo consiga o compreender. Essa técnica pode ser aplicada em
qualquer tipo de texto e faz uso de elementos visuais, como icones, pictogramas,
infograficos, fluxogramas, QR codes, entre outros.

Para tornar mais clara a compreensdo do que € o Direito Visual, a seguir temos
como exemplo, a 62 Vara Federal da Justica Federal do Rio Grande do Norte (JFRN),
gue desenvolveu um modelo de mandado de citacdo e intimacdo de penhora com
elementos visuais. O documento contém icones e um QR Code para facilitar a

compreensao dos destinatarios. Como podemos ver asseguir:

MODELO DE MANDADO DE CITACAO E INTIMACAO DE PENHORA

PROCESS NP XI00000(-101 JO00LX X0 )000X — EXECUGAD RSCAL
EXECUTADO. EMPRESA X

EXEQUENTE: CONSELHO X

6" VARA FEDERAL - RN

( COMO SOUCTIAR 0 PARCELAMENTS (CONFORME 0 EXEQUENTE) )

CITANDO: Nome do citando

CPF/TNP),
mm“mlm PAILROA Ofa) devedor(a) podera regularizar sua divida
VALOR DA DIVIDA, Valor executada pela Fazenda Nacional através dos
‘::’ canais de atendimento disponiveis no link
hitp //werw pgin fazenda gov be/servicos-e-

@ ofientacoes/agendamento
\- e ! T 5

Ofa) devedorfa) poderd requerer o
parcelamento  administrativo  do  débito

(IAININ CITACAD £ INTIMACAS DA PENNORA - umuwlm) perante a Procuradona Federal do Rio Grande

do Norte, na Avenida Prudente de Morals,
2134, Barro Vermelho, em Natal/RN

Finalidade: Promover a CITACAO dofa) devedor(a) conforme determinado na
decisho Iniclal, bem como & INTIMACAO da penhora de ativos financeiros, fixando-

se 0 PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS. & contar do recebimento deste documento, 2. Ofa) devedorfa) podera solicitar o
€as0 quelra, propor embargos & execucho v parcelamento do débito diretamente no

[ — respectvo Consetho
PRAZO DR 30 DUAS. st
[ | voro wrawao o MCOMERAGHES
ISTE docwenTe \. IMPONTANTES
LN 1 9 5100 5
) 4005 75X/ OM) 991193500 e A I
» arr g DEVER DE COOPERACAO ANTECEDENCA
3 A A
e Trate ofa) oficaiie) de justica que Atente-se para que a3 providéncias
= o . E’ » realizou sua ctagho com coresia ¢ em relagio a0 seu processo nio
g g [ | cooperagho. Ele(a) pode faciltw sepam detsadas para Ultima hora,
(M) 9919 5800 ’ ‘ SUONTMRASEUMA 5% 5 0 | bastante a comunicacio entre voch pois & possivel que vocé necessite
A e a FRN de g e elefa) precse de
Importantes sobre O 50U PrOCesso TempOo para preparas sua defesa
0O(a) autor(a) Ingre
terd que ser apres
Regido), Osla
Compromisso no primelro acesso 80 sistema de Processo Judicsal Eletrdnico - PIE, sendo AV Fdoral do B Grands 6 Brte rfersa g0t och § bom-
obrigatéria a utilizagdo de CERTIFICACAO DIGITAL wadia) en qageer fet 0 fe Memdments 3 sesia Caatnl
e Relicaaaments Serd om prader recedes § 64 CoAlID € am

rviége poter ateadi o) com restens gestien ¢ dgustade.
Masres sformactes 3 520 eietrtexcs & § .
it fowe £ s be'ary e MRl =§

Juiz Federal Titakor & 7 W - JFRN
i et vy et ¢ P00 OO0 4203

Disponivel em: https://bernardodeazevedo.com/wp-content/uploads/2020/07/mandado-citacao-
intimacao-penhora.pdf


https://bernardodeazevedo.com/wp-content/uploads/2020/07/mandado-citacao-intimacao-penhora.pdf
https://bernardodeazevedo.com/wp-content/uploads/2020/07/mandado-citacao-intimacao-penhora.pdf

Esse novo recurso vem sendo, mesmo que tardiamente e timidamente
implementado em alguns escritérios de advocacia e alguns Orgdos jurisdicionais.
Como fez a Justica Federal da Bahia ao divulgar a Portaria n°® 2/2021 regulamenta o
seguinte:

Art. 3° Para instru¢do documentada de que trata esta portaria, poderdo ser
utilizados pelas partes recursos de VISUAL LAW — subarea do Legal Design
que utiliza elementos visuais tais como imagens, infogréaficos e fluxogramas,
para tornar o Direito mais claro e compreensivel. (JFBA)

4. O JURISTA EMPREENDEDOR E COM VISAO PARA NEGOCIOS

Os departamentos juridicos de grandes empresas tem exigido cada vez mais
de seus escritérios de advocacia uma atuacdo mais proxima com o mercado
empresarial. O advogado ndo pode ser apenas especialista em direito, deve também
conhecer do mercado de seus clientes. Essa exigéncia tem contribuido para um
avanco significativo da advocacia e, especialmente, na questdo da gestdo dos

empreendimentos juridicos.

4.1 O ADVOGADO COMO ARQUITETO DO DIREITO

Os advogados do futuro devem ser profissionais com amplas conexdes com a
tecnologia. Para prestar um melhor servico juridico os profissionais devem se
concentrar no mercado e entender a sua fugacidade, Novos modelos tecnolégicos

criam novas demandas na sociedade, o que exige novas solucoes.

“advogados, contadores ou médicos ndo vao chegar no trabalho e

encontrar um robd sentado na cadeira deles” (SUSSKIND, 2018)

Um aspecto importante na atuacdo do mercado juridico envolve o
reposicionamento do carisma e da lideranca. Nesse sentido é importante construir um
modelo tradicional da figura do lider, trazendo o para coletividade onde ele possui
relacdo proxima com os membros de sua equipe, e sabe seus pontos fortes e fracos,
bem como as habilidades de cada um, conseguindo assim delegar fungdes para que

seus membros se complementem. O mesmo lider, antes uma figura inatingivel, passa



a ser alguém proximo e acessivel. Ele € a pessoa responsavel por tracar metas e

estratégias entendendo o andamento do mercado.

As defini¢Bes tradicionais de trabalho qualificado dependem da presenca de
educacdo avancada ou especializada e um conjunto definido de
competéncias inscritas a uma profissdo ou dominio de especializagdo. Dada
a crescente taxa das mudancas tecnolégicas, a quarta revolucao industrial
exigird e enfatizard a capacidade dos trabalhadores em se adaptar
continuamente e aprender novas habilidades e abordagens dentro de uma
variedade de contextos. [...] A era digital trata do acesso e uso de dados,
refinando produtos e experiéncias, promovendo um mundo de ajustes e
refinamentos continuos, garantindo, ao mesmo tempo, que a dimensao
humana da interac@o continue a ser o cerne do processo. (SCHWAB, 2016,
p. 48)

E importante também que o advogado assuma novas funcées, como de gest&o
legal de risco; O trabalho desse profissional € mais voltado para evitar problemas
juridicos do que para resolvé-los. Realizam portanto, acdo preventiva através de uma
andlise de riscos. Essa mudanca faz total sentido se analisarmos as mudancas de
paradigma da pratica juridica. O trabalho de analise de riscos legal € possivelmente o
mais ligado a pr6 atividade dos Advogados do futuro. E uma via contréria a tendéncia
histérica da advocacia de ser uma profissao reativa, uma vez que o trabalho no
Judiciario deve ser provocado. A tendéncia, assim, € pela atuacao multidisciplinar dos
advogados. O numero crescente de demandas, os precos reduzidos e arranjos
alternativos de cobrancas forcam a empresa a se tornar multidisciplinar. E importante
insistir na crenca de que a empresa € incentivada pelos seus concorrentes, mas pela
necessidade de seus clientes, conforme a velha maxima de “clientes sempre vem

primeiro” .

4.2 “LAWTECHES”E “LEGALTECHES”

A adocéo de tecnologias por advogados brasileiros ainda ndo é massiva. Ela é
gradual, e muito concentrada nos grandes centros econdmicos. Aqui, destaca-se o
papel feito pelas empresas conhecidas como Law Technologyes (Lawtechs) e as
Legal Technologyes (Legaltechs), cuja atividade consiste basicamente no
desenvolvimento de recursos baseados em tecnologia voltados para a pratica do
direito, ou simplificando, “Startups” focadas no mercado juridico. De acordo com

dados registrados pelo Radar da Associacdo Brasileira de Lawtechs e LegalTechs



(ABL2), o em 2020 Brasil ja contava com mais de 90 empresas registradas, que
oferecem solucbes de diferentes naturezas: automacdo e gestdo de documentos
contetdo juridico e consultoria extracdo e monitoramento de dados publicos

inteligéncia artificial no setor publico e resolucéo de conflitos online.

A LawTech possibilita a coleta de informacdes UOteis, a pesquisa
jurisprudencial selecionada com maior eficiéncia, a conexdo de
correspondentes com contratantes e a automatizar a confeccdo de minutas
de contratos e pecas processuais. No Brasil, a LawTech tem seu campo de
atuacao desde consulta processual até inteligéncia artificial para a gestao de
processos juridicos, por meio de plataformas que imprimem contornos mais
sélidos a tecnologia associada ao direito (HEYMANN apud MENDES, 2018,

p.4)

Um importante componente dessas empresas e que elas ndo objetivam replicar
a estrutura piramidal de distribuic&o de lucros, ndo cobram por hora e nao se localizam
em grandes edificios urbanos. Suas praticas envolvem : encorajar o trabalho de casa,
possuem modelos flexiveis de trabalho, utilizam tecnologia e gerenciamento do
conhecimento e tudo isso permite que eles cobrem menos mas ainda sim continuam
lucrativos.

Ao analisar os novos escritérios de advocacia o professor Richard Susskind

defende que:

Esses novos escritdrios oferecem um vibrante e empreendedor ambiente, no
gual muitos jovens advogados prosperardo no futuro. As conversas com
clientes tendem a ser menos burocréaticos e as interagcbes mais criativos e
flexiveis. E um ambiente de advogado jovens ou de coracdo jovem.
(SUSSKIND, 2013, p. 121)

As Startups sao conhecidas por trabalharem de forma enxuta, otimizando os
seus processos e desenvolvendo solu¢des por meio de métodos ageis dinamicos.
Esse é um modelo importante para ser aprendido por profissionais juridicos, muitas
vezes, a objetividade é necessaria para que haja eficiéncia. Traduzindo para o ambito
Juridico: o efeito de contratos extenso demais e que utilizam linguagem rebuscada,
por exemplo pode ser apenas dificultar desnecessariamente uma negociacao e fazer
os clientes “perderem tempo”. O foco desses novos escritorios é resolver as
demandas da maneira mais simplificada possivel, mas claro, sem abrir mao da
protecdo juridica necessaria.

Outro ponto fundamental é compreender a ideia da geracdo de valor. As

startups prestam servicos ou oferecem produtos que trazem algo a mais para o seus



clientes, por isso sdo tao atrativas e impactam de uma forma tdo proeminente alguns
mercados ja consolidados. Chamamos esse algo a mais de valor gerado para o
cliente. E isso pode ser completamente importado para a realidade dos servigos
juridicos. Como bem nos assegura Suchman (2014) no Vale do Silicio, os advogados
foram muito além da prestacao de servicos juridicos, eles sao verdadeiros dealmakers
gue tornam possiveis 0s negocios, sao conselheiros de seus clientes, pregadores de
novas praticas e matchmakers, ou seja, pontos de conexao entre diferentes agentes
deste ambiente de inovacgdo. Os escritérios se “contaminam” com a cultura de seus
clientes e agora os proprios clientes sdo beneficiados com uma pratica juridica

transformada, cujo valor vai além da seguranca que o direito propde.

CONCLUSAO

Na “Alegoria da Caverna” Platdo faz uma analogia para a a relacdo entre a
escuriddo da ignorancia e a luz do conhecimento e da razéo.

Toda novidade traz uma sensacdo de estranheza para a sociedade.
Parafraseando a alegoria de Platdo, a inovacao tecnolédgica representam uma grande
mudanca, e muitos advogados ainda tém medos e preconceitos em relacdo ao que
essas mudancas podem causar no mercado. Como ja explicado, este € um momento
de ruptura, é hora de buscar novas formas de reducéo de custos, sendo mais confiante
na tomada de decis@es, tornando-se um advogado do futuro hoje.

Voltar no tempo, contudo, nos faz entender que ao longo das décadas, nossa
sociedade sempre encontrou formar de tornar a produgcéo mas barata e eficiente. Os
motivos foram muitos, mas a automatizagdo e a mecanizagcdo sdo grandes
responsaveis da migracao de um setor para o outro.

Assim, diante do exposto podemos compreender que apesar da abrangéncia
do trabalho Juridico ser enorme e muito complexa, a automagéo é importante para
economizar tempo ao produzir e revisar documentos como contratos, peticdes e até
mesmo sentenca. A mudanca de comportamento bem como o sucesso de qualquer
iniciativa ligada a adocao de tecnologia no mundo juridico, transcende o interesse de
adaptacao do advogado .

E sobre esse viés, entendemos que o cenario para o advogado nunca foi tao

favoravel, isso porque esta sendo constantemente criada nova areas de atuacéo, a



evolucdo dos softwares permitiu 0 aumento significativo da disponibilidade de
informacbes em meios digitais e reduziram o trabalho manual e bracal assim
otimizando o tempo do profissional . Os advogados, hoje, precisam comecar a dedicar
esforcos para desenhar estratégias para lidar com esse novo ecosistema, isso é

primordial para 0 sucesso dos mesmos.
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RESOLUCAO n°038/2020 — CEPE

ANEXO |
APENDICE ao TCC
Termo de autorizacdo de publicacdo de produgédo académica

A estudante Maria Eduarda Amorim Ledo do Curso de Direito, matricula 2018.1.001.2307-4 ,
telefone: (62) 99997-5559 e-mail leaodudal3@gmail.com , na qualidade de titular dos direitos
autorais, em consonancia com a Lei n° 9.610/98 (Lei dos Direitos do autor), autoriza a Pontificia
Universidade Catolica de Goias (PUC Goias) a disponibilizar o Trabalho de Conclusao de Curso
intitulado

Uma nova ordem para o Bacharel em Direito Por que formamos tantos advogados e perspectivas
de mercado, gratuitamente, sem ressarcimento dos direitos autorais, por 5 (cinco) anos, conforme
permissdes do documento, em meio eletronico, na rede mundial de computadores, no formato
especificado (Texto (PDF); Imagem (GIF ou JPEG); Som (WAVE, MPEG, AIFF, SND); Video
(MPEG, MWV, AVI, QT); outros, especificos da area; para fins de leitura e/ou impressao pela
internet, a titulo de divulgacdo da producéo cientifica gerada nos cursos de graduacdo da PUC
Goias.

Goiéania, 04 de Novembro de 2021.
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