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RESUMO

O presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de estudar a holding familiar como
ferramenta de planejamento patrimonial e sucessorio diante de todas as
possibilidades de planejamento ja existentes. Foi analisado a viabilidade da
constituicdo da holding considerando as vantagens e desvantagens inerentes a esse
tipo societario, especialmente, no &mbito empresarial, sucessorio e tributario, ante a
preocupacdo em proteger e garantir a administracao, controle e a perpetuacao de

negocios e do patriménio da empresa familiar por geracoes futuras.



INTRODUCAO

Segundo a Pesquisa de Empresas Familiares no Brasil, divulgado no final de
2016 pela PwC, as empresas familiares no Brasil apresentam 80% das 19 milhdes de
companhias que existem no pais. De acordo com o IBGE, sdo responsaveis por 65%
do Produto Interno Bruto (PIB). Além disso, o SEBRAE aponta que das micro e
pequenas empresas nacionais, 85% sao familiares. Entretanto, um estudo da
Fundacdo Getulio Vargas traz o dado mais preocupante: cerca de 70% delas

encerram suas atividades ap6s a morte do fundador.

A constituicdo e, sobretudo, a preservacao de patrimdénio durante a vida € uma
tarefa ardua, especialmente no Brasil. A transmissao desse patrimoénio aos herdeiros
pode se tornar um processo desgastante causador de descontroladas subversdes
emocionais, brigas familiares e gastos elevados.

Hodiernamente, muito se tem falado sobre o planejamento sucessério através
da constituicdo de holdings, e isto se deve em raz&o da preocupagédo em proteger e
garantir a administracdo, controle e a perpetuacdo de negocios e do patriménio da

pessoa ou familia ainda em vida.

O planejamento sucessorio consiste em realizar uma organizacdo antecipada
da sucesséao do patriménio, no qual o individuo tem a liberdade de determinar a divisao
deste, respeitando para tanto, os limites legais.

Nesse contexto, as diversas espécies de holdings surgiram como forma de
realizar um planejamento sucessorio, consistindo na criagdo de uma empresa para
deter participacbes societarias de outras sociedades, como cotista ou acionista,
participando como sOcia, tendo o0 seu patrimonio, ou parte dele, formado por

participacdes societarias diversas.



Dessa forma, a holding é muito utilizada na esfera societaria com a finalidade
de centralizar e consolidar decisbes de um grupo empresarial. Esse formato possibilita
uma gestdo financeira unificada, bem como é um dos principais instrumentos
utilizados no planejamento sucessorio, especialmente no que tange a holding familiar,

objeto do presente estudo.

A holding familiar nada mais € que o controle de patrimoénio de pessoas fisicas
pertencentes a mesma familia, os quais passam a deter participacdes societarias com
0 objetivo de proteger os ativos familiares ja conquistados contra dividas futuras e das

demais hipéteses de perda de patriménio.

Embora o planejamento sucessorio do patriménio ndo seja culturalmente
comum no Brasil, constata-se que cada vez mais os detentores de patrimdnios tém
buscado por mecanismos mais céleres de sucessédo familiar, evitando demorados

inventarios judiciais, bem como, o alto indice de tributacdo nesses processos.

Nesse diapasdo, 0 planejamento sucessorio através da criacdo de holdings
familiar demonstra-se um importante instrumento para a conservagao do patrimonio
apos a morte do fundador, bem como organizacdo, administracédo, gestao e, eventual
divisdo do patriménio familiar, propiciando iniUmeras vantagens tributarias, os quais

serdo temas a serem debrucados no presente projeto.

Resta clarividente a importancia do tema ora apreciado, pois, conforme muito
bem enunciado pelo escritor Peter Drucker “o planejamento de longo prazo néo lida
com decisbes futuras, mas com o futuro de decisdes presentes”, logo a busca por
mecanismos mais céleres de sucessado do patriménio familiar, evitando demorados
inventarios judiciais, bem como, o alto indice de tributacdo nesses processos € a

medida que vem conquistando espaco no atual cenario brasileiro.

Dessa forma, este trabalho teve por objetivo geral a andlise da eficacia na
constituicdo de uma holding como forma de planejamento sucessorio e por objetivos
especificos descrever o surgimento e aplicacéo legal no instituto da holding, classificar
as diferentes espécies e identificar as vantagens e desvantagens para o grupo e seus

sécios na constituicdo da holding familiar, especialmente quanto ao aspecto tributario.


https://www.aurum.com.br/blog/planejamento-sucessorio/

As duvidas que me levaram a ter interesse no tema foram entender de que
forma a holding familiar pode ser um instrumento benéfico para o planejamento
sucessorio e até que ponto a blindagem e segurancga patrimonial assegura efetiva e
absoluta intangibilidade ao patriménio constituido?

As principais fontes para o embasamento teorico desde trabalho foram
Gladston Mamede e Eduarda Mamede (2018) que possui uma abordagem simples e
clara sobre o assunto; e Edison Carmagnani Filho e Fabiola d’ Ovidio (2013) que

tratam, principalmente, dos aspectos societarios na constituicdo da holding familiar.

Por fim, utilizou-se no presente trabalho o método cientifico hipotético-dedutivo
por meio de pesquisa bibliogréafica, tendo em vista eu para sua elaboracéo aplicou-se
0 conhecimento tedrico publicado em livros, artigos, jurisprudéncias, revistas

especializadas, entre outras fontes.



CAPITULO |
NOCOES GERAIS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO E HOLDING FAMILIAR

Em tempos de instabilidade econdmica e recessdo como no atual
momento em que passamos com a crise epidémica do novo coronavirus, Sao
necessarios que 0s empresarios inovem e apresentem solucdes criativas para evitar
os efeitos da crise e conseguir lucrar com sua atividade empresarial.

Nessa perspectiva, surgem diversas solu¢cdes, como por exemplo, a
diminuicdo de custos de producdo e reajuste de precos, produtos e servigcos
inovadores, investir em marketing ou, até mesmo, reorganizar a sociedade a fim de
otimizar relacdes juridicas, reprimir custos e diminuir riscos, bem como conter e
proteger a participacdo e o aperfeicoamento do controle societario. Nessa ultima
possibilidade é que se vislumbra a chamada holding familiar.

A constituicdo de uma holding familiar pode ser uma estratégia essencial
para ordenar o patriménio de uma familia ou, ainda, para otimizar a estruturacao
corporativa de uma empresa ou grupo de empresas. Seus beneficios podem ser
demonstrados na sucessdo do comando empresarial, de uma geragéo para a outra.
Pode, além disso, preservar o poder econémico da familia, prevenir conflitos familiares

e, até mesmo, servir ao planejamento tributario. Para Fockink (1998, p. 64):

Uma sucessédo bem conduzida rejuvenesce e prolonga a vida, biolégica e
psicologicamente, com significativo ganho na sua qualidade e de uma forma
metafisica, pode eterniza-la.

Desta feita, o presente capitulo tratara dos aspectos gerais da holding, sobretudo
a familiar, como instrumento do planejamento sucessério como forma de garantir ou,

pelo menos, perdurar a sobrevivéncia da empresa apos a morte de seu fundador.



1.1 SURGIMENTO DA HOLDING E DEFINICAO

Com a aceleragcdo das industrias ocorridas no final do século XIX e,
conseguentemente, a concentracao de capital em alguns paises europeus, passaram
a se formar grandes monopalios industriais.

Nesse periodo aumentou-se a concorréncia e, as pequenas empresas, incapazes
de se manterem sozinhas, incorporaram-se as grandes, formando, assim, as
industrias.

Em razdo da formacdo desses monopdlios, reduziu-se sobejamente a
concorréncia entre 0S grupos empresariais e comegou a surgir, entdo, grupos de
empresarios unidos em interesses proprios em desfavor dos consumidores com o
objetivo Unico de aumentar seus lucros.

O desenvolvimento empresarial a escala mundial deu origem ao surgimento de
varios tipos de empresas e de vérias formas de organizacdo empresarial, como
cartéis, trutes e holdings (HISTORIADOMUNDO, 2020), sendo este Gltimo, o objeto
do presente trabalho, embora trataremos superficialmente dos demais tipos no
decorrer deste projeto.

Nesse contexto, 0os grandes empresarios passaram a comprar e controlar agées
de um mesmo ramo de negdcios de diversas empresas diferentes, configurando o que
se conhece atualmente por holding.

A holding pode ser denominada também como sociedade gestora de participacdes
sociais (SGPS), empresa de particbes ou simplesmente, empresa-méae. Entretanto, a
terminologia da palavra deriva do inglés ‘to hold’ que significa controlar, segurar,
manter.

No tocante a expressao holding, Mamede (2018, p.27) apregoa que “to hold, em
inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias afins. Holding traduz-se

nao apenas como ato de segurar, deter etc., mas como dominio”.

Ainda nessa seara, Carvalhosa (2019, p. 14) define a holding como sociedades

operacionais, cujo patriménio se compde por acdes de outras companhias.

As holdings sé@o sociedades ndo operacionais que tem seu patriménio
composto de acdes de outras companhias. S&o constituidas ou para o
exercicio do poder de controle ou para a participacdo relevante em outras
companhias, visando nesse caso, constituir a coligagcdo. Em geral, essas
sociedades de participacdo acionaria ndo praticam operacdes comerciais,
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mas apenas a administracdo de seu patrimdnio. Quando exerce o controle, a
holding tem uma relag@o de dominacdo com as suas controladas, que serdo
suas subsidiarias.

Insta salientar que a holding néo se trata de um tipo societario, mas tdo somente
uma sociedade que retém participacao societaria de outras sociedades, controlando-
as.

Dessa forma, por meio da detencdo de cotas ou acdes, a holding participa de
outras companhias exercendo o controle sobre ativos como acdes, imoveis, marcas
registradas e direitos autorais, fundos de hedge, titulos e patentes, tomando decisées
e determinando de que forma se dara a gestdo das demais companhias por ser s6cia

majoritaria dos negacios.
A respeito disso, preleciona Gladston Mamede (2018, p.27).

A expresséo holding company, ou simplesmente holding, serve para designar
pessoas juridicas (sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos,
0 que pode incluir bens imdveis, bens mdveis, participacbes societérias,
propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos financeiros etc.

Mesmo passo segue Fabio Pereira da Silva e Alexandre Rossi (2015, p.20), que

assim define as empresas holdings:

Vale dizer que holding é uma sociedade constituida com o objetivo de manter
participagbes em outras empresas, realizando seu objeto social ou, como
aduzem Arlindo Luiz Rocha Junior, Elaine Cristina de Araujo e Katia Luiza
Nobre de Souza (2014), consubstancia-se em uma empresa de participacdo
societaria, seja por meio de a¢fes, seja por quotas representativas do capital
de outras sociedades.

Ao seu turno, convencionou-se chamar de holding familiar uma empresa que é
criada com o intuito de controlar o patriménio, sejam empresas ou bens familiares, da

mesma familia.

Conforme ensinamento de Mamede (2018, p. 30):

A chamada holding familiar ndo € um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administragdo, de organizacao ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus 2 membros,
considerando desafios como organizacdo do patriménio, administracdo de
bens, otimizacao fiscal, sucesséo hereditaria etc.

Fabio Pereira da Silva e Alexandre Rossi (2015, p. 22) esclarece os objetivos

da constituicdo de uma holding familiar:
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A holding familiar pode ser criada unicamente para manter as atividades e
guotas/acbes de outras empresas pertencentes a familia, concentrando a
gestdo dos negocios em uma Unica estrutura societéria, de modo que, por
meio dela, também seja possivel adotar um planejamento sucessoério
e tributario, visando a melhor gestéo do patriménio e das finangas da familia.
E comum, ainda, sua constituicio para que se detenham os bens familiares,
mormente imoéveis, desenvolvendo atividades correlacionadas, como
compra, venda e aluguel.

Nesse contexto, o planejamento sucessorio através do mecanismo de holdings
familiares ganhou notoriedade e € pratica cada vez mais crescente no pais, cujos

beneficios sdo profusos. Nesse sentido Pedro Lima Arantes (2018, p.2) esclarece:

A holding familiar € o mecanismo mais utilizado no Brasil e também o menos
dispendioso dentre os trés supracitados. Normalmente, sugere-se que 0s
proprietarios da empresa criem duas holdings: aquela cuja funcdo sera
controlar a empresa (chamada “holding operacional”) e a uma outra que sera
a titular do patrimdnio dos sécios (chamada “holding patrimonial” ou “holding
pura”). A holding operacional, que pode ser uma sociedade limitada ou
andnima, terd suas quotas/ag¢des integralizadas com as participa¢des que 0s
sécios possuem na empresa familiar. Sua Unica fungdo serd controlar a
empresa original e o negdcio propriamente dito. Ja a holding patrimonial tem
suas quotas/ag¢es integralizadas com os bens pessoais dos sécios que sédo
transferidos para a titularidade da holding. Ressalte-se que eventuais bens
pessoais dos sécios que estiverem sob titularidade da empresa familiar
devem ser transferidos para a holding patrimonial.

Dessa forma, a constituicdo de uma holding tem o cond&o de elidir problemas
como a forma de distribuicdo de funcdes, de modo a proporcionar o procedimento de
inventario antecipado, possibilitando ao gestor a decisdo da sucessao do patriménio
e da empresa ainda em vida, determinando, ainda, quem ficar4 responséavel pela
administracdo da sociedade na sua falta, sem que os herdeiros sejam preteridos em
seus direitos e , ainda, que a empresa fique sujeita a eventual auséncia de habilidade

para a conducao dos negdcios familiares.
1.1.1. Teoria da empresa e o conceito de empresa familiar

Durante o governo de D. Pedro Il editou-se a Lei 556/1850 ou, Cadigo
Comercial, o qual adotava a Teoria do Ato de Comércio que consistia, em termos
gerais, na aquisicdo e posterior revenda de bens para aquisicdo de lucros sem que

para isso, fosse necessario algum conhecimento ou estrutura propria.

A partir dos séculos XIX e XX a posicéo de primazia na economia passou a ser
ocupada pelo setor industrial e de servigos, embora 0 comércio ainda fosse a atividade

econbmica mais importante da época.

11
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No entanto, essas novas atividades econémicas apresentavam caracteristicas
diversas da existente na vigéncia do Coédigo Comercial de 1850, no qual o
desenvolvimento da atividade econGmica por meio de uma organizag&o passou a ser

um fator preponderante.

Nesse cenério, a Teoria dos Atos de Comeércio, circunscrita apenas no exercicio
da atividade comercial, mostrou-se insuficiente e ultrapassada para resolver as

situacdes advindas do avanco dos demais setores da economia.

Nesse contexto, ergueu-se a Teoria de Empresa em contraposicdo a Teoria
dos Atos de Comércio, que realcga, sobretudo, a importancia da organizacéo dos meios
de producéo e ndo somente sobre o ato praticado, passando a ter uma configuracéo
mais moderna e apropriada para a feicdo atual da economia. Sobre essa teoria,
Mamede explica que:

Importa menos o ato de comercializar, praticado até mesmo por camelds e
sacoleiros; importa a organizagdo de estruturas empresariais para a producao
de riqueza, estruturas essas que sdo estabelecidas com a finalidade de
atender, de forma otimizada, as demandas de um mercado cada vez mais
ampliado e j& hd muito reconhecido como uma vasta massa de pessoas,
entre fornecedores, parceiros comerciais e consumidores. Partindo da ideia
de empreender, a empresa € uma organiza¢do de meios de producéo e de

trabalho para a realizacdo de uma atividade negocial. (MAMEDE, 2018, p.
23).

Dessa forma, havendo uma estrutura organizacional de comercializacéo,
producdo e prestacdo de servicos, estaremos, portanto, diante de uma entidade
empresarial que, por sua vez, podera ser controlada individualmente ou por uma

sociedade.

Essa nova concepgéo foi primeiramente incorporada pelo Cédigo Civil Italiano
de 1941. O Caddigo Civil de 2002, entre outras inovacoes, alinhou-se ao modelo da
Itdlia, adotando a Teoria da Empresa, trazendo, inclusive, um titulo especifico
disciplinando “O Direito de Empresa”. Destarte, deixou de existir uma dicotomia e 0

mesmo Cddigo passou a reger as sociedades empresarias e nao empresarias.

O artigo 966 do Cadigo Civil, embora néo defina o que venha a ser empresa,
tracou a definicAo de empresario como “quem exerce profissionalmente atividade

econdmica organizada para a producdo ou a circulagéo de bens ou de servigos”.
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A partir dessa conceituacao, a doutrina empresarial moderna define empresa
como sendo a atividade econdmica organizada pelo empresario com a finalidade de
producdo ou circulacdo de bens e servigcos. Nesse sentido é a definicdo de André
Santa Cruz Ramos (2017, p.45):

Empresa é, portanto, atividade, algo abstrato. Empresario, por sua vez, é
guem exerce empresa. Assim, a empresa ndo é sujeito de direito. Quem é
sujeito de direito € o titular da empresa. Melhor dizendo, sujeito de direito é
guem exerce empresa, ou seja, 0 empresario, que pode ser pessoa fisica
(empresario individual) ou pessoa juridica (sociedade empresaria ou EIRELI).

Note-se que a empresa nao se confunde com o conceito de estabelecimento
comercial, aspecto estatico da empresa, tampouco com o de empresario ou sociedade
empreséria, que é o titular. A empresa nada mais € que, a conjuncao de todos 0s
demais aspectos com a finalidade de produzir riqueza.

Noutro giro, é indispensavel distinguir a figura do s6cio com a do empresario.
SoOcios sdo as pessoas naturais que, em conjunto, unam-se para uma melhor
organizacéo de atividade tipicamente empresarial. Empresério, no caso, € a propria
pessoa juridica, entidade distinta, a qual possui personalidade juridica propria, sendo,
ainda, possuidora de patrimoénio diferenciado, sobre o qual responde por suas
obrigacgdes.

Com base nessa organizacdo, o controle das empresas pode se dar de
diversas maneiras. Entretanto, para o tema abordado no presente trabalho, a forma
de administracdo dos negdcios que aqui importa € a baseada no tripé propriedade,
gestao e continuidade, configurando, assim, uma empresa familiar.

Muitas sao as definicdes de empresa familiar. Renato Bernhoeft (1989, p.4-5)
conceitua empresa familiar com base na administracdo em seguidas geracdes apos o

processo sucessorio a nivel de gestéo:

Uma empresa familiar € aquela que tem sua origem e sua histéria vinculadas
a uma familia e mantém membros da familia na administracdo dos negocios
em seguidas geracdes. Importante analisar a historia e a origem da empresa
desde que esta esteja vinculada a uma familia ou que mantém membros da
familia na administracdo de seus negocios.

Ja a definicdo de Lodi (1993, p.6) esta relacionada a nivel de sucessao. Para
ele, se ndo existe possibilidade ou vontade de transferéncia sucesséria da

propriedade para futuras geracdes, ndo ha que se falar em empresa familiar.

Empresa familiar é aquela em que a considerac¢é@o da sucessao da diretoria
esta ligada ao fator hereditario e onde os valores institucionais da firma se
identificam com um sobrenome de familia ou com a figura do fundador.

13
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O doutrinador Ulrich (1997, p.), por sua vez, conceitua empresa familiar como
sendo aquela em que “a propriedade e administracdo — no sentido do controle sobre
as decisdes operativas — estdo nas maos de uma ou mais pessoas da familia”.

O elemento central dessa definicdo é a ideia de que a empresa é controlada
por pessoas de uma s6 familia, ainda que o nucleo familiar possa ser ampliado e variar
de uma localidade para outra. Nota-se que o0 presente conceito esta baseado ao nivel
da propriedade.

Entretanto, no presente estudo, adota-se a posi¢cdo de Mamede (2018, p.218)

sobre o conceito de empresas familiares, qual seja:

Diferentemente desses trabalhos, recusamos qualquer critério objetivo.
Optamos por uma perspectiva subjetiva, ou seja, por compreender como
familiar toda empresa em que o titular ou titulares do controle societario
entendem como tal. Noutras palavras, importa-nos aquilo que os socios
entendem como sendo uma empresa familiar, ainda que fuja ao que
habitualmente seja compreendido como tal. Esse enfoque nos permitira tratar
dos desafios das sociedades que, embora ainda estejam sob o controle da
primeira geragéo, destinam-se a se manter com a familia. Cuida-se de uma
perspectiva mais larga, que alcancara pessoas que estariam excluidas pela
analise objetiva, na mesma toada em que se sentirdo excluidos aqueles que
nao se compreendam como parte de uma empresa familiar.

No mesmo sentido, Edison Carmagnani Filho e Fabiola d’Ovidio (2013, p. 13)

definem empresa familiar como sendo:

Aquela cujo controle societério é exercido por uma ou mais familias, durante
certo periodo, que pode durar séculos. Para que uma empresa possa de fato
ser considerada familiar, portanto, os principais sécios devem ser seus
fundadores ou descendentes.
Os referidos autores em seu livro “a Prote¢cao da Empresa Familiar”, recorreram
a uma representacdo esquematica utilizada pela Hoft Consultoria Societaria para
definir o que é empresa familiar, a qual trata-se de um sistema formado por trés

circulos: da familia, do patriménio e da empresa.
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FAMILLA PROPRIEDADE

1* GERACAD: fundador = "dongo”
2% GERACAQ: irmaos + agregados = sécios
3% GERACAD: primos + paentes + agregados = pulverizagdo total

A empresa € o objeto principal da gestdo e das preocupacdes dos sécios,
especialmente em razdo das instabilidades que colocam em risco 0 sucesso e a
durabilidade do negdcio. Além disso, configura a parte visivel do patrimdnio. Este por
sua vez, inclui a empresa ou o conjunto de empresas da familia e demais ativos
definidos em lei como direito de heranca.

J& as pessoas, escolhidas ou ndo, corresponde a familia e serdo os socios do
patrimdnio e, consequentemente, controlardo a empresa.

Eis ai, pois, o maior imbroglio da empresa familiar quando o assunto é
sucessdo, uma vez que possui carater altamente subjetivo, pois existe, também, a
presencga de um sentimento fraternal preservado na estrutura organizacional. Nesse
sentido, aduz Edison Carmagnani Filho e Fabiola d’Ovidio (2013, p. 15).

A dindmica das sociedades familiares envolve questfes de ordem emocional,
legal, patrimonial e administrativa. Como se pode notar, trata-se de um
ambiente de grande complexidade, que exige conhecimento, agilidade e
flexibilidade da parte de gestores, sécios e consultores.

Nesse momento, cria-se a holding familiar como possivel modelo de governanga
da empresa para garantir a manutencdo do patriménio conquistado bem como o

sucesso de empresas pertencentes a familia, perpassando a geracéo atual.

1.2 LEGISLACOES APLICAVEIS AS HOLDINGS
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Embora as diversas doutrinas conceituem o instituto da holding, a Lei das
Sociedades Anbnimas (Lei 6.404/1976) traz seu contorno juridico em seu artigo 2°,

83° que aduz:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
gue nao prevista no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar
o0 objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Com efeito, o principal objetivo da empresa holding € controlar outras empresas,
cabendo a ela o desenvolvimento do planejamento estratégico, financeiro e juridico
dos investimentos dos membros, participando, portanto, do capital de outras

sociedades em nivel suficiente para 16ventos16-las.

Entretanto, de acordo com a escolha do tipo societario, podem ser aplicadas as
sociedades holdings, as regras dispostas no Codigo Civil Brasileiro e outras Leis
relacionadas a essas espécies. Nesse sentido, Edison Carmagnani Filho e Fabiola
d’Ovidio (2013, p.45) explicam:

Apesar dessa previsdo na lei de S/A, nada impede que as sociedades holding
se revistam em forma de sociedade limitada ou de outros tipos societérios,
pois a expressao holding nao reflete a existéncia de um tipo societario

especifico, mas sim a propriedade de a¢des ou quotas que lhe asseguram o
poder de controle sobre outras sociedades.

Corroborando o ensinando acima, lamenta Mamede (2018, p.31) pelo equivoco
de alguns doutrinadores em dizer que a holding precisa ser constituida,
necessariamente, sob a forma de uma S/A ou de uma sociedade em nome coletivo, 0

que, segundo o autor, elucida o discurso de pessoas despreparadas.

Outra informacéo errada que, lamentavelmente, consta com habitualidade do
discurso de pessoas despreparadas diz respeito as sociedades limitadas. E
possivel ouvir (e mesmo ler) que uma holding precisa ser uma sociedade
limitada, ao passo que outros atestem que ndo pode ser uma sociedade
limitada, insistindo ser preciso constituir uma sociedade em nome coletivo.

Dessa forma, a holding constituida sob a forma de sociedade simples, por

exemplo, aplicar-se-ao os artigos 997 a 1.038, do Cdédigo Civil.

De igual forma, aplicar-se-do os artigos 1.039 a 1.044 a constituida sobre
sociedade em nome coletivo; os artigos 1.045 a 1.051 as de sociedade em comandita

simples; os artigos 1.090 a 1.092 as de comandita por agdes; os artigos 1.052 a 1.087
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as de sociedade limitada; e os artigos 1.088 a 1.089 a de sociedade an6nima, todos

do mesmo diploma.

Também aplicarédo as holdings familiares os artigos 29 e 30 da Lei n® 9.430/1.996
que trata, dentre outros assuntos, da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido —
CSLL das sociedades anbnimas, caso eleja tal forma societaria.

Salienta-se que ndo ha respaldo juridico para o planejamento realizado com o
objetivo Unico de lesar terceiros de boa-fé como no caso daqueles que transfiram seus
bens em razdo das dividas particulares. Nesse caso, a legislacdo hodierna permite a

aplicacao da desconsideracao da personalidade juridica.

Ressalvada essa hipdtese, a constituicdo da holding inclui mecanismos de
protecdo patrimonial amparadas pela legislagdo, embora ndo haja tratamento

especifico para a constituicdo dela.

17



18

CAPITULO Il
ESPECIES

2.1 ESPECIES DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessério, como sugerido pela prépria nomenclatura, nada
mais é que a antecipacao da forma que ficardo dispostos os bens apds o falecimento
do autor da heranca. Como bem define o professor Rolf Madaleno (2014, p.2) o

planejamento sucessorio:

[...] Compreende um conjunto de proje¢Oes realizadas em vida, para serem
cumpridas como manifestacdo de um querer especial, sobrevindo a morte do
idealizador, sendo entdo cumprida sua vontade em sintonia com seus
antecipados designios tudo com vistas ao bem comum de seus herdeiros,
construindo um ambiente de pacifica transicdo da titularidade da heranca,
contribuindo o planejamento da sucessdo para a melhor perenizacdo do
acervo do espdlio.

Se preocupar em fazer um planejamento sucessorio dos bens, indiretamente, é
reconhecer a finitude. Todavia, a transferéncia e manutencdo organizada do
patrimonio pode apresentar vantagens significativas, tais como, diminuicéo dos riscos
de conflitos entre os herdeiros, economia e celeridade na transferéncia dos bens. Nas

palavras de Daniel Monteiro Peixoto (2011, p. 138):

Planejar a sucessdo significa organizar o processo de transicdo do
patriménio, levando em conta aspectos como (i) ajuste de interesses entre o0s
herdeiros na administracdo dos bens, principalmente quando comp&em
capital social de empresa, aproveitando-se da presenca do fundador como
agente catalisador de expectativas conflitantes, (ii) organizacdo do
patriménio, de modo a facilitar a sua administragdo, demarcando com clareza
o ativo familiar do empresarial, (iii) reducdo de custos com eventual processo
judicial de inventario e partilha que, além de gravoso, adia por demasiado a
definicdo de fatores importantes na continuidade da gestéo patrimonial, e, por
ultimo, (iv) conscientizacé@o acerca do impacto tributario dentre varias opgoes
licitas de organizagdo do patrimdnio, previamente a transferéncia, de modo a
reduzir o seu custo.

18



19

A omissdo em delinear a destinacdo subsequente dos bens pode comprometer
todo o patriménio pessoal construido em vida. Nesse cenario, ha alguns tipos de
planejamento sucessoério capazes de reduzir significativamente os riscos de uma ma

sucessao.

O testamento € uma modalidade de planejamento sucessoério que consiste no ato
de dltima vontade, mediante o qual a pessoa disp0e de seus bens, distribuindo-os aos

herdeiros, na proporcéo delimitada pela lei.

A doacdo, por sua vez, esta intimamente ligada a transferéncia de propriedade
aos herdeiros como forma de adiantamento da legitima. E comum a doacdo de
participacdes societarias aos herdeiros como forma de planejamento sucessorio, cujo
controle, rendimentos, direito de voto e poder econémico continuam em maos do

doador.

Zeno Veloso (2003, P. 437), em sua obra “Do direito das sucessbes, da sucessao
testamentaria, do inventario e da partilha”, diferencia a partilha-doacédo da partilha-

testamento:

A partilha pode ser feita pelo préprio ascendente, por ato entre vivos ou de
Ultima vontade, dai chamar-se partilha-doacdo — divisio parentum inter
19ventos — e partilha-testamento — testamentum parentum inter 19ventos.
Por esse meio, o ascendente distribui 0s bens entre os herdeiros necessarios,
preenchendo o quinh&o deles. Exerce faculdade que é corolario do direito de
propriedade. Quando realizada por ato entre vivos, a partilha deve obedecer
aos requisitos de forma e de fundo das doacdes. A divisdo entre os herdeiros
tem efeito imediato, antecipando o que eles iriam receber somente com o
passamento do ascendente.

Tal como no testamento, a doacao deve observar os limites legais descritos no
Cddigo Civil de 2002. Entretanto, diferentemente de como ocorre no testamento, a
doacédo tem natureza contratual com efeitos imediatos e entre vivos, ao passo que, 0

testamento, s6 produzira efeitos apds a morte do testador.

Ha, também, o fundo de investimentos onde ficam os ativos financeiros do
transmissor da herancga, pela qual os herdeiros podem receber a quotas, possuem
direito aos frutos e, apdés a morte do autor da heranca, podem alienar o capital

investido.
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Ja o fundo de Previdéncia Privada diz respeito a transmisséo de ativos financeiros,
cujos herdeiros podem ser designados como beneficiarios, que terdo acesso aos

recursos apos a morte do doador.

Outra forma de transmissédo da heranca, porém, menos conhecida é a chamada

20vento accounts, uma espécie de conta bancéaria de garantia.

Por fim, outra forma de planejamento sucessorio revestido de importancia e
utilidade diz respeito as holdings, ja definida em outra oportunidade no decorrer do
presente trabalho, mas que, ressalta-se, poder operar, atuar, e até mesmo controlar,
outras pessoas juridicas, pertencente a um mesmo grupo familiar, evitando, com isso,
que dissensdes individuais internas, especialmente entre parentes, prejudiguem a

atividade economica de todo o conjunto.
2.2 ESPECIES DE HOLDINGS

As holdings podem ser classificadas de diversas formas, de acordo com o tipo
societério estrutural da empresa. MAMEDE; MAMEDE (2018, p. 30) enumera como
principais classificacfes da holding a pura, mista, de controle, de participacdo, de

administracdo, patrimonial e imobiliaria.

Holding pura € um meio de organizacao patrimonial cujo objetivo social e exclusivo
€ a participacdo como cotista ou acionista no capital de outras companhias. Os
escopos principais desse tipo de holding séo a aquisi¢éo, titularidade, alienagcéo e
controle de participacbes societarias para administracdo deste patrimbnio, nao

havendo exploracdo de outra atividade.

Ja a holding mista é a sociedade cujo objeto social é também a participacao
societaria, porém, associada com a exploracao de outra(s) atividade(s) econdmica em
sentido estrito, como a producédo e/ou circulagdo de bens, prestacdo de servigos,
dentre outros, logo, além de administrar, participa do capital e atua no ramo. No Brasil

€ a espécie de holding mais utilizada em razédo das vantagens fiscais e administrativas.

Nelson Eizirik (2011, p. 39) comenta sobre o artigo 2°, 83° da Lei de Sociedade

Andnimas — 6.404/76 que intrinsicamente trata dessas duas espécies:

O 83° admitiu expressamente a existéncia das holdings, isto é, companhias
cujo objeto social consista na participagdo em outras sociedades. Tais
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sociedades sdo usualmente divididas em holdings puras, aquelas cuja
participagdo em outras empresas constitui 0 Unico e exclusivo objetivo, e
holdings mistas, que, ndo obstante participarem do capital de outras
sociedades, também podem exercer, diretamente, alguma atividade
operacional.

Desse modo, a holding mantera a sua finalidade original, quando for pura e estiver
apenas participando das outras empresas, como acionista, por exemplo, e neste caso,
apenas administra, organiza e protege as empresas controladas por ela. E quando for
uma holding mista, é possivel que participe com maior efetividade, ou seja, € como se

fosse mais uma empresa do ramo.

Seguindo as classificacfes apontadas por Gladston Mamede e Eduarda Cotta
Mamede (2018, p. 30), a holding de controle, como o préprio nome sugere, consiste
em uma sociedade de participacdo constituida para deter o controle societario de
outra ou de outras sociedades.

A holding de participacdo também detém participacdes societarias, todavia, ndo

tem o objetivo de controlar outras sociedades.

s

A holding de administracdo € constituida para centralizar e administrar outras

sociedades através de definicdo de planos, orientacdes, metas, etc.

J& a holding patrimonial ou sociedade patrimonial € constituida com a finalidade

de ser proprietaria de determinado patriménio.

Por fim, tem-se a holding imobiliaria que é um tipo de sociedade patrimonial,
entretanto, com a finalidade de ser proprietaria de bens imoveis, inclusive para fins de

locacéo.

Vale ressaltar que algumas doutrinas apontam, ainda, outras classificacoes, tais
como, holding principal ou de gaveta, holding setorial, holding afa ou piloto, holding

derivada, holding cindida, incorporada ou fusionada, etc.

Entretanto, de acordo com Silva e Rossi (2017, p. 23), a existéncia de outras
classificagdes de holding ndo possui embasamento juridico e servem somente para
fins didaticos:

Parece-nos, contudo, que nao se trata de definicdes juridicas apropriadas,

visto o contorno legal contido no artigo 2°, paragrafo terceiro, da Lei n.
6.404/76. Essas demais espécies sdo na verdade caracterizadas por sua
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finalidade, tratando de mera definicdo para fins didaticos, sem qualquer efeito
juridico em particular.

Imperioso ressaltar, ainda, que a holding familiar ndo se trata de mais uma
classificagdo tais como as anteriormente estudadas. Nesse sentido, Mamede;
Mamede (2018, p. 30) explica:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administragcdo, de organizagdo ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizacéo do patriménio, administracdo de bens, otimizacao
fiscal, sucessao hereditéaria etc.

A holding familiar pura funciona apenas como controladora, ou seja, tera como
objetivo social apenas a administracdo de bens e sociedades. J& a holding familiar
mista, além de controladora, é aquela que exerce alguma atividade empresarial, como

por exemplo, a gestédo e locacdo de ativos préprios.

A criacdo de uma holding familiar est& ligada a necessidade de organizacédo das
atividades empresariais visando conter e proteger a participacdo e controle mantido
sobre outras sociedades que sejam administradas por familiares ou que tenham

familiares em seu quadro societario.

2.2.1 Caracteristicas e Natureza Juridica das holdings familiares.

Tal como ocorre na constituicdo de outras empresas, na holding familiar ha a figura
dos socios, dos integrantes da familia, dos descendentes, ha valor subscrito ou
integralizado, tudo em consonancia com os termos da lei e do contrato social ou

estatuto social.

Ressalta-se que ndo ha nenhuma vedacdo ou determinacdo quanto a natureza
juridica para constituicdo da holding. Da analise individualizada de cada caso, a
holding pode adquirir natureza simples ou empresaria, a depender do tipo societario
gue venha a adotar, podendo constituir seu registro no Registro Civil de Pessoas

Juridicas ou na Junta Comercial.

Mamede, Mamede (2018, p.143) defende, inclusive, que uma Empresa Individual

de Responsabilidade Limitada — EIRELI, pode ser uma holding, ndo acreditando haver
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qualquer restricao légica e legal para que esta ndo seja constituida exclusivamente

para titularizar as quotas ou ac¢des daquela sociedade.

Alguns doutrinadores possuem entendimento no sentido de que a sociedade
limitada é a forma organizacional mais indicada para as holdings, ja que acarreta em
maiores vantagens, beneficios e economia, em razdo da maior flexibilidade de
decisBes, menor burocracia e maior controle, custos menores e responsabilidade
limitada ao capital. Edison Carmagnani Filho e Fabiola d’Ovidio (2013, p. 53)
entendem, ainda que, a constituicdo social na forma limitada impede a entrada de
terceiros estranhos ao capital social:

A forma social limitada é a mais adequada, quando se pretende impedir que
terceiros, estranhos a familia, participem da sociedade, no caso da holding
familiar. S6 na sociedade limitada € que conseguimos criar regras de
bloqueio, para o ingresso de terceiros estranhos ao capital social. A razao é
muito simples. As sociedades limitadas sdo essencialmente sociedades de
pessoas que se escolheram. Assim, s6 devem permanecer como sécios
aqueles que quiserem. Se o calcanhar de aquiles de uma familia sdo os
“agregados”, ex-conjuges ou credores de algum sécio, sem ddvida henhuma,
a melhor recomendacéo é que a holding seja montada na forma de sociedade

limitada, com todas as regras protetoras especificadas no contrato social da
empresa.

Nota-se ainda que, a constituicdo da holding familiar ndo é regida pelo Direito de
Familia e sim pelo Direito Societario, logo, a convivéncia entre a familia € instituida
pelas regras especificas contidas, sobretudo, no ato constitutivo da empresa. Nesse
sentido:

A constituicdo de uma holding erige uma instancia societaria para acomodar,
segundo as regras do Direito Empresarial, eventuais conflitos familiares,
fazendo com que, ao final, a familia vote unida nas delibera¢des que sejam
tomadas nas sociedades de que participa ou que controla. (MAMEDE;
MAMEDE, 2018, p. 88).

Tem-se, portanto, a contencao de conflitos no ambito familiar na medida em que
as questdes conflituantes séo transferidas para o ambito societario, com todos o0s

membros da familia na qualidade de sécios.

Gladston Mameme e Eduarda Cotta Mamede (2018, p.118) esquematizam de
modo simplificado de que forma se constitui uma holding familiar demonstrando que,
a sucessdao hereditaria sera feita na participacéo societaria da holding viabilizando a
transmissdo dos bens sem a burocracia da abertura de um procedimento de
inventario.
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Morte e

# inventario

Continuidade da

q holding e da(s)

empresa(s)

A sucessao do patrimoénio e nas empresas
¢é decidida em vida, sob a lideranca do
empresario(a). O modelo é testado e pode
consolidar-se, preparando a sucessio.

Nio ha surpresas: a
administracao da(s)
empresa(s) ja esta
resolvida.

Os herdeiros sao sécios

e seguem na gestao do
patrimonio segundo a
estrutura montada em vida
por seu pai e/ou mae.

Em suma, a holding familiar tem como principais caracteristicas a administracao

do patriménio proprio ou o familiar, cujo controle sera exercido pelo proprio fundador,

que integralizara o capital através da incorporacao de bens moveis, iméveis, dinheiro

e etc, transferidos dos sécios para as holdings que passard a auferir rendas

decorrentes dos ativos transferidos.

Dessa forma, a holding familiar deve ser vista como um instrumento juridico a

servico das estratégias empresariais. Além disso, a partir da definicdo da estratégia,

a sua implementacao voltara a ter como premissa o recurso a outros mecanismos e

instituicdes legais, procurando sempre obter beneficios duradouros e seguros para a

empresa e investimentos.
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CAPITULO IlI
PROCEDIMENTO

3.1 VANTAGENS E DESVANTAGENS NA CONSTITUICAO DE HOLDINGS
FAMILIARES

Conforme explicitado, a constituicdo de uma holding familiar resolve a
administracdo da empresa antes do falecimento do fundador, decidindo em vida a
gestao e transferéncia dos bens, diferentemente do que ocorre em um processo de
inventario ou testamentario em que a sucessao da empresa tem de ser decidida dentro

de um processo.

A holding familiar possibilita, ainda, a insercdo de clausulas para evitar a
dilapidacdo do patrimbnio familiar, como clausulas de incomunicabilidade,
impenhorabilidade, inalienabilidade, e a definicdo precisa dos bens que pertencerao a

cada um dos herdeiros.

Por 6bvio, antes da constituicdo de uma holding, é imperioso elaborar um estudo
de andlise da viabilidade da sua implantacdo a depender do modelo familiar e
negocial, bem como, garantir que ha a concordancia de todos os envolvidos da familia.
Caso contrario, a gestédo e o sucesso da holding familiar serdo comprometidos, e sua

instituicdo néo alcancara os resultados pretendidos.

Entretanto, uma vez constituida, a holding pode trazer diversos beneficios
societarios, sucessorios e tributarios mantendo a estabilidade financeira, diminuindo
os conflitos no ambiente familiar e reduzindo a carga tributaria das atividades

empresariais da familia.
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Oliveira (2003, p.28) aponta que, de maneira geral e, utilizando o tipo de holding
mais adequada a situacao, as principais vantagens que se pode ter com a criacao de
empresas holdings séo:

Quanto ao aspecto econdmico-financeiro: maior controle acionario com
recursos reduzidos — custos menores pela possibilidade de melhor interacéo
das atividades operacionais entre as empresas controladas; - isolamento das
dividas das afiliadas; - expanséo de negécios rentaveis, apesar do insucesso
de outras associadas, pois cada empresa afiliada pode ser considerada
isoladamente; - concentracdo do poder econémico do acionista controlador
na holding; - maximiza¢cdo da garantia na aplicacdo de capital, se todas

empresas forem lucrativas, principalmente quando existe a abordagem
financeira do caixa Unico inerentes as diversas empresas afiliadas.

Nesse contexto, destaca-se o fato de que os ativos ficam integrados a empresa,
de modo que, o patriménio fica resguardado contra conflitos sucessorios e problemas
pessoais, principalmente no que diz respeito a casamentos, desquites, separacéo de
bens, outorga conjugal, disposi¢cdes de Ultima vontade dentre outros conflitos

familiares comuns.

Oliveira (2003, p.28) destaca, ainda, que as vantagens mais evidentes da holding
familiar quanto ao aspecto societario sdo “ter confinamento dos possiveis conflitos
familiares e societarios exclusivamente dentro da empresa holding; e maior facilidade

na transmissao de herangas”.

Além disso, ao constituir uma holding, os bens dos sécios ndo se confundem com
0s bens integralizados a empresa, de sorte que, em possiveis demandas judiciais, 0s
bens da empresa ndo serado atingidos diretamente, salvo nos casos da instauragéo do
incidente processual da desconsideracdo da personalidade juridica nos casos de
fraude, abuso da personalidade juridica, desvio de finalidade ou pela confuséo

patrimonial.

Nesse sentido, vale ressaltar que, embora diversos doutrinadores falem da
possibilidade de “blindagem patrimonial” na constituicdo da holding, tal afirmativa ndo
deve ser generalizada, sobretudo, em razdo da possibilidade de alcancar o patriménio
dos sécios em casos de fraude contra credores comprovados em possiveis processos
judiciais. Sobre o assunto, Mamede, Mamede (2018, p. 82) adverte:

Infelizmente, a compreenséao da utilidade do planejamento societario para o
sucesso das organizacbes produtivas, incluindo empresas e grupos
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empresariais familiares, foi enfraquecida pela proliferacdo pelo mercado de
falsos especialistas, oferecendo formulas milagrosas, inclusive a famigerada
blindagem patrimonial, rétulo sob o qual foram elencadas promessas
diversas, como uma vertiginosa reducdo de encargos fiscais, prote¢do dos
bens contra iniciativas de credores, inclusive a fazenda publica etc. Esses
oportunistas e suas promessas ardilosas sdo 0s responsaveis por
lamentaveis naufragios empresariais, quando nao acabam por conduzir
empresarios respeitados para o noticiario policial. Esse enredo tragico
repetiu-se algumas vezes: apenas com a chegada da policia, acaba-se por
descobrir que a férmula magica, na qual se confiou um dia, incluia a pratica
de atos que sao definidos como crime pela legislacéo brasileira.

Todavia, hd de se levar em consideracdo os inimeros beneficios fiscais que
podem ser adquiridos pela constituicdo de uma holding familiar. Entretanto, Mamede
e Mamede (2018, p. 120) explicam que, embora possa apresentar tais beneficios, tal
sustentacao ndo deve ser universalizada, pois deve-se levar em conta que, se ela for
constituida, podera ter que arcar com tributos ndo incidentes as pessoas naturais

como a Cofins e o PIS

O resultado fiscal pode ser vantajoso ou ndo, conforme o caso e,
principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a estrutura
societaria. Portanto, ndo é correto ver a constituicdo de uma holding familiar
como a solucéo para todos os problemas e, principalmente, uma garantia de
recolhimento a menor de tributos. N&o é assim. E indispensavel a avaliagéo
por um especialista que, para cada situacao, faca uma avalia¢éo dos cenarios
fiscais para definir, em cada caso, qual € a situacdo mais vantajosa, sendo
possivel que, no fim das contas, a constituicdo da holding se mostre
desaconselhavel por ser mais trabalhosa e onerosa. Isso pode decorrer,
inclusive, da incidéncia de tributos a que a pessoa natural ndo esta
submetida, como a Cofins e o PIS.

Nessa seara, uma holding também podera apresentar desvantagens que deverao
ser analisados por especialistas antes mesmo da sua constituicdo. Nesse sentido,

Djalma Oliveira destaca algumas desvantagens quanto ao aspecto financeiro:

[...] N&o poder usar prejuizos fiscais, o que basicamente ocorre em caso de
holding pura; - ter maior carga tributaria, se n8o existir adequado
planejamento fiscal, - ter tributacdo de ganho de capital, na venda de
participacdo das empresas afiliadas; - ter maior volume de despesas com
fungbes centralizadas na holding, o que pode provocar problemas no sistema
de rateio das despesas e custos nas empresas afiliadas; - ter imediata
compensacdo de lucros e perdas das investidas, pela equivaléncia
patrimonial; - ter diminuicdo da distribuicdo de lucros por um processo de
sinergia negativa, em que o todo pode ser menor do que a soma das partes.
(OLIVEIRA, 2003, p.29).

O mesmo doutrinador aponta ainda a possibilidade de desvantagens quanto ao

aspecto administrativo:

[...] Ter elevada quantidade de niveis hierarquicos; - ndo ter adequado nivel
de motivagdo nos diversos niveis hierarquicos, pela perda de
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responsabilidade e autoridade, provocada pela maior centralizacdo do
processo decisério na empresa holding. (OLIVEIRA, 2003, p. 30).

E, por fim, desvantagens quanto aos aspectos legais:

[...] Ter dificuldade em operacionalizar os tratamentos diferenciados dos
diversos setores da economia, principalmente pela falta de conhecimento
especifico da realidade de cada setor; - ter problemas em operacionalizar as
diversas situacdes provocadas pelas diferencas regionais. (OLIVEIRA, 2003,
p.30).

Outrossim, deve se levar em consideragdo que a reestruturacdo societaria por
meio de holdings, inevitavelmente, implica em gastos extraordinarios desde a sua

constituicdo, bem como na realizacéo de obrigacGes acessorias.

Sendo assim, antes de constituir uma holding familiar € importante observar se
sua instituicdo sera eficaz para o caso em analise, uma vez que trata-se de uma
sociedade, logo, a administracdo dos bens devera observar a aptiddo dos socios
herdeiros em gerir 0 negdécio, caso contrario, 0 seu estabelecimento podera tornar-se

extremamente desvantajoso.

3.1.1 Aincidéncia de impostos na holding familiar

Sabe-se que quando ocorre o evento morte na familia, a transferéncia do
patrimdnio aos herdeiros esta sujeita a uma sistematica de cobranca de tributos que

incidem quando da abertura da sucesséo.

Nesse sentido, a instituicdo da holding podera ser vantajosa, em decorréncia da
melhor eficiéncia tributaria em cotejo a tributacéo aplicada as pessoas fisicas. A sua
constituicdo pode servir como forma de planejamento tributério, assim definido como
todo procedimento licito realizado pelo contribuinte antes do fato gerador com o

objetivo de eliminar ou postergar a obrigacao tributaria ou reduzir o montante devido.

Sob o aspecto fiscal, a integralizacao de bens a holding pelas pessoas fisicas pode
ser transferida pelo valor constante na declaracéo de imposto de renda no ano vigente
ou pelo preco de mercado, caso em que havera a incidéncia de Imposto de Renda,

cuja diferenca a maior sera tributavel como ganho de capital pela pessoa fisica.

Ja emrelacéo a holding que se dedica ao aluguel de bens, em sua maioria, podera
apurar as suas receitas na forma do Lucro Presumido. Nesse caso, somente 32% é

tributado, incidindo desse modo, aliquota de 15%, valor expressivamente menor que
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o apurado as pessoas fisicas, cuja aliquota do IRPF pode chegar a 27,5%, de acordo

com a tabela progressiva mensal (CONJUR, 2018).

Salienta-se que, quando constituida com os objetos sociais voltados a compra e
venda e aluguel de imdveis proprios, residenciais ou ndo, ndo é permitida a opcao
pelo regime tributario do Simples Nacional, salvo quando o objeto social for restrito

tdo somente a compra e venda de iméveis.

Além disso, diferentemente do que ocorre na pessoa fisica, quando um imovel é
alienado via holding, eventual ganho de capital € tributado em propor¢cdo bem menor,

dessa forma, a venda de bens dentro da pessoa juridica € muito menos onerosa.

Ja em relacdo ao Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacao (ITCMD),
incidente sempre que houver transmissao de bens e direitos a outrem, seja em virtude
de falecimento ou doacéo inter vivos, na holding, é possivel fazer a alienacdo das
cotas sociais em vida para cada herdeiro, resguardando-se como usufrutuario,

pagando assim referido imposto de modo fracionado.

Além disso, a depender da Receita Estadual, o pagamento do ITCMD sobre a
doacéo das quotas da holding familiar pode apresentar um enorme beneficio, visto
que, muitas vezes o imposto é recolhido e tributado sem nenhuma reavaliagdo por
parte do Estado, incidindo a aliquota sobre o valor declarado dos bens. Em
contrapartida, quando pago no processo de inventario, a aliquota incide sobre os
valores atualizados — preco de mercado — recolhendo-se, a titulo de imposto, um valor

muito maior.

Ja o ITBI (Imposto de Transmissao de Bens Iméveis) incidente nas transmissdes
inter vivos, a qualquer titulo, de propriedade ou dominio Gtil de bens imoveis, em regra,
nao incide sobre a constituicdo de uma holding. Entretanto, quando constituida com a
finalidade de administrar o patriménio imobiliario de determinado grupo familiar cujos
imoveis sejam objetos de locacdo/venda, essa integralizacéo sofrera a incidéncia do
ITBI, haja vista que a atividade preponderante dessa empresa sera receitas
imobiliarias. Sobre a definicdo de atividade preponderante, considera-se o disposto

no artigo 37 do Cdédigo Tributario Nacional (CTN):

29



30

Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo se aplica quando a pessoa juridica
adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou locacdo de
propriedade imobiliaria ou a cessédo de direitos relativos a sua aquisicéo.

§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste
artigo quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da
pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos
subsequentes a aquisicao, decorrer de transa¢des mencionadas neste artigo.

§ 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apos a aquisicéao,
ou menos de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-a a preponderancia referida

no paragrafo anterior levando em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes
a data da aquisicao.

§ 3° Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se-a devido o
imposto, nos termos da lei vigente a data da aquisi¢ao, sobre o valor do bem
ou direito nessa data.

§ 4° O disposto neste artigo néo se aplica a transmisséo de bens ou direitos,
guando realizada em conjunto com a da totalidade do patriménio da pessoa
juridica alienante.

Desta forma, é possivel observar que a constituicdo de pessoa juridica, com vistas
ao planejamento patrimonial e sucessério, pode trazer relevantes economias
tributarias no exercicio das atividades empresariais, se comparada a tributacdo dos
rendimentos na pessoa fisica dos sécios, garantindo, assim, a diminuicdo de custos

e, consequentemente, a continuidade dos negdcios familiares.

Héa de se observar que, embora muitos tributos ainda tenham que ser pagos com
a constituicdo da holding familiar, havera ainda outros beneficios, tais como a
auséncia de incidéncia das taxas judiciarias, em virtude da antecipacao da sucessao,
evitando-se a propositura da acao de inventario e o pagamento com o0s honorarios

dos advogados que atuam nessas causas (PETRIN; RIOS, 2014, p. 10).

De qualquer forma, a constituicdo de uma holding envolve a analise de uma série
de fatores, pois dependendo do tipo societario ela pode ou ndo ser a melhor opcéo.
Essa anélise dependera de cada caso, tendo que se ter em mente a diversidade de
tributos, taxas, e entre outras cobrancas trazidas pelo Estado (MAMEDE e
MAMEDE, 2018, p. 105).

Contudo, ndo ha como negar que pessoas com patrimonio relativamente alto ndo
podem simplesmente ignorar a existéncia da holding, pois além de trazer inUmeros

beneficios, que vado muito além de uma possivel economia tributaria, conforme
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exaustivamente exposto, pode trazer, ainda, uma economia interessante no

momento da sucessao.

3.2 DIFERENCA ENTRE TRUSTE, CARTEIS E HOLDING

Além dos instrumentos previstos na legislacdo brasileira, existem outras formas
empresariais, no ambito internacional, que podem ser utilizadas como ferramentas
para a organiza¢do ou reorganizacdo do patrimdnio do socio ou fundador da empresa,

em especial no que diz respeito ao planejamento sucessaorio.

O truste pode ser definido como uma estrutura fiduciéria solida sem personalidade
juridica e bem estabelecida no exterior, especialmente, em paises do sistema da
Common Law, mas que nao possui equivalente em nossa legislacéo brasileira. Esse
instrumento consiste na fusdo de uma ou mais empresas do mesmo ramo, ou nao,
para a constituicdo de uma Unica companhia ou um grupo de associados de maior

porte.

Como consequéncia da formagéo dessas grandes empresas, parte do mercado
consumidor passa a ser controlado unicamente pela empresa fundida, diminuindo a
concorréncia e a possibilidade de o consumidor encontrar produtos com menores

precos e de maior qualidade.

Para fiscalizar essa pratica, o governo brasileiro criou o Conselho Administrativo
de Desenvolvimento Econdmico (CADE), 6rgdo do Ministério da Justica, para impedir
que monopdlios ou oligopdlios afetem a livre concorréncia de mercado. Assim, o
CADE pode bloquear fusées, como também estabelecer regras para um truste ser

aprovado, estabelecendo a chamada politica antitruste.

Os cartéis, por sua vez, sdo unides secretas ou nao oficialmente divulgadas entre
empresas de um mesmo ramo de negdcios, mas concorrentes entre si, para ajustar o
preco de suas mercadorias de modo a manter o interesse e evitar a perda de lucros
em razdo da disputa de mercado. Vale ressaltar que trata-se de uma pratica
considerada ilegal no contexto legislativo de praticamente todos os paises existentes,

inclusive no Brasil, embora seja amplamente praticada.
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Em contrapartida, como abundantemente debatido no decorrer do presente
trabalho, a holding ndo possui o objetivo de produzir mercadorias, mas tdo somente

obter o controle administrativo de uma ou de véarias empresas.

3.2.1 Anélise de casos

A integralizacdo do patriménio da pessoa fisica no capital social de uma sociedade
€ realizada com o objetivo de proteger o patrimbnio pessoal de possiveis
contingéncias que possam surgir, diante das responsabilidades por ela adquiridas.
Sendo essa operacdo licita para sua realizacdo, deve-se observar a legislacdo
perante os limites de responsabilidade dos tributos e o ordenamento juridico

pertinente ao tema, para evitar eventuais responsabiliza¢cdes por atos indevidos.

Embora a doutrina majoritaria reconheca a holding familiar como um importante
instrumento para o planejamento sucessorio, ha doutrinadores que apontam que sua
constituicdo esbarra na vedacédo ao pacto de corvina, constante no artigo 426 do
Cadigo Civil. Conforme esse preceito, ndo pode ser objeto de contrato a heranca de
pessoa viva, sob pena de nulidade absoluta virtual, nos termos do artigo 166, inciso
VII, segunda parte do mesmo diploma legal. Nesse sentido, Rodrigo Toscano (2018,
p. 671) reconhece esse entrave, embora nao se filie a ele:

Por um lado, teriamos que admitir que se as pessoas se relinem em
sociedade cujo objeto principal é a detencdo e administragcdo de todo
patriménio da familia, por exemplo, e ali se planeja a sucesséo, ndo haveria
como negar, a priori, a afronta a regra da vedacao do pacto sucessorio, se
analisado de modo pontual, apenas a luz do art. 426 do Cdadigo Civil. Esse é
um viés relevante em relagao ao tema aqui tratado, mas se assim admitirmos,
todos os atos praticados no Brasil com essas caracteristicas seriam nulos. E
Nnao sao poucos.

Preferimos pensar diferente. De fato, é possivel se organizar em sociedade
ou por meio de outras formas de constituicdo de pessoas juridicas, dentro
dos limites da autonomia privada e desde que n&o se afronte a legitima, que
€ segunda regra que ndo se pode perder de vista. Assim, parece-nos que
todos os contratos existentes dentro dos limites das normas sucessorias sao
vélidos e eficazes, inclusive de constituicdo de holdings, para fins de
planejamento sucessério, diante de uma interpretagdo conforme a
harmonizacdo das regras sobre liberdade e as limitac6es aqui referidas,
presentes no Caédigo Civil.

Entretanto, Flavio Tartuce (2018, p. 2) discorda veemente de tal
posicionamento reconhecendo a indubitavel nulidade do ato:
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Discordamos, com o devido respeito, uma vez que, como tém sido
estabelecidos no Brasil, tais negaocios juridicos sé@o claramente nulos. Se séo
muitos, entdo temos uma realidade em que a nulidade absoluta acabou por
ser propagada de forma continuada em nosso Pais, sob o manto do
planejamento sucessorio. Se ha uma sociedade — que tem natureza
contratual —, instituida com o objetivo de administrar os bens de alguém ou
de uma familia e de dividir esses mesmos bens em caso de falecimento, a
afronta ao art. 426 do Cadigo Civil é clara e cristalina.

Entretanto, existem propostas para que sejam incluidas excecdes a essa regra

ou mesmo que o comando seja revogado, contratualizando-se definitivamente o

direito das sucessdes brasileiro, embora a propria jurisprudéncia superior ja decidiu

pela viabilidade de reconhecer a nulidade na instituicdo de uma holding em caso de

fraude ou simulagéo:

COMERCIAL, CIVIL E PROCESSO CIVIL. USUFRUTO. CONSERVACAO
DA COISA. DEVER DO USUFRUTUARIO. NULIDADE. SIMULACAO.
LEGITIMIDADE. TERCEIRO INTERESSADO. REQUISITOS. OPERACAO
SOCIETARIA. ANULACAO. LEGITIMIDADE. CONDICOES DA ACAO.
ANALISE. TEORIA DA ASSERCAO. APLICABILIDADE. DISPOSITIVOS
LEGAIS ANALISADOS: ARTS. 168 DO CC/02; E 3°, 6° E 267, VI, DO CPC.
1. Agéo ajuizada em 26.01.2012. Recurso especial concluso ao gabinete da
Relatora em 10.12.2013. 2. Recurso especial que discute a legitimidade do
nu-proprietario de quotas sociais de holding familiar para pleitear a anulagéo
de ato societéario praticado por empresa pertencente ao grupo econémico,
sob a alegacgéo de ter sido vitima de simulacédo tendente ao esvaziamento
do seu patrimbnio pessoal. 3. O usufruto — direito real transitério de fruir
temporariamente de bem alheio como se proprietario fosse — pressupde a
obrigacdo de preservar a substéncia da coisa, sem qualquer influéncia
modificativa na nua-propriedade, cabendo ao usufrutuério a conservacao da
coisa como 33vent pater familias, restituindo-a no mesmo estado em que a
recebeu. 4. As nulidades decorrentes de simulacdo podem ser suscitadas
por qualquer interessado, assim entendido como aquele que mantenha
frente ao responséavel pelo ato nulo uma relacao juridica ou uma situagéo
juridica que venha a sofrer uma lesdo ou ameaca de lesdo em virtude do
ato questionado. 5. Ainda que, como regra, a legitimidade para contestar
operacfes internas da sociedade seja dos sécios, hdo de ser
excepcionadas situa¢gBes nas quais terceiros estejam sendo diretamente
afetados, exatamente como ocorre na espécie, em que a administracéo da
sécia majoritaria, uma holding familiar, € exercida por usufrutuario, fazendo
com que 0s nu-proprietarios das quotas tenham interesse juridico e
econdmico em contestar a pratica de atos que estejam modificando a
substancia da coisa dada em usufruto, no caso pela diluicdo da participacao
da prépria holding familiar em empresa por ela controlada. 6. As condi¢gfes
da acao, entre elas a legitimidade ad causam, devem ser avaliadas in status
assertionis, limitando-se ao exame do que esta descrito na peti¢éo inicial,
nao cabendo ao Juiz, nesse momento, aprofundar-se em sua analise, sob
pena de exercer um juizo de mérito. 7. Recurso especial provido.

(STJ — Resp: 1424617 RJ 2013/0406655-4, Relator: Ministra NANCY
ANDRIGHI, Data de Julgamento: 06/05/2014, T3 — TERCEIRA TURMA,
Data de Publicacéo: Dje 16/06/2014).
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Além disso, a Corte tem reconhecido a nulidade do ato praticado quando

comprovada a confusdo patrimonial decorrente da utilizacdo de bens e ativos

empresariais, em beneficio préprio ou de terceiros. Vide julgado do TJ-PR sobre o

tema:

APELACAO CIVEL. ACAO PAULIANA — COMPETENCIA ABSOLUTA DO
JUiZO FALIMENTAR. DESCABIMENTO. AUSENCIA DE NATUREZA
FALIMENTAR NA ACAO PAULIANA. SOCIEDADE FALIDA, ADEMAIS,
QUE NAO E PARTE NESTE PROCESSO — TRANSFERENCIA DE BENS
PARA HOLDING FAMILIAR PARA INTEGRALIZACAO DE CAPITAL.
PLEITO DE ANULACAO DO NEGOCIO JURIDICO. FRAUDE CONTRA
CREDORES. POSSIBILIDADE. EVIDENCIADA. ANTERIORIDADE DO
CREDITO, “CONSILIUM FRAUDIS” E  “EVENTUS DAMNYI”
CARACTERIZADOS - ONUS SUCUMBENCIAL. MANUTENQAO
HONORARIOS RECURSAIS. FIXACAO — SENTENCA DE
PROCEDENCIA MANTIDA. 1. Em se tratando o caso de demanda que
versa sobre a ocorréncia, ou ndo, de fatos capazes de ensejar a nulidade
de um ato juridico (pauliana), inexiste natureza falimentar na acao, razao
pela qual ndo h& que se falar em competéncia absoluta do juizo falimentar.
2. Para a configuracdo da fraude contra credores, apta a ensejar a
procedéncia da acdo pauliana, é necessario que (i) o crédito daquele que
alega a fraude seja anterior ao ato; (ii) o negdcio juridico torne o devedor
insolvente ou tenha sido realizado ja em estado de insolvéncia (34ventos
damni); e (iii) reste demonstrada a ma-fé e a intencéo do devedor, aliado a
terceiro, de prejudicar eventuais credores (consilium fraudis). 3.
Preenchidos os requisitos necessérios a demonstragdo de ocorréncia de
fraude contra credores, mister é a declaracdo de nulidade do negécio
juridico impugnado. 4. Nao havendo reforma da sentenc¢a, a manutencao do
6nus sucumbencial é medida que se impde. 5. Nos termos do que dispde o
art. 85, 8§ 11°, do CPC/2015, ao negar seguimento ou provimento ao recurso,
deve o Tribunal majorar os honorarios advocaticios. 6. Apelacdo Civel
conhecida e desprovida. (TJPR — 162 C.Civel — 0021499-55.2015.8.16.0014
— Londrina — Rel.: Desembargador Luiz Fernando Tomasi Keppen — J.
07.11.2018)

(TJ-PR — APL: 00214995520158160014 PR 0021499-55.2015.8.16.0014
(Aco6rdao), Relator: Desembargador Luiz Fernando Tomasi Keppen, Data
de Julgamento: 07/11/2018, 162 Camara Civel, Data de Publicacao:
08/11/2018)

Outrossim, a jurisprudéncia com fundamento na doutrina tem possibilitado ao

Poder Judiciario a responsabilizacdo dos socios e administradores pelas dividas da

empresa, inclusive, com penhora online de contas-correntes, conforme se observa do

julgado abaixo:

AGRAVO DE INSTRUMENTO - Incidente de desconsideracdo da
personalidade juridica- Reconhecimento de fraude a execucdo -
Inconformismo dos executados — N&o cabimento — 1- Desnecessidade de
intimacdo do terceiro adquirente — Cessdo de cotas que envolveu
descendentes e ascendentes, evidenciando que as genitoras dos executados
tinham conhecimento da demanda — Possibilidade, ademais, de oposicdo de
embargos de terceiro no prazo previsto no artigo 675 do Codigo de Processo
Civil — 2- Configurada a fraude a execuc¢édo, nos termos do artigo 792, inciso
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IV do Cédigo de Processo Civil — Transferéncia das cotas ap0s a citacéo da
devedora principal — Inteligéncia do artigo 792, § 3° do Cddigo de Processo
Civil- Desnecessidade de registro da penhora quando evidenciada a ma-fé
do terceiro adquirente decorrente da relagédo familiar existente entre as partes
— Sumula 375 do C. Superior Tribunal de Justica — 3- Possibilidade de
penhora das cotas — Artigo 835, inciso IX do Cédigo de Processo Civil —
Devedor que responde com seus bens presentes e futuros — Decisdo mantida
— Recurso néo provido.

(TI-SP — Al: 22386864820208260000 SP 2238686-48.2020.8.26.0000,
Relator: Daniela Menegatti Milano, Data de Julgamento: 10/12/2020, 192
Cémara de Direito Privado, Data de Publicagdo: 14/12/2020).

Quanto a incidéncia do ITBI, seguindo entendimento do STF no julgamento do RE
796376 de repercussao geral, a jurisprudéncia patria tem entendido que € devido aos
fiscos municipais o pagamento do ITBI sobre a diferenca entre o valor do bem lancado
no contrato social e o valor avaliado deste bem pelo ente tributante, portanto, sobre a
diferenca do valor dos bens iméveis que superar o capital subscrito a ser integralizado,

incidira referida tributacdo. Nesse sentido, vide jurisprudéncia do TJ-GO:

APELACAO. ACAO DE OBRIGACAO DE FAZER. DA INCIDENCIA DO ITBI.
TEMA  796/STF. HOLDING FAMILIAR. TRANSFERENCIA DE
PATRIMONIO. SAIDA DO SOCIO MAJORITARIO. INVERSAO DO ONUS
SUCUMBENCIAL. SUCUMBENCIA MINIMA. 1. A imunidade constitucional
prevista no inciso | do § 2° do artigo 156 da CF n&o alcanca o valor dos bens
que exceder o limite do capital social a ser integralizado, conforme o
entendimento corroborado pela recente decisdo do STF, no julgamento do
RE 796.376 em recurso repetitivo (Tema 796). 2. O fato de a sécia majoritaria
ja ter sido excluida da empresa apelada indica que, aparentemente, a
intencdo da Holding familiar era somente transferir patriménio para os filhos
do casal, sem o devido recolhimento do ITBI. 3. Havendo discrepancia entre
o valor langado no contrato social (R$ 25.843,24) e o avaliado pelo municipio
apelante (R$ 2.800.000,00), ha que concluir que a imunidade do ITBI alcanca
somente aquele primeiro valor, devendo ser pago o tributo relativo a diferenca
(R$ 2.774.156,76). 4. Em razdo do parcial provimento do apelo e da
sucumbéncia minima do apelante, inverto os honoréarios advocaticios de 1°
grau e acresgo 5% a titulo de honoréarios recursais. 5. RECURSO DE
APELACAO Conhecido e PARCIALMENTE Provido.

(TIGO, Apelagdo (CPC) 5309130-39.2019.8.09.0105, Rel. Des(a).
GUILHERME GUTEMBERG ISAC PINTO, 5% Cémara Civel, julgado em
23/11/2020, Dje de 23/11/2020)

N&o obstante a necessidade de analisar caso a caso, hodiernamente, podemos
reconhecer varias marcas que fazem parte do nosso dia a dia e que pertencem a uma
holding. Além dessas, existem outras holdings de menor porte que atuam no Brasil ou
em mercados mais regionais e que exercem um poder de mercado relativamente forte.
Isto se deve, sobretudo, em razéo das vantagens econémicas, financeiras e tributarias
que essa sociedade pode oferecer apos o estudo e analise detalhada do caso

concreto.
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CONCLUSAO

A partir da elaboracdo do presente trabalho pode-se constatar que a holding
familiar pode ser constituida como uma importante fonte de planejamento sucessorio
a fim de otimizar custos, realizar um planejamento tributario, concentrar a
administracdo e, ainda, perpetuar a empresa através do tempo por aqueles que

trabalharam arduamente para constituir e manter seu patrimonio.

Além disso, conforme restou demonstrado, com a sucessao de forma planejada,
pode-se evitar os conflitos familiares, uma vez que esse tipo de arranjo societario sera

composto por membros da familia, mas na qualidade de sécios.

No ambito do planejamento tributario, a utilizacdo da holding podera ser de
extrema importancia, uma vez que no Brasil, onde ha uma elevada carga tributéaria, a
sua constituicdo pode ser uma importante ferramenta para a eliminacdo de algumas

obrigacdes tributaria ou reduzir o montante devido.

Nota-se, contudo, que também ha desvantagens de se constituir uma holding,
especialmente, em seus aspectos financeiro, legais, administrativo e societario e que

a sua constituicdo dependera da andlise de caso a caso.

Neste sentido, este trabalho nos remete também, enquanto profissionais
responsaveis por auxiliar nas decisées de pessoas, a analisar e definir o quao benéfico
pode ser a constituicdo de uma holding para gerir os negdcios familiares, ao passo
gue a busca por essa nova modalidade esta em constante crescimento, exigindo dos

profissionais do direito constante aperfeicoamento no tema.
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