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RESUMO

O megaevento que € a Copa do Mundo € um dos maiores eventos internacionais
existentes e pode trazer grandes beneficios ou prejuizos para o pais sede. Sua
instalacdo nos respectivos paises-sede, a cada nova edicdo, traz para estes
visibilidade e atencdo mundial, contudo, os retornos em sediar esse espetaculo
varia especialmente se o pais for desenvolvido ou ndo. O objetivo desse projeto
€ analisar os efeitos e os legados da Copa do Mundo no pais-sede, contornando
a questao de desenvolvimento e comparando os casos da Alemanha - pais-sede
da Copa do Mundo em 2006 - e do Brasil - em 2014. Primeiro, vai ser abordado
0S megaeventos e sua influencia com a Relacdes Interncaionais. Para melhor
compreender o atual cendrio dos paises-sedes € preciso discutir os significados
do termo “desenvolvimento” e o que definem um pais desenvolvido e pais
emergente, seguido pela histéria e evolucdo da Copa do Mundo. A esséncia do
presente trabalho apresentara os padrdes e obrigacfes que o pais enfrenta ao
sediar a Copa do Mundo, bem como os impactos que a Copa do Mundo trouxe
para a Alemanha (2006) e para o Brasil (2014), e, por fim, os legados da Copa
do Mundo nesses paises mencionados. Esta é uma pesquisa qualitativa, que
contara com uma pesquisa bibliografica sobre o tema do desenvolvimento e com
0 uso do método comparativo para analisar os casos da Alemanha e do Brasil.

Palavras-chave: Megaeventos; Relacbes Internacionais; Copa do Mundo;
Desenvolvimento; Alemanha; Brasil.



ABSTRACT

The World Cup is one of the biggest international megaevents existing today and
can bring great benefits or drawbacks to the host country. Its performance in the
respective host countries, at each new edition, brings them worldwide visibility
and attention, however, the returns of hosting this show are conditioned
especially by the country's level of development. In this context, the objective of
this project is to analyze the effects and legacys of the World Cup in the host
country, considering the issue of development and comparing the cases of
Germany — the host country of the World Cup in 2006 — and Brazil — in 2014.
First, we analyze megaevents as an International Relations phenomenon, from a
perspective of a high level of globalization. To better understand the current
scenario of the host countries, it is necessary to discuss the meanings of the term
“‘development” and what they define as a developed country and an emerging
country, based on the history and evolution of the World Cup. The essence of
this research presents the standards and obligations that the country faces when
hosting the World Cup, as well as the impacts that the World Cup has brought to
Germany (2006) and Brazil (2014) so far, as well as the socioeconomic legacies
for the populations of these countries. This is a qualitative research, which will
feature bibliographic surveys on the theme of development and the use of the
comparative method to analyze the cases of Germany and Brazil.

Keywords: Megaevents; International Relations; World Cup; Development;
Germany; Brazil.
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INTRODUCAO

O objetivo da presente pesquisa pauta-se no impacto dos
megaeventos esportivos, mais especificamente a Copa do Mundo de Futebol da
FIFA, nas relacdes internacionais, nas politicas domésticas e externas e no

desenvolvimento socioeconémicos dos paises que a sediam.

O megaevento conhecido como Copa do Mundo € um dos maiores
eventos esportivos globais, organizado pela Federagao Internacional de Futebol,
mais conhecida como “FIFA”, que pode trazer uma extensa lista de beneficios
ao pais sede. Dado que, a responsabilidade de um pais em enviar uma equipe
de atletas profissionais a competir com outros atletas ao redor do globo, e o
encargo em cumprir as datas pré-estabelecidas para 0os megaeventos, sao

reflexos ideais de internacionalidade e reconhecimento do coletivo internacional.

O atual sistema econdmico e cendrio internacional classifica os paises
como desenvolvidos e emergentes. Atualmente, 0s megaeventos em sua grande
parte tém sido presenteados para paises emergentes, como a China, Africa do
Sul, Brasil, Russia e Qatar. Ao sediar 0 evento esses paises emergentes
possuem a sua disposicdo o uso de uma das maiores ferramentas dos

megaeventos que é o Soft Power, para as relacdes e politica internacionais.

A pergunta feita por muitas autoridades governamentais é: vale a
pena sediar um megaevento? O pensamento comum € que um evento de tao
grande porte como a Copa do Mundo ou os Jogos Olimpicos podem ajudar esses

paises na melhora do estado econdmico ou social.

Para isso, essa pesquisa buscou esclarecer os pontos positivos e
negativos de sediar os megaeventos e de forma fundamentada, concluir na direta
relacdo destes eventos com o desenvolvimento da Infraestrutura, empregos,

esporte, economia, turismo e demais setores socioeconémicos dos paises.

No que concerne a finalidade deste trabalho, em sintese, sera a de
apresentar os resultados e as diferencas entre um pais desenvolvido,

estabelecido no cenario internacional, sendo o anfitrido e sediando a Copa do



Mundo, em comparacdo a um pais em desenvolvimento, emergindo no mercado

global.

s

O proposito € estabelecer quais foram os impactos econdmicos e
sociais causados pela Copa do Mundo, quais legados deixados aos paises
anfitrides, em termos comparativos entre a Copa da Alemanha, em 2006, e do
Brasil, em 2014.

Salienta-se que nao sera aprofundado os estudos a respeito dos
Jogos Olimpicos, apesar de se tratar de um megaevento, pois estes séo
sediados em apenas uma cidade do pais, enquanto a Copa do Mundo é sediada
em varias cidades espalhadas dentro de um pais, fazendo os seus impactos e

legados serem maiores e mais significativos.

Em sintese, a relevancia da presente discussdo esti4 pautada nos
beneficios e vantagens ao pais que sedia um megaevento esportivo como a
Copa do Mundo de Futebol. A analise das benfeitorias que consequentemente
sdo impetradas ao pais é por si sO, um elemento de extremo valor para a
discusséo. Por exemplo, a melhoria do turismo, da infraestrutura, da imagem
internacional, da qualidade de vida, o aumento na geragéo de emprego e outros

diversos aspectos

O tipo de pesquisa a ser utilizada na elaboracao do presente trabalho
envolvera a pesquisa bibliografica, a ser desenvolvida através do estudo de
doutrinas, publicacbes divulgadas na internet (como artigos, comentarios,
podcasts, videos, entrevistas e palestras com especialistas) e em outros meios

digitais, entre outras obras académicas voltadas a temética.

Esse trabalho monogréfico foi dividido em 03 (trés) capitulos, sendo
gue o primeiro capitulo aborda desde o contexto histérico e cultural dos
megaeventos, passando por seus legados nos paises sede e por ultimo, a

influéncia deste assunto nas relagdes internacionais do pais.

O segundo capitulo também se inicia com a abordagem ao contexto
histérico dos paises desenvolvidos e emergentes. Aduz a respeito desta
classificagdo e quais sao os parametros utilizados para identificar a posicéo do
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pais. Este capitulo é finalizado com a discusséo acerca da relacdo dos paises

desenvolvidos, emergentes e 0s megaeventos esportivos.

Na sequéncia, o terceiro e ultimo capitulo desta monografia trata a
respeito das especificacbes de um megaevento ocorrido em um pais
desenvolvido, em comparacdo a um megaevento ocorrido em um pais
emergente. Para isso, foi realizado estudo de caso sobre a Copa do Mundo na

Alemanha em 2006 e Copa do Mundo no Brasil em 2014.

Com esta dissertacdo € possivel diferenciar os efeitos e resultados da
escolha em sediar um megaevento esportivo, tanto para um pais desenvolvido,
guanto para um pais emergente, bem como sua relevancia para as relacdes

internacionais do Estado e a capacidade em aumentar o soft power da regiéo.
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CAPITULO 1. MEGAEVENTOS NAS RELACOES INTERNACIONAIS

Ao decorrer deste capitulo sera abordados trés assuntos importantes
acerca dos megaeventos e das relacdes internacionais. Primeiro trata da funcéo
desses no ambito internacional, apresentando um contexto historico e cultural.
No segundo, ser4 demonstrando que megaeventos ndo se resume em um mero
espetaculo que envolve dinheiro, mas que comporta valiosa discussao politica e
empresarial, além de discorrer os efeitos que um megaevento proporciona para
a evolucao das instituicdes, assim como seus legados. No terceiro, o foco sera
voltado para as rela¢des internacionais em megaeventos, aprofundando-se sob
um ponto de vista das rela¢des internacionais, abordando o viés politico que
existe por tras dos eventos, assim como a diplomacia — também a classificada

em diplomacia esportiva —, e o Soft Power.

O assunto possui grande relevancia para se compreender o papel dos
megaeventos contemporaneos, bem como os reflexos nas politicas econémicas

internacionais e domeésticas e nas relacdes de poder entre os Estados.

1.1. CONTEXTO HISTORICO E CULTURAL

O termo “Megaevento” é utilizado como sinénimo de grandes
competicdes esportivas, como sao a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos. Tais
eventos sdo altamente midiaticos e atingem um publico global, que os tornam
estratégias importantes de desenvolvimento de paises e cidades que buscam
destaque no cenério internacional. Conforme explica Roche (2003), o género
“Megaevento” emergiu no final do século XIX, durante o periodo de construgao
de nac¢Bes nas sociedades capitalistas, através da industrializacdo dos EUA e da
Europa Ocidental. Esse periodo foi marcado por invenc¢des culturais, como a

criacao de algumas modalidades esportivas, por exemplo.

A origem dos megaeventos possui ligagdo com o inicio das
Olimpiadas, na Grécia Antiga em 776 A.C., em Olimpia, um local sagrado

localizado perto da costa oeste da peninsula do Peloponeso, no sul da Grécia
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em que ocorreu 0 primeiro jogo olimpico. Os jogos olimpicos eram uma
homenagem ao deus mais importante da religido grega, Zeus, o pai dos deuses
(YOUNG, 2004). Historiadores acreditam que as Olimpiadas ja haviam
acontecido anos antes deste marco, contudo, essa foi a primeira a ser
registrada.

As antigas Olimpiadas aconteciam a cada quatro anos, entre os dias
06 de agosto e 19 de setembro. Durante esse tempo, era declarada trégua em
todo territorio grego, fazendo com que cessassem todas as guerras, oferecendo
passagem segura para a Olimpia. Para a concretizac&o de tais regras, ninguém
era autorizado a trazer armas para a cidade. Em 394 D.C., o imperador Teoddsio
de Roma aboliu oficialmente os Jogos, 0 governante era cristdo e queria acabar
com as festas por acreditar que sua doutrina era paga (HUGH, 1998).

Os jogos voltaram oficialmente em 1896, em Atenas, oportunidade em
gue treze paises participaram. Além das Olimpiadas, vale destacar outro
fendbmeno que contribuiu para tornar 0os eventos esportivos em megaeventos,

gual seja, a Copa do Mundo de Futebol, com estreia em 1930.

Atualmente, a discussado acerca dos Megaeventos ndo € restrita
apenas as atividades esportivas que envolvem politica, midia e dinheiro, mas
também aborda sua importancia como ferramenta valida para a construcao de
um pais, valoracdo da cultura nacional, e edificacdo de identidade e cidadania
para a populacdo, além de contribuir para a expansdo de ideologias face a

comunidade internacional.

MacAloon (1984) defende que o compromisso de um pais em enviar
uma equipe apta a competir com atletas do mundo todo nos Jogos Olimpicos, e
a responsabilidade em cumprir o calendario de eventos de grande escala, sédo
simbolos ideais de internacionalidade e reconhecimento do coletivo

internacional.

Nos megaeventos esportivos, a cultura do esporte é apresentada ao
mundo, cabendo aos dirigentes e organizadores do evento estabelecer uma
conexao visivel entre os principios e as caracteristicas Unicas do pais, bem como
as praticas incluidas no evento. As cerimbnias de aberturas séo tipicamente
ocasifes em que a inclusdo € retratada, em suma, sdo as boas-vindas do
anfitrido as nacdes concorrentes.

13



A cultura do esporte proporciona e motiva as pessoas a fazerem parte
de um projeto coletivo, que organiza o espago e 0 tempo social, e oportuniza a
chance de personalidades comuns se tornarem herdéis nacionais, mesmo sendo
apenas mero espectadores que presenciam as possibilidades dramaticas e

simbdlicas de uma acao social organizada e efetiva.

Pode-se argumentar que 0os megaeventos possibilitam convivéncia e
comunicacao de multi geracdes presentes, além de viabilizar a construcao de
memorias coletivas entre geracdes. Portanto, pode-se dizer que os megaeventos

oferecem oportunidades de unidade e desenvolvimento intergeracional.

No evento, as pessoas se unem temporariamente e sdo inspiradas a
se tornarem membros ativos de movimentos culturais e politicos internacionais,
como explica Roche (2002) que, entre o século XX e do século XXI, as
organizacfes de megaeventos tentaram revelar importantes visées politicas
para 0 publico mundial, como multiculturalismo, ambientalismo, feminismo,
acessibilidade a portadores de necessidades especiais, expondo durante as
cerimbnias e festas, os valores na consciéncia politico-cultural contemporanea e

diversidade.

Os Megaeventos podem ser (teis para o proveito de producao de
centros e intercambios sociais e culturais, que ajudam a coordenar fluxos e redes
culturais, politicas e econdmicas intergeracionais. Esses processos contribuem
para o atual desenvolvimento da cultura e da sociedade em nivel global, além de
fornecerem base socioldgica para o papel proeminente, e as vezes controverso,
gue é desempenhado pelo o Comité Olimpico Internacional (COIl), e também
pela FIFA, nos aspectos culturais da construcéo de instituicdes contemporaneas
em seara global (PAULINO, 2015).

Sob uma dética mais abrangente, tem-se que 0s megaeventos se
constituem em eficazes oportunidades para cidades e Estados se auto
promoverem internacionalmente em questées econdmicas, sociais, urbanas,
culturais, ambientais e esportivas. I1sso explica o interesse de governos em se
candidatar para sediar e organizar tais eventos. Finda-se que, esses fatores
fazem com que a Copa do Mundo e as Olimpiadas sejam vistas como

investimento financeiro publico e privado, apto a gerar interesse para obter um
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impacto social e uma audiéncia global que nenhum outro tipo de evento € capaz

de proporcionar.

1.2 SOCIOECONOMICA E LEGADOS

Para discutir os megaeventos, deve ser mencionado também o legado
gue esses eventos trazem para o pais anfitrido. A palavra “legado” se define em
“tudo aquilo planejado e ndo planejado, positivo e negativo, tangivel e intangivel,
estruturas criadas para e por um evento esportivo que permanece por mais
tempo do que o proprio evento” (PREUSS, 2007). No entanto, essa definigdo

parece ser limitada quando comparada com 0s outros conceitos.

Poynter (2006) propbs duas categorias iniciais principais para a
definicdo de legado: bens tangiveis e bens intangiveis. Para o autor, toda
infraestrutura construida em decorréncia de um megaevento, ndo apenas a
infraestrutura diretamente relacionada a sua realizacdo, pode ser considerada
um legado tangivel, pois é suscetivel de andlise econdmica de baixo custo. Por
outro lado, o impacto cultural de eventos de grande escala pode ser considerado
patrimdnio intangivel, pois afeta a autoimagem, a atitude, a identidade projetada

e outros aspectos sociais e culturais do local e de seus moradores.

O legado do evento, conforme usado pelo COI, reflete o valor das
instalac6es esportivas e o valor das melhorias publicas fornecidas & comunidade
ou organizacao esportiva apds as Olimpiadas. Outras definicbes de legado
podem se classificar categorias, como aponta Cashman (2005), que os definiu
em seis campos: esporte; economia; infraestrutura; informacéao e educacao; vida
publica, politica e cultura; simbolos, memoéria e histéria. Outra classificacao
semelhante de legados foi feita por Chappelet (2006), que, por sua vez,
apresentou cinco categorias: legado esportivo; legado econémico; legado de

infraestrutura; legado urbano; legado social.

Os exemplos variam de aspectos reconhecidos — como O
planejamento urbano e infraestrutura esportiva — a patriménio intangivel, menos

reconhecido — como renovagéo urbana, melhoria da reputagédo internacional,
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aumento do turismo, melhoria do bem-estar publico, aumento das oportunidades
de emprego, aumento das oportunidades de negocios locais, melhoria da
realocacao de empresas, oportunidades de marketing na cidade, novo espirito
comunitario, melhor cooperacdo inter-regional, valores culturais, memorias
populares, oportunidades educacionais, experiéncias emocionais. Esses
legados também possuem seus pontos negativos — como dividas de construcao,
altos custos de oportunidade, infraestrutura desnecesséria, gentrificacao, perda
de turistas, aumentos de aluguel, gradatividade de impostos, despesa elevada

com manutengéo de equipamentos sociais etc.

Existem dois pontos principais em que o legado dos megaeventos
pode ser representado. O primeiro sao 0s possiveis legados, 0s quais possuem

cinco divisdes, apresentado pela tabela abaixo.

OS POSSIVEIS LEGADOS

Legados Resultados

Arquitetura Esportiva estadios, arenas e outros equipamentos
necessarios;

constru¢bes de infraestrutura urbana: obras
de transporte, alojamento de atletas;

compras de equipamentos: esportivos, de
seguranca, telecomunicages, informéatica;

empregos temporarios até mesmo
permanentes;

novas oportunidades e possibilidades de
trabalho especializado;

promove a realizacdo de futuro outros
eventos;

aumenta a demanda da populagdo por
atividades esportivas;

Legados da inscricdo do evento A oportunidade de conhecer o processo de
inscricdo, os projetos e a realizacdo do evento
pela organizacao anterior, e o planejamento
urbano da cidade candidata, que podera ser
utilizado pelo Poder Publico
independentemente da ocorréncia do evento;
Legado da imagem do anfitrido A projecéo da imagem do pais; a projecéo da
imagem da cidade anfitrid e da cultura urbana
no pais e no exterior;

As oportunidades econbmicas e servigos
previstos que o pais sera capaz de oferecer;

0 nacionalismo como orgulho regional;

16



Legados de governanca Planejamento participativo, cooperacdo entre
diferentes agéncias administrativas, parcerias

publicas, privadas e lideranca do governo
local,

Voluntarios que expandem seus
conhecimentos para sua comunidade, suas
préprias familias e outras comunidades;

A transferéncia de conhecimento adquirido no
evento para outros futuros eventos;

A formulacdo de estratégias que vinculam
grandes dimensBes de eventos para o meio
ambiente;

A construcdo de estruturas apropriadas para
uso futuro da populacéo.

A geracao de informacdes e conhecimento a
partir da organizagdo de atividades (como
bancos de dados, relatérios, etc.) que podem
levar a resultados de pesquisas cientificas,
incluindo  possiveis  publicacdes, em
universidades e outras instituicdes publicas e
privadas de promocéao de pesquisa;

Fonte: Megaeventos Esportivos (2011). elaboragao propria

O segundo ponto principal do legado dos megaeventos sdo 0s
impactos em beneficios econémicos, socioculturais e ambientais. Comegando
pela ética econdmica, cumpre salientar os diversos componentes que giram em
torno desse legado em especifico, tais como: o turismo, que privilegia um namero
de cidades e regides e gera desenvolvimento e; a renovacéao urbana voltada para
a construcao de infraestrutura, que € foco principal para as cidades que desejam

sediar um megaevento.

No entanto, acerca da criacdo de patrimbénio, foram levantados
problemas nos estagios iniciais de desenvolvimento do planejamento de longo
prazo, especificamente no tocante as atividades pds-evento. Um megaevento
pode estabelecer um Estado ou cidade no cenario internacional, mas, esse deve
ser estrategicamente integrado ao plano geral de marketing turistico daquele ou

daquela.

bY

A midia e os estudiosos estdo cada vez mais céticos quanto a
capacidade de megaeventos possuirem impacto ou até mesmo beneficios para
0s paises (COSTA, 2013). Nem todos os que participaram do evento
compartilharam os custos e beneficios igualmente, mas, quando o governo, 0s

organizadores e o setor privado interagem de forma eficaz, o impacto pode ser
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maximizado. A maioria das evidéncias capazes de afirmar que os eventos tém
um impacto econdémico significativo € baseada em pesquisas metodologicas
inadequadas, logo, ndo ha consenso sobre a melhor forma de medir o impacto

e os beneficios dos eventos.

O impacto sociocultural de um megaevento, assim como todas as
outras subdivisbes do legado, tem seu lado negativo e positivo. E importante
destacar que o apoio da comunidade local é crucial para o0 sucesso ou fracasso
do evento. Octavio Tavares (2011), explica que maioria dos residentes
provavelmente apoiaria o espetaculo ao perceber que elevaria o orgulho da
comunidade, para a criagdo de intercambios culturais, para a valorizacado da
imagem da cidade, além de representar aumento na autoestima e consciéncia
da comunidade. Esses sédo os resultados sociais positivos mencionados com
mais frequéncia. Tavares (2011), também apresenta que as atividades
voluntérias para megaeventos dificilmente irdo aumentar o nivel de atividades
voluntarias perante a comunidade, haja vista que, a populacédo esta cada vez
mais consciente de que esta sendo usada em beneficio das elites econémicas e

politicas, para que essas lucrem as custas das comunidades locais.

Com relacdo aos impactos ambientais dos megaeventos, deve-se
considerar o gerenciamento de residuos, o consumo de energia, o transporte, a
reciclagem de materiais, e o impacto negativo no meio ambiente, entre outros.
Em eventos de grande escala, a adocdo de “politicas verdes” esta
institucionalizada, ou seja, a aplicacdo de politicas voltadas a conservacao do

7

meio ambiente é regra imprescindivel para a ocorréncia dos eventos, a sua
realizacdo é vista como uma oportunidade para dinamizar a consciéncia de
sustentabilidade e tecnologia. O lazer usufruido pelos visitantes traz mais danos
ambientais do que as proprias atividades esportivas da festividade, que pode ser
observado com o aumento do lixo nas cidades e praias e a gradatividade no uso
de automoveis poluentes para locomocéo, por exemplo. A cooperacao entre 0s
diferentes participantes envolvidos em megaeventos garante a implementacao
harmoniosa de medidas voltadas ao meio ambiente e a participacdo de
organizacfes ambientais no planejamento, objetivando reduzir as preocupacdes

com o impacto ambiental.
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1.3 RELACOES INTERNACIONAIS EM MEGAEVENTOS

Existe um histérico de menosprezo entre as duas areas, esportes e
relacdes internacionais, como apresenta Taylor em sua obra “The Politics of
Sport” (1986), ao abordar a divergéncia entre o esporte e as relacbes
internacionais e a negligéncia matua entre os dois campos sociolégicos, em que,
sob o ponto de vista das relagdes internacionais, o esporte ficou distante e em

segundo plano, comparado ao foco principal de estudo.

As relac@es internacionais ainda tém como foco questdes tradicionais,
como seguranca e politica internacional, por isso tornou-se corriqueiro deixar o
esporte fora do alvo dos estudos. Seria um tema secundario. Entretanto, com o
tempo, novos assuntos vieram a tona na pauta dos internacionalistas, o esporte

sendo um deles, como explica Vasconcellos (2008, p.9):

O universo de tépicos de politica internacional abrange os assuntos
mais tradicionais e tipicos das disputas territoriais, lutas
independentistas, afirmacdo de nacionalidades e movimentos
insurretos, rivalidades ideologicas, guerra e paz, tratados, convencdes
e, notoriamente, a pratica das representacdes e negociacbes
diplométicas. A constelacdo, ademais, envolve vérias outras questdes
gue motivam e mobilizam os atores internacionais, tais como 0s
chamados novos temas, por exemplo, do meio-ambiente e
biodiversidade, desenvolvimento sustentavel e transferéncia de
tecnologias sensiveis, propriedade intelectual, corporacdes
transnacionais, lemas e legitimidade das organizacbes né&o-
governamentais. O macrocosmo da agenda internacional relaciona
também, desde época prévia ao aparecimento desses novos temas, a
guestdo momentosa do esporte, que serviu de mével, mote e meio de
propagandas nacionalistas, de teatro de pecas politicas, de palanque
de discursos populistas e de plataforma de pretendido dominio
ideolégico.

Embora o esporte néo seja ainda o centro das rela¢des internacionais,
tampouco base essencial para a saude e a seguranca, Suppo (2012) acredita
gue os especialistas em relacdes internacionais deveriam estudar mais o tema,
e justifica de acordo com trés razdes importantes: por ser o esporte um fator de
grande importancia social e cultural; porque a internacionalizacdo do esporte o
tornou parte do sistema internacional; e por ser o esporte uma ferramenta

poderosa para politicas e as organizagbes privadas, que deveriam ter sido
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estudadas no quadro de analise das organizacbes internacionais e

transnacionais.

Em um momento ou outro o esporte e as relacdes internacionais iriam
ter que se relacionar e coexistirem, haja vista o crescimento e expansao ao longo
dos anos dos eventos internacionais esportivos nos paises. E 6bvio que a anélise
do esporte pode nos dizer muito sobre as relages internacionais, ao relacionar,
por exemplo, a economia global, diplomacia, a formacédo da identidade nacional
e da midia. Gracas ao fenémeno da globalizacdo, a importancia do esporte para
a comunidade internacional cresceu. Allison e Monnington (2002) exemplificam
iSSO ao argumentar que 0s esportes modernos estao se desenvolvem dia apés

dia, e que podem ser de natureza internacional basicamente desde o inicio.

Os esportes possuem grande influéncia nos campos da politica
internacional, explorando mais sobre Milza (1984), nota-se que 0 esporte possuli
trés dimensdes essenciais na politica internacional, sendo que uma parte é
integrante do reflexo da vida internacional, a outra é responsavel por revelar o
sentimento publico, e a ultima por desempenhar fungédo importante em aspectos

da politica externa.

No esporte, as relagdes internacionais envolvem paises, cidades,
regides, clubes, atletas e seus agentes, torcedores, federacfes, organizacoes
ndo governamentais internacionais — como FIFA, IOC -, empresas de
comunicacdo, empresas multinacionais, anunciantes e apostas. Em
megaeventos, como os Jogos Olimpicos ou a Copa do Mundo, esporte e
relacdes internacionais estdo internacionalizados em razdo da competicao
internacional, de empresas multo e transnacionais, dos fluxos financeiros. Esses
eventos criam certa unidade e identidade entre aqueles que assistem e

participam.

A importancia dos megaeventos ndo € vista apenas na construgcado de
identidades compartilhadas. No sentido material, eles também séo essenciais na
busca de recursos de ambito internacional para o campo nacional e na
transferéncia de recursos domésticos para o mundo através do turismo,
publicidade ou investimento direto estrangeiro. A relagdes internacionais sofrem

impactos em consequéncia desses eventos. Vasconcellos (2008) traz a tona que
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grandes eventos esportivos, geram a integracao do ser humano e que cada um
representa um poder nacional da competicdo entre nacdes, racas e ideologias,

e aponta que sao aptos a criarem conflitos de interesse.

Nas Olimpiadas de 2008, na China, o governo chinés usou o
megaevento como palco mundial para mostrar ao mundo sua condi¢éo de ser
uma grande poténcia econdmica. Esse € um claro exemplo da influéncia dos
megaeventos na politica externa dos paises e nas relagcdes internacionais. Outro
caso ocorreu quando a Africa do Sul perdeu a eleicdo para sediar a Copa do
Mundo de 2006, o governo marroquino decidiu suspender as relagdes
diplomaticas com o Qatar, porque o pais apoiava a candidatura da Alemanha
para sediar o megaevento. Nas olimpiadas de 2000, na Austrdlia, as delegacfes
da Coréia do Norte e da Coréia do Sul se reuniram, exibindo o desejo de paz
entre os dois paises. Mais um exemplo aconteceu nos Jogos Olimpicos de
Inverno de 2002, em Salt Lake City, cujas evidéncias médicas e julgamentos
técnicos considerados preconceituosos e prejudiciais aos atletas russos levaram
a protestos politicos em Moscou e, em uma declaracdo oficial do presidente
Vladimir Putin, que ameacou boicote a delegacdo russa em participar da
cerimonia de encerramento. Em 1988, na Coréia do Sul, os paises capitalistas e
os socialistas voltaram a competir, o que refletiu a reconciliagdo entre a Uniéo
Soviética e os Estados Unidos a época (CARVALHO, 2005; TODT; ROLIM,
2007; VASCONCELLOS, 2008).

Uma das maiores ferramentas dos megaeventos para as relacdes e
politica internacional € o Soft Power e o0 que ele promove, ndo so para 0s paises

gue sediam o evento, mas para o cenario internacional em todo.

Existem diversas discussdes sobre a definicdo e a natureza do poder
nas relacfes internacionais. Desde as décadas de 1930 e 1940, poder era
basicamente definido em termos de capacidades militares e econdmicas. Porém,
a partir das décadas de 1970 e 1980, com as mudancas no sistema internacional,

NOvos conceitos de poder surgiram.

No final do século XX, paises que ndo séo tao fortes em questédo de
poder militar ou econdmico comecaram ter influéncia e voz em certos aspectos.

Portanto, os pensadores adotaram uma nova concepc¢ao tedrica de poder, e a
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dimensao militar deixou de ser um fator decisivo na pauta internacional. O que
se seguiu foi um novo conceito de poder, criado por Joseph Nye, qual seria o
Soft Power. Nye (2004), defende a existéncia de dois tipos de poder: Hard, que
€ a capacidade de coagir os outros por meio de capacidades militares e
econdmicas; e Soft, que pode moldar as preferéncias e atitudes futuras de outros

sem utilizar forca e coercéo.

Nye (2004) ressaltou ainda que existem trés fontes possiveis de Soft
Power, que séo: a cultura do pais; os valores politicos; e a politica externa. O
primeiro consiste em uma série de valores e praticas que dao sentido social. De
acordo com Nye (2004), por ter uma cultura universal de compartilhamento dos
valores e praticas da comunidade internacional, o pais tem mais chances de
alcancar os resultados desejados. Quanto aos valores politicos e politicas
externas, podem ser definidos como as politicas governamentais de um pais. A
arrogancia, hipocrisia e politicas confinadas aos interesses nacionais que 0s
interlocutores percebem no cenario internacional tendem a enfraquecer o Soft
Power de um pais. Por outro lado, quando os valores nacionais sao consistentes
com os valores perseguidos pela comunidade internacional, o Soft Power tende
a aumentar (NYE, 2004).

Com o Soft Power, a realizacdo de megaeventos pode oferecer
grandes oportunidades para as poténcias emergentes gerarem recursos
atrativos, mesmo que nao tenham caracteristicas politicas tdo atraentes. Os
Estados procuram chamar a atencdo de outros paises através de atividades que
criam boa impressdo e aumentam a compreensdo do publico estrangeiro. A
principal vantagem de um evento esportivo é que o pais anfitrido pode comunicar

seu apelo por meio dos valores culturais comuns do esporte.

Ao longo da historia, em algumas situacdes, 0s governos usam 0
esporte e megaeventos como ferramenta de acao politica. O regime fascista
usou a Copa do Mundo, realizada na Italia em 1934, para mostrar a for¢ca do pais
ao mundo por meio do troféu do campeonato; os nazistas usaram as Olimpiadas
de Berlim, de 1936; as Olimpiadas de Moscou (1980) e Los Angeles (1984) que
ocorreram durante o periodo da Guerra Fria, cujo evento russo foi boicotado pelo
Estados Unidos, levando também ao boicote russo do evento estadunidense
(AMAZARRAY, 2011).
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Logo, 0 sucesso na organizagcdo de megaeventos oferece aos paises
uma oportunidade Unica de atrair um grande numero do publico internacional
gue podem ser usados pelos governos para melhorar sua imagem internacional
de forma positiva. Para outros paises, é um sinal igualmente positivo, uma forma
de transmitir confiabilidade para outros Estados e, também, mostrar a
capacidade de organizar tais eventos (GRIX; HOULIHAN, 2013). O fato de os
esportes estarem no centro desses grandes eventos também aumenta o nivel
de atratividade que um pais pode atingir. Isso ocorre porque, na pratica, o
esporte carrega certos valores, geralmente aceitos pela comunidade

internacional.

Ao sediar megaeventos, 0s paises tém se mostrado defensores de
valores, tornando-os cada vez mais atraentes. Dessa forma, paises com
caracteristicas ou politicas ndo aceitas internacionalmente terdo a oportunidade
de tornar sua imagem em uma mais positiva, potencializando seu Soft Power.
Houveram alguns casos para minimizar imagens negativas e aumentar a
consciéncia positiva, como na China antes das Olimpiadas de 2008, que adotava
um regime autoritario; como na Africa do Sul, em que haviam casos de corrupgao
e segregacao racial antes da Copa do Mundo em 2010; e como no Brasil, em
gue a desigualdade social entre as classes era visivel antes da Copa do Mundo
de 2014 (GRIX; HOULIHAN, 2013). Megaeventos podem minimizar imagens
negativas sobre os paises sede, mas nao conclui uma erradicacao do problema

por completo.

Apresar de ndo ser este o principal motivo pelo qual os estados
realizam ou esperam sediar megaeventos, € comum na maioria dos Estados ter
uma imagem negativa no exterior, obviamente as razdes principais e
secundarias para a realizacdo de megaeventos variam de acordo com o Estado,
tipo de regime, regido e época. Por isso, Estados com imagens negativas tendem

a buscar tais eventos para alterar sua imagem (GRIX; LEE, 2013).

Uma relacao clara é estabelecida entre a realizacao de megaeventos,
o exercicio do Soft Power e a promocdo da imagem internacional. Ao sediar
eventos esportivos, o0 pais pode valorizar sua imagem internacional e

desenvolver diretamente sua atratividade, ou seja, o Soft Power do pais. Nesse
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sentido, o realce de imagem é um meio de desenvolver Soft Power, e os dois

estao diretamente relacionados.

No atual sistema internacional, cada vez mais interconectado, 0s
paises tentam aproveitar ao maximo momentos diplométicos. O esporte
desempenha papel importante neste processo, pois tem ampla popularidade em
todo o mundo e pode servir como terreno comum entre 0s paises, permitindo
gue o anfitrido e os convidados discutam questdes que todos conhecem e que
podem facilmente resolver (CHALIP, 2006). Em termos de ferramentas de
politica externa, o esporte também pode ser utilizado como ferramenta para o
exercicio do Soft Power. A popularizacdo de eventos esportivos enseja inicio a

diplomacia multilateral.

Megaeventos geram outro fator no campo de politica além do Soft
Power, o qual acompanha os esportes internacionais, visto na diplomacia
esportiva. A diplomacia esportiva € uma ferramenta politica utilizada por paises
para restabelecer lacos ou para mostrar a forca do Estado em nivel global.

A relacao entre esporte, politica e diplomacia € uma longa e intrigante
histéria que remete as Olimpiadas da Grécia antiga. O esporte é simbolo de
civilizacao e forma de evitar conflitos, além de ser método diplomatico poderoso
gue pode aproximar as pessoas. Assim como a musica ou a arte, o esporte é
uma linguagem universal que nao fala uma lingua particular e, por isso, pode
transcender os conflitos das relacdes politicas. Por exemplo, as competicbes
esportivas podem gerar oportunidades de didlogo de alto nivel fora da mesa de
negociacao formal e também podem construir pontes entre diferentes paises por
meio da influéncia mutua de exercicios fisicos, competicdes e jogos (MURRAY,
2018).

A diplomacia esportiva € a forma mais simples ou novo termo que
descreve e traz de volta o conceito de uma préatica milenar: usar o esporte para
atingir objetivos, reduzir conflitos, e criar novos lacos com pessoas novas. Mais
especificamente, pode ser definido como o0 uso consciente e estratégico de
eventos esportivos por atores estatais e ndo estatais para atrair, divulgar e

construir uma boa imagem junto ao publico e organizacbes estrangeiras,
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moldando-os de forma benéfica para o coletivo (MURRAY; PIGMAN, 2014;
MURRAY, 2017).

Consoante apresenta os autores Judit Trunkos e Bob Heere, na obra
“Sport Diplomacy: A Review of How Sports Can Be Used to Improve International
Relationships” (2017), o esporte fornece uma raz&o informal para os lideres
internacionais se reunirem, afim de dialogar sobre as contribuigdes diplomaticas
potenciais para eventos esportivos internacionais, que sao diversas. Eles
também podem servir como forca universal na comunidade internacional e
podem fortalecer o relacionamento entre dois paises especificos, sendo um

deles o pais anfitrido.

Aproveitando a popularidade universal dos esportes, os eventos
esportivos podem ser uma boa desculpa para reunides informais de lideres,
enguanto 0s eventos esportivos de grande escala permitem atividades
diploméaticas em grande escala em que muitos lideres politicos podem se reunir.
Ha diversas reunides oficiais e cupulas de diplomatas e chefes de Estado, mas
poucos sao tao desejaveis e interessantes quanto 0s jogos esportivos. Enquanto
desfrutam da competicdo nos esportes, muitos chefes de estado costumam
aproveitar essa oportunidade para envolver outras partes em discussoes

informais sobre questdes relacionadas.

Conquanto os megaeventos sejam um bom local para a realizacao de
reunibes multilaterais, as vezes os chefes de Estado precisam de eventos
especialmente planejados para resolver problemas entre os paises. A
“diplomacia do pingue-pongue” € um bom exemplo do uso de eventos esportivos
para iniciar o didlogo politico que ocorreu entre os Estados Unidos e a China
durante a Guerra Fria, em 1972. A deciséo de Nixon em visitar a China acabou
com a rejeicdo de longa data da China pelos Estados Unidos. Um evento
importante na diplomacia moderna e um movimento geoestratégico sabio. A
pressdo externa sobre a Unido Soviética aumentou e facilitou a retirada dos
Estados Unidos do conflito do Vietna (KISSINGER, 1994).

A diplomacia esportiva também esta crescendo na pratica. No século
XX, marcado pela globalizacdo, interconexd@o e abertura, muitos paises fazem
experiéncias com a diplomacia esportiva. Os lideres da india e do Paquistio
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frequentemente participam da “diplomacia do criquete” para resolver tensdes na
Caxemira, ataques terroristas, disputas comerciais e uma série de dilemas de
seguranca (SHAHID, 2015). Em 2015, a Australia se tornou o primeiro pais do
mundo a codificar formalmente todos os aspectos de sua forte influéncia
esportiva internacional em uma estratégia governamental abrangente de

diplomacia esportiva.

A diplomacia esportiva concede ao governo flexibilidade para
examinar as vantagens e desvantagens das relacfes diplomaticas, além de seu
status politico oficial. Os intercaAmbios promovidos por esse tipo de diplomacia
sdo considerados como forma gentil de explorar possiveis mudancas politicas.
Eles criam canais alternativos de didlogo entre nacdes e, em alguns casos,
podem ser usados como ferramentas para punir certas nacdes, provoca-las ou
mostrar desprezo por elas (MURRAY, 2013).

Em suma, para Diego de Jesus (2014), os governos que usam O
esporte como ferramenta diplomatica se beneficiardo com isso. Os esportes
desempenham fungao importante no cotidiano das pessoas, assim como outros
fenbmenos culturais globais, como mdusica, comida e danca. Os esportes
envolvem uma linguagem universal que todos podem praticar. Nao obstante,
esse tipo de poder sé pode ser refletido quando os lideres esportivos e politicos
entenderem como usar o esporte de maneira correta para atingir os objetivos a

ele relacionados.

Atualmente, no século XXI, € mais provavel que os esportes sejam
usados para explorar a possibilidade de restaurar relacionamentos frios. Na
teoria e na prética, a relacdo entre a diplomacia e o esporte internacional vem

recebendo cada vez mais atengao.
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CAPITULO 2. PAIS DESENVOLVIDO E EMERGENTES

Ao longo da histéria da humanidade, sempre houveram regibes
pobres e regides ricas. O que persiste até hoje e pode ser visto com o
desequilibrio no mundo atual, que é incomparavel a qualquer outro momento. No
periodo compreendido apds a Segunda Guerra Mundial, as pessoas se
despertaram para a nova realidade de que o mundo esta desequilibrado em

razdo das enormes diferencas de um pais para outro.

Existem alguns paises ricos, poderosos e desenvolvidos, e por outro
lado, existem muitos paises pobres, dependentes e subdesenvolvidos. Mas o
gue significa se tornar um pais desenvolvido ou um pais subdesenvolvido? Para
permitir que se compreenda a divisdo do mundo sob estas classificacdes, serao
esclarecidos alguns pontos historicos, conceituais, estruturais e caracteristicos,

além de exemplos de paises desenvolvidos e emergentes.

A qualificagéo de desenvolvimento, em si, paira sob uma imprecisao
conceitual, pois existem varios indicadores que sao avaliados para determinar o
desenvolvimento de um pais. Ao longo da histéria humana ocorreram diversas
mudancas de fato, mas existe uma linha ocidental fixa atrelada ao crescimento
econdbmico, voltada aos paises marcados por Revolugdes Industriais. Os
indicadores, neste contexto, foram formados para classificar os paises
desenvolvidos e emergentes. Para tanto, o presente capitulo objetiva descrever
e explicar esses fenbmenos, para que no terceiro capitulo desta monografia,
sejam relacionados e avaliados ante a Copa do Mundo em um pais desenvolvido

e emum pais emergente.

2.1 CAPITALISMO E A REVOLUCAO INDUSTRIAL

Antes de abordar o contexto historico de paises desenvolvidos e
emergentes, primeiro é necessario compreender o0 sistema econémico em que

essas duas classificacdes sao contextualizadas, qual seja: o Capitalismo.
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Como expde Maurice Dobb (1946), em sua obra, “Studies in the
Development of Capitalism”, a transi¢cao do feudalismo para o capitalismo tornou-
se 0 unico exemplo claro e bem documentado de passagem de um modo de
producdo para outro. Essa transformacdo comecgou no século XIV, na crise do

sistema feudal da Europa e continuou até a Revolucao Industrial.

Fundado sobre as ruinas do feudalismo europeu, o capitalismo é um
sistema politico-econbmico que prospera na criagdo de mercadorias, nha
acumulacado e na expansao continua. A esséncia do processo capitalista foi a
criagcdo de mercadorias que geram lucro, uma parte da qual € reinvestida para
produzir outras mercadorias, e assim por diante. O ciclo é repetido e expandido
indefinidamente até que um determinado mercado esteja quase saturado. Dessa
forma, o capitalismo comecou a ganhar contornos mais bem definidos em certos

Estados europeus.

O sistema de producéo capitalista é tao eficaz que supera ou domina
todos os outros sistemas de producdo e € acompanhado por instituicbes locais
e nacionais (MISHRA, 1987).

O capitalismo é formado por duas classes, a burguesia e a classe
trabalhadora. Petrin (2015), apresenta as caracteristicas desse sistema
econdbmico como, impulsionado pelo lucro, as relagbes remuneratérias da
producdo, e os meios de producdo que envolvem a propriedade privada dos
burgueses e o trabalho assalariado dos funcionérios.

O capitalismo se afirmou como o modelo de produgéo, se tornando o
novo sistema econdmico. A Revolucgéo Industrial representou o climax da longa
transicdo do feudalismo ao capitalismo. Com a Revolucdo Industrial, iniciou-se o
processo continuo de producéo coletiva em massa, juntamente com acumulacao
de lucros e capital. Consequentemente, os lucros comecaram a vir da producao
de commodities, e ndo do comércio, o que gerou enormes disputas entre as
regibes que possuiam condicdes favoraveis, como locais de investimento

seguros, regides de fornecimento de matéria-prima e mercados compradores.

Os paises que mais se destacaram durante esse periodo foram a
Inglaterra, Franca e Alemanha, que travaram grande disputava sob o dominio

politico e econdmico do mundo, além da divisdo dos territorios africanos e
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asiaticos pelos seus proprios interesses. Esse debate fez com que tais paises
se colocassem como uma vantagem econdmica sobre os outros paises nao tao

avancados economicamente.

Como resultado da expansédo capitalista, é possivel notar cada vez
mais as diferencas econdmicas entre os paises. Para distingui-los, surgiram
duas categorias de classificagcdo: desenvolvidos e emergentes ou

subdesenvolvidos.

Paises desenvolvidos se diferenciam dos demais, atualmente, por
terem alta taxa de industrializacdo, longa expectativa de vida, elevada renda per
capita, baixa taxa de analfabetismo, importante desenvolvimento tecnol6gico e

pela exportacdo de produtos industriais.

Majaski (2020) descreve os desenvolvidos como paises que obtém o
nivel de industrializacdo elevado, padrdo geral de vida alta e dominios
tecnoldgicos avancados. Portanto, paises desenvolvidos sdo aqueles cujo poder
econdmico, politico e militar € significativo, cuja expansao da estrutura interna
ocorre de dentro para fora. O desenvolvimento industrial nesses paises ocorreu

nos séculos XVIII, XIX e inicio do século XX.

Paises subdesenvolvidos ou emergentes, segundo West (2002), sdo
agueles gque dependem de paises desenvolvidos, que possuem economias
restritas e subdesenvolvidas, e industrializacéo tardia. Ao contrario dos paises
desenvolvidos, a estrutura interna dos paises subdesenvolvidos é determinada
pelo exterior, com o foco em atender as necessidades das economias externas.
Nos paises emergentes ou subdesenvolvidos, a pobreza, baixa produtividade,
crescimento populacional, desemprego, dependéncia da exportacao de produtos
primarios, fragilidade internacional, e as forcas econémicas e sociais internas e

externas sao verdadeiras responsaveis pela desigualdade e baixa produtividade.

Desenvolvimento e subdesenvolvimento sdo situacfes historicas
distintas, mas derivam do mesmo impulso inicial e tendem a se promover.
Quanto mais ampla for a diviséo internacional do trabalho, mais profundas seréo
as mudancgas sociais presentes no centro do sistema, e mais intensa sera a

modernizacao de suas periferias.
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Para melhor compreender as razfes da continuidade historica do
subdesenvolvimento, é necessario observa-lo como parte do movimento global,
como expressdo da dindmica do capitalismo industrial no sistema econdémico
mundial (FURTADO, 2000).

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, o uso da terminologia
“subdesenvolvido” tornou-se cada vez mais comum, pois 0S paises
desenvolvidos passaram a ocupar uma posicado de poder e influéncia no setor
econdmico capitalista, em que a partir dele, promoviam vendas de novas

tecnologias e bens de alto valor para os paises subdesenvolvidos.

Na década de 1950, além de exportar capitais, 0s paises
desenvolvidos também passaram a exportar bens manufaturados junto as
empresas multinacionais. Como explica Bresser-Pereira (1978), a empresa
multinacional € o nome dado pela Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU) que
significa corporacdes residentes em outros paises que exercem ou controlam os

meios de producéo.

Com o estabelecimento de grandes empresas multinacionais em todo
0 mundo, as mudancas no desenvolvimento econémico na década de 1950

aceleraram a internacionaliza¢do da producdo em alguns paises.

O periodo compreendido entre 1960 e 1980 é marcado por um
paradoxo. Todos o0s paises, principalmente os paises em desenvolvimento,
cresceram com mais rapidez durante o lapso temporal de implementacdo de mas
politicas desenvolvimentistas do que durante o periodo em que boas politicas
forem adotadas.

O reflexo desse paradoxo € apresentado por Ha-Joon Chang (2002),
no seu livro “Chutando a Escada”, em que é abordada contradig¢ao, justificando
gue as boas politicas ndo séo ideais para os paises em desenvolvimento, ao
contrario, de fato, as mas politicas podem ter um bom desempenho se forem
aplicadas efetivamente. Ainda nos dizeres de Chang, 0 mais interessante € que
as mas politicas sdo as politicas aplicadas pelos paises desenvolvidos quando

eles estavam no processo de desenvolvimento.
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Atualmente na fase do capitalismo financeiro, novos conceitos,
ideologias, politicas e caracteristicas de paises desenvolvidos e emergentes
surgiram. Serdo esclarecidos e apresentados esses novos aspectos sobre os

paises desenvolvidos e emergentes nos topicos adiante.

2.2 INDICADORES E CARACTERISTICAS DE PAISES DESENVOLVIDOS

A ideia original de desenvolvimento econémico foi definida com o
aumento no fluxo de bens e servigos que cresceram com mais rapidez do que o
indice populacional, mas que foi gradualmente substituido por outras ideais
relacionados as mudancas sociais que deram coeréncia e significado ao sistema

de valores.

Furtado (2000), aponta importante reflexdo sobre o desenvolvimento,
ao argumentar que este existe como uma aproximacao gradual da teoria da
acumulacéo, da teoria da estratificacdo social e da teoria do poder, constituindo

0 ponto de fusdo de ciéncias sociais.

Em 2020, a ONU publicou as classificages dos paises em seu artigo
“World Economic and Situation Prospects” (2020), de acordo com o nivel de
desenvolvimento e com os critérios basicos de inclusdo, que exigem certos
limites em termos de renda nacional bruta per capita (RNB), produto interno bruto
(PIB) per capita, indice de desenvolvimento humano (IDH) e o indice de Gini,

com os valores econdmicos sendo divulgados em doélares americanos (USD).

Para Majaski (2020), as economias desenvolvidas sado geralmente
caracteristicas de paises desenvolvidos, cujos critérios para avaliar o nivel de
desenvolvimento de um pais consistem no PIB per capita, nivel de
industrializacdo, padres gerais de vida e a quantidade de infraestrutura técnica.
Majaski ainda relata que fatores ndo econémicos, como o IDH, podem ser
usados para avaliar o grau de desenvolvimento social ou de desenvolvimento
econdbmico, como se vé pela educacdo de um pais, alfabetizacdo e nivel de

saude, como a expectativa de vida.
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2.2.1 RENDA NACIONAL BRUTA

RNB é a quantia total de dinheiro ganho pelas pessoas e empresas
de um pais. Cheng (2021) diz que o RNB é usado para medir e rastrear a riqgueza
de um pais anualmente e o valor inclui o PIB do pais acrescido da sua receita do
exterior. Destarte, os paises estdo divididos em renda alta, renda média e renda
baixa, como apresentado na tabela abaixo. Para manter a compatibilidade com
classificacdes semelhantes usadas em outros lugares, o nivel limite da RNB per

capita é definido pelo Banco Mundial.

Classificacdo de RNB per capita Valor de RNB per capita
Alta Renda que excede $12.375 USD
Media Renda entre $1.026 - $12.375 USD
Baixa Renda inferior $1.025 USD

Fonte: NacgBes Unidas “Country Classification” (2020), elaboragéo propria.

2.2.2 PRODUTO INTERNO BRUTO

PIB é o valor do mercado de todos os bens manufaturados e servigos
produzidos dentro de um determinado periodo em um pais. O PIB pode ser
usado como parametro para avaliar o nivel econémico de um determinado pais.
O calculo do Produto Interno Bruto de um pais inclui todo o consumo privado e
publico, gastos do governo, aumento do estoque privado, investimento, custos
de construcéo pagos e balangca comercial externa. Entre todos os componentes
gue compdem o PIB de um pais, o saldo do comércio exterior € um dos mais
importantes, posto que as exportagcdes aumentam o valor do saldo e as
importagdes diminuem (FERNANDO, 2021).

Um dos fatores utilizado para distinguir os paises desenvolvidos dos
emergentes é o produto PIB per capita. Conforme explica Brock (2020), o PIB

per capita é um indicador que divide a producdo econémica per capita de um
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pais pela populacédo. O PIB per capita € um indicador global capaz de medir o
grau de prosperidade de um pais com isso 0s economistas o utilizam juntamente
com o PIB para melhor analisar a prosperidade de um pais com base em seu
crescimento econdmico. O PIB per capita € calculado dividindo o PIB de um pais
por sua populagéo. Por exemplo, um pequeno pais com um PIB de $1 bilhdo de
USD e com uma populacdo de 100 mil habitantes, tem um PIB per capita de
$10.000 USD.

O elevado PIB per capita por si sé ndo confere o status de um pais
como desenvolvido, uma vez que se trata apenas de um aspecto econémico.
Para um pais realmente ser desenvolvido deve-se analisar os indices de toda a

sociedade desenvolvida.

2.2.3 INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

O IDH é um dado estatistico desenvolvido e publicado pelas Nacbes
Unidas para medir o nivel de desenvolvimento social e econémico de varios
paises. O Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
descreve a criacdo do IDH para enfatizar que as pessoas e suas habilidades
devem ser os critérios finais para avaliar o desenvolvimento de um pais, e ndo

apenas o crescimento econdémico.

O indice € uma ferramenta utilizada para rastrear mudancas no nivel
de desenvolvimento ao longo do tempo, bem como para comparar o nivel de
desenvolvimento de diferentes paises. Expde Rasure (2020) que, o propésito de
estabelecer o IDH é destacar os individuos para que suas oportunidades de

trabalho e vida tenham um desempenho digno e satisfatorio.

IDH é uma medida geral de desempenho em trés aspectos
importantes do desenvolvimento humano: vida longa e saudavel, conhecimento

e educacéo, e padrdo de vida satisfatorio.

Cada um dos trés componentes € analisado na escalade 0a 1l e, em

seguida, a média € calculada. A salde é medida pela expectativa de vida,

calculada no momento do nascimento, assim, quando a expectativa de vida é de
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20 anos o componente € igual a 0, e igual a 1 quando a expectativa de vida € de

85 anos.

A educacéao, por sua vez, € medida em dois niveis: o0 nUmero médio
de anos de educacéo para residentes do pais e o nimero de anos de educacédo
esperada para uma crianca. A educacdo média de 15 anos é igual a 1, e a
educacédo esperada de 18 anos se iguala a 1, logo depois é calculada a média

somando os dois resultados e dividindo por 2.

O indicador escolhido para representar o padrao de vida é baseado
na RNB per capita por paridade do poder de compra (PPC), que € um indicador
comum usado para refletir a renda média. O padrdo de vida é normalizado,
portanto, quando a RNB per capita € $75.000 USD, o padréo € igual a 1; quando
a RNB per capita é $100 USD, o padréo é igual a 0.

A pontuacéo final de cada pais no IDH é calculada de acordo com a
seguinte  férmula: IDH = (SAUDE x EDUCACAO x RENDA)Y/, o0s trés
componentes sdo multiplicados e divididos pela raiz cubica, gerando, assim, 0
resultado do IDH (TNHDI, 2020).

2.2.4 INDICE DE GINI

O indice de Gini, criado pelo matematico italiano Conrado Gini, é
uma ferramenta para medir o grau de concentracéo de renda de um determinado
pais ou grupo. Ele apontou a diferenca entre a renda dos mais pobres e dos mais
ricos. Numericamente falando, varia de zero a um. O valor zero representa
igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda. O valor um esta no extremo

oposto, ou seja, uma pessoa possui toda a riqueza (WOLFFENBUTTEL, 2004).

O indice de Gini ndo mostram quais sdo 0s paises mais ricos e 0s
mais pobres, apenas esclarece o grau de concentracio da renda para todos. E
possivel que alguns paises sejam ricos em valor absoluto ou em fatores
econdmicos como o PIB, mas o indice de Gini & muito alto. Se isso acontecer,
significa que a renda estd concentrada nas maos das pessoas ricas. O oposto
também pode acontecer. Um pais pode ser considerado pobre economicamente,
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mas o coeficiente de Gini é muito baixo. Se isso acontecer, significa que todos

tém a mesma renda e sdo igualmente pobres.

Esses sdo os critérios usados pela ONU para definir o pais
desenvolvido, contudo, os paises desenvolvidos exibem diversas outras
caracteristicas além desses critérios. Cabe ressaltar que, nem todos os paises
apresentam todas as caracteristicas, mas a maioria possui certos tipos de
caracteristicas tidas como importantes, quais sejam: dominio econdmico;
estrutura industrial completa que produze varios tipos de bens; agricultura
moderna, que se utiliza de maquinario e mao de obra qualificada; alto nivel de
desenvolvimento tecnoldgico; meios de transporte e comunicacdo modernos e
eficazes; populacdo urbana é maior do que a populacéo rural; populacdo ativa
ocupada principalmente no segundo e terceiro setor; pequena porcentagem de
analfabetos; alto padrdo de vida; boa alimentacdo, moradia e condi¢des
sanitérias basicas; baixa taxa de natalidade e mortalidade infantil; alta
expectativa de vida (MACHADO; PAMPLONA, 2008).

7

Para Spacey (2018), um pais desenvolvido € um pais que pode
oferecer para sua nacao elevada qualidade de vida e seguranca econémica,
entretanto, em suma, o pais deveria fornecer para a sua populagdo no minimo 9
caracteristicas para ser considerado desenvolvido. Essas caracteristicas sdo

mais bem apresentadas na tabela abaixo:

CARACTERISTICAS DEFINICAO

Renda A populacao tém uma renda elevada para que
ndo passam necessidades

Educacgéao Acesso a educagao, e o nimero de anos
minimo para completar o ensinamento

Saude Acesso a salde moderna, e a expectativa de
vida da populacdo

Industrializacéo Uma nacéo industrializada é um pais com um
grande setor manufatureiro
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Economia de Servico Economia de servigo € o output dos servigos do
pais, por exemplo, turismo, restaurantes,
servicos de empresas etc.

Conhecimento Econdmico Conhecimento econdmico sédo processos,
procedimentos, métodos, projetos, formulagéo,
publicidade e software. Esse conhecimento é

atuar e se estabelecer no mercado

oferecido a sua populacdo para que eles podem

Infraestrutura A infraestrutura torna o pais em uma nacao
mais produtiva, eficiente, segura, estavel, e
atraente a investimento externo.

Qualidade de Vida Qualidade de vida é um aspecto importante,
pois em uma disputa global para atrair talentos
0 pais que obtém a maior qualidade de vida vai
se destacar

e econbmica para sua populagao produz um
sentimento que vive em um lugar seguro.

Estabilidade Um pais que dispde estabilidade social, politica

Fonte: 9 Characteristics of a developed country (2018), elaboracéo propria.

Um exemplo de pais desenvolvido é a Alemanha, que fornece alta
gualidade de vida para seus residentes e representa a quinta maior economia do
mundo, depois dos Estados Unidos, China, Japdo e india. Como a economia
esta fortemente concentrada na exportacdo de grandes quantidades de
maquinas, veiculos, produtos quimicos e utensilios domésticos, o pais obtém
uma mao de obra altamente qualificada (CARPENTER; DUNUNG, 2012).

A Alemanha € o maior e mais forte pais no que se relaciona a
economia da Europa, e o segundo pais mais populoso do continente, ficando

apenas atras da Russia.

O pais € lar de algumas das empresas e industrias mais importantes
do mundo, como por exemplo: Daimler, Volkswagen e BMW. A Alemanha
continua sendo o quarto maior fabricante de automéveis, depois da China, Japéo
e Estados Unidos. As alemas BASF, Hearst e Bayer sao gigantes na industria
guimica. A Siemens, também de origem alema, é lider na industria global de

eletrdnicos e a maior empregadora do pais, e a Bertelsmann € o maior grupo
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editorial do mundo. No setor bancario, o Deutsche Bank perfaz um dos maiores

bancos ja existentes.

Além desses gigantes internacionais, a Alemanha também possui
inUmeras pequenas e médias empresas altamente especializadas, as quais

empresas representam uma parcela grande nas exportagoes alemas.

Apesar da for¢a da industria de servigos, a manufatura ainda € uma
das fontes mais importantes da economia alema. A principal inddstria de
manufatura da Alemanha é uma das maiores e mais avancadas produtoras
mundiais de aco, carvao, cimento, maquinarios, produtos quimicos, veiculos,
eletronicos, alimentos e bebidas (CARPENTER; DUNUNG, 2012).

2.3 PAIS EMERGENTE

No que tange a histéria contemporanea, 0 conceito de
desenvolvimento tem sido usado sob duas vertentes diferentes. A primeira diz
respeito ao desenvolvimento do sistema social de producao, posto que se torna
mais efetivo com o acumulo e o avanc¢o da tecnologia que, portanto, aumenta a
produtividade de toda a forca de trabalho. O objeto do segundo conceito de
desenvolvimento esta relacionado ao grau de satisfacdo das necessidades
humanas. Devido os valores da sociedade material, a desigualdade da condicao
de vida, e o atraso acumulado, formou uma consciéncia do subdesenvolvimento
(FURTADO, 2000).

No periodo pés Segunda Guerra Mundial, a reflexdo sobre o
desenvolvimento ocorreu, principalmente, para despertar a compreensao das
pessoas sobre o atraso econémico do qual a maioria dos humanos dependem

para sobreviver.

Nos dizeres de Furtado, a evolucdo do sistema de producdo néo
reflete totalmente o nivel de acumulacao, mas assume a forma de um processo
de adaptacdo. A industrializacdo atrasada em paises que entraram no sistema

econdmico mundial por meio da modernizagdo estd competindo com as
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importacbes e exportacdes de paises avancados, ndo com as atividades

manuais anteriores.

Carpenter e Dunung (2012), defende que paises emergentes néo

possuem industrias desenvolvidas e competitivas, pelo contrario, a economia

geralmente depende fortemente de uma ou mais industrias que geralmente

estdo relacionadas a commaodities, como petréleo, mineragéo ou agricultura.

Luiz Carlos Bresser Pereira apresenta em sua obra “A Teoria

Econbmica e os Paises Subdesenvolvidos” (1967) trés componentes e os

motivos pelos quais o0s paises ndo se desenvolvem, estagnando na categoria de

pais em desenvolvimento:

Componentes Exemplos
Naturais Terra seca, solo pobre, climas inadequados,
dificuldades naturais de transportes, e entre
outros.
Econbmicas poupanca reduzida, baixa capacidade de

investimento, relacdes comerciais internacionais
desfavoraveis, sistema educacional inadequado
e insuficiente, mdo de obra desqualificada,
pesquisa de recursos naturais incompleta,
distribuicdo desequilibrada de terra e da renda,
poucas oportunidades de investimentos
lucrativos, etc.

Institucionais

Colonialismo, estrutura social rigida,
latifundiarios que n&o estdo interessados no
desenvolvimento, autocraticos tecnoldgicos que
estdo fora de contato com a realidade, crencas
que impedem o desenvolvimento, baixo espirito
de empreendedorismo, etc.

Fonte: A Teoria Econdmica e os Paises Subdesenvolvidos (1967), elaboragéo propria.

A maioria dos paises subdesenvolvidos consistem em paises que
eram colbnias de paises da Europa Ocidental, como da Gra-Bretanha, Franca,
Bélgica, Holanda, Alemanha, Portugal e Espanha. A estrutura econémica desses
paises e suas instituicbes educacionais e sociais sao geralmente formuladas de

acordo com os modelos econdmicos de seus antigos governantes coloniais. Um

38



pais que acabou de ganhar independéncia, como varios paises da Africa, se
preocupa cada vez mais em consolidar e desenvolver sua prépria estrutura
econdmica e politica nacional, no lugar de apenas promover um rapido

desenvolvimento econdmico.

As poténcias coloniais europeias tiveram um impacto dramatico e
duradouro nas estruturas econémicas, politicas e institucionais das colonias,
introduzindo trés aspectos poderosos que limitaram qualquer tipo de
desenvolvimento: propriedade privada, tributacdo pessoal e a demanda que os

iImpostos sejam pagos com dinheiro e n&o com bens.

Como foi revelado ao longo da histéria, essas trés ideias enfraquecem
a autonomia das comunidades locais e expdem seu povo a novas formas de
exploracdo (WEST, 2002).

Por conta da colonizacdo e o desenvolvimento industrial atrasados,
muitos paises ficaram para tras na questdo econdmica, tecnoldgica e social.
(2020),

subdesenvolvidos” sdo frequentemente usados para se referir a paises que nao

Majaski explica termos como “paises emergentes” e “paises
tém o mesmo nivel de seguran¢a econémica, industrializagdo e crescimento que

0s paises desenvolvidos.

Qualquer retrato da estrutura dos paises emergentes requer um

exame de sete componentes criticos:

Componentes Definicéo

O tamanho do pais envolvendo a area
geografica, populacdo e renda

O tamanho de um pais, da populacao e o nivel
da RNB per capita sao determinantes
importantes de seu potencial econémico, mas
ndo ha uma relacao entre o tamanho de um pais,
seu nivel de RNB per capita e o grau de
igualdade ou desigualdade na distribuicdo de
renda.

Seus antecedentes histéricos

Como ja tinha explicado anteriormente muitos
desses paises eram colonizados e teve uma
industrializagc&o atrasada
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Recursos fisicos e humanos

O potencial de crescimento econdmico de um
pais é afetado pela quantia de seus recursos
naturais, como terras, minerais e outras
matérias-primas, assim também pelos seus
recursos humanos, que sdo compostos pelo
namero de pessoas e o nivel de qualificagao.

Setores publico e privado

O setor privado pertencente a grandes
investidores estrangeiros muitas vezes traz
oportunidades econdmicas e politicas. Em uma
economia dominada pelo setor publico, projetos
de investimento direto do governo e programas
de construcdo rural em larga escala terdo
prioridade, enquanto em uma economia voltada
para o setor privado, incentivos fiscais especiais
destinados a induzir as empresas privadas a
contratar mais trabalhadores sdo mais comuns.

Estrutura industrial

De uma perspectiva econdmica, social e cultural,
a grande maioria dos paises em
desenvolvimento sdo agricolas. A estratégia de
desenvolvimento de cada pais pode ser
diferente, dependendo da natureza, estrutura e
grau de interdependéncia entre seus setores
industriais primario, secundario e terciario. A
inddstria primaria inclui agricultura, silvicultura e
pesca. A segunda, é principalmente manufatura,
industria. A terciaria; comércio, financas,
transporte e servicos.

Seu grau de dependéncia de forcas
politicas e econémicas externas

O grau de dependéncia de um pais do poder
econbmico, social e politico estrangeiro esta
relacionado ao tamanho, recursos e a histéria
politica de seu pais. A maioria dos paises
pequenos é altamente dependente do comércio
exterior com paises desenvolvidos. A
capacidade de um pais de planejar seu préprio
destino econdmico e social depende em grande
parte de sua dependéncia dessas e de outras
forcas externas.

A distribuicéo de poder e a estrutura
institucional

A estrutura politica € dominante de um pequeno
grupo de elite e seus interesses. A maioria dos
paises em desenvolvimento é direta ou
indiretamente governada por elites menores e
poderosas do que os paises desenvolvidos. Por
conta disso sem uma mudanca na sociedade,
nos sistemas politicos e econdmicos de um pais,
0 desenvolvimento econdmico e social é muitas
vezes impossivel

Fonte: Diverse Structures and Common Characteristics of Developing Nations (2002),

elaboragéo propria.
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Essas estruturas sdo encontradas em paises subdesenvolvidos, e
como pode ser notado pelo que foi apresentado, esse atraso em questdo
econdmica, industrial, tecnolégica e social se da em fung¢é@o do colonialismo e
justifica a grande dependéncia dos paises emergentes no mercado externo,

especialmente a dependéncia de paises desenvolvidos.

Sob a dtica de uma visdo interna, o grande problema esta nos
pequenos grupos de elites que controlam e manipulam o Estado de acordo com
seus préprios interesses. West (2002), diz que a maioria dos paises em
desenvolvimento é direta ou indiretamente governada por elites pequenas e
poderosas. Por exemplo, os militares, as industrias e 0s grandes proprietarios da
América Latina; os politicos e funcionarios publicos de alto nivel na Africa; os
proprietarios, agiotas e industrias ricas da Asia; e os Sheik do petroleo do Oriente
Médio.

Assim como os paises desenvolvidos, os paises emergentes também
tém suas préprias caracteristicas especificas que sdo encontradas, se ndo em
todas, na maioria dos paises que buscam ser classificados como desenvolvidos.
Por exemplo, alguns aspectos comuns de paises subdesenvolvidos sédo: paises
colonizados e explorados; baixo nivel de industrializacdo; dependéncia
econdmica e social a paises desenvolvidas; baixo nivel tecnoldgico e cientifico;
rede de transporte e meios de comunicagao deficientes; populacdo empregada
principalmente nos setores primarios ou no setor terciario; cidades com a
expansao muito rapido sendo cercada por bairros pobres; baixo nivel de vida da
maioria da populacdo; elevada taxa de natalidade e mortalidade infantil;
expectativa de vida baixa (WEST, 2002).

Tais caracteristicas em comum nos paises em desenvolvimento nos
permitem vé-los em uma estrutura amplamente semelhante. Esses pontos
possuem maior relevancia, em alguns casos sdo usados como indicadores para
determinar se o pais de fato € ou ndo subdesenvolvido. De tal maneira, cabe

classificar tais atributos em 11 categorias amplas:

Caracteristicas Definicdes
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Baixos niveis de vida

Nos paises em desenvolvimento, o padrédo geral
de vida costuma ser muito baixo. Os quais se
manifestam com a baixa renda, moradia
insuficiente, saude precéria, pouca ou nenhuma
educacédo, alta mortalidade infantil, baixa
expectativa de vida e expectativas de trabalho, e
desconforto que gera um sentimento de mal-
estar e desespero para populacao.

Baixa renda

RNB per capita é frequentemente considerado
um bom indice para definir a renda da populacao,
usado pelo Banco Mundial, cuja renda per capita
inferior a $12.375 USD se classifica como um
pais em desenvolvimento.

Alto indice de pobreza

O grau de pobreza em qualquer pais depende de
dois fatores: o nivel médio da renda nacional e 0
grau de desigualdade em sua distribuicéo.
Devido aos baixos niveis de renda, as pessoas
ndo podem atender as necessidades basicas de
alimentos, roupas e abrigo. Assim, quanto mais
desigual for a distribuicéo de renda, maior vai ser
a incidéncia de pobreza. Todos o0s paises
apresentam certo grau de desigualdade de
renda, no entanto, a diferenca entre ricos e
pobres nos paises subdesenvolvidos é
geralmente maior do que nos paises
desenvolvidos.

Saude

A saulde é um fator importante para determinar a
eficiéncia ou produtividade da populacdo. Muitas
pessoas em paises subdesenvolvidos estédo
lutando contra desnutricdo, doencas e problemas
de salde. Pessoas desnutridas frequentemente
sofrem de doencas e, portanto, ndo podem
contribuir muito para a produtividade. A saude de
um pais é determinada por muitos dados, alguns
deles sdo: a mortalidade infantil, desnutricéo,
acesso a servigos de salde, e acesso a agua
potavel.

Educacéao

A educagcdo € aspecto Iimportante para
desenvolver mao de obra qualificada e
especializada, além de combater os problemas
sociais. Paises em desenvolvimento em termos
de educacdo, normalmente tém um nivel de
alfabetizacao baixa, a taxa de abandono € alta, e
os institutos educacionais sdo inadequados.

Baixos niveis de produtividade

A produtividade do trabalho nos paises em
desenvolvimento € baixa. Para que o nivel de
producdo seja alto sdo necesséarios certos
fatores, como gerenciamento competente,
dindmica do trabalhador e a flexibilidade
institucional. Paises emergentes ndo sao
capazes de melhorar esses aspectos por conta
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dos seus niveis de educacdo, saude e
desigualdade. Assim, cria um circulo onde o nivel
de produtividade ndo melhora por conta do baixo
nivel de vida, e o baixo nivel de vida ndo melhora
por conta do baixo nivel de produtividade.

Altas taxas de crescimento populacional
e dependentes econdémicos

O problema do crescimento populacional é que
ele despreza todas as tentativas de
desenvolvimento, pois 0 crescimento
populacional anula a maior parte do crescimento
da producdo. Os idosos e as criancas sao
considerados como dependentes econdmicos
porque sdo membros ndo produtivos da
sociedade e devem ser sustentados
financeiramente pela forca de trabalho de um
pais, que geralmente é definida como cidadaos
entre 15 e 64 anos.

Niveis elevados e crescentes de

desemprego

O desemprego nas areas rurais e urbanas séo
normalmente elevadas e contribui para o baixo
nivel de vida. A populacdo rural muitas vezes
migra para as cidades em busca de empregos
onde ndo existem muitas oportunidades. Essa
parte do desemprego urbano é um efeito do
desemprego no campo. Na area urbana os
mercados para os fabricantes sdo muito
pequenos devido a pobreza generalizada. Diante
dos problemas de falta de demanda, as
industrias crescem lentamente e deixam de gerar
empregos em nimero suficiente para absorver a
populacéo crescente.

Dependéncia da producéo agricola

A razdo fundamental pela qual a populacéo e a
producdo estdo concentradas na agricultura e
em outras atividades de produgdo primaria nos
paises em desenvolvimento é o simples fato: em
niveis de baixa renda, a prioridade méaxima de
qualquer pessoa € comida, roupa e abrigo.
Nesses paises, a agricultura e atividades
relacionadas geralmente respondem por 30% a
80% da forca de trabalho. Isso é verdade para a
maioria dos paises Asiaticos e Africanos. No
entanto, na América Latina, a proporcdo da méao
de obra agricola caiu para 20%.

Dependéncia das de

produtos primarios

exportacoes

A maioria das economias dos paises emergentes
é voltada para a producao de produtos primarios,
como agricultura, combustivel, silvicultura e
matérias primas. Os paises em desenvolvimento
dependem excessivamente do comércio exterior,
no sentido de que suas propriedades de
exportacdo e importacdo para o produto interno
sdo0 muito superiores as dos paises
desenvolvidos. O desenvolvimento inadequado
do sistema de transporte, a organizacdo do
comércio e o atraso da tecnologia de producao
sdo alguns dos fatores que tornaram impossiveis
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as grandes exporta¢@es e importacdes.

Dominio, dependéncia e vulnerabilidade
nas relagdes internacionais

As nacdes desenvolvidas tém o poder dominante
de controlar o padrdo do comércio internacional,
mas também costumam ditar os termos pelos
quais a tecnologia, ajuda externa e o capital
privado séo transferidos para os paises em
desenvolvimento. Paises desenvolvidos também
afetam os emergentes como a transferéncia de
valores como o estilo de vida da elite, atitudes
gerais em relacdo a acumulagdo privada de
riqueza, instituicdes, escalas salariais, e padrdes
sociais.

Fonte: Diverse Structures and Common Characteristics of Developing Nations (2002),

elaboragéo propria.

O subdesenvolvimento deve ser visto em uma escala nacional e

internacional. O baixo indice de vida, pobreza, baixa produtividade, crescimento

populacional, desemprego, dependéncia de exportacdes de produtos primarios

e fragilidade internacional tém raizes em questdes domesticas e globais e podem

ser resolvidos.

A vista disso, tem-se que as forcas econdmicas e sociais internas e

externas sao verdadeiras responsaveis pela pobreza, desigualdade e baixa

produtividade que caracteriza a maioria dos paises emergentes. A busca do

desenvolvimento econémico e social positivo requer ndo apenas a formulacéo

de estratégias apropriadas para os paises em desenvolvimento, mas também

necessita da modificagdo da atual ordem econdmica internacional para torna-la

mais atenciosa as necessidades

subdesenvolvidos.

de

desenvolvimento dos paises

Um exemplo de pais emergente que abrange a maioria das estruturas

e caracteristicas apresentadas acima € o Brasil. O Brasil ndo é um pais

desenvolvido, embora tenha varias caracteristicas positivas, incluindo a maior

economia da América Latina. Ainda é considerado um pais emergente, devido

ao seu baixo PIB per capita, baixo padrdao de vida e alta taxa de mortalidade

infantil.

O Brasil continua sendo o maior mercado da América Latina, o quinto

maior pais do mundo, 0 sétimo pais mais populoso e a décima segunda maior
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economia do mundo em termos do PIB em 2020. Nos ultimos anos, as politicas
deflacionéarias do governo e os programas de apoio a renda para as familias mais
pobres reduziram nitidamente a taxa de pobreza e a desigualdade de renda. No
entanto, a pobreza continua sendo um grande desafio a ser solucionado no

Brasil.

A alta taxa de natalidade e mortalidade no Brasil sdo caracteristicas
de paises em desenvolvimento. Existem muitas razdées que justificam esse
ponto, incluindo a falta de acesso a agua potavel, cuidados de saude
inadequados, especialmente nas areas rurais, mas condicfes de habitacdo em
muitas areas, e dietas insuficientes. A expectativa de vida dos brasileiros de 74
anos é maior do que a maioria dos paises em desenvolvimento, mas continua
sendo abaixo do nivel médio de 80 anos, como nos paises desenvolvidos. A falta
de servicos de saude de qualidade impede que muitos cidadaos cheguem na
terceira idade, se comparada aos paises desenvolvidos onde tém-se uma

infraestrutura melhor para apoiar a salude de seus cidadaos (BOYLE, 2021).

A histéria econbmica do Brasil continua evoluindo e cada época é
marcada por um item focal de exportacdo. Logo apos a chegada dos primeiros
europeus, a madeira tornou-se uma commodity muito importante. Nos séculos
XVI e XVII, era o acucar. Ja o século XVIII, foi marcado pela febre de pedras
preciosas, como ouro e prata. Finalmente, no século XIX, a industrializacao
chegou ao Brasil, momento em que a borracha passou a ser o foco de
exportacdo. No século XX, o café dominou. Durante esses periodos, a
agropecuéaria também foi economicamente importante, mas era focada
principalmente no mercado interno do pais (CARPENTER; DUNUNG, 2012).

Atualmente, como expde a Agéncia Central de Inteligéncia (CIA) do
EUA (2011) em seu livro “The World Factbook”, o Brasil tem uma grande e bem
desenvolvida indastria voltada a agricultura, mineragdo, manufatura e setores de
servicos. Sua economia supera todos 0s outros paises da Ameérica do Sul, e esta

expandindo sua influéncia no mercado internacional.

Silver (2020) ressalta que a economia diversificada do Brasil contém

muitas inddstrias importantes, como a producdo de aeronaves, automoveis,
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mineracdo e fontes de energia. O Brasil também possui um grande setor

agricola, o que o torna um importante exportador de café, soja e carne.

O Brasil possui muitas empresas multinacionais. A Embraer fabrica
pequenos avides e jatos inovadores e se tornou a maior fabricante mundial de
pequenos avides. As processadoras de alimentos brasileiras, Sadia e Perdigao,
demonstram o espirito empreendedor internacional do Brasil moderno. O pais
possui abundantes recursos para a producdo de suinos, bovinos, aves e graos
e suas condicdes ideais de crescimento proporcionam muitas vantagens a essas
empresas. Tanto a Sadia quanto a Perdigdo possui sistemas de distribuicdo
global de classe mundial e gestdo da cadeia de suprimentos para as categorias
de alimentos congelados, grédos e produtos prontos para consumo
(CARPENTER; DUNUNG, 2012).

2.4 PAISES DESENVOLVIDOS, EMERGENTES E MEGAEVENTOS

Superados 0s conceitos e demais esclarecimentos acerca dos paises

desenvolvidos e emergentes, resta expor sua relagdo com os megaeventos.

Megaeventos sdo eventos de grande escala, sdo draméticos e
espetaculares, quem vém ganhando reconhecimento internacional, além de e
obter uma influéncia importante na cidade ou pais sede, e se beneficiam da
grande cobertura e atencao da midia internacional (HORNE; MANZENREITER,
2006).

Os fas de megaeventos, como a Copa do Mundo e as Olimpiadas,
afirmam que esses eventos atraem milhares de turistas ricos e trazem beneficios
econdmicos duradouros para as regides anfitrids. Por isso, cidades e paises

competem vigorosamente pelo direito de sediar esses espetaculos.

Hall (1992) aponta que o papel dos megaeventos tem sido associado
ao desenvolvimento econdmico, a renovacdo urbana e aos impactos sociais
positivos. Recentemente, 0s paises em desenvolvimento estdo disputando com
mais impeto o direito de sediar esses eventos, para que possam compartilhar os

beneficios econdmicos e sociais desses jogos internacionais. A infraestrutura
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especializada e as despesas operacionais necessarias para sediar esses
eventos, no entanto, podem ser extremamente caras, e ndo esta claro se os
beneficios a longo ou curto prazo dos jogos sdo suficientes para cobrir tais

custos.

Paises desenvolvidos e emergentes buscam sediar esses
megaeventos com a esperancga de obter um retorno positivo econémico, social
e politico, pois 0s megaeventos podem trazer um aumento em investimento
estrangeiro, melhoria na infraestrutura das cidades e aumentar o seu Soft Power

no cenario internacional.

Griffen (2015), presume-se que 0S megaeventos esportivos em geral
podem criar grandes beneficios econdmicos permanentes, como atracao de

investidores internos e externos, criacdo de empregos e aumento do turismo.

A tabela abaixo apresenta o megaevento da FIFA, a Copa do Mundo,
nos paises que foram anfitrides, e suas classificacbes em desenvolvido e em

desenvolvimento:

Ano Pais Classificacéao
1930 Uruguai Em Desenvolvimento
1934 Italia Desenvolvido
1938 Franca Desenvolvido
1950 Brasil Em Desenvolvimento
1954 Suica Desenvolvido
1958 Suécia Desenvolvido
1962 Chile Em Desenvolvimento
1966 Inglaterra Desenvolvido
1970 México Em Desenvolvimento
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1974 Alemanha Desenvolvido
1978 Argentina Em Desenvolvimento
1982 Espanha Desenvolvido
1986 México Em Desenvolvimento
1990 Italia Desenvolvido
1994 EUA Desenvolvido
1998 Franca Desenvolvido
2002 Coreia do Sul / Japéo Desenvolvido
2006 Alemanha Desenvolvido
2010 Africa do Sul Em Desenvolvimento
2014 Brasil Em Desenvolvimento
2018 Russia Em Desenvolvimento
2022 Qatar Em Desenvolvimento

Fonte: FIFA (2021); Nagbes Unidas “Country Classification” (2020), elaboracao prépria.

Assim como os Jogos Olimpicos, a Copa do Mundo € realizada a cada
guatro anos e conta com a selecéo esportiva de cada pais participante. A Copa
do Mundo comecou em 1930 em resposta a crescente importancia do futebol
nos Jogos Olimpicos.

Devido ao grande numero de estadios necessarios para acomodar 0s
jogos, a FIFA escolhe o pais sede do evento, o que vai contra a tradicao do
Comité Olimpico Internacional em escolher uma cidade sede. Conforme
demonstrado na tabela, nos primeiros 60 anos a Copa do Mundo alterna entre
os dois centros do futebol, a Europa e a América Latina. Também pode ser
notado que doze dos vinte e dois paises sede sdo paises desenvolvidos, e dez

sdo paises emergentes.
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Economicamente, a atencdo do mundo mudou os chamados paises
do G7 (as maiores economias industrializadas do mundo, como Estados Unidos,
Canad4, ltalia, Franca, Japdo, Reino Unido e Alemanha) para os BRICS
(abreviatura dos cinco paises em rapido desenvolvimento) Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul (MATHESON, 2013).

Na tentativa de expandir o interesse mundial, a FIFA concedeu a Copa
do Mundo nos Estados Unidos, proporcionando um enorme mercado
inexplorado para o esporte. O Japéo e a Coreia do Sul em 2002, sediaram o
primeiro torneio realizado em conjunto pelos dois paises e a primeira Copa do
Mundo realizada na Asia. A Africa do Sul se tornou o primeiro anfitrido da Africa
em 2010, a Russia se tornou o primeiro anfitrido da Europa Oriental, em 2018, e

o Catar se tornara o primeiro anfitrido do Oriente Médio, em 2022.

Tal qual a atencdo do mundo em questdes econdmicas, a FIFA
também mudou seu foco, saindo de paises desenvolvidos e apresentando

chances para os emergentes sediarem a Copa do Mundo.

No entanto, cabe uma analise melhor e aprofundada no que diz
respeito ao impacto econdmico, social, e politico, em sediar megaeventos,
especificamente a Copa do Mundo, e quais séo as diferencas desses impactos

guando ocorrem em paises desenvolvidos e em paises emergentes.
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CAPITULO 3. OS LEGADOS DA COPA DO MUNDO DE FUTEBOL NA
ALEMANHA (2006) E NO BRASIL (2014)

Superadas as devidas abordagens tedricas-conceituais acerca dos
megaeventos nas relacdes internacionais, no primeiro capitulo, e de paises
desenvolvidos e emergentes em ambiente de complexa interacdo, no Capitulo
2, cabe na terceira parte desta monografia: 1) analisar a Copa do Mundo de
futebol organizada pela FIFA enquanto megaevento internacional, sob uma
perspectiva historica e evolutiva; 2) abordar os principais componentes e 0s
requisitos exigidos para os paises sediarem o evento e; 3) comparar e destacar
0S principais impactos socioecondmicos causados pelo megaevento na
Alemanha, em 2006, e no Brasil, em 2014 como a infraestrutura e o dinheiro

investido, a reacao da populacdo, o turismo, e a visibilidade global.

Por fim, sdo demonstrados, oportunamente, os legados deixados pela
Copa do Mundo nestes dois paises como legado da infraestrutura, econémico,
imagem e turismo. A Copa do Mundo como megaevento pode trazer beneficios
ao pais sede, mas também pode impactar o pais anfitrido de forma negativa,

como se vé adiante no presente capitulo.

3.1 FUTEBOL, COPA DO MUNDO DA FIFA E REQUISITOS PARA SEDIAR O
MEGAEVENTO.

Para melhor compreender o sucesso do Futebol em tempos atuais, e
da FIFA diante do megaevento que € a Copa do Mundo, cumpre necessario fazer

uma repescagem historica sobre esses topicos.

O futebol tem uma longa historia, cuja aparicdo se deu na Inglaterra
no século XIX, apesar de existirem diversas versdes alternativas de que o jogo
existia ha muito mais tempo. O primeiro exemplo conhecido de jogos em equipe
envolvendo bolas ocorreu na antiga cultura mesoamericana, ha mais de trés mil
anos, em que os astecas chamavam de “Tlachtli” (BRITANNICA, 2017). O

primeiro jogo de bola conhecido que envolviam chutes ocorreu na China, nos
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séculos Ill e 1l A.C, com o nhome de Cuju. Na Grécia e Roma antiga também
existiram jogos de bola. Na Roma antiga, os jogos com bola néo faziam parte
das atividades de entretenimento nos grandes coliseus, mas eram realizados
durante os exercicios militares e tinham o nome de Harpastum. Guttmann (2006),
explica que existem relatos de que algum tipo de futebol foi jogado em todo o
Império Romano. Ademais, especula-se que foi a cultura romana responsavel

por trazer o “futebol” para as llhas Britanicas.

Crocombe (2019) expde que o futebol comecgou a se desenvolver na
Inglaterra durante a Idade Média, por volta do século 1X. Vilarejos praticavam
varias formas do que hoje é chamado de “Folk Football”. Em alguns jogos, duas
equipes grandes e bem parecidas com tumultos se enfrentavam, cujos extremos
eram de um vilarejo até o outro, com ambas as equipes tentando colocar a bola

no gol do adversério.

Desde o inicio do século XIX, com a industrializacdo e a urbanizacéo
do pais, houve uma drastica reducao de tempo e de espaco de lazer a disposi¢cao
da classe trabalhadora, o que, consequentemente, levou a uma diminuicdo do

Folk Football, por conta da violéncia e destruicdo que causava (ALEGI, 2021).

A fim de criar regras adequadas para 0 jogo, uma reunido foi realizada
na Universidade de Cambridge em 1848, que resultou no estabelecimento das
“‘Regras de Cambridge”. Mais tarde, os graduados da Universidade ajudaram a

espalhar ainda mais tais regras, fundando diversos clubes de futebol.

Em 1863, clubes da &rea metropolitana de Londres e regides vizinhas
participaram de uma série de reunides, os quais formularam as regras de futebol
impressas e estabeleceram a Football Association (FA). Essas reunides foram
essenciais para a criagcdo do futebol que se conhece nos dias atuais, como
aponta a FIFA (2007). Com a fundacé&o da Federacédo Inglesa de Futebol em
1863, o futebol moderno nasceu.

Outros paises aceitaram rapidamente o entusiasmo britanico pelo
futebol e, logo, mais ligas comecaram a surgir em todo o mundo, tais como:
Holanda e Dinamarca em 1889, Argentina em 1893, Chile em 1895, Suica e
Bélgica em 1895, Italia em 1898, Alemanha e Uruguai em 1900, Hungria em
1901, Franga em 1903 e Finlandia em 1907 (CROCOMBE, 2019).
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A Federacao Internacional de Futebol Associacao (FIFA), por sua vez,
foi fundada em Paris, no ano de 1904, sendo composta por sete paises-
membros: Bélgica, Dinamarca, Franca, Alemanha, Holanda, Espanha, Suécia e
Suica. Ao longo dos anos outros paises se filiaram a FIFA e, na década de 1920,
um grupo de dirigentes do futebol francés, liderado pelo inovador Jules Rimet —
presidente da FIFA a época —, teve a ideia de reunir as selec¢des de futebol mais

fortes do mundo para competir pelo titulo de campedo mundial (FIFA, 2021).

A FIFA é responsavel pela organizacdo do futebol internacional, com
ISSO surgiu para si a obrigagdo de organizar a categoria de futebol nas
Olimpiadas de 1920, 1924 e 1928. Depois do grande sucesso do futebol nos
Jogos Olimpicos, o Uruguai demonstrou relevante interesse em sediar a primeira
Copa do Mundo, Rimet ficou satisfeito com a proposta e aceitou o pedido
(GEHRINGER, 2010).

A primeira Copa do Mundo, em 1930, foi composta por apenas treze
paises, sendo quatro deles europeus, dois norte-americanos e sete sul-
americanos. O Uruguai se tornou o primeiro campedo da Copa do Mundo,
derrotando a Argentina na fase final. O campeonato foi considerado um grande
sucesso, e 0 esporte continuou a se popularizar em todo o mundo, entéo, ficou

decidido que haveria uma Copa do Mundo a cada quatro anos (SANTOS 2015).

Atualmente, como apresenta Cabo (2008), a FIFA possui mais paises-
membros do que as proprias Nac¢des Unidas, sendo composta por 208 membros
no total. Além disso, € o instituto internacional responsavel pelas associacdes de
futsal, futebol de areia e outras modalidades de jogos, e conta com a Copa do
Mundo Feminina e a Copa do Mundo para jovens (como o Copa do Mundo Sub-
20 e Sub-17) (ARANTES, 2012).

Hoje a Copa do Mundo FIFA é um dos maiores eventos do mundo. A
competicdo entre as melhores equipes do mundo mobiliza bilhées de pessoas
de todos os continentes, culturas, racas e credos (Ministério das Relacdes
Exteriores, 2011). Esse megaevento desperta a paixdo nas pessoas e,
simultaneamente, reduz as divergéncias entre essas. Embora os individuos
venham de diferentes paises, ndo ha excec¢éo: dentro dos 90 minutos de jogo, é

estabelecido um vinculo comum, que permite que compartilhem das mesmas
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emocoles. Por isso, a FIFA exige certos pressupostos para 0s paises que

desejam receber esse fendbmeno global.

Desde a década de 1990, a FIFA prop0e a realizacdo de revezamento

entre as seis federacfes de futebol (Asiatica; América do Norte, Central e Caribe;

Africana; Europeia; Sul Americana; Oceanica.) para sediar a Copa do Mundo,

assim, permitindo que se incluam todos, ensejando o revezamento entre as

Américas e a Europa (DOVAL, 2011).

Os paises que desejam sediar a Copa do Mundo devem cumprir uma

série de requisitos da FIFA, sendo os pontos principais:

Requisitos

Definicbes

Garantias do Governo do Pais

Visto de trabalho para todos os estrangeiros
envolvidos na Copa do Mundo; dispensa de
taxas alfandegérias para todos o0s materiais
relacionados ao evento; transferéncia gratuita de
moeda; seguranga; infraestrutura adequada de
transporte e telecomunicagoes.

Infraestrutura Esportiva

A FIFA requer 12 estadios, cada um com
capacidade minima de 40.000 a 80.000. Além
disso, cada equipe precisa ter seu proprio local
de treinamento no acampamento base e um local
de treinamento em cada estadio.

Comercializacéo do Evento

Os paises candidatos devem reconhecer o0 uso
comercial da FIFA dos direitos exclusivos dos
direitos de publicidade, marketing, licenciamento
e transmissdao da Copa do Mundo. A FIFA
transfere parte dos direitos ao comité
organizador

Alojamentos

A FIFA exige 72 hotéis de acampamento base
para equipes e arbitros, bem como 4 hotéis por
local de estadio. Para os espectadores, sdo
necessarios 1.760 - 8.080 quartos de hotel em
cada cidade-sede, dependendo da partida que
acontecera.

Transporte

A FIFA exige que cada estadio tenha um
aeroporto proximo, e cada aeroporto deve ter
uma capacidade minima de 1.450 passageiros
por hora. O comité organizador deve fornecer:
um ©6nibus, um micro-6nibus e dois carros
pequenos para cada sele¢éo; dois dnibus e mais
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de 200 carros para a delegagcdo da FIFA; um
Onibus, e dois micro-6nibus para os arbitros; e
Onibus para a imprensa.

Venda de Ingressos

O comité organizador deve determinar o preco
dos ingressos e esse valor tem que ser aprovado
pela FIFA. Todos as cadeiras devem ser
numerados e alguns devem ser reservados para
a FIFA e o gerente de cada equipe

Financas

A FIFA n&o se inclui na reforma ou construcdo da
infraestrutura, isso € responsabilidade da do pais
sede e dos governos locais. O pais sede tem o
direito de obter uma porcentagem do lucro final

da Copa do Mundo.

Fonte: Arantes (2012); FIFA: Guide to the bidding Process for the 2026 Fifa World Cup (2018),

elaboragéo propria.

Obter o direito de sediar a Copa do Mundo € uma grande honra que
varios paises buscam ter, entretanto, ser anfitrido deste megaevento tem suas

desvantagens.

Conforme se vé pela lista de requisitos, a Copa do Mundo € um evento
significativamente caro, e que ndo conta com nenhuma garantia concreta de
retorno financeiro. Qualquer pais que sedie esse evento deve atender a rigidos
requisitos de infraestrutura, incluindo outros diversos padrbées definidos pela
FIFA. Esses requisitos incluem padrbes para estadios, hotéis, aeroportos,
transporte, comunicacdes, redes elétricas, e disponibilidade de internet. Tais
exigéncias sdo importantes, pois grande parte do processo seletivo pode ser
atribuido a infraestrutura que visa verificar se o pais que pretende sediar 0 evento
ja obtém ou demonstra planos para construcdo de uma infraestrutura adequada

para garantir o cumprimento dos padrdes (FIFA, 2018).

3.2 IMPACTOS DA COPA DO MUNDO PARA ALEMANHA (2006) E BRASIL
(2014)
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Sabe-se que a Copa do Mundo € um evento esportivo de grande vulto,
e que consiste em um dos maiores eventos do mundo, por isso, exige-se uma
grande organizacdo (BARBOSA; VIANA; SAMPAIO, 2018). A realizagdo desse
evento ndo € apenas parte de uma ampla estratégia para melhorar a imagem
internacional do pais anfitrido ou para atrair turistas (BIANCHINI; SCHWENGEL,
1991). Sediar a Copa do Mundo ocasiona importante funcédo no cenario global
gue é habil a atrair capital e investimento, grandes fluxos de turistas, o
crescimento e desenvolvimento econémico, e também envolve projetos com
financiamento publico que sdo implementados para melhoria da infraestrutura,

como a construcao e reforma de estadios, estradas, aeroportos e muitos mais.

Os resultados em sediar a Copa do Mundo podem ser positivos ou
negativos para o pais anfitrido, pois existem varios aspectos que o afetam, como
por exemplo, a infraestrutura e o dinheiro investido, a reacdo da populagéo, o

turismo e a visibilidade global.

Neste topico serdo expostos esses e demais impactos que
acompanham o megaevento, a partir de uma observacgéao face a Copa do Mundo

na Alemanha em 2006 e, em seguida, a Copa do Mundo no Brasil em 2014.

3.2.1 PRINCIPAIS IMPACTOS DA COPA DO MUNDO PARA A ALEMANHA
(2006).

Em 1999, a Federacdo Alema de Futebol (DFB) se candidatou
formalmente a FIFA para sediar a Copa do Mundo de 2006. Em 2000, a FIFA
anunciou efetivamente que a Alemanha sediaria a Copa do Mundo de 2006, apos
uma virada polémica, que chocou os favoritos da Africa do Sul na rodada final
da votacao (INGLE, 2000).

Para sediar o evento, a Alemanha teve que cumprir um dos maiores
requisitos feitos pela FIFA, que é a infraestrutura. O pais construiu apenas um
estadio em Munique, o Allianz Arena, 0s outros 11 estadios ja existiam e foram
somente reformados. A construcao, reconstrucdo e ampliacdo do estadio custou

cerca de $1.9 bilh6es USD, mais de 60% dos gastos com os 12 estadios foram

55



financiados pelos clubes locais de futebol, além de contarem com outros
investidores privados (MAENNIG; PLESSIS, 2007).

Os clubes alemaes estavam dispostos a investir em estadios em
razdo do resultado de melhoria e renovacdo, que significar maior conforto,
melhor visibilidade, e que geralmente leva a um aumento significativo no nimero
de espectadores. O fato de os estadios pertencerem a clubes estabelecidos em
areas densamente povoadas e de longa tradicdo, atrai um grande publico,

fazendo pleno uso dos novos estadios (MAENNIG, 2013).

Além dos $1,9 bilhdo USD investidos em estadios, cerca de $2,7
bilhdes USD foram gastos em infraestrutura diversa na Alemanha, como linhas
férreas, aeroportos e principais rodovias do pais (MAENNIG; PLESSIS, 2007).

A Alemanha ocupa uma pequena area territorial, a distancia entre as
cidades é curta e a infraestrutura rodoviaria € densa e de alta qualidade
(BUTTNER; MAENNIG; MESSNER, 2007), portanto, com o investimento, o

transporte terrestre obteve uma melhora nitida.

No transporte aéreo, dez das doze cidades que sediariam 0s jogos,
possuiam aeroportos que conectam redes ferroviarias, metroviarias e de 6nibus.
O transporte ferroviério, o tempo de viagem de uma cidade a outra foi encurtado

e seis estagcOes foram renovadas.

O Ministério Federal do Interior da Alemanha (BMI) (2004 Apud
Buttner; Maennig; Messner, 2007) afirmou que a infraestrutura de transporte na
Alemanha é fundamentalmente capaz de lidar com um grande evento
internacional, como a Copa do Mundo, o pais possui uma extensa rede
rodoviaria, ferroviaria e de aeroportos. Outrossim, trens de alta velocidade e
rodovias conectam todas as partes do pais com as doze cidades-sede da Copa
do Mundo.

Como a Alemanha ja possuia um sistema de transporte agradavel,
grande parte dos projetos realizados para a Copa do Mundo objetivou a
modernizacdo e adequacdo da infraestrutura existente. A maior parte do
investimento nesses recursos foi paga pelo governo federal para melhorar

rodovias e sistemas de informagé&o, como a instalagdo de um sistema de direcéo
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de estacionamento e direcionamento de pedestres desde o0s estacionamentos
até o estadio; construcdo de sistema de direcdo das paradas de transporte
publico relevantes para o estadio e vice-versa; sistema de dire¢éo de transporte
publico municipal bilingue (alemédo e inglés); plataforma de internet, etc.
(BUTTNER; MAENNIG; MESSNER, 2007).

Outro impacto que a Copa do Mundo trouxe para a Alemanha se deu
no fator social, como a imagem do pais, a reacdo da populacdo, turismo e
visibilidade internacional. Mathieson e Wall (1982) referem-se ao impacto social
como mudancas na qualidade de vida dos residentes em destinos turisticos.
Esse aspecto social foi um dos principais motivos que levaram a Alemanha a
sediar o megaevento, o que justifica o slogan da Copa do Mundo de 2006, qual

seja: “Um tempo para fazer amigos” (FIFA, 2006).

Getz (2005) identificou os possiveis impactos sociais negativos do
evento, como por exemplo, aumento do uso de drogas e entorpecentes, aumento
da criminalidade e prostituicdo, vandalismo e agressodes, deslocamento de
moradores e perda de moradias. Por outro lado, quanto aos impactos positivos,
a ideia de um evento como influenciador pode melhorar a identidade regional,
aumentar o orgulho da comunidade e tornar os individuos mais envolvidos nas
atividades sociais (HALL, 1992).

A Copa do Mundo fortaleceu o senso de comunidade e melhorou o
relacionamento entre pessoas de diferentes origens étnicas. Como aponta Hall
(1992), o compartilhamento coletivo da experiéncia do megaevento teve um
impacto social positivo. Em relacdo a renovacao urbana e seus beneficios para
0 bem estar social dos moradores locais, grande parte da populacdo acredita
gue a Copa do Mundo teve um impacto na melhoria da infraestrutura local cujo

aspecto contribui diretamente para o resultado positivo (HALL, 2004).

As opinides dos residentes sobre a Copa do Mundo sdo em grande
parte positivas, mas ainda existia o problema da imagem alem& no cenario
internacional, que era de um pais nada simpatico, que contava com pouca
hospitalidade, beleza, cultura ou diversdo (MAENNIG, 2007). Um dos objetivos
em sediar a Copa do Mundo FIFA de 2006, foi de reposicionar e findar o

esteredtipo alemdo de convencional e sério. A Copa do Mundo auxiliou na
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reconstrucdo da imagem dos alemaes, moldando uma visdo positiva sobre o
pais. Conforme apresenta Sturgess e Brady (2006), quem passou algum tempo
na Alemanha durante a Copa do Mundo néo poderia negar o sentimento de bem

estar que pairava em todo o pais.

O Conselho Nacional de Turismo da Alemanha (CNTA) apresentou o
conceito de hospitalidade em nome do governo alemao, incluindo: servigcos de
resort do governo, marketing regional aleméo, programas culturais e campanhas
de servico e amizade. Esses movimentos ajudaram a melhorar a aparéncia da
Alemanha e que comecgou a ser vista como um pais aberto e hospitaleiro. Por
conta desses movimentos, o efeito de bem estar elevou a experiéncia, o lazer, a
interacao social e o aumento do orgulho nacional (HEYNE, 2006). Os resultados
de uma pesquisa feita pelo CNTA, sobre a imagem da Alemanha, vista por
estrangeiros como um pais aberto ao mundo e hospitaleiro, mostra que varios
turistas mudaram suas perspectivas sobre o pais, por exemplo, nestes termos,

a imagem da Alemanha no Brasil evoluiu em 20% (CNTA, 2006).

A finalidade principal era quebrar os estere6tipos ultrapassados de
gue a Alemanha consistia em um pais composto por pessoas antipaticas e mal
humoradas, ao mesmo tempo que buscava-se manter a imagem de um pais

confiavel e fornecedor de produtos de alta qualidade.

A Copa do Mundo FIFA de 2006 foi um momento importante na
histéria da Alemanha apds a Segunda Guerra Mundial e Guerra Fria, capaz de
alterar a maneira de como os alemées pensam sobre si mesmos (PAULINO,
2015).

A previsdo para a Copa do Mundo de 2006 na Alemanha foi de que
seriam atraidos por volta de um milh&o de turistas, porém, depois do evento foi
registrado o dobro do previsto, perfazendo em dois milhdes de turistas (BRADY;
STURGESS, 2006). A Alemanha obteve grande sucesso ao sediar a Copa do
Mundo da FIFA, em termos de imagem geral e atratividade do pais como destino

turistico.

Em junho de 2006, o numero de turistas na Alemanha aumentou
aproximadamente 1,6 milhdo em comparacdo com o mesmo més do ano
anterior. Segundo dados do CNTA (2006; 2012), o numero de turistas
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estrangeiros na Alemanha aumentou 9% nos primeiros oito meses de 2006,
sendo o Reino Unido foi a principal fonte emissora, com um acréscimo de quase
300 mil visitantes, enquanto os Estados Unidos ocuparam o segundo lugar, com
200 mil turistas. 73% de todos os visitantes viajaram especificamente para a

Copa do Mundo.

A Copa do Mundo trouxe diversos pontos vantajosos além dos
turistas, como pode ser visto por exemplo na audiéncia global. Em 2006, durante
a Copa do Mundo, mais de 3 milh6es de torcedores visitaram os estadios,
enquanto o publico acumulado alcancou 3 bilhdes de espectadores em 214
paises, nessa ocasiao, o megaevento foi transmitido por 376 canais de televisdo
(CASTILHO, 2017).

3.2.2 PRINCIPAIS IMPACTOS QUE A COPA DO MUNDO TROUXE PARA O
BRASIL EM 2014.

Em 2003, a FIFA anunciou que a Copa do Mundo de 2014 aconteceria
na América do Sul. A Federacdo CONMEBOL (Federacdo Sul-Americana de
Futebol) anunciou o Brasil como o uUnico candidato capaz de sediar o
megaevento, com isso, 0 Brasil apresentou sua candidatura formal em julho de
2007.

A escolha do Brasil foi clara por varios motivos, além da importancia
social do esporte para todo o pais e do reconhecimento mundial com cinco titulos
de Copas do Mundo, o Brasil acabara de ter um de seus maiores crescimentos
econdmicos. Como unico candidato, foi eleito o pais sede da Copa do Mundo de
2014 em outubro de 2007 (CASTILHO, 2017).

Em termos de infraestrutura, o Brasil contou com 12 estadios
utilizados durante a Copa do Mundo, dos quais 7 foram construidos e 5 foram
reformados. Para essas construgcées e reformas, quase todos o0s recursos
utilizados foram publicos, sendo investidos cerca de R$8 bilhdes de reais.
Apenas dois estadios tiveram assisténcia de investimento privado (CRESPO,
2014).
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Com a construcdo dos estadios surgiram diversas polémicas e
discussbes, uma delas era de que muitos estadios seriam inutilizados depois do
megaevento, mesmo que contassem com a presenca de shows e outros
eventos, esses estadios dificilmente seriam capazes de atrair o niamero de
pessoas necessario para garantir sua sustentabilidade. Pelo menos sete dos
doze estadios enfrentaram a dificuldade de autossuficiéncia, isso porque eles
estdo localizados em cidades sem a tradicdo do esporte cuja popularidade do
clube é baixa, resultando em um namero insuficiente de espectadores no estadio
(STEWART, 2014).

Quanto aos outros aspectos de infraestrutura no Brasil, o modelo
rodoviario é dominante, sendo que mais de 60% das estradas estavam em mas
condicdes (CNT, 2017). Eduardo Nobre (2017) apresentou que nos ultimos anos,
0 numero de passageiros aéreos aumentou significativamente, o que ocasionou
em aeroportos sobrecarregados. Por outro lado, os portos e ferrovias do Brasil,
sdo usados principalmente para o transporte de cargas. O transporte ferroviario
€ privatizado, e obtiveram importante desempenho e demonstraram melhoria

antes mesmo do evento.

Os projetos de transporte planejados para a Copa do Mundo no Brasil
incluiram diferentes constru¢des de infraestrutura. O Ministério de Esportes
listou 0s investimentos previstos em portos e aeroportos e transporte urbano,
como avenidas, estradas urbanas, acessos a aeroportos e urbaniza¢céo em torno

de estadios, mas ndo se preocupou em investir na rodovia.

Cerca de R$16 bilndes de reais foram investidos em sistemas de
transportes (CRESPO, 2014). O investimento mais importante foi para transporte
urbano, seguido por aeroportos e, finalmente, portos. No caso do transporte
urbano, aeroportos e portos, o modelo de financiamento foi amparado por
recursos publicos. Em termos de aeroportos, a maioria das cidades sede
construiram e ampliaram terminais de passageiros (NOBRE, 2017). Quanto aos
portos, o investimento foi pouco significativo, e cidades como Rio de Janeiro e
Sao Paulo foram os locais que mais se beneficiaram. Por fim, relativamente ao
transporte urbano, cumpre ressaltar que as cidades de Sao Paulo, Recife e

Manaus receberam os maiores investimentos para melhorias e renovacoes.
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O impacto social que a Copa do Mundo trouxe para o Brasil
concentrou-se em um resultado negativo, opostos aos efeitos trazidos para a
Alemanha em 2006. No inicio, a reacdo da populagéo do pais foi positiva diante
da oportunidade de sediar a Copa do Mundo. Foi dito ao povo brasileiro que todo
o dinheiro a ser gasto no estadio seria proveniente de recursos privados,
enguanto 0s recursos publicos seriam usados para obras de infraestrutura
realmente necessarias. A principio essa informacdo pareceu ser bastante
suspeita, especialmente no que concerne a quatro estadios que pareciam ter
uma capacidade de sobrevivéncia pds-evento duvidosa, e afinal quase todos os

recursos gastos nos estadios foram recursos publicos (ATKINS, 2013).

Em 2013, o Brasil foi palco de diversas manifestacdes e protestos,
milhares de brasileiros foram as ruas por diversos motivos, as principais razées
se deram gracas ao aumento da passagem de Onibus, corrupgéao, infraestrutura
inadequada, e politicas envolvendo a Copa do Mundo (RIBEIRO, 2014; WATTS,
2014). Além dos protestos, um dos principais direitos humanos estava sendo
violado pelas cidades que sediariam a Copa, aproximadamente 250 mil pessoas
em todo o Brasil passaram pelo processo de realocacao ou foram retiradas a
forca pelas autoridades por conta de obras relacionadas a Copa do Mundo
nestas regides (CAMPAGNAN; COSENTINO; MARINHO, 2014), com isso, 0s
protestos chegaram ao climax, com quase 2 milhdes de manifestantes em todo

0 pais, um dos maiores protestos no Brasil nas ultimas décadas.

As manifestacfes chocaram a todos os governos, partidos politicos,
sindicatos e intelectuais no Brasil e no exterior, uma vez que o Brasil era visto
como pais com certa estabilidade politica e prosperidade econémica e social
antes do megaevento (CASTILHO, 2017). Apenas seis meses antes da Copa do
Mundo de 2014, o numero de manifestagdes diminuiu conforme o aumento da
forca e repressao policial. Apds os acontecimentos de 2013 e 2014, o governo
federal decidiu ndo sucumbir a declaragéo do grupo de protesto, e ndo desistiu
da oportunidade Unica de sediar a Copa do Mundo de 2014 (BBC, 2014).

A reformagéo urbana para a Copa do Mundo ndo foi completada,
conforme previa antes do evento e varios projetos ficaram incompletos e
inacabados, outros, foram completamente abandonados (CASTILHO, 2017). A
titulo de exemplo, uma das obras previstas consistia na implantacédo do sistema
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de dnibus rapido (BRT) em quatro cidades, com o objetivo de melhorar o transito
e ajudar a aliviar o fluxo para os estadios, contudo, apenas um BRT foi construido
e implementado. Nas outras trés cidades, n&o conseguiram finalizar a
construcdo ou simplesmente abandonaram o projeto. O problema se tornou mais
grave porque o governo federal liberou os investimentos necessarios, mas 0s
municipios ndo conseguiram administrar os projetos devido a irregularidades e
suspeita de corrupcédo (RIBEIRO, 2015).

Ao final, ndo apenas os moradores foram afetados, mas todos o0s
departamentos da cidade também foram prejudicados, dado que tais melhorias
no transporte urbano poderiam beneficiar toda a populacdo e setores
econdbmicos como o turismo. Por conta dos atrasos na entrega de estadios e
obras de infraestrutura, além da ameaca de greves e protestos, o Brasil acabou
se tornando problematico na véspera da Copa do Mundo, e até assustou e
causou receio a alguns turistas que planejavam viajar ao pais (MENDONCA,
2014).

7

A reputagcdo de um pais é avaliada com base na confianca,
admiracdo, respeito, também como nas percepcdes das pessoas sobre o
desenvolvimento econdmico, atragao turistica e ambiente governamental (LINS,
2016). No caso do Brasil, a impressao positiva que os turistas tém é causada por
sua beleza natural e pelo fato de ser um pais composto por pessoas bem-
humoradas e amigaveis (REBELLO, 2014). A recepc¢éao dos brasileiros tem sido
reconhecida internacionalmente, o que contribuiu diretamente para o sucesso da

Copa do Mundo.

O ponto principal que motiva os turistas estrangeiros a virem para o
Brasil sdo os brasileiros. Eles costumam explicar que a populagéo é hospitaleira,
divertida e festiva. Durante o evento, os turistas tiveram um contato agradavel
com a populacao local, transformando as emocdes alarmistas veiculadas pela
midia internacional em alegria e entusiasmo nas ruas e nos estadios
(CASTILHO, 2017).

Devido ao grande numero de reportagens negativas, o tom critico da
midia internacional antes da Copa do Mundo de 2014 baixou as expectativas
mundiais acerca do evento. Christopher Gaffney, Luiz Ribeiro e Orlando Junior,
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na obra “Metropolizacdo e Megaeventos: o impacto da Copa de 2014 e das
Olimpiadas de 2016” (2015), revela que este sentimento negativo estrangeiro
sobre o Brasil pode ser temporario. No inicio da Copa do Mundo, a grande festa
do futebol mundial superou os problemas esperados e o clima geral tornou-se
mais positivo, criando a ideia de que muitos turistas acreditavam que era a
melhor Copa de todos os tempos (MENDONCA, 2014).

O Brasil durante a Copa do Mundo teve um grande fluxo de turistas.
O Ministério do Turismo estimou que 600 mil estrangeiros comparecessem a
Copa no Brasil, contudo, ao final da competicdo foram confirmados um excesso
de 400 mil, perfazendo o numero total de um milhdo de turistas. Somando-se
aos turistas brasileiros que viajaram pelo pais no periodo da competicéo,
contabilizou-se cerca de trés milhdes (REBELLO, 2014).

A Copa do Mundo tornou possivel, pela primeira vez na histéria do
Brasil, a passagem de seis milhdes de turistas internacionais em um s6 ano. O
megaevento esportivo atraiu viajantes de todas as regides do globo, com
estrangeiros de 203 paises diferentes (BONDARIK; PILATTI; HORST, 2020).
Segundo os estudos apresentados pelo Ministério de Turismo, cada turista
estrangeiro permaneceu no Brasil em meédia 13 dias, 83% afirmaram que o pais
atendeu ou superou as expectativas e 95% pretendiam retornar ao Brasil (MT,
2014).

No que concerne a audiéncia, a Copa do Mundo mostrou-se um
grande triunfo ao capturar a atencdo mundial dos telespectadores. A FIFA
apresenta gque a audiéncia total dos 64 jogos da Copa do Mundo chegou a 3,4
milhdes, com uma média de 53 mil por jogo, além disso mais de 1 bilhdo de fas
assistiram a final da Copa. O evento atingiu 3,2 bilhdes de espectadores em todo
0 mundo e cerca de 280 telespectadores nacionais, como milhdes de pessoas
assistiram aos jogos pela Internet ou dispositivos moveis, foram quebrados

varios recordes de audiéncia (FIFA, 2015).

3.3 A COPA DO MUNDO E OS SEUS LEGADOS.
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Para melhor identificar os legados e pontos abordados, cumpre utilizar
novamente o estudo de caso da Copa do Mundo na Alemanha em 2006 e do
Brasil em 2014, no qual s&o aplicadas quatro categorias de legado para

aprofundamento no campo da comparacao.

A primeira é sobre o legado econdmico. O impacto econémico
previsto € importante para esclarecer as negociacdes para 0s megaeventos. Os
estudos sobre o tema, concluiram de forma unanime que os megaeventos sao
aptos a gerar empregos para o pais anfitrido, além de aumentar a tributacao e

promover o crescimento econdmico.

A segunda categoria trata sobre o legado da imagem do pais.
Argumentando como 0 crescimento econdmico € um beneficio tangivel,
mencionando a melhoria da imagem e o beneficio intangivel mais comum gerado
por grandes eventos, e em como os Jogos Olimpicos ou a Copa do Mundo

desfrutam de reconhecimento incomparavel e de conexdes positivas.

A penultima categoria especifica o legado do turismo. Cidades e
paises especulam que a atencdo global provocada por megaeventos atrai

turistas, ndo sé durante o proprio evento, mas a longo prazo.

A Ultima categoria do legado consiste na infraestrutura. A grande
quantidade de turistas, jornalistas, dirigentes e atletas que chegam ao local do

evento exige uma grande infraestrutura urbana.

3.3.1 LEGADOS DA COPA DO MUNDO DE 2006 NA ALEMANHA.

Os megaeventos ndo afetam apenas o fluxo de turistas ao pais
anfitrido, mas também envolvem projetos de melhoria de capital com
financiamento publico, usados para a melhoria da infraestrutura. Argumentos
comuns em apoio a decisdo de sediar esses eventos incluem taxas de
crescimento econOmico, taxas de desemprego mais baixas, aumento das
atividades de turismo e receitas do governo, aumento da entrada de capital e
melhoria da imagem do pais no mundo (BARBOSA; VIANA; SAMPAIO, 2018).
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Antes da Copa do Mundo de 2006, ja foram emitidos diversos
relatorios de analise, segundo os quais o valor do investimento é de cerca de 6
bilhGes de euros em relacdo ao megaevento, e foram esperados 1-2 milhdes de
turistas. O crescimento estimado da receita consistia em variante de 2 a 10
bilhdes de euros, o qual é capaz de gerar 10 mil empregos (AHLERT, 2000;
CAPITAL, 2006; DEUTSCHE INDUSTRIEUND HANDELSKAMMER, 2006;
DEUTSCHE POSTBANK AG, 2005a e 2006b; KURSCHEIDT, 2004, apud
HAGN; MAENNIG, 2007).

No investimento em infraestrutura, foi estimado um gasto de 6 bilhdes
de euros ou em torno de 7,64 bilhdes de dolares?! e, ao final, obteve-se um

investimento de aproximadamente $4,6 bilhdes de dolares.

O legado dos estadios que foram construidos ou reformados consistiu
em um bom investimento esportivo, em razdo do longo sucesso da Bundesliga
(Liga nacional de futebol alema), uma vez que, como ja apresentado no ultimo
topico, esta é capaz de atrair grande numero de espectadores, e que por iSso
resultou em sua utilizagdo por diversas vezes. A maior preocupac¢éo do governo
alemao era sobre o legado de apenas um dos doze estadios. O Unico estadio
gue enfrentava problemas era o Zentralstadion, em Leipzig, financiado pelo
municipio e por fundos privados, ndo contava com time profissional e ndo tinha
um publico alvo (MAENNIG; PLESSIS, 2007).

Em 2009, a empresa Red Bull, que possuia grandes planos de
investimento no futebol alem&o, comprou o clube SSV Markranstadt, que estava
na quinta divisdo do campeonato alemao. Localizado a oeste da cidade de
Leipzig, a nova equipe declarou seu desejo em se mudar para o Zentralstadion.
Os direitos de nomenclatura foram concedidos em 2010 e renomeou como “Red
Bull Arena”. Atualmente, o time joga na primeira divisdo do campeonato alemao
(Bundesliga) e conta com uma média de 40 mil torcedores presentes na Red Bull
Arena (BYSOUTH, 2020).

Um dos grandes legados de infraestrutura que a Copa do Mundo
trouxe a Alemanha foi o InterCity Express (ICE), o trem de alta velocidade. A

decisdo para comecar o projeto foi tomada nos anos 1990, mas a Copa do

1 Taxa de cAmbio média 1.27 de euro para délar em 2006.
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Mundo foi um grande incentivo para terminar a obra para ser utilizada para o
megaevento (GALLAS, 2014) Os numeros da Copa do Mundo de 2006, obtidos
apos duas semanas do comec¢o do evento, mostram que aproximadamente 55%
dos torcedores que tém ingressos para 0s jogos utilizam transporte publico para
chegar até o estadio (FIFA, 2006). Agora € possivel que os alemaes que moram
em uma cidade e trabalham em outra facam esse trajeto com mais facilidade,
pois mais de 300 mil passageiros diariamente usam as novas estacfes, com
mais de 1.100 trens, um partindo a cada 90 segundos (GALLAS, 2014;
HARDING, 2006).

A Copa do Mundo de 2006 também foi responsével por impulsionar a
economia da Alemanha. O governo previa um crescimento de 1,6% até 2,3% por
cento no PIB per capita. Ao final, o PIB per capita da Alemanha cresceu 3,2%
(WB, 2021). Devido ao sucesso obtido com os turistas, 0 megaevento de quatro
semanas rendeu a industria de turismo da Alemanha 400 milhdes de dolares em
receita, e adicionou aproximadamente 2 bilhdes de euros com vendas de lojas
varejistas, restaurantes, bares e consumo dentro do estadio (MAENNIG, 2007).
Com o grande fluxo de estrangeiros, mais de 2,5 milhdes de turistas chegaram
no primeiro semestre de 2006, depois mais 2 milhdes em junho e julho,
totalizando, entre os meses de janeiro a julho, um aumento de 4,5 milhdes de
turistas antes ou durante a Copa do Mundo (CNTA, 2006).

As construcdes e melhoria da infraestrutura e o grande fluxo de
turistas, resultam em um ponto positivo, que destacou o crescimento do emprego
na Alemanha em 2006 (CNTA, 2006). O governo aleméao informou que a Copa
do Mundo gerou 50 mil empregos, embora a maioria deles fossem temporarios.
Em todo o ano de 2006, o nimero de pessoas trabalhando superou o nimero do
periodo no ano anterior e ndo houve desaceleracdo sazonal no emprego entre
0s meses de junho e julho de 2006 (MAENNIG, 2007).

Por fim, a Copa do Mundo, como ja apresentado no ultimo topico,
contribuiu com a melhora e alteracdo da imagem internacional da Alemanha e
do seu povo. As pesquisas feitas pelo Conselho Nacional de Turismo da
Alemanha (2006), apresentam que 79% dos turistas acreditam que a imagem
dos alemaes e do seu pais foram renovadas significativamente na Itélia, Brasil,
Franca e na Holanda. Em 2006, a Alemanha excedeu sua meta de 5 milhdes de
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visitantes nacionais e estrangeiros, e 0s principais pontos da Alemanha para os
turistas foram: o acesso rapido e facil; paisagens naturais belas; lugares

fascinantes de interesse historico; boas compras e bons hotéis (CNTA, 2006).

Apesar dos diversos pontos positivos, cumpre salientar que os efeitos
da Copa do Mundo néo trouxeram um impacto econémico a longo prazo, mas
sim a curto prazo. Quanto aos legados, a Copa do Mundo incentivou a construir,
renovar, e atualizar os transportes urbanos, infraestrutura e, para mais,
acrescentou muito ao futebol nacional. O ponto forte da Copa na Alemanha foi a
renovacdo da sua imagem global, conforme retratado, sendo receptiva e
amigavel com o grande numero de turistas estrangeiros, a Alemanha finalizou o
megaevento com uma nova imagem, segura e confiavel, se mostrando mais

aberta e rica em cultura.

3.3.2 LEGADOS DA COPA DO MUNDO DE 2014 NO BRASIL.

A 202 Copa do Mundo, sediada no Brasil em 2014, deu ao pais a
oportunidade de se apresentar ao mundo como um Estado forte, seguro e
moderno. Foi esperado que o0 evento pudesse ajudar o pais e sua populacao,
tanto em termos esportivos quanto econémicos (PFLUGER; QUITZAU, 2014).

A ideia de organizar megaeventos tem como fito atrair grandes
guantidades de recursos publicos e privados para investimento na cidade. Ciente
dessas ideias, 0 governo brasileiro decidiu organizar um plano de investimentos
para transformar as capitais de 12 estados brasileiros. Independentemente do
resultado dos jogos da Copa do Mundo, 0 objetivo € deixar um legado em
infraestrutura, empregos e melhorar a imagem do Brasil no mundo (NOBRE,
2017).

Antes da Copa do Mundo comecar no Brasil, 0 Ministério do Turismo
publicou as expectativas dos retornos econdémicos e sociais esperado pelo
governo brasileiro. O Ministério do Turismo (2014) apresentou que 0 governo

brasileiro esperava obter R$30 bilhdes de reais a mais no PIB, R$6,7 bilhdes a
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mais na economia, 200 mil empregos, 3.7 milhdes de turistas no pais, e 3,6

bilhGes de espectadores.

E indubitavel que o legado que possuiu maior impacto ao Brasil foi o
de infraestrutura. Paula (2015) mostra que a Copa do Mundo custou ao cofre
publico cerca de 27 bilhdes de reais, o que é 500% além da previséao inicial do
governo de 5,6 bilhGes de reais. Parte desse dinheiro foi investido na construgéo
de sete novos estadios e na reforma ou requalificacdo dos outros cinco, a outra

parte foi investida em obras urbanas.

Relativamente aos legados dos estadios construidos, atualmente
cinco dos doze estadios que sediaram jogos da Copa do Mundo em 2014 estéo
guase sempre vazios, 0S quais geram prejuizos aos cofres publicos. O estadio
construido em Recife, Manaus, Brasilia, Cuiaba, e Natal, que em 2014 nao
possuia nenhum clube na série A (exceto o Recife que tém grandes clubes, mas
gue ndo aceitaram mudar para o novo estadio), o que poderia garantir uma
média de publico e renda maior (PAULA, 2015). Todos esses estadios se
tornaram legados negativos que a Copa do Mundo trouxe, mas o maior de todos
€ o estadio Mané Garrincha, em Brasilia. O estadio custou R$1,4 bilhdes de reais
e é utilizado apenas poucas vezes para o futebol da série A. O estadio esta sendo
mais utilizado para eventos como formaturas e shows, e seu espaco de

estacionamento € utilizado como uma garagem de 6nibus (TEIXEIRA, 2015).

A outra grande parte do investimento federal voltou-se ao transporte
urbano, no entanto, o projeto ndo atendeu as expectativas. Dos 44 projetos
planejados, 16 foram abandonados (PAULA, 2015). Na maioria das cidades
sede, a solucdo encontrada foi o0 BRT para atingir o objetivo de melhorar o
transito urbano, mas conforme ja exposto, o projeto foi abandonado.

Devido a corrupcdo dos governantes locais e ma qualidade nas
construgdes, ocorreram acidentes fatais, tanto durante as construgdes como
depois de serem entregues. Por exemplo, o Unico BRT que foi concluido e
entregue no Rio de Janeiro, dentro de um ano apés a inauguracao, foi cenario
de 40 acidentes, dos quais 8 pessoas morreram e aproximadamente 200 ficaram
feridas (G1 RIO, 2015). Outro exemplo estd em Belo Horizonte. Durante a Copa
do Mundo, um viaduto recém-construido (uma das principais passagens para o
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Estadio Mineirdo, onde diversos jogos foram realizados) desabou, matando duas

pessoas e ferindo outras 23 (G1, 2018).

Um dos legados esperados pelo governo brasileiro, era o impulso no
PIB per capita do pais, mas a realidade foi que o PIB per capita caiu de 2.10 em
2013 para -0.35 (WB, 2021). O governo tinha trabalhado muito para convencer
os brasileiros de que a Copa do Mundo impulsiona a economia, cria empregos,
aumenta os investimentos e atrai muitos turistas ao pais, mas nao foi apenas a
Copa do Mundo que causou a queda. A competicdo de futebol foi como uma
“cereja no topo do bolo” que acompanhou os outros fatores que capazes de
contribuir, em muito para a queda do PIB, como a baixa no investimento, queda

na producao industrial, nos servigos e nos gastos do governo (COSTA, 2014).

Malgrado existam todos esses resultados negativos, quando se volta
para o lado positivo, nota-se que 0 megaevento trouxe diversas vantagens para
o Brasil. O evento teve bons resultados, os quais puderam ser vistos no turismo,
por exemplo, uma vez que um milh&o de turistas estrangeiros vieram ao Brasil e
trés milhdes de turistas brasileiros viajaram dentro do Brasil durante a Copa do
Mundo (BONDARIK; PILATTI; HORST, 2020).

Pesquisa realizada pela Datafolha (2014), aponta que resultados
sobre o evento e a imagem do pais foram positivas, como 95% dos turistas
consideravam o0s brasileiros pessoas agradaveis e hospitaleiras, 83%
consideraram a organizacado da Copa excelente ou boa, 92% consideraram o
conforto e a seguranca nos estadios excelente e bom, 76% consideravam o

transporte para os estadios bom, e 69% disseram que viveriam no Brasil.

Com o grande numero de turistas no Brasil, a quantidade de consumo
aumentou gradativamente, 0os nimeros sao apresentados por Alvarenga (2014),
a taxa de ocupacéao do hotel nas cidades sedes aumentou 24% em comparacéo
com o mesmo periodo de 2013; em bares, as vendas aumentaram 25%, o que
trouxe aumento de mais de 20% em relacdo a 2013; o volume de vendas de
aparelhos de TV foi muito grande, com um aumento 41% em relacdo ao ano
passado. Ademais, a Copa do Mundo criou cerca de 1 milhdo de empregos no
Pais, do total dos empregos criados relacionadas a Copa, 710 mil foram fixos e
200 mil foram temporérias (SEP, 2014)
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E possivel concluir que a Copa do Mundo no Brasil contou apenas
com o legado do turismo de forma positiva, dado que, em questdo de
infraestrutura, impactos sociais, econdmico e de organizagdo do governo, 0s
fatores foram predominante negativos. A economia ndo beneficiou nem a curto
ou a longo prazo, muitas pessoas ficaram, inclusive, desabrigadas em razao das
obras voltadas ao evento, o dinheiro gasto em estadios mal utilizados que
custeou também infraestruturas inadequadas foi proveniente de recursos

publicos, que poderia ter sido investido em outros ramos sociais.

Grande parcela da populacdo era contra 0 megaevento, 0 que,
conforme relatado, gerou muitos protestos e manifestacdes. Ainda, no fim de
tudo, para maior descontentamento da populacéo brasileira, a selecao sofreu o
seu maior vexame na histéria do futebol, perdendo para os aleméaes de 7 a 1 nas

semifinais da Copa do Mundo.
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CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho, restou evidente que os megaeventos trazem
legados relevantes aos paises que os sediam, ocorre que, tais reflexos sao
diferentes ao depender da classificacao do pais anfitriho como desenvolvido ou
emergente, esses aspectos foram amplamente abordados sob ponto de vista

das relac¢des internacionais.

O primeiro capitulo trouxe a definicdo do termo “megaeventos”, logo,
foi apresentado seu contexto histérico, que obteve origem na Grécia antiga a
partir dos Jogos Olimpicos, e também foi demonstrado que néo se resume a um

mero espetaculo.

Em muito discorreu-se sobre os efeitos que um megaevento
proporciona para a evolugdo das instituicbes. Ainda foram apresentados 0s
legados que 0s megaeventos geram para o anfitrido, como impulsos

econdmicos, socioculturais e ambientais.

O primeiro capitulo também se dedicou em abordar as relagbes
internacionais sob uma perspectiva esportiva e de eventos internacionais,
aprofundando-se sob o viés politico que existe por tras dos eventos, assim como

a diplomacia esportiva e o Soft Power.

O segundo capitulo foi essencial para esclarecer o que sao paises
desenvolvidos e emergentes. Foram apresentados alguns pontos historicos
importantes, como a evolucdo do capitalismo e a Revolugéo Industrial.
Indicadores como RNB per capita e IDH, entre outros, também foram
apresentados como meétricas que classificam paises em desenvolvido ou
emergente. Por Ultimo, o capitulo mostrou as estruturas e caracteristicas de
paises desenvolvidos e emergentes, indicando o Brasil e a Alemanha como

exemplos principais e cruciais para o capitulo seguinte.

O ultimo capitulo consiste em parte essencial da presente monografia,
posto que se realizou abordagem sobre o histérico do futebol, Copa do Mundo,
e FIFA, além de melhor esclarecer acerca de adequacbfes que paises

selecionados para sediar a Copa do Mundo devem se submeter.
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Em seguida, o capitulo trouxe os efeitos da Copa do Mundo na
Alemanha e no Brasil, que a sediaram em 2006 e 2014, respectivamente, tais
como: estadios, infraestrutura, impactos sociais, turismo, imagem internacional
e audiéncia global. Por fim, no altimo tépico, foram exibidos os legados da Copa
do Mundo nestes dois paises, sendo eles: econdmico, infraestrutura, imagem e

turismo.

Para o pais desenvolvido, neste caso representado pela Alemanha, o
retorno foi predominantemente positivo. Por outro lado, o Brasil, como pais
emergente, obteve apenas trés vertentes positivas de retorno ao sediar o
Megaevento. Outros resultados foram aquém do esperado, 0s quais

prejudicaram a imagem do governo e parte da populacéo.

A Alemanha, um pais desenvolvido, jA contava com estrutura
avancada para receber a Copa do Mundo e obteve sucesso ao sediar o evento.
O pais usou a Copa como um incentivo para investir ainda mais na sua
infraestrutura, o que pode ser observado com as reformas feitas em varios
estadios, uma vez que somente um precisou ser realmente construido do inicio,
sendo ele, a sua maior preocupacéo pos evento — mas que, conforme relatado,

esta sendo utilizado por um time de futebol que atrai um grande publico.

O pais ja tinha uma infraestrutura de transporte capaz de lidar com a
demanda da Copa, entdo, renovou grande parte do transporte nacional e investiu
em projetos para ajudar com a locomoc¢do dos turistas, o qual também seria
utilizado por sua populacdo apés o evento. Foi contabilizado um grande niumero
de turistas estrangeiros na Alemanha, o que ocasionou na mudanca da sua
imagem internacional para uma mais positiva. A Copa do Mundo rendeu um
beneficio econdmico de curto prazo e gerou milhares de empregos neste pais, e
embora tenha acabado definitivamente no ano de 2006, permanece até hoje

gerando bons frutos para os aleméaes, como legados.

Em contrapartida, o Brasil, como pais emergente, ndo contava com
uma infraestrutura suficiente para receber a Copa do Mundo, o que foi decisivo

para a geracao dos resultados, que se deu em sua maioria de forma negativa.

De 2007 a 2014, uma série de obras de infraestrutura, mobilidade e

estadios foram realizadas, dos quais grande parte veio de investimentos do setor
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publico, apesar de promessas de participacdo do privado. Cinco dos estadios
construidos estao inutilizados, 0 que gera prejuizo constante para as prefeituras
e estados. Além disso, houveram obras de transporte ndo completadas a tempo

para o evento e outras que foram completamente abandonadas.

Quanto a economia, cumpre dizer que o Brasil ndo teve beneficio de
curto ou longo prazo. Os Unicos aspectos positivos se deram tdo somente em
razéo do grande fluxo de turistas, que resultou na melhoria da imagem global do
Brasil. Além disso, a Copa do Mundo foi responsavel por gerar milhares de

empregos.

Finalmente, finda-se que o legado que a Copa do Mundo deixou no
Brasil foi majoritariamente negativo e, quem mais se viu prejudicado com isso
foram os cidadaos excluidos e de baixa renda, uma vez que foram retirados das
areas afetadas pelos projetos, o que néo teria ocorrido se nao fosse pela ma

utilizacao de recursos publicos destinados ao megaevento.
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