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A HOLDING COMO FORMA DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Eduarda Mendonca Siqueira Batista Rezende*

A utilizacdo da Holding tem se mostrado uma alternativa viavel, eficaz e vantajosa de
se fazer o planejamento sucessorio. O presente estudo buscou analisar a viabilidade
da utilizacdo desse instrumento no planejamento da sucessao da pessoa fisica. Para
tanto, foi utilizada a metodologia bibliogréfica, tendo ainda, a visdo de profissionais
atuantes na area em analise. Da pesquisa foi possivel constatar que, além de ser um
instrumento viavel diante do ordenamento juridico brasileiro €, sobretudo, vantajoso,
em relacdo a outros instrumentos conhecidos pelo direito sucessorio. Isso porque, se
feito de forma correta, com adequado planejamento juridico e contabil, pode
proporcionar ndo s0 a economia fiscal, mas também possibilitar a dispensa do
processo de inventario, que, por ser um procedimento desgastante e oneroso, se torna
um fardo para familia sujeita a sucessao.

Palavras-chave: sucesséao, planejamento sucessorio, holding, patrimdénio.

INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta uma forma alternativa de se fazer o
planejamento sucessorio, visando esclarecer que ndo € necessario seguir o rito
burocratico da sucesséo legitima e que, além do testamento, que € o instrumento de
planejamento sucessoério mais conhecido, ha outras formas de se planejar a sucessao,
gue podem, inclusive, ser mais eficazes, dentro da realidade de cada grupo familiar.

Em que pese a morte seja inevitdvel, com o avanco da ciéncia juridica é
possivel buscar meios para amenizar o seu impacto na familia, de modo a minimizar
0 seu desgaste, reduzindo a burocracia e os gastos acarretados pelo processo

sucessorio.

!Graduanda em direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Goias.



Nesse sentido, a pesquisa busca esclarecer os aspectos gerais da sucesséo
hereditéria, com enfoque na possibilidade de planeja-la. Para tanto, traz a baila um
instrumento especifico denominado de Holding familiar patrimonial, que, apesar de
ser instituto razoavelmente novo no direito brasileiro, € uma forma eficaz e vantajosa
de se fazer o planejamento sucessorio.

Dessa forma, tem como objetivo principal demonstrar a eficacia da utilizacao
da Holding familiar para fins de planejamento sucessorio, esclarecendo aspectos
principais como 0s requisitos para sua constituicdo, o tipo societario que pode ser
adotado e as vantagens obtidas com esse instrumento.

Para tanto, a pesquisa se desenvolvera em trés sec¢des, a primeira tratando
da sucessao hereditaria; a segunda, apresentando a Holding familiar patrimonial e sua
fungé@o no direito sucessorio; e a terceira demonstrando as vantagens oriundas da
utilizagdo da Holding na sucesséo.

A pesquisa se baseia no estudo bibliografico sobre o tema, cuja principal obra
orientadora foi a de Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, contando ainda com
a visao de profissionais que atuam com o modelo em analise, por meio de pesquisa

audiovisual na internet.

1 SUCESSAO

Neste capitulo sera abordado um breve estudo da sucesséo, especificamente
da sucessao hereditaria, que é o objeto do direito sucessorio, a fim de proporcionar
conhecimentos introdutorios para complementar a compreensao do tema principal da

pesquisa.

1.1 SUCESSAO HEREDITARIA

A palavra sucesséao, de acordo com Tartuce (2019), significa transmisséo, ou
seja, sucessao € a transmissdo de um bem ou um patriménio, que pode ser inter vivos
ou causa mortis. O direito das sucessoes trata especificamente da sucessao causa
mortis ou sucessado hereditaria, que € a transmissao do patriménio do morto a seus

herdeiros.



A sucessdo hereditaria é regulada pelo Cédigo Civil de 2002 (CC/2002), no
Livro V, denominado “Do Direito das Sucessbes”, que traz a lume duas espécies de
sucessao, legitima e testamentaria, esta caracterizando-se por ato de disposi¢do de
tltima vontade e aquela pela ordem de vocacdo hereditaria, que ocorre quando o
morto ndo deixa testamento e a sua heranca serd distribuida de acordo com as
normas do Cadigo Civil.

O direito das sucessfes tem como amago o principio da Saisine, disposto no
art. 1.784 do CC/2002, que determina que a sucessao se abre com a morte, e dai
oriunda a heranca, que é o patriménio deixado pelo morto e transmitido aos herdeiros
no momento de sua morte.

Partindo do pressuposto de que sé existe heranca apd0s a morte, o Codigo
Civil estipula que a heranca de pessoa viva ndo pode ser objeto de negocio juridico,
uma vez que se o dono do patrimoénio esta vivo a herangca nao existe, tampouco o
direito dos herdeiros sobre o patriménio.

Portanto, o que importa compreender aqui € que a sucessao hereditaria € a
transmissao da heranca deixada pelo de cujus aos seus sucessores, que, de acordo

com o principio da Saisine, ocorre imediatamente apés a morte do sucedido.

1.2 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O CC/2002, em seu art. 426, leciona que a heranca de pessoa viva ndo pode
ser objeto de contrato, isso porque o principio da Saisine ndo admite a existéncia de
heranca de pessoa viva. Nesse liame, cabe ressaltar que ndo ha proibicdo quanto a
organizacao e distribuicdo dos bens, caso o autor da heranca deseje fazé-lo ainda em
vida. E o0 que chamamos de planejamento sucessorio, que tem como principal objetivo
reduzir o transtorno causado pela morte, de modo a facilitar a sucessao, evitando

conflitos familiares e obedecendo a vontade do sucedido.

Todavia, qualquer seja a forma que se fara a sucessao, deve-se respeitar a
legitima, ou seja, a parte da heranca reservada aos herdeiros necessarios
(ascendentes, descendentes e cbnjuge), colacionada no art. 1.846 do CC/2002, in
verbis: “Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade dos bens da

herancga, constituindo a legitima”.



Segundo Pablo Stolze (2019, p. 425) “consiste 0 planejamento sucessoério em
um conjunto de atos que visa a operar a transferéncia e a manutengao organizada e
estavel do patriménio do disponente em favor dos seus sucessores”, 0 que é feito
antes de sua morte e por meio de instrumentos juridicos adequados, como
testamento, doacdes em vida, com ou sem reserva de usufruto, ou, até mesmo, a
criacao de uma sociedade de administragéo de patrimonio, a holding patrimonial, por

exemplo.

E importante compreender que S0 muitos os instrumentos pelos quais pode-
se fazer o planejamento da sucesséo, advindos tanto do direito familiar e sucessorio
como do direito empresarial, cada qual com sua peculiaridade, a fim de atender a
necessidade e a realidade de cada familia, percorrendo desde o regime de bens
adotado pelo casal até a criacdo de uma empresa. Inviavel, entdo, descrever todos

neste trabalho.

Nas palavras de Rolf Madaleno (2014, p.196):

Alguns dos pressupostos utilizados para resguardar o cumprimento de um
planejamento sucessério projetado para depois da morte de uma pessoa
podem ser identificados nas figuras da sucessdo no casamento, e na uniao
estavel; nas doacdes interconjugais feitas em razdo das nupcias; ou na
doacdo com clausula de reversao; na doagcdo com reserva de usufruto; no
pacto antenupcial; nos regimes de bens; na alteracéo do regime de bens; nos
contratos de unido estavel; no bem de familia; nos planos de previdéncia
privada; no seguro de vida por morte; no testamento; na deliberagdo sobre a
partilha; na partilha em vida; no adiantamento da legitima e a colacdo; no
direito real de habitac&o; no trust; no fideicomisso; na sucessédo da pessoa
juridica, em especial por meio da formacéo de empresas holdings. Cada um
destes mecanismos contribuiu no conjunto, ou individualmente, na
construgéo do planejamento sucessorio.

Destarte, é notavel que o direito sucessorio tem uma grande deficiéncia no que
tange a distribuicdo dos bens conforme a vontade de quem sera sucedido, com
op¢cBes muito limitadas para fazé-lo. Dai surge a alternativa de se usar o direito

empresarial para fins sucessorios, como leciona Mamede (2019, p. 117)

Infelizmente, os mecanismos ordinarios do Direito Sucessoério nao abrem
margem para que se prepare uma sucessao qualitativa, para além da prévia
distribuicdo de certos bens para certas pessoas. Uma compreensdo das
necessidades e potencialidades, refletindo-se num desenho organografico
prévio e, a partir dele, numa atribuicdo de fungdes, ndo encontra alicerce nas
regras sobre inventarios, testamentos etc. Mas a combinacdo do Direito
Sucessorio com o Direito Societario pode, sim, oferecer uma alternativa mais
proficua para o planejamento futuro da familia e da corporagédo empresarial



Assim, cabe a familia e ao profissional responsavel fazer a escolha do
instrumento que mais se adequa a sua realidade, podendo atender suas necessidades
e expectativas, uma vez que o objetivo de se planejar a sucessao é facilitar a

transmissao dos bens do sucedido.

2 HOLDING

Derivada do termo inglés to hold, que significa “segurar, deter, sustentar, entre
ideias afins, holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter etc., mas como
dominio” (MAMEDE, 2019, p.27). Nesse sentido, de acordo com ordenamento juridico
brasileiro, holding € um tipo de sociedade que tem por finalidade precipua a
participacdo em outras sociedades, ao menos € o que preleciona o 83 do art. 2 da Lei
das Sociedades An6nimas (BRASIL, 1976).

Para Mamede (2019, p. 28), “holding (ou holding company) € uma sociedade
gue detém participacdo societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido
constituida exclusivamente para isso (sociedade de participacdo), ou nao (holding
mista)”.

A doutrina divide essa sociedade em duas espécies, a holding pura, que é
constituida exclusivamente para participar de outra sociedade, e a holding mista que
nao soO participa de outras sociedades, mas também desenvolve outras atividades,

como atividades operacionais e prestacao de servicos (HUNGARO, 2009).

Segundo Teixeira (2007, p. 1), a holding é pura:

guando de seu objetivo social conste somente a participacdo no capital de
outras sociedades, isto é, uma empresa que, tendo como atividade Unica
manter acdes de outras companhias, as controla sem distincdo de local,

podendo transferir sua sede social com grande facilidade.

Por outro lado, é mista:

guando, além da participacao, ela exerce a exploragdo de alguma atividade
empresarial. Na visdo brasileira, por questdes fiscais e administrativas, esse
tipo do holding é a mais usada, prestando servigos civis ou eventualmente
comerciais, mas nunca industriais. Diante dessa afirmac@o é necessario,
como veremos adiante, estabelecer se a holding devera ser uma Sociedade
Simples Limitada ou simplesmente uma Limitada, porém so6
excepcionalmente uma Sociedade An6nima. (TEIXEIRA, 2007, p. 1).
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Destarte, € importante salientar que, dentro dessas duas classificacOes
primarias, a sociedade subdivide-se em tantas outras modalidades, de acordo com a
finalidade para a qual foi criada.

A respeito do tema, Mamede (2019, p. 30) cita algumas modalidades: pura; de
controle; de participagdo; de administracdo; patrimonial; e imobiliaria. Dentre essas,
interessa aqui evidenciar a holding patrimonial que tem por objetivo ser proprietaria e

administrar um determinado patrimonio.

Embora o artigo 2 0, 8 3 0, da Lei 6.404/76, nada fale a respeito, € possivel
também que se constitua uma sociedade com o objetivo de ser a proprietaria
(a titular) de um determinado patrimonio, entre bens imdveis, bens moveis,
propriedade imaterial (patentes, marcas etc.), aplica¢des financeiras, direitos
e créditos diversos. Desse patrimdnio podem constar, inclusive, quotas e
acoes de outras sociedades. (MAMEDE, 2019, p. 30).

Outrossim, ha ainda a possibilidade de se criar uma holding familiar, que néo
tem uma classificacao propria, mas € citada pela doutrina como uma contextualizacéo
de outras modalidade, uma vez que é criada para atender necessidades de um grupo
familiar, podendo assumir, dessa forma, qualquer modalidade das ja listadas acima,
desde que atenda as expectativas da entidade familiar que a criou. (MAEMDE, 2019)

Dessa forma, entende-se que a Holding familiar quando usada para realizacao
do planejamento sucessorio, € uma contextualizacdo da Holding patrimonial, ndo
sendo uma modalidade propriamente dita, mas fruto do uso especifico de uma das

modalidades ja citadas.

2.1 DA CRIACAO DA SOCIEDADE HOLDING

A principio, a constituicdo da Holding se dara por estatuto ou contrato social, a
depender do tipo societario adotado (MAMEDE, 2019).

Nesse sentido, € importante compreender que, ao se constituir uma holding,
constitui-se uma sociedade, de modo que o primeiro a se fazer é definir sua natureza,
gue pode ser empreséaria ou simples, e dai por diante lidar com os desenlaces
advindos dessa escolha, como o tipo societario, que definira a responsabilidade dos
socios. Entdo, a constituicdo da Holding serd definida por sua natureza e tipo
societario escolhidos, devendo seguir os ritos que cada um exige.

A respeito da natureza da sociedade, Mamede (2019) afirma:
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De abertura, a diferencga esta no registro: sociedades simples sdo registradas
nos Cartdrios de Registro Publico de Pessoas Juridicas; sociedades
empresarias, por seu turno, nas Juntas Comerciais. A distin¢gdo ndo é singela,
considerando que as Juntas Comerciais ttm um controle mais rigido sobre
0s atos empresariais, atos societarios e afins. A interferéncia dos

7

Registradores €, habitualmente, bem menor, assim como seu poder de
intervencgdo, ao contrario do que se passa com as Juntas, que tém 6rgaos
deliberativos com poder para julgamento, ainda que contra eles se possa
recorrer ao Judiciario. Os registradores tém o poder de suscitar dividas junto
ao Poder Judiciario. Aqui, também, ha uma outra distingdo importante: muitas
das discuss@es sobre os atos da Junta Comercial deverdo ser submetidas a
Justica Federal, ja que desempenham funcéo federal delegada. Em oposicéo,
0s atos registrais civis sao discutidos na Justica Estadual. (MAMEDE, 2019,
p. 126).

Conforme as normas do Direito empresarial, para se constituir um Sociedade
simples € necessario o seu registro em Cartério de Registro Publico de Pessoas
Juridicas, a quem seus atos registrais estardo submetidos e ela ndo esta submetida a
Lei 11.101/05, ou seja, ndo pode pedir recuperacao judicial ou extrajudicial; ja a
Sociedade empresaria deve ser registrada nas Juntas Comerciais; seus atos registrais
estdo submetidos a Junta Comercial e ao Departamento Nacional de Registro do
Comeércio, esta submetida a Lei 11.101/05, de modo que pode pedir recuperacao
judicial ou extrajudicial. Dessa forma, remontando aos axiomas do direito societario,
as sociedades serdo estatutarias ou contratuais. Estas podendo ser, simples ou
empresarias e aquelas somente podendo ser uma sociedade empresaria.

Por conseguinte, é necessario definir a responsabilidade dos sdcios na empresa,
com a escolha do tipo societario a ser adotado. E importante lembrar que a depender
do tipo societario, a responsabilidade dos socios sera limitada ou ndo. Por isso, € de
suma importancia que essa escolha seja feita por profissional adequado levando-se
em consideracdo a realidade e as necessidades da familia interessada no
planejamento, pois deve ser especialmente adequada para o titular do patriménio e
Seus sucessores.

A partir dai, é essencial tratar da integralizacdo do capital social. Segundo
Mamede (2019, p. 135) “O capital social € o montante do investimento feito pelos
sécios na empresa, ou seja, o valor alocado para a realizacdo de seu objeto social”,
cujo valor deve ser definido no ato constitutivo da empresa e ndo precisa,
necessariamente, ser representado por dinheiro, podendo o sbécio optar pela
transferéncia de bens para este fim, o legislador exige apenas que seja expresso em
moeda corrente. Todavia, nas sociedades simples é possivel que se integralize o

capital social com a prestacao de servicos.
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O mesmo doutrinador ainda assevera que:

E de se destacar que a transferéncia de bens para a sociedade, a titulo de in
tegralizacdo do capital social, pode fazerse tanto pelo valor de mercado,
também chamado de valor venal (o valor pelo qual efetivamente pode ser
vendido), quanto por seu valor escritural, vale dizer, pelo valor que esta
escriturado na declaracdo de bens da pessoa ou, em se tratando de
empresario ou pessoa juridica, pelo valor que consta de seus registros
contabeis. (MAMEDE, 2019, p. 140)

Assim, a holding patrimonial ter& prioritariamente bens a serem transferidos para
formacao do capital social, que nesse caso, € feito pelo patriarca com a transferéncia

de seus bens.

2.2 HOLDING COMO FORMA DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Ao se tratar da constituicdo de uma sociedade como forma de planejamento
sucessorio, fala-se em holding familiar, cujo objetivo principal € se adequar ao
planejamento de determinado grupo familiar, como esclarece Gladston Mamede
(2019, p. 30):

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizacdo ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica € o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus 2 membros,
considerando desafios como organizacdo do patrimdnio, administracdo de
bens, otimizag&o fiscal, sucessao hereditaria etc. Sao todos temas que serédo
desenvolvidos neste livro.

Entdo, a Holding familiar pode assumir a forma que mais se adequa as
necessidades e expectativas do grupo familiar envolvido no planejamento sucessorio.

Por exemplo, se a criacdo da empresa tiver como finalidade unicamente o
planejamento da sucessédo de uma pessoa fisica, compreende-se que a empresa mais
adequada seja a holding patrimonial, uma vez que tem por finalidade principal
administrar e conservar os bens de uma pessoa fisica, a fim de garantir que eles sejam
repassados aos sucessores.

Na visdo de Camila Toscan, a constituicdo da Holding familiar permite a
reuniao dos bens da pessoa fisica no patriménio da pessoa juridica “podendo assim
transferir quotas ou a¢gdes aos seus sucessores, conservando para si o usufruto, ou

seja, continuar a administrar seus bens”. (TOSCAN, 2014, p. 37)
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Segundo Cristiana Sanchez Gomes Ferreira e Carolina Fagundes Leitdo (2016),
sdo caracteristicas da holding familiar patrimonial a seguranca do patriménio da
familia; o planejamento tributario, com reducéo da carga fiscal; e a organizacdo do
patrimonio familiar/da sucessdo. Ademais, as autoras supramencionadas ainda
ressaltam que a constituicdo da holding facilita “a administracdo dos bens e a
sucessdo hereditéria, garantindo a manutencdo das empresas em nome dos
descendentes do sucessor. Ademais, esta sociedade pode ter maiores beneficios
fiscais e protecéo patrimonial”. (FERREIRA E LEITAO, 2016, p. 12)

A holding patrimonial garante a preservacdo do patrimdnio de quem sera
sucedido. Isso porque o patriarca transfere seus bens para a sociedade como
integralizacdo do capital social e, assim, a titularidade do patriménio passa a ser da
pessoa juridica e ndo mais da pessoa fisica, 0 que implica diretamente na
administracdo do patrimonio, bem como na incidéncia de tributos. Assim é possivel
diminuir os problemas advindos do evento morte, dirimindo os danos patrimoniais,
evitando as disputas e brigas entre os herdeiros e o desgaste da sucessao burocratica
apresentada pelo Cadigo Civil (MAMEDE, 2019).

O que ocorre é que o patrimdnio troca de dominio, ou seja, 0 que era de uma
ou de vérias pessoas fisicas passa a ser de uma s6 pessoa juridica, passando, dessa
forma, a gozar de todos os beneficios e 6nus atribuidos a ela. Desse modo, a
sucessao hereditaria se fara nas quotas e acfes da sociedade, como bem recorda
Gladston Mamede (2019, p. 118): “a sucessdo hereditaria, assim, se fara ndo nos
bens ou na empresa ou na participacdo societaria na(s) sociedade(s) operacionais,
mas na participacao societaria na holding”.

Segundo Daille Costa Toigo citado por Higor Barros:

Em outras palavras, com a constituicdo dessas holdings, em vez de os
familiares serem proprietarios de cada bem individualmente considerado,
eles serdo sécios dessa sociedade, e esta, por sua vez, sera a real
proprietaria de todos os bens. E o contrato social, ou estatuto, estabelecera
as regras e métodos para a administracdo de todo o patriménio alocado na
holding e, por consequéncia evitarq dissabores e conflitos entre os entes
familiares, e como forma de planejamento sucessério mostra-se
extremamente eficaz para fazer a transi¢@o entre geragdes. (apud BARROS,
2019. p. 19)

Portanto, ao integralizar o capital social, o patriarca doara as quotas aos seus
herdeiros, conforme sua vontade, todavia respeitando as regras do direito sucessorio.
Essa transmissao ocorrera ainda em vida, configurando o adiantamento da legitima.

Além disso, é imprescindivel compreender que essa doacdo se fara com ressalvas,



14

ou seja, com clausulas contratuais especificas, a fim de dar protecdo ao pretenso
sucedido em relacdo a administracdo e uso de seus bens enquanto tiver vida
(MORETTO, 2019).

A respeito do usufruto, Gladston Mamede leciona:

Alternativamente, ha o recurso ao usufruto: transfere-se aos herdeiros
apenas a nua propriedade dos titulos societarios (quotas ou acdes),
mantendo o(s) genitor(es) a condi¢cdo de usufrutuarios, ou seja, podendo
exercer os direitos relativos aqueles titulos e, dessa maneira, podendo manter
a administracdo da holding e, com ela, o controle das sociedades
operacionais e demais investimentos da familia. (MAMEDE, 2019, p.119)

Consoante, também podem ser utilizadas clausulas restritvas como
incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade, como comenta Cristiana

Sanchez Gomes Ferreira e Carolina Fagundes Leitdo (2016, p. 17).

O doador das quotas ou acdes pode, inclusive, gravar os titulos, como ja se
viu, com a clausula de inalienabilidade, nos termos do art. 1.911 do CC49,
que, por sua vez, implica em impenhorabilidade e incomunicabilidade — mas,
obrigatoriamente, fundamentando este ato, caso seja realizado através de
testamento, consoante disp8e o art. 1.848 do CC.

Tatiana Motretta (2019) afirma que, como a doacdo das quotas é feita com
reserva de usufruto, quando ocorrer a morte do doador, basta apresentar a certidao
de Obito a junta comercial competente para extinguir a condicdo de usufruto. Assim,
0s herdeiros passam a ter todos os poderes de propriedade sobre suas quotas,
tornando prescindivel o procedimento de inventario.

Dessa forma, o uso da Holding no planejamento sucessoério ndo so facilita a
distribuicdo dos bens, mas permite também que o titular do patriménio que sera objeto
da sucesséao possa continuar com o controle dos bens, usando clausulas e institutos
juridicos que possibilitem tal pretensdo, ou permita que seus sucessores administrem

individualmente suas partes.

3 VANTAGENS E DESVANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR PATRIMONIAL

Quando uma familia recorre a constituicdo de uma empresa para fazer seu
planejamento sucessoério busca as vantagens que esse instituto oferece em

detrimento dos demais, sendo eles, prioritariamente a seguranca patrimonial, a
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reducdo da carga tributaria e a organizacdo da sucessdo (FERREIRA E LEITAO,
2016).

Gladston Mamede (2019), lista como vantagens do modelo a estruturagéo
empresarial, a uniformidade administrativa, a contencdo de conflitos familiares, a
distribuicdo de fungbes, a administracédo profissional, a protecdo contra terceiros, a
protecdo contra fracassos amorosos e o desenvolvimento de negocios. Assim,
proporciona uma alternativa viavel frente a deficiéncia do direito sucessorio brasileiro,
de modo a proporcionar uma sucessao qualitativa, menos burocratica e a gosto do

pretenso sucedido. A respeito disso, leciona 0 mencionado doutrinador:

Infelizmente, os mecanismos ordinarios do Direito Sucessoério ndo abrem
margem para que Sse prepare uma sucessao qualitativa, para além da prévia
distribuicdo de certos bens para certas pessoas. Uma compreensdo das
necessidades e potencialidades, refletindo-se num desenho organografico
prévio e, a partir dele, numa atribuicdo de fungdes, nédo encontra alicerce nas
regras sobre inventarios, testamentos etc. Mas a combinagdo do Direito
Sucessorio com o Direito Societario pode, sim, oferecer uma alternativa mais
proficua para o planejamento futuro da familia e da corporacdo empresarial.
(MAMEDE, 2019, p. 117)

Ademais, acerca da contencdo dos conflitos familiares, o referido doutrinador
ensina que com a troca de titularidade do patriménio, a geréncia dos bens fica restrita
ao campo empresarial, impedindo que as brigas familiares afetem o patriménio a ser
herdado e, por consequéncia, a sucessdo, 0 que, cotidianamente ocorre com 0
processo de inventario, que, por ser longo extremamente burocratico, ndo s6 desgasta
o relacionamento entre os herdeiros, mas pode dilapidar o patrimbnio familiar
(CARDOSO, 2020).

Ainda sobre tais vantagens Gladston Mamede afirma que ndo pode ser
desconsiderada a “simplicidade do procedimento de doacdo, que consome
infinitamente menos tempo do que o processo de inventario, ainda que haja
testamento e consenso entre os herdeiros” (MAMEDE, 2019, p. 120).

Adolpho Bergamini (2003, p. 53), declina que as principais vantagens da Holding
familiar e patrimonial estdo na “[...] reducdo da carga tributaria incidente sobre os
rendimentos da pessoa fisica”. Isso porque a transmissao da titularidade dos bens

reduz a carga tributaria que incide sobre o patrimonio.

No mesmo sentido, Jodo Eutalio Anchieta Barbosa e José Lauri Bueno de Jesus

(2015, p. 6) afirmam que a principal vantagem da utilizagdo da holding na realizacao
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da sucesséo € a reducao da carga tributaria, uma vez que “reduz-se o que é pago no
Imposto de Renda da Pessoa Fisica, visto que os rendimentos serdo tributados por
meio da pessoa juridica”. Ainda, de acordo com 0s mesmos autores, a segunda maior
vantagem seria a “preservacdo do patrimdénio diante de credores destas pessoas
fisicas” (2015, p. 6).

No mesmo sentido, Cristiana Sanchez Gomes Ferreira e Carolina Fagundes
Leitdo, afirmam:

Aqui, havera, pois, uma enorme vantagem tributaria comparativamente a
sucessdo feita através de inventario, ja que, neste Ultimo, a avaliacdo € feita
pela Secretaria da Fazenda e a tributacdo pelo valor de mercado, que, quase
sempre, € muito superior ao da referida Declaragédo. E, em se mantendo o
valor ja declarado, ndo incidira imposto sobre ganho de capital, que nao tera
supostamente havido. (FERREITA e LEITAO, 2016, p. 18).

Para tanto, € necessario compreender que a obtencdo de vantagens tributarias
apresentada pelo modelo em comento esta interligada, principalmente, a incidéncia
de dois tributos, quais sejam, ITCMD (Imposto de Transmissdo Causa Mortis e
Doacao) e ITBI (Imposto de Transmissao de Bens Imoveis). O primeiro porque incide
diretamente na doacéo das quotas do pretenso sucedido aos sucessores, que sera
feita em vida ou apos a morte, e o segundo, porque nao incidira sobre a integralizacéo
do capital, que é feita com a transmissao dos bens para a holding, por forca do Art.
156, 82, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988, quando n&do ha ganho de capital,
ou seja, quando os bens transferidos forem avaliados de acordo com a declaracéo de
bens e ndo de acordo com o valor de mercado. (CARDOSO, 2020).

A respeito do Imposto de transmissdo de Bens Imoveis, pode-se afirmar que:

[...] esse imposto ndo serd devido na integralizacdo de capital em holding
familiar, no caso em que a atividade dessa holding nédo for
preponderantemente imobiliaria (compra e venda, locacdo de bens imoveis
ou arrendamento mercantil). Se a atividade for preponderantemente
imobiliéria, o ITBI serd devido, sendo que devera ser verificado na legislacéo
do respectivo municipio no qual estiver localizado o imével qual serd a
aliquota aplicavel.(FLEISCMANN e TREMARIN JUNIOR, 2019, p. 620-621)

Impende destacar ainda que, conforme destaca a advogada Tatiana Diniz
Machado Moretta (2019), quando a doacdo do bem é feita em vida, o ITCMD é
calculado sobre o valor declarado no imposto de renda. J& na situacdo causa mortis
0 mesmo imposto é calculado sobre o valor venal do imével. Entéo, ainda que se trate
do mesmo imposto para as duas situacdes, € lucido que o valor pago pelo imposto

incidente sobre a doagédo em vida serd menor que o valor pago apos a morte.
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Portanto, é indiscutivel que a empresa proporciona privilégios tributarios,
todavia, para que isso seja possivel é imprescindivel uma andlise juseconémica,
realizada por profissionais da area, para reconhecer a viabilidade deste modelo para
0 caso concreto.

Noutro passo, cumpre lembrar que a sucessao feita por meio da holding pode
levar a dispensa do processo de inventario. Isso porque, de acordo com o
entendimento de Tatiana Moretta (2019), quando o patriarca integraliza o capital
social, deixa de ser titular do patrimdnio e, ao fazer a doagao das quotas aos herdeiros
utilizando a reserva de usufruto, na ocorréncia de sua morte basta que os herdeiros
apresentem a certidao de 6bito na Junta Comercial competente para extinguir o 6nus
real sobre as quotas, passando os herdeiros a serem proprietarios de fato e de direito
dos titulos. Dessa forma, resta evidente que o autor da heranga n&o deixou patrimonio
a ser inventariado.

Posto isso, € compreensivel que a utilizacdo da holding como ferramenta de
planejamento sucessoOrio promove beneficios de diversas naturezas a entidade
familiar interessada, desde a contencdo de conflitos fraternos até a economia
referente ao pagamento de tributos, além de proporcionar a preservacao do
patrimdnio e permitir a sua prévia distribuicdo aos herdeiros, sem que seja necessario

0 processo de inventario, poupando tempo, dinheiro e saide mental aos sucessores.

CONCLUSAO

A sucessdao hereditaria no ordenamento juridico brasileiro, além de restringir as
possibilidades de planejamento sucessorio, implica na realizacdo de procedimentos
onerosos, burocréticos e lentos.

Sabe-se que o direito sucessorio brasileiro apresenta duas espécies de
sucessao: legitima e testamentaria. A primeira estabelecida pelo Cdédigo Civil e a
segunda feita por meio de ato de Ultima vontade, e uma das primeiras e mais
conhecidas formas de se planejar a sucesséo.

Ocorre gue tais instrumentos, muitas vezes, ndo atendem as necessidades da
familia que passa pelo processo sucessorio, ndo sé pelos encargos financeiros que

recaem sobre elas, mas também pelo énus que recai sobre os herdeiros, uma vez que
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o fato de lidar com a situag&o do patrimonio deixado pelo morto em uma situagéo tao
vulneravel enseja a ocorréncia de conflitos familiares, o que torna o evento morte
ainda mais doloroso e problemético para o grupo familiar.

Por isso, tem se buscado formas alternativas de fazer a distribuicdo dos bens
familiares ainda em vida, com o intuito de diminuir o 6énus financeiro e burocrético
oriundo das normas civis.

Umas dessas alternativas é proporcionada pelo direito empresarial, que traz a
proposta de que a sucessao seja feita por meio da constituicdo de uma empresa, a
Holding familiar patrimonial, que tem como objeto social a administracao, preservagao
e organizacdo dos bens de um grupo familiar. Desse modo, torna possivel que a
transmissao do patrimoénio seja feita ainda em vida, podendo proporcionar a dispensa
de realizacao do inventario e a diminuicdo da carga tributaria.

A Holding é um modelo de sociedade mais versatil. Disposta na Lei das S/A, é
definida, a principio, como uma sociedade cujo objeto social é a participacdo em
outras sociedades. A partir desse conceito minimo, a doutrina dividiu a holding em
duas espécies, pura e mista. Pura quando seu objeto é unicamente a participacdo em
outras sociedades e mista quando tiver por objeto, aléem da participacdo societaria,
promover a circulacdo de bens e servicos. Assim, ela se divide em diversas
modalidades, de modo a se adequar e atender as necessidades do empresario que a
constitui.

Dentro dessa perspectiva € que surgiu a denomina¢cédo da Holding familiar, que
€ a sociedade holding criada para atender as necessidades de determinada entidade
familiar, e, por sua versatilidade, pode ser utilizada como instrumento de planejamento
patrimonial e sucessorio.

Nesse sentido, para a realizacdo do planejamento sucessorio, a familia
interessada constitui uma Holding familiar patrimonial, para a qual transfere o
patrimdnio que um dia seria objeto da sucessédo, por meio da integralizacéo do capital
social e o distribui aos sucessores por meio da doacao de quotas.

O estudo desse modelo permite concluir gue pode ser mais vantajoso em relacao
as outras formas de planejamento, tendo em vista que a transferéncia do patriménio
da pessoa fisica para a pessoa juridica proporciona uma notavel economia tributaria.
Além disso, a doacao das quotas pode ser feita com a clausula de reserva de usufruto
vitalicio, o que permite que o doador permanec¢a com o controle do patrimonio até sua

morte, conferindo aos futuros herdeiros apenas a nua propriedade dos titulos. Assim,
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guando da morte do usufrutuario, basta que seja extinto o usufruto, com a averbacgéo
no ato constitutivo da sociedade, e os herdeiros passam a ser proprietérios de fato e
de direito de suas quotas, dispensando a realiza¢do do inventario, uma vez que o de

cujus néo deixou patrimonio a ser inventariado.
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The usage of Holding has proved to be a viable, effective and advantageous alternative
to make the succession planning.

The present study looked for analyzing the viability of using this instrument in planning
the succession of the natural person.

For this purpose, the bibliographic methodology was used, in addition also with the
point of view of professionals working in the area under analysis.

From the research was possible to verify that, besides being a viable instrument
against the Brazilian legal system, it is, above all, advantageous, in relation to other
instruments known by the succession law. That's because, if done correctly, with
proper legal and accounting planning, it can provide not only tax savings, but also allow
the dispensation of the inventory process, which, as an exhausting and costly
procedure, becomes a burden for the family subjected to the succession process.

Key words: succession, succession planning, holding, equity.
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