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RESUMO: A ciéncia contabil tem se apresentado como fonte de informagdes a seus usudrios
por anos, sendo assim o presente artigo tem como propdsito explanar como a contabilidade
providenciainformacgdesas quais auxiliardo os gestores no processo decisério de seus
negocios, possibilitando assim aos mesmos adotarem, por meio das demonstragdes contdbeis
conhecimento da situacdo financeira e econdmica do patrimdnio gerido por eles. Para tanto se
utilizou a técnica bibliométrica utilizando-se como base de dados o Google académico
mediante busca de artigos cientificos nacionais, com o recorte de 2017 a 2021, por se entender
que € um periodo de tempo satisfatério para obter informagdes adequadas sobre as
caracteristicas do tema da pesquisa, sendo selecionados 5 artigos através da semelhanga de
objetivos propostos.Além disso, o estudo em questdo caracteriza-se como pesquisa
qualitativa, e apresenta como procedimentos a sdo altamente relevantes para determinar a
situacdo financeira e econdmica de uma entidade pesquisa bibliografica. Ao final do estudo
evidenciou que a utilizacdo das informacdes contdbeis, assegurando aos usudrios das
informacdes contdbeis especialmente os gestores auxilia a tomada de decisdo.

PALAVRAS-CHAVE: Informagdo Contabil. Tomada de Decis@o. Contabilidade.

ABSTRACT: Accounting science has been presenting itself as a source of information to its
users for years, so this article aims to explain how accounting provides information which
will assist managers in the decision-making process of their business, thus enabling them to
adopt, through of the financial statements knowledge of the financial and economic situation
of the assets managed by them. For this purpose, the bibliometric technique was used, using
the academic Google as a database by searching for national scientific articles, with the
clipping from 2017 to 2021, as it is understood that it is a satisfactory period of time to obtain
adequate information on the characteristics of the research theme, 5 articles were selected
through the similarity of the proposed objectives. In addition, the study in question is
characterized as qualitative research, and presents bibliographic research as procedures. At
the end of the study, it was evidenced that the uses of accounting information are highly
relevant to determine the financial and economic situation of an entity, assuring users of
accounting information, especially managers, aid in decision making.
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1 INTRODUCAO

A informacgdo € a mais evidente solucdo para sanar a dificuldade encontrada em
meio a gestdo dos negdcios, sendo que proporciona condicdes para a formagao mais adequada
do preco de um produto fabricado, com o intuito de se obter um bom €xito na competitividade
com a concorréncia, por um volume maior de vendas. Sendo assim € essencial que o gestor
por meio de dados, conheca todos os custos e despesas de fabricacio do seu produto.
(MOREIRA et al, 2013).

E papel do contador, prover instru¢des aos empresarios na tomada de decisdes,
evitando-se assim, a descontinuidade da empresa. A contabilidade € importante para a
sobrevivéncia das finangas das institui¢cdes, pelo fato de fornecer informagdes especificas que
sdo essenciais, para os gestores planejarem e avaliarem o desempenho de seus negdcios. Nao
se pode também deixar de relatar o fortalecimento econdomico das institui¢des, por parte da
contabilidade. (HALL et al, 2012).

De forma especifica a pesquisa se justifica pela necessidade que os gestores das
organizacdes tém de informacdes, para que eles venham ter o pleno conhecimento tanto da
situacdo financeira, como econdmica das empresas que gerem. Tal processo informacional s6
¢ possivel mediante a elaboracdo e andlise das demonstragdes contdbeis. Pois € por meio delas
que se estuda e controla o patrimonio das institui¢des, € compreende-se a variagdo que ocorre
no mesmo, além do tempo e sua composi¢ao.

Nesse sentido a problemdtica que envolve esta pesquisa, reflete seguinte
questionamento, de qual maneira a contabilidade fornece informacdes que auxiliem os
gestores na tomada de decisdo de seus negdcios. Sendo assim, o presente trabalho tem por
objetivo esclarecer a maneira como a contabilidade provera informagdes que auxiliardo os
gestores no processo de decisdo de seus negdcios, possibilitando aos mesmos que tomem por
meio das demonstracdes contdbeis, conhecimento da situagcdo financeira e econdmica do
patrimonio gerido por eles, capacitando-os para que tomem as mais acertadas decisdes em

seus negdcios.

2 REFERENCIAL TEORICO
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Faz-se necessario neste estudo uma fundamentagéo tedrica, para que o tema possa
ser mais bem compreendido. Essa sec¢do inicia com um panorama histérico sobre
contabilidade tendo como continuidade os demais topicos os quais sdo aspectos conceituais da
contabilidade, demonstracdes contdbeis fundamentais, a importincia da informacio contabil

para o usudrio e finaliza-se com sistema de gestdo de apoio a decisdo.

2.1 CONTABILIDADE- UM PANORAMA HISTORICO

A contabilidade existe hd bastante tempo e sdo vdrios os relatos e as
comprovacdes sobre a sua existéncia. Tém-se conhecimento da sua utilizacdo desde a
antiguidade, pois foram vérios 0os povos como os sumérios, 0s egipcios e 0s gregos que a
utilizaram com o intuito de efetuar tanto o controle de seus bens, como também o de suprir a
necessidade do governo, em arrecadacdo de impostos. (MARIANO; OLIVEIRA; SAVIAN,
2016).

Na antiguidade a contabilidade além de possuir, como principal papel, a
mensuragdo dos bens que uma pessoa possuia, ela determinava o valor do patrim6nio em
relacdo aos de outras pessoas. Determinava também, o quanto aquele valor acrescentava ao
patrimonio. Tinha inicio entdo, as primeiras atividades comerciais e consequente necessidade
de controle da riqueza acumulada, utilizando-se assim, a contabilidade como recurso.
(MARIANO; OLIVEIRA; SAVIAN, 2016).

A contabilidade no Brasil, em sua primeira fase de desenvolvimento, assume
destaque com a chegada da familia real com a busca de meios para cuidar melhor dos
interesses da coroa, fora dos dominios de Portugal. Fato esse que ocasionou a primeira
refer€ncia oficial a escrituragdo contabil, que ocorreu no ano de 1808. Por meio da criacio de
um alvard, que exigia o uso das partidas dobradas na escrituracdo mercantil pelos contadores
da real fazenda. O alvard foi elaborado pelo principe regente D. Jodao VI. (SCHMIDT;
SANTOS, 2008, p. 140).

A chegada da familia real ao Brasil foi a penas o inicio, de um continuo progresso
da contabilidade brasileira. Contudo, o cddigo comercial se limitou apenas em dispor, sobre
as obrigacOes acima exigidas, ndo trazendo nenhuma norma referente aos processos de
elabora¢do do balanco e da escrituragdo contdbil. Por volta de 1850 foi criado o cddigo

comercial, com a promulgac¢do da Lei 556que trouxe, em seu artigo 10, a exigéncia da



escrituracdo contdbil (livro didrio) e também a escrituracdo de seu livro de cartas e, ainda, a
obrigacdo de se elaborar balanco geral. (SCHMIDT; SANTOS, 2008, p. 141).

No que diz respeito a formacao do profissional contdbil, foi por volta de1856, que
ocorreu a primeira possibilidade de tal capacitagdo, com a criacdo do Instituto Comercial do
Rio de janeiro, que ofertava, dentre suas disciplinas, a de escrituracdo mercantil. Todavia, a
criacdo da primeira escola de contabilidade, s6 aconteceu por volta de 1902. Isso gracas a
fundac@o da Escola Pritica de Comércio, que em 1907 teve o seu nome alterado para Escola
Pritica de Comércio Alvares Penteado. Por meio do Decreto Federal n° 339, de 9 de janeiro
de 1.905, os diplomas expedidos pela Escola Pritica de Comércio Alvares Penteado foram
reconhecidos. (SCHMIDT; SANTOS, 2008, p. 141).

Mesmo com o desenvolvimento da contabilidade como formacdo, a sua
regulamentacdo como profissdo contdbil, s6 ocorreu de maneira definitiva por volta de 1943,
com a publica¢do do Decreto Lei n° 6.141. Esse decreto proporcionou organizagdo ao ensino
comercial e regulamentou a profissio contdbil. Mas o reconhecimento como carreira
universitaria, aconteceu depois de 14 anos com publica¢do do Decreto Lei n.° 7.988, fato que
se deu através da criacdo da faculdade de ciéncias contdbeis. (SCHMIDT; SANTOS, 2008, p.
142).

2.1.1 Alguns aspectos conceituais da contabilidade

A contabilidade ¢ uma ciéncia que estuda e controla o patrimdnio, através de
registros, verificagdes e andlises das demonstragdes contdbeis, de instituicdes com ou sem fins
lucrativos, como também de pessoas fisicas. Gera informacdes fidedignas e relevantes aos
usudrios que buscam conhecer o estado financeiro, econdmico e fisico do patrimdnio das
entidades. (SILVA, 2008, p. 3).

A contabilidade como instrumento que subsidia o processo de tomada de decisdes
pode ser definida como uma ciéncia que registra os eventos econdmicos e financeiros
verificados no patriménio de uma empresa. Tais registros sao realizados através do sistema de
informagdes contdbeis, possibilitando aos usudrios da contabilidade informagdes relevantes,
tanto quantitativas quanto qualitativas, para que os mesmos tomem as mais acertadas

decisdes. (MARION, 2012).
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Além disso, existem vdrios tipos de contabilidade entre eles estdo, contabilidade
fiscal que apura e concilia geracdo de tributos. Tem também a contabilidade financeira que
faz o direcionamento da gestdo financeira. Cabe citar outros tipos como, por exemplo, a
contabilidade governamental que trata contabilidade dos 6rgdos publicos. Outro tipo é
atributaria que trata da administracdo de tributos de uma empresa. Nao se pode deixar de lado
a contabilidade gerencial, que € a juncdo de todos os tipos. E por fim a contabilidade de custos

a qual atua na drea operacional das empresas.

2.1.2 Demonstracoes contabeis fundamentais

As demonstragdes contdbeis sdo um conjunto de relatérios, que fornecem
informacdes valiosas, sobre o estado financeiro e econdmico de uma empresa. Suprindo
assim as necessidades incomuns de informacao de todos os usudrios da contabilidade,
auxiliando os mesmos na tomada de decisdo. (GIMENEZ; OLIVEIRA, p. 93).

Nesse sentido de acordo com a Lei 6.404/76 ao fim de cada exercicio, as
demonstracdes contdbeis deverdo ser elaboradas, tendo como base as escrituragdes
contdbeis existentes da empresa. Exprimindo assim de maneira nitida o estado do
patrimOnio e as mutagdes nele ocorridas ao longo do exercicio. Entre elas estdo o balanco
patrimonial, demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstracdo do
resultado do exercicio, demonstracido dos fluxos de caixa e se a companhia for aberta

tem-se também a demonstracao do valor adicionado. (BRASIL, 1976).

2.1.3.1 Balango patrimonial

Segundo Marion (2012, p.44) o Balango patrimonial ¢ uma demonstracdo que
tem, por finalidade, apresentar a posi¢do contabil, financeira e econdmica de uma
empresa em determinada data, representando uma posigdo estdtica, ou seja, a situacdo do
patrimdnio em um dado momento. O balanco patrimonial retrata a capacidade da
empresa em quitar as suas dividas, revelando também, se o capital da entidade
predomina, como de terceiros ou proprio.

No que diz respeito a elaboragdo do balanco patrimonial, é de extrema

importancia que na sua produgdo sejam observadas as normas contdbeis. Contudo, o



balanco também pode ser realizado com uma fundamentacdo diferente, no intuito de
atender no sentido gerencial e interno as necessidades da empresa. Provendo informacdes

mais direcionadas para tomada de decisdo pelos gestores das empresas. (PADOVEZE, p.

62).

2.1.3.2 Demonstragdo do resultado do exercicio

A demonstragdo do resultado do exercicio é uma demonstracdo contdbil
estabelecida no cddigo civil brasileiro, pelo artigo 187 da Lei das sociedades por agdes. Ainda
na mesma lei o artigo 1179 relata a obrigacio da elaboracio da DRE. Visto que ela
corresponde ao resultado econdmico das institui¢des, tendo como principal papel, expor de
maneira clara a apuracio do resultado das atividades das empresas no decorrer do exercicio

social. (BRASIL, 1976).

2.1.3.3 Demonstra¢do das mutagdes do Patrimonio Liquida

De acordo com Marion (2012), a Demonstracdo das mutacdes do patrimOnio
liquido relata a movimentacdo de todas as contas que compdem o PL. Evidenciando, tanto as
variagdes que causam aumento, como também os decréscimos no patrimodnio em determinado
periodo, além da formacdo de todas as reservas. Sendo elas de capital, de lucros, de
reavaliacdo, capital social e lucros ou prejuizos acumulados.

A demonstracio das mutacdes do patrimdnio liquido, além de evidenciar as
variagdes no patrimonio da corporagdo, as informagdes geradas por ela estdo ligadas a outros
demonstrativos, se correlacionando também com o Balango patrimonial o qual € uma
demonstracio de extrema importncia. E pertinente informar que a realizagio e divulgacio
dessa demonstracdo é obrigatdria apenas para as instituicdes de capital aberto, isto de acordo

com a lei 6.404 de 15 de Dezembro de 1976. (BRASIL, 1976).

2.1.3.4 Demonstracdo fluxos de Caixa

Segundo Levi e Gimenes (2011 p.106), a demonstragdao dos Fluxos de caixa

evidéncia, de maneira detalhada a entrada e saida de recurso de uma entidade, bem como a



variagdo de tal fluxo. Ainda de acordo com o CPC 03, a DFC quando € utilizada juntamente
com outras demonstra¢des ela pode prover informagdes, que possibilitam aos usudrios
avaliarem a capacidade de determinada entidade em transformar os seus ativos em moeda,
como também em cumprir com as suas obrigacdes financeiras.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) passou a ser obrigatéria no Brasil no
ano de 2008. Depois da alteracdo que ocorreu no art. 176 da Lei n° 6.404/76 por meio da
redacdo dada pela Lei 11.638/07, que substituiu a Demonstracio das Origens e Aplicagdes de
Recursos (DOAR) pela demonstracdo acima citada. Ainda no pardgrafo 6 do artigo 176 da
referida Lei, fica especificado que as companhias de capital fechado, que na data do balango
patrimonial tiverem um patrimdnio liquido inferior a 2 milhdes estdo desobrigadas de elaborar

tanto a DFC como DV A. (BRASIL, 2007).

2.3 A IMPORTANCIA DA INFORMACAO CONTABIL PARA OS USUARIOS

A informacdo deve ser eficiente, cumprindo o seu papel a ponto de ser
verdadeiramente ttil aqueles que' dela se servem. No entanto, os usudrios das informacdes
contdbeis t€m necessidades diferentes, por isso os relatdrios contdbeis devem atender de
forma especifica os anseios de cada um, provendo informacdes no sentido qualitativo,
relevantes, no tempo certo e com beneficio superior ao seu custo. (NASCIMENTO;
REGINATO, 2009, p.72).

A decisdo € algo que compete ao gestor, visto que o mesmo estd munido de
habilidade para tal papel, contudo essas supostas habilidades por si s6 ndo garantem sucesso
no processo de decisdo, sendo necessario que as informacdes que fundamentam tal processo
sejam de qualidade, de modo a ser um recurso eficiente que, juntamente com outros,
possibilitard 6timos resultados econdmicos, mediante o processo decisorio. (NASCIMENTO;
REGINATO, 2009, p 68).

Conforme o Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 1995), as informacdes
geradas pela contabilidade devem propiciar a seus usudrios base segura a suas decisdes, pela
compreensdo do estado em que se encontra a entidade, seu desempenho, sua evolugdo, riscos
e oportunidades que oferece. Além do mais, sinaliza que a informag@o contédbil tem como

objetivo prever, comparar e avaliar a capacidade de uma empresa em gerar riqueza.
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Desse modo, pode-se apreender a relevincia que a contabilidade tem como
instrumento que permite a organizagdo, o tratamento e a andlise destas informagdes, onde as
mesmas direcionam tanto os usudrios internos como 0s externos para uma tomada de decisdo
eficaz, no sentido de que ambos facam o melhor uso de seus recursos econdmicos e

financeiros.

2.3.1 Analise vertical e horizontal

Para que os gestores utilizem as informacdes provenientes das demonstracdes
contdbeis, € necessario que as mesmas sejam rearranjadas, onde por meio da andlise vertical e
horizontal seja possibilitada através de indicadores a execugdo de um parecer referente ao
desempenho das atividades de uma empresa, tanto no sentido financeiro como também no
econdmico, propiciando assim uma previsdo para o futuro mediante as tendéncias de
comportamento. (CORDEIRO; SILVA, 2008).

Dessa maneira a andlise horizontal tem por objetivo medir a variacdo, que ocorre
no patriménio pelo decorrer do tempo, ou seja, de um ano em relacdo a outro anterior,
determinando se houve uma evolucdo ou regressd@o de um determinado item analisado. J4 a
vertical consiste em expor o quanto cada elemento do Balango patrimonial e da Demonstragdo

do resultado do exercicio representa dentro da totalidade de ambos. (PADOVEZE, 2000).

2.3.2 Indicadores contabeis

As varias ferramentas difundidas pela contabilidade podem subsidiar tanto aos
gestores como aos demais usudrios no que concerne ao processo decisorio, apresentando-se
dentre elas os indicadores contdbeis os quais, segundo Padoveze (2000), tem por propdsito
demonstrar como estd a satide financeira da empresa, onde ao mesmo tempo deduzem o que
acontecerd com a mesma caso determinada situacdo perdure por mais tempo. Ainda segundo
o autor, a avaliacdo provida pelos indicadores contdbeis, capacitam com conhecimento os
tomadores de decisdo para corrigirem possiveis falhas que possam estar ocorrendo.

(PADOVEZE, 2000).

2.3.3 Sistema de informacao de apoio a decisao
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No que se refere aos sistemas de informac@o, cabe frisar que os mesmos sido

denominados de um

conjunto organizado de

componentes, que podem ser

pessoas, dados, atividades ou recursos materiais em geral. Estes elementos interagem

entre si para processar informacdo e divulgi-la de forma adequada, em funcido dos

objetivos de uma organizagdo. Ficando evidente, que o elemento principal dos sistemas

de informagdo € a propria informacdo, e sdo essas informagdes que auxiliam no processo

de gestdo. (PADOVEZE, 2000, p. 42).

Como refinamento dos sistemas de apoio a gestdo existe sistemas especificos

desenhados para auxilio direto a questdo das decisdes gerenciais. Sdo denominados de

sistemas de suporte a decisdo-DSS, sistemas de informagdes executivas- EIS (Decision Suport

Systems e Executive Information Sistems) e Business Intelligence-BI. Eles utilizam-se da

base de dados dos sistemas operacionais e dos sistemas de apoio a gestdo é tem como foco

flexibilizar informagdes ndo estruturadas para tomada de decisdo. (PADOVEZE, 2000, p. 43).

2.4 ESTUDOSCORRELATOS

Esse topico visa reforgar a relevincia e o interesse com relagdo ao assunto em

pauta na pesquisa, dando assim sustentabilidade e embasamento para que se alcance os

resultados almejados.

Quadro 1: estudos correlacionados

Tema: A importancia das informagdes contabeis
na tomada de decisio;

Problemdtica: qual a importincia atribuida as
informacdes contdbeis nas tomadas de decisdo nas
empresas-clientes de uma organizacdo contdbil,
na perspectiva dos gestores?

Objetivo: verificar a importancia atribuida as
informacdes contabeis no processo de tomada de
decisdo, nas empresas- clientes de uma
organiza¢do contdbil situada na cidade de Jodo
Pessoa-PB, na perspectiva dos gestores;

Autor (a): Elaine Cristina Furtado;

Ano: 2019

Resultados: as informagdes contdbeis que as empresas

mais necessitam no processo decisério sdo:
movimentagdo de caixa, controle de duplicatas a
receber, controle de duplicatas a pagar, despesas
operacionais, folha de pagamento, lucro ou prejuizos,
receitas e vendas;

As informagdes contdbeis sdo a principal fonte de
subsidio para a tomada de decisdo pelos gestores das

empresas.
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Tema: Contabilidade gerencial como instrumento
de tomada de decisdo: um estudo de caso em uma
microempresa de Mogi Guagu-SP;

Problemdtica:  quais as ferramentas da
contabilidade gerencial utilizadas na panificadora
Bom Pio;
Objetivo:  demonstrar o0s instrumentos de
contabilidade gerencial abordados pela literatura e
quais destes instrumentos sdo abordados pela
literatura;

Autores: Liliane Irie e Eduardo Vieira Do Prado;

Ano: 2018.

Resultados: a andlise mais detalhada em relacdo a
escolha dos fornecedores por meio de relatdrios;

E essencial que a empresa realize o controle dos
estoques por meio de um controle de inventario;

O fluxo caixa é uma ferramenta muito importante
para tomada de decisdo dentro de uma organizagdo, o
a qual ndo envolve sé a area financeira, mas todos os
departamentos de uma empresa;

As andlises financeiras avaliam o desempenho
operacional de diversas dreas da empresa, e tem como

objetivo analisar a satide financeira da empresa.

Tema: Andlise das demonstragdes contabeis a fim
de tomadas de decis@o: um estudo de caso no
ramo de produtos 6ticos no Alto Paranaiba;
Problemadtica: quais os indicadores financeiros
extraidos das demonstracdes contdbeis para fins
de tomada de decisdo empresariais;

Objetivo: analisar e demonstrar através dos

indices econdmico-financeiros o0s resultados
obtidos através deles para as melhores tomadas de
decisdes empresariais;

Autor (a): Aline Cristina Silva;

Ano: 2017.

Resultados: no seu giro do ativo em 2015 a empresa
vendeu o correspondente a 1,42 “vezes” o valor do
seu ativo e em 2016 ela vendeu 1,51 “vezes” o valor
do seu ativo, ou seja, houve uma evolucdo
significativa indicando que a empresa produziu mais,
vendeu mais, numa propor¢io maior que OS
investimentos no ativo;

2015 para cada R$ 1,00 de

havia R$ 0,38 de valores a

Na liquidez geral, em
dividas a curto prazo,
receber a curto e a longo prazo. J4 em 2016 para cada
R$ 1,00 de dividas a curto e longo prazo, havia R$
0,51 de valores a receber a curto prazo. Observa-se
que houve um aumento de um ano para o outro, s
que mesmo assim ndo € satisfatério, pois estd abaixo
de um real de R$ 1,00, ou seja, a empresa dispde de
R$ 0,51 em 2016 de dinheiro e valores que se

converterdo em dinheiro a curto prazo.

Tema: a andlise do Balanco e da DRE: um estudo
de caso da empresa energiza Mato grosso;
Problemadtica: qual a importdncia da andlise do
balanco e da DRE para a correta tomada de
decisao?;

Objetivo: analisar e determinar a importincia da
técnica de Andlise de Demonstracdes Contdbeis
para a verificagdo da situagdo econdmico-

financeira de uma entidade, com fins a tomada de

Resultados: Com base nos dados evidenciados é
possivel visualizar que, no ano de 2014, o ativo total
da Companhia Energiza Mato Grosso foi distribuido
da forma: 30,56% de seus bens e direitos constantes
do ativo circulante e 69,43% constante de seu ativo

ndo circulante.
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decisdo;
Autores: Jose Vinicius Dias Do Carmo;

Ano: 2017.

Tema: A importdncia da andlise das | Resultados: o indice de liquidez referente ao ano de
demonstra¢des contdbeis em uma empresa no | 2016 mostra que a empresa no que se refere a liquidez
ramo de informatica situada na cidade de Santa | geral estd com apenas vinte e trés centavo para cada
Helena/PR.; um real de divida, e que a sua capacidade de pagar as
Problemadtica: demonstrar a importancia das | suas dividas a curto e longo prazo e muito baixa;
demonstragdes contdbeis e financeiras na gestdo | Com base nos dados do Balanco, e possivel verificar
das empresas, e evidenciar a forma adequada da | que nas contas do ativo circulante, o caixa da empresa
gestdo, utilizar as demonstragdes como | evoluiu de maneira surpreendente de 2015 para 2016,
ferramenta; obtendo um crescimento de 495,77%.

Objetivo: demonstrar como a andlise das
Demonstragdes contdbeis proporciona melhor
controle das finangas, e consequentemente eleva o
nivel da gestao;

Autores: Luana Palma, Rafael Gomes;

Ano: 2017.

Fonte: elaborado pelo autor conforme dados coletados da pesquisa, 2021.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia segundo Gil (2002, P. 162 e 163) tem como propdsito relatar a
maneira como serdo realizados os procedimentos a serem seguidos para a producdo da
pesquisa. Logo a utilizacdo das informagdes contdbeis, no processo de tomada de decisdes nas
empresas de forma geral, faz com que a pesquisa se caracterize como qualitativa, pois esse
tipo de abordagem tem o intuito de reconhecer, o entendimento que ela traz referente a um

assunto qualquer em uma determinada pesquisa.

3.1 CLASSIFICACAO

A seguinte pesquisa, segundo a natureza, caracteriza-se como aplicada, pois, tem
o proposito de conceber conhecimento, que de forma direcionada colocard em pratica a

resposta de um problema caracteristico ja existente (PRODNOV; FREITAS, 2013, p. 51)
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nesse sentido a pesquisa, tem o intuito de solucionar fragilidades no processo de gestio
através da tomada de decis@o, mediante a utilizagdo das informagdes contabeis.

Na pesquisa descritiva o pesquisador é imparcial, resignando-se apenas ao relato
dos acontecimentos em sua observacdo dos aspectos de uma determinada populagdo
(PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 52) Nao obstante, a pesquisa tem como objetivo, buscar
resposta sobre a utilizacdo das informacdes contdbeis no processo de tomada de decisdo por
parte dos gestores.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, cabe ressaltar a sua relevante
importancia, pois é por meio deles que foram obtidos os dados necessdrios para a elaboracdo
da pesquisa, tornando-se necessério projetar um delineamento, que é um procedimento para a
coleta de dados. E no tocante aos procedimentos esta pesquisa classifica-se como
bibliogréfica por ser elaborada a partir de materiais ja publicados, como por exemplo, livros,

revistas e artigos (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 54).

3.2 AMOSTRA E COLETA DE DADOS

Nas pesquisas em geral, se faz necessdrio a apresentacdo de uma amostra, a qual
corresponde ao objeto de estudo, é preciso também especificar como serd feita a coleta dos
dados, que vai servir de base para a pesquisa. Nesse contexto, foi utilizada a técnica
bibliométrica, a qual segundo Prodanov e Freitas (2013) é uma revisdo sistemdtica da
literatura com abordagem bibliométrica, a qual serd desenvolvida a partir de levantamento nas
bases de dados de material ja elaborado, constituido por artigos cientificos publicados.

Foi utilizado como instrumento de base de dados o Google académico, buscando
artigos cientificos nacionais, com o recorte de 2017 a 2021, por se entender que € um periodo
de tempo satisfatdrio para obter informacdes adequadas sobre as caracteristicas do tema da
pesquisa. Foram selecionados os artigos de Elaine Cristina Furtado, Liliane Irie, Aline
Cristina Silva, Ivanice Vendruscolo e Gilmar Camargo que subsidiaram a discussdo e

resultados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
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Os resultados alcangados mostram que a contabilidade subsidia o processo
decisorio com diversos tipos de informacdes, que variam de acordo com a necessidade de
cada usudrio e com a percepcdo de cada gestor. Nesse sentido, de acordo com o a autora
Furtado (2019) em seu artigo apresentado no quadro (1), sdo claras as evidéncias de que
alguns tipos de informagdes contdbeis sdo mais utilizados como é o caso da movimentagao do
caixa, controle de duplicatas a pagar, controle de duplicatas a receber, despesas operacionais,
folha de pagamento, lucro ou prejuizo e receitas de vendas. (FURTADO, 2019).

Da mesma forma que algumas informagdes contdbeis sdo mais utilizadas do que
outras pelos gestores, também o mesmo acontece com os demonstrativos contdbeis 0s quais
ddo origem a tais informacdes. Sendo assim, ainda em concordancia com a autora Furtada
(2019), que dentre as demonstracdes mais utilizadas, elenca-se balango patrimonial,
balancete, demonstracio do resultado do exercicio e demonstracio do fluxo de caixa.
Contudo, existem as menos utilizadas as quais sdo a demonstragao da mutacdo do patrimonio
liquido e a demonstracdo do valor adicionado. (FURTADO, 2019, p. 36).

As comprovagdes da autora Furtada (2019) vdo mais além, e testificam que, as
informacdes contdbeis sdo utilizadas de maneira proporcional nos mais variados tipos de
tomada de decisdo. Seja na compra de matéria prima, na venda de um produto, no pagamento
de um fornecedor. Estendendo-se a decisdes tais como a realizacdo de um financiamento, ou
até mesmo decisdes sobre investimentos. Porém, nem todos os gestores vém os relatérios
contdbeis como a fonte mais importante de informacdo, recorrendo assim aos relatérios
operacionais e até mesmo a experiéncia do préprio tomador de decisdo. (FURTADO, 2019).

Ademais dentro da contabilidade existem ramificacdes, como é o caso da
contabilidade de custo a qual também tem o intuito de suprir especialmente os gestores, com
informacdes relevantes para a tomada de decisdo. Informacdes essas que s@o elucidadas pelos
autores Irie e Prado (2018). O referido artigo € descrito no quadro (1), e os autores do mesmo
demonstram a eficdcia do custeio por absorcdo, o qual permite o gestor conhecer todos os
custos seja de uma mercadoria produzida, ou at€é mesmo de um servico prestado, colaborando
assim para a formacdo mais adequada do pre¢o de venda, e obtendo assim uma melhor
rentabilidade. (IRIE; PRADO, 2018).

Nesse sentido os indices provenientes da andlise das demonstra¢des contédbeis sdo
muito eficientes na geracdo de informacdes, para a tomada de decisdo, pois de acordo com a

autora Silva (2017) apresentada pelo quadro (1), a mesma atesta a eficiéncia dos indices de
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rentabilidade, dentre os quais cabe citar o giro do ativo que demonstra a capacidade do Ativo
em gerar renda, pois compara as vendas com os recursos aplicados no Ativo. Outro € a
margem liquida essa tem o propdsito de demonstrar em porcentagem o lucro liquido em
relacdo a receita de venda. E por fim a rentabilidade do Ativo que mede a capacidade do
Ativo em gerar lucro comparando o lucro liquido em relagéo ao Ativo. (SILVA, 2017).

Outros indices de andlises sdo os de liquidez, que avaliam a capacidade das
empresas em liquidar as suas dividas. Dessa forma, os autores Luana, et al (2017),
apresentado no quadro (1), demonstram o resultado da andlise de tais indices em comparagao
a dois periodos. Tem-se a exemplo, o indice de liquidez geral o qual avalia a capacidade de
uma empresa em pagar suas dividas no curto e longo prazo. Outro € o de liquidez imediata,
pois demonstra a capacidade de uma empresa em quitar suas dividas utilizando apenas as suas
disponibilidades. Os autores também analisaram a liquidez corrente e a seca mais as duas
foram iguais a liquidez imediata, isso por causa da estrutura do balango patrimonial.
(LUANA, et al, 2017).

Outra importante ferramenta que pode fornecer subsidio aos gestores para
tomarem decisdes sdo as informagdes, provenientes da andlise vertical das demonstracdes
contdbeis. Dessa maneira, o autor Carmo (2017) evidenciado no quadro (1), expde
claramente, por meio da andlise vertical da DRE o quanto cada tipo de despesa e de lucro
representa do total da receita de venda. A andlise vertical também pode ser utilizada para
fazer comparagdes entre dois ou mais periodos distintos, conforme o autor evidencia ao fazer
a comparacdo da andlise vertical realizada em periodos diferentes, sendo nitida a diferenca
entre as despesas e os lucros de cada periodo. (CARMO, 2017).

Além da analise_vertical, outra forma de analisar a demonstragdo do resultado do
exercicio € por meio da andlise horizontal, a qual tem o intuito de analisar os resultados ao
longo do tempo, propiciando uma avaliacdo de como estd sendo gerido tanto os recursos
financeiros, como também os econdmicos. Sendo assim, ainda segundo o autor Carmo (2017),
fica comprovado que a andlise horizontal da DRE retrata de maneira clara a variacdo que
ocorre no decorrer do tempo, tanto das receitas como das despesas e também dos impostos e
lucros. (CARMO, 2017).

Além da realiza¢do das andlises da DRE, também ¢ importante a realizacdo das
andlises tanto horizontal como vertical do Balango Patrimonial, para que os gestores venham

conhecer de maneira mais abrangente a situacio financeira de suas empresas. Pois ainda de
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acordo com o autor Carmo (2017), mediante a andlise vertical do Balanco Patrimonial
realizada pelo mesmo, fica evidente a participagcdo que cada conta do Ativo e do Passivo tem
em relacdo a ambos os grupos, relatando também as de maior e as de menor
representatividade. Demonstrando assim um detalhamento da composicao patrimonial de uma
determinada entidade. (CARMO, 2017).

Outra maneira pela qual o gestor pode obter informagdes para subsidid-lo na
tomada de decisdo € por meio da anélise horizontal do Balango Patrimonial, a qual tem a
finalidade de expor a variagdo que ocorre no patriménio de um determinado periodo em
relacdo a outro anterior. Desse modo, ainda de acordo com a fundamentacido do autor Carmo
(2017), fica explicita a variacdo ocorrida em um determinado periodo em relagdo a outro
anterior nos elementos patrimoniais, tanto no Ativo total e Passivo total, como também nos
seus subgrupos circulantes e ndo circulantes, além das contas que os compdem. (CARMO,
2017).

Diante do exposto, € notdria a relevancia que tem a contabilidade, em face da
elaboracdo e utilizacdo dos seus demonstrativos, bem como os vdrios tipos de anélises
realizados neles, e que sdo capazes de prover informac¢des importantes para todos os usudrios
da contabilidade, principalmente no sentido de beneficiar os gestores no processo decisorio,
para que tomem as mais acertadas decisdes. Isso por estarem cientes da variacdo quantitativa
e qualitativa sofrida no decorrer do tempo pelo patrimdnio que estd em seus poderes e
também por tomarem conhecimento da situacdo financeira e econdmica da entidade, que

gerem.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi apontar a relevancia que a contabilidade tem para os
seus usudrios. Onde, por meio de suas demonstracdes é capaz de promover estudo, controle e
andlise do patrimdnio em poder dos administradores.

Dessa forma, o presente artigo visa esclarecer a maneira como a contabilidade
proverd informacdes, que auxiliardo os gestores no processo decisério de seus negdcios.
Possibilitando assim aos mesmos que tomem por meio das demonstragdes contdbeis
conhecimento da situacdo financeira e econdmica do patrimdnio gerido por eles, capacitando-

0s para que tomem as mais acertadas decisdes em seus negdcios.
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Para que o objetivo fosse alcancado realizou-se um estudo bibliométrico,
utilizando-se como base de dados o Google académico. Onde por meio dos artigos
selecionados constatou-se de inicio que alguns tipos de informacdes contdbeis sdo de maior
utilizacdo pelos gestores, por serem de natureza operacional, como por exemplo, folha de
pagamento, entrada e saida de mercadoria e movimentacdo do caixa. O mesmo acontece com
as demonstracdes contdbeis onde algumas sdo mais utilizadas como é o caso do Balanco,
balancete e DRE, e outras menos as quais sio DMPL e a DVA.

Outra importante constatacdo que demonstra como a contabilidade auxilia os
gestores na tomada de decis@o estd na contabilidade de custo que por meio do custeio por
absor¢cdo permite que se conhecam todos os gastos de um produto, servico ou mercadoria,
colaborando para a formacdo mais adequada do preco de venda. Possibilitando assim uma
melhor rentabilidade nos negdcios.

Além dos relevantes resultados descritos acima, ficou comprovado que por meio
da andlise dos indices de liquidez e de rentabilidade, sdo geradas pela contabilidade valiosas
informacOes que permitem que os gestores conhecam a capacidade de suas empresas em
liquidar as suas dividas seja no curto ou no longo prazo. Além de permitir que se verifique o
desempenho do retorno financeiro, avaliando a sua capacidade de gerar lucro em relagdo aos
recursos aplicados.

Outro interessante resultado alcangado e que se destaca nessa pesquisa, sdo as
andlises vertical e horizontal as quais permitem que os administradores tomem conhecimento
da variag@o ocorrida no patrimonio tanto de maneira quantitativa como qualitativa, bem como
a participacdo de cada elemento em relagdo ao total, enfatizando a evolugdo dos mesmos no
decorrer do tempo.

Apesar de o presente estudo ter alcancado o seu objetivo por meio dos resultados
e das conclusdes obtidas, ele ndo é conclusivo, pelo fato de que nenhuma verdade é
totalmente absoluta, ainda que ela seja cientifica. Até mesmo por haver uma limitagdo na
coleta de dados, se restringindo apenas a uma base também a um determinado periodo de
tempo. Além disso, cabe ressaltar que os resultados obtidos com a pesquisa demonstram que a
contabilidade ndo subsidia somente os gestores com informagdes para a tomada de decis@o
estendendo tal beneficio aos seus demais usudrios.

Por fim como sugestdo de estudos futuros, se propde que realize um levantamento

de dados de campo para que se possam buscar resultados praticos derivados da tomada de



18

decisdo realizada nas informacdes contdbeis fornecidas. Considerando a possibilidade de

direcionamento da investigagdo, para um tnico e especifico usudrio da contabilidade.
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