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RESUMO

Com a expansdo de territorios, a populacdo necessita da atuagdo de politicas publicas que
visem minimizar ou mitigar os impactos da geracéo de Residuos Solidos Urbanos - RSU
oriundos de diversas atividades, sendo considerados um dos principais causadores de
impactos ambientais da atualidade. O presente trabalho tem por objetivo propor a
construcdo e operacionalizacdo de um aterro sanitario em Petrolina de Goias-GO. A
metodologia utilizada para a elaboracédo deste trabalho envolve pesquisas bibliogréficas,
de campo e a internet, visita técnica ao Aterro Sanitario da Residuo Zero Ambiental S.A.
e ao lixdo do municipio, aplicagcdo de 146 questionarios eletrdnicos a populacdo no
periodo de 07/04/2021 a 18/04/2021 e aplicacdo de entrevista semiestruturada com 0s
secretarios de Administracao, Financas e Meio Ambiente no mesmo periodo supracitado.
Por meio desses métodos chegou-se ao seguinte resultado: a proposta para construgéo e
operacionalizacdo de um aterro sanitario no municipio teria um alto investimento, e a
Prefeitura no momento ndo dispde de tais recursos para custeio. Por conseguinte, 0
trabalho apresenta uma solucdo para o municipio, que é a Parceria Publico Privada, onde
a Prefeitura remeteria seus RSU’s ao aterro sanitario da Residuo Zero Ambiental S.A.

PALAVRAS-CHAVE: Aterro Sanitario; Politicas Publicas; Impactos Ambientais;
Residuos Solidos Urbanos - RSU.

ABSTRACT

With the expansion of territories, the population needs the performance of public policies
aimed at minimizing or mitigating the impacts of the generation of Urban Solid Waste -
MSW arising from various activities, being considered one of the main causes of
environmental impacts today. This work aims to propose the construction and operation
of a landfill in Petrolina de Goias-GO. The methodology used for the preparation of this
work involves bibliographic, field and internet research, technical visit to the Waste
Landfill of Residue Zero Ambiental SA and to the municipal dump, application of 146
electronic questionnaires to the population in the period from 07/04/2021 to 04/18/2021



and application of a semi-structured interview with the secretaries of Administration,
Finance and Environment in the same period mentioned above. Through these methods,
the following result was reached: the proposal for the construction and operation of a
sanitary landfill in the city would have a high investment, and the City Hall currently does
not have such resources for funding. Therefore, the work presents a solution for the
municipality, which is the Public-Private Partnership, where the City Hall would send its
RSU’s to the waste landfill of the Residue Zero Ambiental S.A.

KEYWORDS: Sanitary Landfill; Public Policy; Environmental Impacts; Solid Urban
Waste - RSU.

INTRODUCAO

Com a expansao de territdrios, a populacdo necessita da atuacdo de politicas publicas

que visem minimizar ou mitigar os impactos da geracdo de residuos solidos oriundos de

diversas atividades, sendo considerados um dos principais causadores de

impactos ambientais da atualidade. O tratamento adequado dos residuos sélidos, além

de trazer beneficios para 0 meio ambiente, propicia também bem-estar a populacéo.

No Brasil, apds mais de 20 anos de discussdes no Congresso Nacional, ficou definido

que a Lei 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)

como responsavel por reger o processo de disposi¢éo final do lixo (MCT, 2011).

Em relacdo a tematica dos residuos sélidos algumas leis ganham destaque nesta tematica

tais como, Lei 12.305/2010 - PNRS; Lei 6.938/81(Politica Nacional de Meio Ambiente);

Lei 11.445/2007 (Politica Nacional de Saneamento Basico); Lei 9.795/99 (Politica

Nacional de Educacdo Ambiental); Lei 10.257/2001 (Estatuto das Cidades); Lei

9605/1998 (Lei de Crimes Ambientais).

O atual “lixdo” do municipio de Petrolina de Goias, que funciona h& anos encontra-

se saturado. Além da saturacdo, o armazenamento do lixo ¢ feito de forma inadequada,

onde o lixo comum, o lixo hospitalar e similares sdo descartados de forma irregular,

além de estar localizado ao lado de uma Industria Ceramica e as margens da Rodovia

GO-330, havendo risco de contaminacéo, acidentes e incéndio, sem contar que é local

frequente de soltura/abandono de animais.

Assim como 0s grandes centros urbanos, observa-se dificuldades na capacidade

financeira e administrativa dessas em promover infraestrutura e servigos essenciais

como agua, saneamento, coleta e destinacdo adequada do lixo, e em garantir seguranca

e controle da qualidade ambiental para a populagéo.

De acordo com o Correio Brasiliense, sete em cada dez locais de destinacdo final de

residuos ndo possuem aterro sanitario, segundo estudo. Regies Centro-Oeste, Norte e

Nordeste registram a maior quantidade de destinacdo incorreta, com mais de 80% dos

rejeitos despejados em lixdes. As regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste registram a

maior quantidade de destinacéo incorreta, com mais de 80% dos residuos indo parar em

lixdes. O Sudeste vem logo a seguir, com aproximadamente 40% de destinacOes

incorretas. A Regido Sul é a que apresenta os melhores indices, com cerca de 80% dos

residuos indo para aterros sanitarios.

O projeto avalia a hipotese de que dentre as varias opcdes de descarte, o aterro sanitario
pode ser o mais viavel para findar o problema do municipio, portanto deve-se haver a
conscientizacdo e comprometimento da populacdo com o descarte desse lixo para que
esse projeto seja complementado com um programa de reciclagem a partir da coleta
seletiva.

Para a elaboracio deste trabalho, foi realizada entrevista semiestruturada por meio de
formulario eletrénico (Google Forms) com os secretarios municipais de Administracao,
Financas e, Meio Ambiente, visita técnica em outro aterro sanitario, pesquisas



bibliograficas, aplicacdo de questionarios eletrénicos (Google Forms) a 146 pessoas da
populacdo e visita técnica ao lixdo de Petrolina de Goias.

O trabalho tem como objetivo geral propor a construcédo e operacionalizacao de um aterro
sanitario na cidade de Petrolina de Goias. E norteado também pelos objetivos especificos,
que buscam levantar dados acerca da dispensacdo de residuos solidos, levantar dados do
mercado concorrente, fornecedor e consumidor, aléem de analisar os dados e estruturar
proposta do aterro contemplando recursos
humanos, materiais, tecnoldgicos, ecoldgicos e financeiros.

Este trabalho se justifica pela importancia de um aterro sanitario para a comunidade como
forma de promover melhoria na qualidade de vida e crescimento sustentavel para a
populacdo. Nota-se que as destinacOes finais dos residuos solidos gerados na cidade
podem provocar inUmeras adversidades prejudiciais ao meio ambiente, a populacdo, ao
sistema econdmico, dentre outros. Contudo, apds o término deste, avaliou-se a
possibilidade futura de implementacéo do projeto no referido municipio, pois contribuira
de forma significativa em diversas areas, tendo como questao problema a indagacgéo se
ha a possibilidade de se construir e operacionalizar um aterro sanitario na cidade de
Petrolina de Goias?

Para a elaboracgdo deste trabalho, foram abordados alguns assuntos tedricos, sempre com
enfoque na gestdo, bem como suas ramificacdes organizacionais e 0 meio ambiente.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Como forma de fundamentar o estudo, sdo abordados os seguintes assuntos teoricos:
Administracdo, Estratégia, Empreendedorismo, Gestdo Ambiental, Reciclagem, Tipos de
Residuos Solidos, Lixao, Aterro Sanitario, Projeto, Financeiro, Indicadores Financeiros e
Fluxo de Caixa.

Administragao

A administragcdo, nada mais € que o processo de tomar, realizar e alcangar agfes que
utilizam recursos para alcancar objetivos. Maximiano (2011, p.25) comenta que a
Administracdo significa, em primeiro lugar, acdo. A administracdo € um processo de
tomar decisoes e realizar agdes que compreende quatro processos principais interligados:
planejamento, organizacéo, direcdo e controle.

A administracdo, ou gestdo, é a grande area das ciéncias sociais aplicadas que estuda as
organizac0es, sejam elas, publicas ou privadas. Neste sentido:

A administracéo revela-se como uma area do conhecimento humano repleta de
complexidades e desafios. O profissional que utiliza a administracdo como
meio de vida pode atuar nos mais variados niveis de uma organizacao: desde o
nivel hierdrquico de supervisdo elementar até o nivel de dirigente méximo da
organizacdo. Pode atuar nas diversas especializa¢cbes da Administracdo: seja
em Administracdo da Producdo (de bens ou servicos prestados pela
organizacdo), ou Administracdo Financeira, ou Administragdo de Recursos
Humanos, ou Administracdo Mercadolégica, ou ainda a Administragdo Geral
(CHIAVENATO, 2020, p.1).

Entdo, devido as varias ramificacGes dentro da Administracdo, a seguir sera abordada a
estratégia, pois 0 seu estudo é de total importancia para que os demais itens estejam em
perfeita consonancia dentro de uma organizacéo.

Estratégia

A administracdo compreende a estratégia como a espinha dorsal da organizacao, é a partir
dela que se define quais sdo os objetivos, metas, orcamentos, projetos, taticas, logisticas
e planos de agdo. Deste modo:



Estratégia € a arte de planejar e colocar o plano em acdo, com o objetivo de
alcancar ou manter posicdes relativas de potenciais favoraveis a futuras acdes
taticas sobre um objetivo e procurar condicbes favoraveis para alcancar
objetivos especificos, ou seja, € o programa geral para a consecu¢do dos
objetivos de uma organizacéo e, portanto, para o desempenho de sua misséo
(RIBEIRO, 2012, p.11).

A organizagdo engloba a estratégia no processo e compreende o funcionamento do
negdcio, ela € utilizada para se atingir as metas e a estrutura, ou seja, hierarquia, divisao
de tarefas e responsabilidades, sem falar que € por meio dela que se chega a tomada de

deciséo, portanto:
A estratégia ndo reduz apenas a alguns poucos elementos, e sim a um conjunto
integrado, compatibilizado e alinhado de elementos e agdes estratégicas que
envolvem 0s processos internos, a cultura a inovacdo, os clientes, os
colaboradores, a tecnologia da informacédo entre outros, ou seja, a estratégia
que ndo integra e compatibiliza os diversos elementos essenciais nao &
estratégia, mas um conjunto de acGes desintegradas. (DIAS, 2016, p.34).

Ha varios caminhos para se chegar a estratégia, porém, ficard a cargo do gestor escolher
0 melhor para se chegar no objetivo, de acordo com a necessidade da organizagéo. Desta

forma:
A estratégia pode escolher o caminho evolutivo e incluir em seu escopo a
prestacdo de assisténcia aos stakeholders da organizacdo, provocando assim,
crescimento evolutivo sustentado com maior fidelizagdo de clientes e
colaboradores, contribuindo ainda mais com o bem-estar da comunidade
(DIAS, 2016, p.34).

Depois de tdo claro o que é estratégia, € de suma importancia salientar a importancia do
empreendedorismo, pois sem ele de nada adianta esbogar algo, considerando que ele é a
forca motriz de um futuro negaocio.

Empreendedorismo

O empreendedorismo é a habilidade que uma pessoa tem de reconhecer problemas e
oportunidades, apresentar solucdes a partir disto e alocar recursos na criacdo de algo
positivo e inovador para a sociedade. Pode ser um negdcio, projeto ou algum movimento
que traga transformagéo no dia-a-dia das pessoas. Assim:

O empreendedorismo € o processo dindmico de criar mais riqueza. A riqueza
¢ criada por individuos que assumem 0s principais riscos em termos de
patrimdnio, tempo e/ou comprometimento com a carreira ou que provéem
valor para algum produto ou servi¢co. O produto ou servi¢co pode ou ndo ser
novo ou Unico, mas o valor deve de algum modo ser um infundido pelo
empreendedor ao receber e localizar as habilidades e 0s recursos necessarios
(HISRICH, 2014, p.29).

Desde o fundamento, até a consolidacdo do empreendimento, ha varias etapas e processos
a serem desenvolvidos. Cada um se integra ao outro, a fim de obter éxito e garantir a
continuidade (existéncia) do mesmo. Sendo assim:

A medida que o empreendimento evolui de uma empresa iniciante para uma
empresa madura, 0 planejamento continuard enquanto administracdo buscar
atingir suas metas de curto e longo prazo. Para qualquer organizacdo é possivel
elaborar planos financeiros, planos de marketing, planos de recursos humanos,
planos de producdo e planos de vendas. (HISRICH, 2014, p.29).

Quando se cria um negocio, se vislumbra resultados e desenvolvimento que podem ser
alcancados por meio de estruturacéo das areas do empreendimento. Em muitas situacoes
ha o foco nas &reas e resultados e ndo se leva em consideracdo aspectos importantes da
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gestdo socioambiental, que sdo relevantes para a organizacdo e comunidade, pois toda a
geracdo de riquezas nas organizagdes é resultado do meio ambiente e do processo de
gestdo. E se este ndo for preservado, pode gerar impactos que contribuem para inviabilizar
todo o processo de gestéo.

Ap0s esta breve explanacédo, a gestdo ambiental sera tratada a seguir.

Gestdo Ambiental

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), caracteriza-se como um conjunto de politicas,
planejamentos e a¢bes de cunho social, técnico, econdmico e produtivo, adotado em
diferentes organizacgdes, com o intuito de desempenhar um papel coerente com a ideia de
uso e conservacdo dos recursos naturais e reducdo da poluicdo, baseando-se nas
legislacbes ambientais e 6rgdos competentes (NASCIMENTO, 2012).

Ao se falar em gestdo ambiental, automaticamente ¢ remetido o “tripé da
sustentabilidade”, que nada mais é que a abrangéncia de trés pilares principais -
Ambiental; Econémico e Social, visando sempre o equilibrio entre todos.

Curi (2012, p.58-59) afirma que:

Um sistema de gestdo ambiental (SGA) é um conjunto de fungbes em uma
empresa que tem o objetivo de diminuir o impacto negativo de suas atividades
sobre natureza. E dever da empresa dar sua cara a esses modelos, adaptando-
os a realidade do seu negdcio.

A Gestdo Ambiental aborda vérias tematicas em seu desdobramento, todas ao final do
processo se fazem necessarias e se complementam.
Segundo Barbieri (2017), “além das praticas de controle e prevencdo da poluicdo, na
abordagem estratégica as empresas procuram aproveitar oportunidades mercadologicas e
neutralizar ameacas decorrentes de questdes ambientais existentes ou que poderdo ocorrer
no futuro™.
Assim, cada vez mais, a responsabilidade publica e privada, no que diz respeito ao meio
ambiente, vem ganhando énfase e notoriedade, pois sabe-se que dependendo do tipo de
negadcio que se pretende criar, deve-se possuir certificagdes especificas em cumprimento
a legislacdo ambiental nacional ou internacional. No Brasil, a ABNT NBR 14.001/2015
dispde sobre a politica ambiental nas organizages, sendo que, ha uma série de requisitos
que sdo considerados para obtencdo da certificacao.
Com a implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental, ha varios beneficios que
contribuem para o desenvolvimento da organizagao, tais como:

¢ Reducéo de sanc¢des legais, riscos de acidentes;

e Aumento da qualidade dos produtos, servigos e processos;

e Economia ou reducdo do consumo de matérias-primas, agua e energia;
Captacéo de novos clientes;
Melhora da imagem;
Melhora dos processos;
Aumento das possibilidades de permanéncia da empresa no mercado;
Aumento das possibilidades de financiamentos, devido ao bom histérico
ambiental, dentre outros.
Atualmente, ha varios mecanismos para se minimizar os impactos causados ao meio
ambiente, e um dos meios mais eficazes é a reciclagem, pois ela atua no sentido de
devolver o ndo utilizdvel ao meio ambiente ou a direciona-lo a um novo ciclo.

Reciclagem

O regresso de matéria prima a fase de producgéo ¢ denominado reciclagem. A expressao
reciclagem surgiu na década de 1970, quando as preocupa¢6es ambientais passaram a ser
tratadas com mais rigidez e reciclar ganhou importancia estratégica.



Reciclagem é um conjunto de técnicas que tem por finalidade aproveitar os
detritos e reutiliza-los no ciclo de producio de que sairam. E o resultado de
uma série de atividades, pelo qual materiais se tornariam lixo, ou estdo no lixo,
sdo desviados, coletados, separados e processados para serem usados como
matéria prima na manufatura de novos produtos. (RECICLAGEM, 2020).

Ha varios beneficios a partir da implantacéo da reciclagem, dentre eles a diminuicao da
quantidade de lixo a ser gerada e os impactos ambientais, preservando 0S recursos
naturais, gerando economia de energia e criando empregos, sejam eles diretos ou
indiretos. As maiores vantagens da reciclagem sao a minimizacao da utilizacdo de fontes
naturais, muitas vezes nao renovaveis; a minimizacdo da quantidade de residuos que
necessitam de tratamento final como aterramento ou incineragao.

Para que o processo de reciclagem seja eficiente é necessario primeiro reduzir o consumo,
adquirindo-se apenas 0 necessario e optando por produtos menos prejudiciais a0 meio
ambiente. Os produtos adquiridos devem ser reutilizados ao maximo, de formas
alternativas. Somente quando ndo for mais possivel o seu reaproveitamento, o descarte
de cada material deve ser feito adequadamente, encaminhando-se para a reciclagem
somente o que € reciclavel.

Tipos de Residuos Sélidos

Os residuos solidos sdo classificados quanto a seus riscos ao meio ambiente e a salde
publica. De acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT NBR
10.004/2004, os residuos séo classificados em trés classes:

1) Classe | - Residuos Perigosos: que sdo aqueles que apresentam riscos a
saude publica e ao meio ambiente, exigindo tratamento e disposicdo especiais
em funcdo de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade,
reatividade, toxicidade e patogenicidade.

Exemplo: lixo hospitalar, lixo de aeroporto.

2) Classe Il - Nao-Inertes. Residuos Nao-Inertes: siao 0s residuos que ndo
apresentam periculosidade, porém néo s3o inertes; podem ter propriedades tais
como: combustibilidade, biodegrabilidade ou solubilidade em &gua. Sio
basicamente os residuos com as caracteristicas do lixo doméstico.

Exemplo: borras da industria metaltrgica, pneuméticos usados.

3) Classe Il - Inertes. Residuos Inertes: sao aqueles que em contato com a
agua, ainda permanecera potavel. Muitos desses residuos sio reciclaveis. Nao
se degradam ou tem degradacdo muito lenta.

Exemplo: entulhos de demolicdo, pedras e areias retirados de escavacoes.
Além dos residuos apresentados nesta classificacdo, outros precisam ser
destacados, como: os coletados de residéncias ou os decorrentes da incineragao
de residuos domésticos.

De acordo com a Politica Nacional de Residuos Solidos (2017 p.11), residuos solidos

podem ser considerados um:

material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades
humanas em sociedade, a cuja destinagdo final se procede, se propde proceder
ou se esta obrigado a proceder, nos estados sélido ou semissélido, bem como
gases contidos em recipientes e liquidos cujas particularidades tornem inviavel
o seu langamento na rede publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou exijam
para isso solugdes técnica ou economicamente inviaveis em face da melhor
tecnologia disponivel.

Todavia, os residuos solidos por muito tempo foram dispensados em lixdes a céu aberto,
com o passar dos anos, tal habito tornou-se proibido.



Lix&o

Os lixdes ja foram considerados o destino mais comum para disposic¢ao final de residuos
solidos em geral. Além das diversas politicas e legislacfes atuais vigentes que visam a
extincdo dos lixdes, eles ainda tem um papel muito forte na disposicao final dos residuos
solidos. Atualmente, os lixdes podem ser classificados como uma:

[...] formainadequada de disposicéo final de residuos solidos que se caracteriza
pela simples descarga destes no solo, sem medidas de protecdo ao meio
ambiente ou a sadde publica. No lixdo, os residuos sdo depositados sem
preparacdo alguma no local, sem planejamento para escoar 0 chorume que
penetra no solo, carreando poluentes para o lencol freatico (SANTAELLA et
al., 2014, p.25).

Existem inimeros problemas resultantes do descarte incorreto dos residuos sélidos.

No lixdo ndo existe nenhum controle sobre os tipos de residuos depositados e
quanto ao local de disposicdo deles. Nesses casos, residuos domiciliares e
comerciais de baixa periculosidade s8o depositados juntamente com o0s
industriais e hospitalares, de alto poder poluidor. Nos lix6es pode haver outros
problemas sociais como a presencga de animais, a presenca de catadores (que
na maioria dos casos reside no local) além dos riscos de incéndios causados
pelos gases gerados pela decomposicdo dos residuos e de escorregamento,
quando da formacgdo de pilhas muitos ingremes sem critérios técnicos.
(FORMAS..., 2010).

Como os lixdes foram banidos, ha diversas formas de se descartar os residuos solidos
corretamente, entretanto podem ser consideradas dispendiosas dependendo de qual
método optar.

Aterro Sanitario

O Aterro Sanitario é considerado uma das formas mais comuns de destinacdo adequada
dos residuos solidos urbanos no Brasil e no mundo. Sua constru¢do deve obedecer a
critérios técnicos especificos em funcédo dos tipos de residuos. Desse modo, as operacoes
de rotina devem ser feitas visando evitar problemas com polui¢do do solo, agua e do ar.
E uma técnica de disposicdo dos residuos solidos urbanos no solo que deve ser
acompanhada desde a compactacdo, tendo como critério a utilizacdo da menor area e
volume possivel, até seu soterramento no encerramento das atividades. Assim na
repeticao desse processo, dia ap6s dia, sdo constituidas as células de lixo ou trincheiras.
De acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT NBR 8.419/1992,
aterros sanitarios sdéo uma:

técnica de disposicao de residuos solidos urbanos no solo, sem causar danos a
salide publica e a sua seguranca, minimizando os impactos ambientais, método
este que utiliza principios de engenharia para confinar os residuos solidos a
menor area possivel e reduzi-los ao menor volume permissivel, cobrindo-os
com uma camada de terra na conclusdo de cada jornada de trabalho, ou a
intervalos menores, se necessario.

Durante a visita técnica obteve-se a informacdo de que as células de lixo ou trincheiras
contém uma camada impermeabilizante (Geomembrana) em sua base que impede o
contato dos residuos com o meio natural, evitando assim a contaminacao do solo e do
lencol fredtico. Além disso essa estrutura é composta por um sistema de drenagem de
chorume na base do aterro que envia o material para estacdo de tratamento. Ha também
um sistema de drenagem de gas responsavel pela coleta e queima desses gases. De acordo
com Juca (2003), o maior impasse em relacdo aos aterros sanitarios encontra-se nos custos
de implantag&o, operagdo e no tratamento adequado de liquidos e gases efluentes.



Projeto

Atualmente, algumas empresas entendendo o0s aspectos competitivos do mercado
preocupam-se ndo apenas com o controle das atividades de todos seus produtos, mas com
todos os meios envolvidos durante sua realizacdo. Nesta busca pela conquista de
resultados quantitativos e qualitativos, muitas empresas utilizam hoje de uma estrutura
voltada para projetos, e estas, muitas vezes, apresentam uma forte ligacdo com o0s
investimentos que se fazem necessarios para manter a organizagdo competitiva.

Para Vargas (2018), projeto € um empreendimento ndo repetitivo, definido por uma
sequéncia clara e l6gica de ocorréncias, com inicio, meio e fim, que se destina a alcangar
um objetivo claro e definido, sendo administrado por pessoas dentro de parametros
predefinidos de tempo, custo, recursos envolvidos e qualidade.

De acordo com Heldman (2014), projeto € um empreendimento temporario, com datas de
inicio e término definidas, que tem por intuito criar um bem ou servigo Unico e que estara
concluido quando suas metas e objetivos forem alcancados e aprovados pelos
stakeholders. Ndo ha como estruturar um excelente projeto e inexistir um or¢camento ou
recursos financeiros disponiveis para o custeio, portanto é fundamental abordar os
assuntos da area financeira.

Financeiro

A éarea financeira trata do conjunto de técnicas e rotinas que organizam a circulacdo de
capital, tanto para dentro da estrutura empresarial quanto para fora, possibilitando
crescimento ou retracdo, interna e externa, dependendo da forma como é gerida. E o que
sustenta e alicerca as pessoas, empresas e praticamente tudo que engloba moeda. A gestao
financeira se incube de dar vida ao que foi planejado. De acordo com Gitman (2017, p.4):

podemos definir financas como a arte e a ciéncia da gestdo do dinheiro.
Praticamente todos os individuos e organizagdes recebem ou levantam, gastam
ou investem dinheiro. A &rea de finangas preocupa-se com 0S pProcessos, as
instituicdes, os mercados e os instrumentos associados a transferéncia de
dinheiro entre individuos, empresas e érgdos governamentais.

Segundo Moreira (2020) a Administracdo Financeira busca a maior rentabilidade e
lucratividade possivel sobre o capital investido pelos scios, por meio da melhor alocagéo
de recursos. No entanto, todos os aspectos de uma empresa estdo sob a perspectiva da
administracéo financeira.

Independentemente do segmento, porte, area de atuacdo, deve-se haver uma boa gestdo
financeira, pois ela € a responsavel por retratar o cenario atual em que a organizacao se
encontra. E por meio da boa gestdo financeira que se criam métricas que possibilitam
tracar acoes para desenvolvimento e expansao.

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros proporcionam uma serie de informacGes que servem para
embasar as decisOes dos gestores frente a qualquer tomada de decisdo em uma
organizac&o. E por meio deles, que se visualiza os dados e informacdes de forma precisa
e atualizada das organizagdes, ou seja, a saude financeira de modo detalhado.

Para Silva (2016), os indices financeiros compreendem um elo entre contas ou grupos de
contas das demonstracdes contébeis, a qual tem por objetivo fornecer informagdes que
ndo sdo faceis de serem visualizadas de forma direta nas demonstracdes contabeis.

A utilizacdo de indices tem como principal objetivo possibilitar a quem realiza a analise
extrair tendéncias e comparar os indices com padrdes preestabelecidos.

No entanto, mais do que retratar o que aconteceu no passado, a finalidade dos indicadores
¢ fornecer algumas bases para deduzir o que podera acontecer futuramente.



Sao varios os indicadores financeiros, dentre eles tém-se o Fluxo de Caixa.

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta muito importante para analise financeira de uma
organizacdo, porém nao basta apenas fazer o processo por meio das entradas e saidas de
recursos financeiros do caixa, ¢ extremamente necessario que se faca projecfes dos
futuros lancamentos, para a empresa se organizar quanto a destinacao de seus recursos ou
quanto a captacao de recursos junto as institui¢es financeiras.

O principal objetivo do fluxo de caixa é dar uma visdo das atividades
desenvolvidas, bem como as operaces financeiras que sdo realizadas
diariamente, no grupo do ativo circulante, dentro da disponibilidade, e que
representam o grau de liquidez da empresa (ZDANOWICZ, 2004, p.41).

O Fluxo de caixa representa todas as entradas e saidas de recursos financeiros de uma
organizacao ou projeto, o qual possibilita a organizacéo tomar decisdes e executar as suas
programacdes financeiras e operacionais por certo periodo.

Resume os fluxos de caixa havidos no periodo em questéo. Esta demonstrago
permite distinguir os fluxos de caixa das operagBes de investimentos e
financiamento da empresa e os concilia com as variagBes de caixa e titulos
negociaveis durante o periodo (GITMAN, 2017, p. 41).

Depois de téo claro o indicador a ser utilizado para o desenvolvimento deste estudo, segue
a metodologia utilizada.

METODOLOGIA

“Pode-se definir método como caminho para se chegar a determinado fim. E método
cientifico como o conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se
atingir o conhecimento.” (GIL 2019, p.8).

Uma das formas de expor a metodologia de um estudo ¢ definindo seus objetivos. A
pesquisa em questdo ¢ de natureza quantitativa e qualitativa. Estas variaveis sao
analisadas e comparadas por meio da interpretacdo dos dados coletados, e assim se chega
a uma conclus&o. Para realizacdo deste trabalho, foi realizada pesquisa de campo, do tipo
levantamento de dados.

O universo da pesquisa ¢ composto por outros aterros sanitarios, empresas de engenharia,
que elaboram e executam todo o projeto para construcdo do aterro, empresas de
escavadeiras e caminhdes, licitacdes de outros municipios, aléem da populacédo local e da
prefeitura municipal.

A amostra coletada foi feita por meio de uma pequena parcela de 146 moradores do
municipio, que responderam a um questionario eletrénico (Google Forms), a fim de
identificar suas perspectivas acerca do estudo, no periodo de 07/04/2021 a 18/04/2021.
Chegou-se a amostra por meio de link fornecido pelo discente e encaminhado ao
WhatsApp dos moradores. Alguns respondentes tiveram acesso por meio de divulgacéo
no Instagram e outro foram por meio de contato pessoal do pesquisador que ao encontrar
pessoas na rua ou na prefeitura convidava para a pesquisa e enviava pelo WhatsApp.
Outro instrumento de pesquisa utilizado foi a entrevista semiestruturada (Google Forms)
realizada no mesmo periodo supracitado, com os secretarios municipais de Administracdo
- Ghustavo Rodrigues de Sa, Financas - Gustavo Gomes Xavier e Meio Ambiente -
Hermis José Gomes, que proporcionaram uma Visao da equipe estratégica da Prefeitura
acerca do estudo em questdo. Alem disso, foi utilizada observacéo direta, visita técnica
ao Aterro Sanitario pertencente ao Grupo Residuo Zero Ambiental S.A., localizado em
Guap06-GO, visita ao atual lixdo de Petrolina de Goias, pesquisas bibliograficas, além do
estudo realizado pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV em parceria com a Associacdo
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Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos - ABETRE, cujo tema é o Estudo
sobre os Aspectos Econémicos e Financeiros da Implantacdo e Operacdo de Aterros
Sanitarios, que serve como referéncia para elaboracao de aterros sanitarios. Vale ressaltar
que o estudo supracitado serviu como embasamento, o qual possibilitou a projecéo deste
trabalho baseado em sua realidade.

A partir de todos os dados coletados, tabulou-se e fez-se a andlise dos dados,
transformando-os em gréficos e textos descritivos para melhor entendimento e
demonstracédo dos resultados.

RESULTADOS

CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO EM ESTUDO

Desenvolveu-se o estudo no municipio de Petrolina de Goids-GO, situada a 62 km da
capital Goiania-GO e uma populacdo de 10.283 habitantes segundo dados do IBGE
(2020).

A Figura 1, mostra a vista aérea de Petrolina de Goias obtida por satélite.

Figura 1 - Vista aérea de Petrolina de Goias-GO.
Fonte: Google Earth (2021).

Historia

Petrolina de Goids comegou com poucos moradores, a maior parte descendente da familia
do Sr. Joaquim Pedro dos Santos. Teve suas origens devido a fertilidade de suas terras as
margens do Corrego Descoberto e Aguas Claras. Em 21 de abril de 1919, Joaquim Pedro
dos Santos e sua familia doaram as terras para a criacdo do povoado e a construcao da
capela de Santa Maria Eterna, padroeira da cidade. A escritura foi lavrada no livro de
notas n°® 02 as Fls. 91 e 92, do Cartdrio Distrital do arraial de Sdo Francisco das Chagas,
hoje o municipio de Sao Francisco de Goias. O primeiro nome dado ao povoado foi de
Descoberto. Informagdes disponiveis no site petrolina.go.gov

CARACTERIZACAO DO LIXAO DE PETROLINA DE GOIAS
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O atual lixdo de Petrolina de Goias funciona ha anos no mesmo local. Todos os residuos
solidos do municipio sdo coletados e transportados até o lixdo para descarte. Ele esta
localizado ao lado de uma Industria Ceramica e as margens da Rodovia GO-330. No local
também ocorre frequentes abandonos e soltura de animais. As Figuras 02, 03, 04 e 05
mostram o atual lixdo de Petrolina de Goias.

Figura 02 - Atual Lix&o

Figura 03 - Queimada Residuos Solidos.

Fone: Autor, 2021. Fonte: Autor, 201.

Figura 04 - Chorume a Céu Aberto | Figura 05 - Animais Abandonados

e

Fonte: Autor, 2021. Fonte: Autor, 2021.
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RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO POPULACAO

Para elaboracao deste estudo, foi aplicado um questionario eletronico (Google Forms), a
146 moradores do municipio a fim de identificar o perfil e as perspectivas deles em
relacdo ao tema em estudo.

Quanto ao perfil dos respondentes, 58% sdo do sexo masculino e 42% s&o do sexo
feminino, como mostra 0
Gréfico 1.

Gréafico 1 - Sexo

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Em relacdo a idade dos respondentes, a maioria 37% possuem de 25 a 34 anos, 25%
possuem de 43 a 60 anos, 22% possuem de 35 a 42 anos, 13% possuem de 18 a 24 anos
e 3% possuem idade acima de 60 anos, conforme Gréfico 2.

Gréfico 2 - Idade

acima de 60
3%

184a24
13%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Em relagdo & faixa salarial dos respondentes, a maioria 37% ganham de 2 a 3 salarios-
minimos mensal. 27% ganham um salario-minimo mensal. 20% ganham de 4 a 6 salarios-
minimos mensal. 8% ganham menos de um salario-minimo mensal. 4% ganham mais de
6 salarios-minimos mensal e 4% ndo possuem renda, de acordo com o Gréafico 3.

12



Grafico 3 - Renda Mensal
ndo possuli acima de 6

renda, _—  salrios

4%

menos de um 4%
salario

8%

1 salario
27%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Quanto ao grau de instrucdo dos respondentes, 39% dos afirmaram ter Ensino Superior
Completo, 27% possuem Ensino Médio Completo, 12% possuem Ensino Superior
Incompleto, 9% possuem Especializacdo - MBA, 5% possuem Ensino Fundamental
Incompleto, 3 % possuem Ensino Fundamental Completo, 3% possuem Mestrado e 2 %
possuem Ensino Médio Incompleto, segundo o Gréfico 4.

Gréfico 4 - Grau de Instrucédo
> Ensino Superior

Incompleto
12%

Ensino Médio
Incompleto
20 Ensino Médio
Completo
_ 21% Ensino
Ensino Superior
Fundamental ¥ Completo
Completo 39%
3% Ensino
Fundamental ‘
Incompleto Mestrado ———— Especializacdo - MBA
5% 3% 9%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.
Em relacdo ao conhecimento sobre o que é um aterro sanitario, 92% das pessoas

afirmaram que sabem o que é, e apenas 8% disseram que ndo sabem, em concordancia
com o Grafico 5.
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Grafico 5 - Vocé sabe o que € um Aterro Sanitario?

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Apesar da maioria saber o que é um aterro sanitario, 49% ndo realizam a coleta seletiva.
Dentre os respondentes 8% afirmaram que realizam a Coleta Seletiva, 16% realizam
apenas de alguns materiais e 27% realizam as vezes, como mostra o Grafico 6.

Grafico 6 - VVocé realiza a Coleta Seletiva?

Apenas de
J_alguns materiais
16%

Nao
49%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Quando questionados sobre quais materiais costumam realizar a Coleta Seletiva por
completo ou apenas alguns materiais, 26% responderam de Metais. 18% responderam
que costumam realizar a Coleta Seletiva de Eletronicos. 17% responderam que costumam
realizar a Coleta Seletiva de Plastico. 17% também responderam que costumam realizar
a Coleta Seletiva de Papel. 13% responderam que costumam realizar a Coleta Seletiva de
Organico e 9% responderam que costumam realizar a Coleta Seletiva de Pneus, conforme
Gréfico 7.
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Gréfico 7 - Quais materiais vocé costuma fazer a Coleta Seletiva?

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Quando questionados sobre o porqué de ndo realizarem a Coleta Seletiva, ou a realizam
as vezes, 79% afirmaram que ndo ha um projeto de Coleta Seletiva no municipio. 8%
afirmam néo ter tempo suficiente. 7% ndo sabem o que é Coleta Seletiva e 6% acham
muito dificil, como mostra o Gréfico 8.

Grafico 8 - Porque ndo realiza a coleta seletiva, ou a realiza em parte?

Acho muito
. , dificil
Né&o sei 0 que é 6%
Coleta Seletiva
7% Néao tenho
tempo
suficiente

8%

N&o ha um

projeto de
Coleta Seletiva
em minha
cidade
79%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Quando questionados sobre a importancia da construcdo de um aterro sanitario para
Petrolina de Goids, 35% dos respondentes afirmaram que contribui com o meio ambiente.
25% afirmaram que evita a contaminacao do solo e da agua. 20% afirmaram que evita
mau cheiro. 12% afirmaram que evita queimadas. 7% afirmaram que evita soltura ou
abandono de animais e 1% afirmou que evita doencas, com base no Gréfico 9.
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Gréfico 9 - Qual a importancia da construcdo de um aterro sanitario para Petrolina de
Goiéas?

Evita doengas
1%

1
|

Evita a soltura ou
abandono de
animais
7%
Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Quando perguntado sobre o que a implementacdo de um ponto de tratamento de
materiais reciclaveis no municipio de Petrolina de Goias contribuiria, 36% responderam
que geraria emprego e renda. 36% responderam que reaproveitaria o que se tornaria lixo
e 28% responderam que reduziria a quantidade de lixo gerada, de acordo com o Gréafico
10.

Gréfico 10 - Vocé acha que a implementagdo de um ponto de tratamento de materiais
reciclaveis no municipio de Petrolina de Goias contribuiria para?

Em relacdo ao ponto de vista dos respondentes acerca do lixao atual, 27% afirmaram que
é prejudicial ao meio ambiente. 25% afirmaram que € inadequado. 19% afirmaram que
precisa de mais atencdo do prefeito e secretérios. 17% afirmaram que precisa ser extinto.
11% afirmaram que esta saturado e 1% ndo tem conhecimento, segundo o Gréafico 11.

Reaproveitar o
que se tornaria
lixo
36%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.
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Grafico 11 - Qual o seu ponto de vista acerca do Lixao Atual?

Precisa de mais Néo tem
aten¢do do conhecimento

Prefei'to_ e 1%
Secretarios

Esta
saturado
11%

19%
Quando perguntado sobre o que os gestores tém feito para mudar a situagéo do atual lixao,
a maioria (34%) afirma que os gestores nao tém feito nada. 20% responderam que 0s
gestores iniciaram o projeto ou a construgcdo do aterro sanitario. 18% acreditam que 0s
gestores buscam melhorias por meio de emendas (verba municipal, estadual, federal).
16% responderam que os gestores tém conscientizado a populacdo. 7% responderam que
0s gestores tém investido em adequacdes ampliagéo do lixdo e 5% ndo tém conhecimento
ou nao sabe o que os gestores tém feito, em concordancia com o Gréfico 12.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Gréfico 12 - Marque a alternativa que representa o que os gestores tém feito para mudar
a situacdo do Lix&o da cidade.

N&o tenho Investido em
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projeto ou a
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20%

meio de
emendas 18%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Como sugestdo/critica/elogio, 17,8% dos respondentes relataram a importancia do projeto
para 0 municipio, pois contribui ndo s6 para 0 meio ambiente, como também para a
geracdo de emprego e renda, valorizagdo de propriedades préximas, dentre outras
melhorias. Salientaram também que de nada adianta todo esse esforco em tentar
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implementar o projeto - se constatada tal possibilidade -, se ndo houver conscientizagdo
por parte da populacdo. Além disso, levantaram a hipotese de uma possivel
implementacdo futura por parte dos gestores municipais, destacando 0s inlimeros
problemas que seriam sanados caso houvesse tal implementagéo.

Também foi aplicada uma entrevista semiestruturada por meio de formulario eletrénico
(Google Forms) aos secretarios municipais de Administracdo - Ghustavo Rodrigues de
S4, Financas - Gustavo Gomes Xavier e Meio Ambiente - Hermis José Gomes, para
verificar a visdo da equipe estratégica da Prefeitura do municipio, o qual obteve-se as
seguintes respostas:

Quando perguntado sobre qual a situagdo atual do municipio, em relagdo a implantacéo
do aterro sanitario, eles afirmaram que estd em fase de planejamento.

Sobre a existéncia de algum projeto em andamento, os secretarios responderam que como
esta em fase de planejamento, s6 ha o estudo de viabilidade.

Em relacdo ao custo para implementacdo do aterro sanitario em Petrolina de Goias,
informaram que ndo ha previsdo de custos ainda.

Quando questionados sobre a viabilidade da construcdo do aterro sanitario em Petrolina
de Goiés foi respondido que mediante a realidade aterros de outros municipios, pode-se
constatar inviabilidade financeira, pois implantacdo e operacdo tém valores muito
elevados, o que pode ser resolvido realizando parcerias.

Em relacdo a existéncia de alguma &rea ou terreno proprio da Prefeitura de Petrolina de
Goiés definido para a construcdo do aterro sanitario, eles informaram que ndo ha local
proprio para a construgao.

Relativo a quantidade de residuos coletados por dia pela prefeitura de Petrolina de Goias,
0s secretarios afirmaram que o municipio gera em media 5 toneladas por dia.

Quando perguntado sobre onde estdo sendo depositados estes residuos pela prefeitura de
Petrolina de Goias, afirmaram que estdo sendo depositados em um lixdo a céu aberto, que
estad em funcionamento h& muitos anos no mesmo local.

Os respondentes afirmaram também, que na Prefeitura de Petrolina de Goids sdo
destinados para a coleta dos residuos sélidos cerca de 8 funcionarios e apenas 1 caminhado
coletor.

Em relacdo aos residuos solidos do Hospital, Unidades Basicas de Salude, Laboratorios
(lixo hospitalar) e similares de Petrolina de Goias, os secretarios informaram que ha a
separacgdo do lixo hospitalar do lixo comum, e os residuos hospitalares sdo incinerados.

Questionados sobre 0 que os gestores tém feito para mudar a situagdo do Lix&o do
municipio de Petrolina de Goids, eles afirmaram que buscam melhorias por meio de
emendas (verbas Municipal, Estadual ou Federal).

PROPOSTA DO PROJETO

Este projeto, busca verificar a possibilidade de construcédo e operacionalizacdo de um
aterro sanitario e apresenta-lo para o municipio de Petrolina de Goias a fim de uma
possivel implementagdo. A poluigdo e os diversos problemas causados pelo atual “lixao”,
s&0 0s anseios mais questionados pela populacgéo, pois afeta de forma direta aqueles que
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moram ou trafegam as margens da Rodovia GO-330 (situada ao lado do lixao), que passa
por Petrolina, pois devido as constantes queimadas dos residuos solidos, polui o ar e
atrapalha a visibilidade da via. Nota-se também, a relevancia deste estudo para a
minimizagdo do impacto ambiental causado pelo n&o tratamento e condicionamento dos
residuos sélidos. Ha diversos fatores que contribuem para a melhora significativa do
cenario socioambiental (reducdo da poluicdo do ar, reducdo da polui¢cdo do solo,
mitigacdo da crise hidrica) e socioecondémico (geracdo de emprego e renda, coleta
seletiva, centro de reciclagem), e este projeto, engloba em todos os sentidos essa melhoria.
Para tanto, é necessario que se realize o levantamento de custos e formacéo de precos em
quatro fases do projeto: Pré-implantacdo, Implantacdo, Operacionalizacdo e
Encerramento, para que se possa chegar a uma concluséo assertiva.

O projeto em questdo foi adaptado de um estudo realizado pela Fundagdo Getulio Vargas
- FGV em parceria com a Associacdo Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos
- ABETRE, cujo tema é o Estudo sobre os Aspectos Econémicos e Financeiros da
Implantacdo e Operacao de Aterros Sanitarios, que serve como referéncia para elaboracédo
de aterros sanitarios. Vale ressaltar que o estudo supracitado serviu como embasamento,
o0 qual possibilitou a projecéo deste trabalho baseado em sua realidade.

PRE-IMPLANTACAO

Aquisicao do Terreno

De acordo com o questionario respondido pelos secretarios, ainda ndo ha um local
determinado para se construir o aterro sanitario, portanto € necessario a aquisi¢cdo de um
terreno de aproximadamente 5 hectares (segundo a equipe de engenharia do municipio)
para a constru¢do do mesmo, levando em consideracdo a vida Gtil minima de 20 anos.
Mediante levantamento realizado pela Comissdo de Avaliacdo de Imoveis da Prefeitura
Municipal de Petrolina de Goiés, um terreno com essas caracteristicas custa cerca de R$
225.000,00. A escolha do local a ser construido o aterro levou em consideracéo a distancia
do local e o centro da cidade, cerca de 17 km, sendo 5,9 km de via ndo pavimentada e
11,1 km de via pavimentada, conforme mostra a Figura 6.

Figura 6 - Distancia entre o local de implantagdo do aterro sanitério e o centro de Petrolina
de Goiés.
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Fonte: Google Earth. Acesso em 15/05/2021.

Levou-se em consideragdo também a distancia entre o local de constru¢do do aterro
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sanitario e o corpo de agua mais préximo que esta localizado a 500 metros. De acordo
com a NBR ABNT 10.157/1987, item:

4.1.1 c¢) recursos hidricos - deve ser avaliada a possivel influéncia do aterro na
qualidade e no uso das aguas superficiais e subterraneas proximas. O aterro
deve ser localizado a uma distancia minima de 200 metros de qualquer colecéo
hidrica ou curso de agua; a critério do OECA - Orgdo Estadual de Controle
Ambiental, essa distancia podera ser alterada.

Além de ser afastado do centro da cidade, a escolha também levou em consideracao o
terreno ser plano, impréprio ao plantio e criagdo de gado. A Figura 7 mostra o local a ser
construido o aterro sanitario.

Figura 7 - Local de construcdo do aterro sanitario.

300m

Fonte: Google Earth. Acesso em 15/05/2021.

IMPLANTACAO

Como a fase de planejamento e construcao do aterro sanitario € bem especifica da area de
Engenharia Civil, a equipe de engenharia do municipio de Petrolina de Goiés baseando-
se no estudo da FGV estabelece a projecao, utilizando proporcéo que pretende-se criar no
municipio, como segue:

Capacidade de recebimento de 6 Toneladas de residuos sélidos/dia.

Vida Util de 20 anos.

Capacidade Total de 43.800 m®.

Composto por 3 camadas de 5 metros de altura.

Largura da base de 56,5 metros.

Largura do topo de 29 metros.

Reserva Ambiental Legal 1.275 m?.

Volume de terraplanagem 9.733,33 m®.

Guarita de Apoio.

Balanca para pesagem dos residuos solidos.

Ponto de Apoio Administrativo.

Cerceamemento da Area com cerca e cerca viva.

Lona Geomembrana.

Materiais de Construcao.

Mao de Obra.
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e Lagoa Anaerdbica para tratamento de chorume.

e Licenciamento Ambiental.

Para se criar um aterro sanitario nessa dimensdo, seria gasto um valor total de R$
4.131.340,75 para implantar a estrutura fisica, ja inclusos materiais de construcéo,
terraplanagem, mao de obra e licenciamento ambiental.

Somente a constru¢do do aterro sanitario ndo é suficiente, por isso o autor do artigo
realizou um levantamento e orcamento do mobiliario que seria necessario para se manter
o0 pleno funcionamento da guarita e ponto de apoio administrativo.

Guarita
Para tanto € necessario também a aquisicdo de bens permanentes para a guarita, como
mostra 0 Quadro 1.

Quadro 1 - Bens para a Guarita.

Item Quantidade | Valor Unitario Valor Total
Ar Condicionado 01 R$ 1.709,10 R$ 1.709,10
Fonte: Casas Bahia
Cadeira 01 R$ 285,90 R$ 285,90
Fonte: Ecomprei
Mesa 01 R$ 355,90 R$ 355,90
Fonte: Lojas Americanas
VALOR TOTAL
R$ 2.350,90

Fonte: https://www.americanas.com.br Acesso em 11/05/2021.
https://www.casasbahia.com.br Acesso em 11/05/2021.
https://www.ecomprei.com.br Acesso em 11/05/2021.

Ponto de Apoio Administrativo
Para o pleno funcionamento do setor administrativo do aterro sanitario, & necessario a
aquisicdo de bens permanentes como mostra o Quadro 2.

Quadro 2 - Bens para o Setor Administrativo.

Item Quantidade | Valor Unitéario Valor Total

Ar Condicionado 02 R$ 1.709,10 R$ 3.418,20
Fonte: Casas Bahia

Armario 05 R$ 449,67 R$ 2.248,35

(2 Ag. Adm. + 2 Eng. Fonte: Mobly

+ 1 Contador=5)

Cadeiras 07 R$ 285,90 R$ 2.001,30

Armario Fonte: Ecomprei

(2 Ag. Adm. + 2 Eng.
+ 1 contador + 2
Supervisores=7)
Notebook 05 R$ 2.815,12 R$ 14.075,60
Armario Fonte: Ponto Frio
(2 Ag. Adm. + 2 Eng.
+ 1 Contador=5)

Impressora 02 R$ 1.736,52 R$ 3.473,04
Fonte: Lojas Americanas

Mesas 05 R$ 355,90 R$ 1.679,50

Armario Fonte: Lojas Americanas

(2 Ag. Adm. + 2 Eng.
+ 1 Contador=5)

Mesa Reunido 01 R$ 1.317,99 R$ 1.317,99
Fonte: Lojas Americanas

VALOR TOTAL
R$ 28.213,98
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Fonte: https://www.americanas.com.br Acesso em 11/05/2021.
https://www.casasbahia.com.br Acesso em 11/05/2021.
https://www.ecomprei.com.br Acesso em 11/05/2021.
https://www.mobly.com.br Acesso em 11/05/2021.
https://www.pontofrio.com.br Acesso em 11/05/2021.

OPERACIONALIZACAO

Para a operacionalizagdo do aterro sanitario, € necessario a aquisicdo de veiculos e
méaquinas para uso exclusivo no aterro sanitario, um trator de esteira e um caminhdo
cacamba para realizar a cobertura e compactacao dos residuos solidos. Como a frota do
municipio ndo consegue atender a demanda de um aterro sanitario (pois ainda ndo possui
um), é imprescindivel a aquisicdo um novo caminhdo cagamba e um trator de esteira.
Considerando que a Administragdo Publica s6 pode adquirir bens ou servi¢os por meio
de licitacdo. Caso o municipio de Petrolina de Goias tenha interesse em adquirir os bens
infracitados adquiridos pelos municipios de Irani-SC e Penépolis-SP existe a
possibilidade, que deve ser feito por meio de adesdo a Ata de Registro de Precos
(modalidade de licitacdo) de outras licitacbes: Irani-SC e Penapolis-SP, no caso, mediante
legislacdo vigente (Decreto Federal, Estadual ou Municipal). Contudo, é necessario todo
um trmite juridico para concretizar a aquisicao.

Maquinas

A Figura 8 mostra o Termo de Homologacéo da Licitacdo realizada na modalidade Pregao
Eletrénico n® 008/2021 do municipio de Irani-SC, cujo objeto se trata da aquisi¢cdo de um
trator de esteira novo (zero hora), que custara ao municipio R$ 704.900,00. Tal modelo
trator de esteira atende as necessidades do aterro sanitario do municipio de Petrolina de
Goiés. Finalidade exclusiva para o aterro!

Figura 8 - Termo de Homologacéo Pregdo Eletronico n° 008/2021 do municipio de Irani-
SC
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Ap6s analisados todos os atos e adjudicados todos os itens referentes ao presente pregéo, homologo o presente processo e autorizo a despesa, para cada empresa vencedora,

TERMO DE HOMOLOGAGAO

Prefeitura Municipal de Irani
Municipio de Irani
Secretaria Municipal de Transportes, Obras e Urbanismo

Pregao Eletrbnico n® 008/2021

conforme abaixo:

Resultado da Homologagao

ltem:
Descri¢do:

Quantidade:

Unidade de Fornecimento:

Valor Referéncia
Valor Final:

Valor Total:
Situagdo:

Nome da Empresa:
Modelo:

0001

TRATOR DE ESTEIRA NOVA (zero hora), com fabricagéo nacional, com codigo FINAME e credenciado junto aos 6rgéos proprios, com
as seguintes caracteristicas minimas:

&#61692;  Ano de fabricagdo 2020 ou posterior;

&#61692;  Acionado por motor turbo diesel da mesma marca do fabricante ou grupo fabricante do equipamento ofertado;
8#61692,  Poténcia liquida minima 130HP; em conformidade com a norma para baixa emissao de poluentes MAR-| (Resolugéo
CONAMA n° 433/2011);

&#61692; Sistema de arrefecimento com inversdo de rotagéo;

&#61692; Cabine ROPS e FOPS fechada, com certificagdo nacional;

&#61692;  Ar-condicionado quente e frio, ambos de fabrica;

&#61692;  Transmissao hidrostatica;

&#61692;  Peso operacional minimo de 14.000KG;

&#61692;,  Lamina angulével com largura minima de 3,15m;

&#61692,  Com no minimo 07 roletes inferiores e 02 roletes superiores de cada lado;

&#61692,  Com Ripper/Escarrificador traseiro de no minimo 03 dentes;

&#61692; Tanque de combustivel com capacidade minima de 250

1

Unidade

723.000,0000

704.900,0000

704.900,0000

Homologado em 11/02/2021 17:15:05 Por: Vanderlei Canci

Parana Equipamentos S.A.

D4

Vanderlei Canci

Autoridade Competente

Fonte: https://www.irani.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaltem/7290/codL .icitacao/177663
Acesso em 15/05/2021.

A Figura 9 mostra o modelo de trator de esteira adquirido pelo Municipio de Irani-SC,
conforme pesquisado no site da licitante vencedora Parana Equipamentos S.A. - PESA.

D4

Figura 9 - Modelo de trator de esteira adquirido pelo Municipio de Irani-SC.

PESA

PRODUTOS ~

TRATORES MEDIOS

MODELO DO MOTOR
CATC7.1

POTENCIA LiQUIDA

97 kW

PESO OPERACIONAL
14350 kg

Fonte: https://www.pesa.com.br/pesa-cat-maquinas-trator-de-esteira.html Acesso em 15/05/2021.
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A Figura 10 mostra a Ata de Homologacéo da Licitacdo realizada na modalidade Pregéo
Eletronico n® 013/2020 do municipio de Penapolis-SP, cujo objeto se trata da aquisicdo
de um caminhdo com cagamba basculante (zero km), que custard ao municipio R$
379.000,00. Tal modelo de caminhdo atende as necessidades do aterro sanitario do
municipio de Petrolina de Goiaés.

Figura 10 - Ata de Homologacdo do Pregdo Eletrénico n°® 013/2020 do municipio de
Penapolis-SP

PREFEITURA MUNICIPAL DE PENAPOLIS
PENAPOLIS-SP

ATA DE HOMOLOGAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 13/2020
Processo Administrativo N° 102/2020
Tipo: AQUISIGAO
PREGOEIRO: MARCOS ROGERIO DE ALMEIDA
Data de Publicagao: 15/06/2020 08:22:30

: LOTE 1 - HOMOLOGADO - 03/07/2020 10:50:16
Caminhao zero km com cagamba basculante, conforme especificagdes do Anexo | - Termo de Referéncia.

VALORES UNITARIOS FINAIS
Item: 1 Unidade: UNIDADE Marca: Mercedes-Benz Modelo: Caminhdo ATEGO 2730 6X4
COM CACAMBA
Descrigae: Caminh&o zero km com cagamba basculante, conforme especificages do Anexo | - Termo de Referéncia.
Quantidade: 1 Valor Unit.: 379.000,00 Valor Total: 379.000,00

CLASSIFICAGAQ

Razdo Social Num Documento Oferta Inicial Oferta Final ME
1 INGA CAMINHOES LTDA 082 23.008.729/0001-00 410.000,00 379.000,00 Nao
_2 DIVENA LITORAL VEICULOS LTDA 051 02.990.234/0001-59 410.500,00 388.887,00 Néo
3 EMPORIUM CONSTRUTORA COMERCIO E 098 05.163.253/0001-08 410 500,00 409.800,00 Nao
4 ARTHA EMPREENDIMENTOS COMERCIO E 043 28.515.824/0001-13 500.000,00 ___ 500.000,00 Nzo
DESCLASSIFICADOS ST
Razdo Social 5 Num Documento Oferta Inicial Oferta Final ME
INABILITADOS . =
Razdo Social i _Num Documento Oferta Inicial Oferta Final ME

AUTORIDADE: CEL
Fonte: https://www.penapolis.sp.gov.br/portal/editais/0/1/1519/ Acesso em 15/09/2021.

A Figura 11 mostra 0 modelo do caminh&o (ainda sem adaptacdes) adquirido pelo
Municipio de Penapolis-SP, conforme pesquisado no site da licitante vencedora Inga
Caminhdes LTDA - Inga Veiculos.

Figura 11 - Modelo do veiculo (ainda sem adaptacGes) adquirido pelo municipio de
Penapolis-SP.
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Fonte: https://www.ingaveiculos.com.br Acesso em 15/05/2021.

Combustivel

Considerando que a capacidade de residuos armazenados no caminhdo coletor
compactador € de 9 Toneladas e 0 municipio gera em média 5,14 Toneladas/Dia, serdo
necessarias duas viagens/dia ao aterro sanitario: ida e volta. Analisando a autonomia na
ficha técnica do veiculo supracitado, ele percorre cerca de 2,56 km/l - Diesel S-10.
Analisando o trajeto de ida e volta ao aterro sanitario de 34 km/dia acrescido o percurso
de coleta dos residuos na cidade, cerca de 23 km/dia (Segundo a Secretaria de
Transportes), resultaria em 57 km/dia.

Levando em consideragdo o percurso diario, 51 km/dia e multiplicado pelo valor do
combustivel Diesel S-10 R$ 4,699, o municipio desembolsaria cerca de R$ 239,649 por
dia com combustivel, totalizando um total mensal de R$ 7.189,47.

Mao-de-Obra

Para se operacionalizar o aterro sanitério, é necessario que haja contratacdo de pessoal.
Por isso, € necessario que a prefeitura municipal de Petrolina de Goias realize um
concurso publico para provimento das vagas.

O Quadro 3 mostra os cargos, quantidade de servidores, remuneragdo mensal e o valor
total mensal a ser desembolsado pela prefeitura para operacionalizar o aterro sanitario.

Quadro 3 - Cargos e Saléarios.

Cargo Quantidade Remuneracdo Mensal Valor Total
R$ 2.076,39 R$ 4.152,78
A dnﬁgfsr;:gltivo 02 Fonte: Portal da Transparéncia do
Municipio de Petrolina de Goias
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Aucxiliar de Servigos R$ 1.071,15 R$ 2.142,30
Gerais Para Gestdo 02 Fonte: Portal da Transparéncia do
Residuos Solidos Municipio de Petrolina de Goias
. R$ 6.694,70 R$ 13.389, 40
ggz:ggﬁ%zgzmco 01 Font_e: Pprtal da Trapsparéncig do
Municipio de Petrolina de Goiés
Gerente da Central 02 R$ 9.900,00 (8 hs/dia) R$ 19.800,00
(Engenheiro Civil) Fonte: CONFEA
R$ 1.101,55 R$ 1.101,55
Jardineiro 01 Fonte: Convencéo Coletiva de
Trabalho - SEAC-GO
. R$ 1.606,73 R$ 1.606,73
('\é(;tr?]?nségo) 01 Font(_a:,PprtaI da Tra_nsparéncig,do
Municipio de Petrolina de Goias
Operador de P4 R$ 1.606,73 R$ 1.606,73
Carregadeira 01 Fonte: Portal da Transparéncia do
Municipio de Petrolina de Goias
Operador de Trator R$ 1.271,99 R$ 1.271,99
de Esteira 01 Fonte: Portal da Transparéncia do
Municipio de Petrolina de Goias
Servicos Gerais R$ 1.101,55 R$ 2.203,10
(Terceirizado) 02 Fonte: Convencdo Coletiva de
Trabalho - SEAC-GO
Supervisor R$ 2.000,00 _ R$ 4.000,00
02 Fonte: Portal da Transparéncia do
Municipio de Petrolina de Goias
Vigilante R$ 1.138,10 R$ 4.552,40
(Controle Guarita) 04 Fonte: Portal da Transparéncia do
Municipio de Petrolina de Goias

TOTAL MENSAL
R$ 42.437,58
Fonte: https://www.confea.org.br/profissional/salario-minimo-profissional Acesso em 11/05/2021.
http://petrolina.bsit-br.com.br/portal/employee-positions.jsf Acesso em 11/05/2021.
http://www.seacgoias.com.br/seac/artigos-para-area-restrita/convencao-coletiva-de-trabalho/
Acesso em 11/05/2021.

Conforme Quadro acima, pode-se verificar a quantidade e custo de funcionarios para
operacionalizarem o aterro sanitario. Levando em consideracdo que a Prefeitura
Municipal ja esta com o quadro de funcionarios insuficientes (segundo o Departamento
de Pessoal), a realizagdo de um novo concurso para provimento das vagas em déficit,
deveria contemplar todas as vagas supracitadas.

Material de Expediente

Para o funcionamento do setor administrativo, é necessario que haja o fornecimento de
materiais de expediente.

O Quadro 4 mostra os materiais de expedientes que serdo gastos para o funcionamento
do departamento administrativo.

Quadro 4 - Materiais de Expediente Departamento Administrativo.

Item Quantidade Valor Unitario Valor Total
Caneta (Cx ¢/ 50 und) 01 R$ 34,90 R$ 34,90
Clips (Cx ¢/ 730 und) 02 R$ 12,60 R$ 25,20
Cola Branca 02 R$ 10,20 R$ 20,40
Extrator 02 R$ 5,93 R$ 11,86
Grampeador 02 R$ 18,84 R$ 37,68
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Grampo (Cx ¢/ 5.000 und) 01 R$ 4,91 R$ 4,91

Lépis Preto (Cx ¢/ 4 und) 02 R$ 7,50 R$ 15,00

Pasta A-Z 05 R$ 25,00 R$ 125,00

Resma de Papel A4 02 R$ 19,90 R$ 39,80

Tesoura 01 R$ 13,50 R$ 13,50

Toner 02 R$ 244,80 R$ 489,60
TOTAL MENSAL

R$ 817,85

Fonte: https://www.amazon.com.br Acesso em 11/05/2021.

Material de Limpeza

Para que se tenha um ambiente limpo e organizado, é necessario que haja o fornecimento
de materiais de limpeza.

O Quadro 5 mostra os materiais de limpeza que serdo gastos para o funcionamento geral
do aterro sanitério.

Quadro 5 - Materiais de Limpeza Geral.

Item Quantidade Valor Unitario Valor Total
Agua Sanitaria 2 Lt 10 Lt R$ 6,38 R$ 31,90
Balde 02 Und R$ 26,91 R$ 53,82
Desinfetante 2 Lt 10 Lt R$ 8,59 R$ 42,95
Detergente Liquido 10 Lt R$ 2,50 R$ 25,00
Flanela para limpeza 03 Und R$ 4,09 R$ 12,27
Limpador Multiuso 10 Und R$ 3,79 R$ 37,90
Pano de Chéao 03 Und R$ 4,49 R$ 13,47
Papel Higiénico 10 Pct R$ 10,90 R$ 109,00
Papel Toalha Cx c/ 05 Pct R$ 199,90 R$ 999,50
1.200 Folhas
Rodo 03 Und R$ 24,00 R$ 72,00
Sabédo em Barra 03 Pct R$ 14,41 R$ 43,23
Vassoura 03 Und R$ 17,91 R$ 53,73
TOTAL MENSAL
R$ 1.494,77

Fonte: https://www.amazon.com.br Acesso em 15/05/2021.

ENCERRAMENTO
Conforme informado pela equipe de engenharia do municipio, ap6s o periodo de vida Gtil
do aterro sanitario, € necessario que se realize a cobertura total do local e seja realizado o
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monitoramento. Baseando-se mais uma vez no estudo da FGV, a fase de encerramento
custaria um total de R$ 31.465,92 ao municipio.

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS TOTAIS

Ao fim do levantamento de custos, chegou-se aos valores totais para construcdo e
operacionalizagdo do aterro sanitario no municipio de Petrolina de Goias, como mostra o
Quadro 6.

Quadro 6 - Quadro Resumo dos Custos Totais.

FASE 1: PRE-IMPLANTACAO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
AQUISICAO DO TERRENO R$ 225.000,00 R$ 225.000,00
FASE 2: IMPLANTACAO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
CONSTRUCAO DO ATERRO R$ 4.131.340,75 R$ 4.131.340,75
SANITARIO E INFRAESTRUTURA
GERAL
AQUISICAO DE BENS - GUARITA R$ 2.350,90 R$ 2.350,90
AQUISICAO DE BENS - R$ 28.213,98 R$ 28.213,98
ADMINISTRATIVO
FASE 3: OPERACIONALIZACAO | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
(INVESTIMENTO)
AQUISICAO DE TRATOR DE R$ 704.900,00 R$ 704.900,00
ESTEIRA
AQUISICAO DE CAMINHAO R$ 379.000,00 R$ 379.000,00
CACAMBA
FASE 3: OPERACIONALIZACAO | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
(CUSTO MENSAL)
AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS R$ 7.189,47 R$ 7.189,47
(MENSAL)
MAO-DE-OBRA (MENSAL) R$ 42.437,58 R$ 42.437,58
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 817,85 R$ 817,85
(MENSAL)
MATERIAIS DE LIMPEZA R$ 1.494,77 R$ 1.494,77
(MENSAL)
FASE 4: ENCERRAMENTO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
COBERTURA TOTAL E R$ 31.465,92 R$ 31.465,92
MONITORAMENTO

VALOR TOTAL

R$ 5.554.211,22

Contudo, pode se dizer que o valor total a ser desembolsado pela Prefeitura R$
5.554.211,22 ¢ um valor considerado alto mediante situacdo financeira atual. Como forma
de extinguir o problema do lixo no municipio, ha outros mecanismos. O discente ao longo
da visita técnica ao aterro sanitario do Grupo Residuo Zero identificou a possibilidade de
solucionar tal problema, sendo a terceirizagdo do servico de destinagdo final de residuos
solidos.

TERCEIRIZACAO DO SERVICO DE DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Durante a visita técnica ao aterro sanitario do Grupo Residuo Zero, o discente pode
visualizar de perto como funciona todo o processo de destinacdo final dos residuos
solidos. Foi levantada a hipotese de o municipio de Petrolina de Goids encaminhar seus
residuos solidos ao Grupo, caso fosse atestado ao final desta pesquisa a inviabilidade de
construcdo do aterro em Petrolina de Goiés. Assim sendo, foi solicitada uma cotagdo com
base na necessidade do municipio, que produz em média cerca de 154 Toneladas/Més,
pois considerando a populacdo atual de 10.283 habitantes (IBGE Censo 2020) produza
uma quantidade diaria de 0,5 kg de lixo/dia resultaria em 154 Toneladas/Més.
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A Figura 12 mostra o orcamento encaminhado a Prefeitura Municipal de Petrolina de
Goias pelo Grupo Residuo Zero Ambiental S.A., onde a empresa disponibilizaria uma
cacamba que ficaria no municipio e seria recolhida apos seu enchimento total. Todo o
custo com transporte ficaria a cargo da empresa.

Figura 12 - Orgcamento encaminhado a Prefeitura Municipal de Petrolina de Goiés pelo

Grupo Residuo Zero Ambiental S.A.

FORNECIMENTO DE CACAMBA, TRANSPORTE, DESTINACAO E DISPOSICAO FINAL DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS CLASSE II-A

QUANT. = }fgﬁo PRECO GLOBAL
ITEM SERVICO MENSAL | UNID. | POR |~ MENSAL
ESTIMADA ws A | ESTIMADO ®S)

Contratagdo dos servigos de
fornecimento de cagambas,
transporte, destinagdo e
disposicao final dos residuos
1 sOlidos urbanos Classe II-A 154 Tonelada | R$ 289,78 R$ 44.626,12
do municipio de Petrolina de
Goias/GO em Aterro
Sanitario devidamente
Licenciado

Fonte: Residuo Zero Ambiental S.A.

Como apontado pela populacéo por meio do questionario, tal situacdo do lixo de Petrolina
deve ser resolvido o mais rapido possivel, pois € um problema recorrente que carece mais
atencdo dos gestores. Apos realizacdo do estudo, pode-se dizer que o valor para
implantacdo e operacionalizagdo do aterro sanitério de Petrolina de Goias sdo muito altos.
Atualmente a prefeitura ndo dispde de uma boa condicdo financeira, que possibilite
custear a construcao e operacionalizagdo do aterro sanitario para atender as necessidades
do municipio. Portanto, como foi constatado o custo elevado para a construcdo e
operacionalizagdo do aterro sanitario no municipio e ora apresentado proposta comercial
da empresa Residuo Zero Ambiental S.A no valor de R$ 44.626,12 mensal para
fornecimento de uma cagamba a ser retirada pela empresa de acordo com o volume de
lixo gerada pelo municipio de até 154 Toneladas/Més, sugere-se a possibilidade de uma
futura parceria para destinacdo final dos residuos solidos entre 0 municipio e a empresa.
Tal parceria se justifica factivel, pois somente 0s gastos mensais com servidores para
operacionalizarem o aterro sanitario R$ R$ 42.437,58 representa 95,09% da proposta
apresentada pela empresa, sem contar que 0 municipio de Petrolina ndo teria mais nenhum
custo, pois a empresa se tornaria a responsavel, além de findar o problema do lixo.
Fazendo uma breve andlise de valores que o municipio haveria de desembolsar para se
construir o aterro sanitario, e sua situacdo financeira atual ndo propicia para o eventual
gasto, ha outros meios para cessar o problema do lixo de Petrolina de Goias, e uma delas
poderd ser essa pareceria junto a Residuo Zero Ambiental S.A. Atualmente, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES oferece diversas linhas de
financiamento ao setor publico, tendo financiado nas ultimas décadas projetos municipais
em todas as unidades da Federacdo. O apoio prioriza projetos estruturantes, com impacto
econdmico/social, e que visem transformar a realidade local, portanto, sugere-se também
o levantamento da possibilidade de financiamento do aterro sanitario de Petrolina de
Goias junto ao BNDES, como forma de uma possivel implementagéo.

Sugere-se também que 0 municipio averigue a possibilidade de construcdo de um ponto
coleta de materiais reciclaveis ou Cooperativa de catadores de lixo, pois com 0s recursos
advindos desta criacdo reduziria a quantidade do que viraria lixo e seria encaminhado a
Residuo Zero Ambiental S.A., além de gerar emprego e renda para a populagéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo em questdo iniciou-se com a finalidade de propor a construcdo e
operacionalizagdo de um aterro sanitario no municipio de Petrolina de Goiés e ao decorrer
da elaboracéo, pode-se dizer que o discente logrou éxito. Todavia, ao chegar nos custos
totais e avaliar a situacdo financeira da Prefeitura ndo propicia para tal desembolso, o
discente encontrou uma solucdo que atenderia as necessidades do municipio, que é a
transposicado do lixo gerado para uma empresa parceira. Pode-se dizer entdo que o estudo
alcancou seu objetivo, pois foi encontrada solugdo para o problema do lixo do municipio
em estudo, o0 que ndo impossibilita projetos futuros para construcao e operacionalizagéo
do aterro sanitario no municipio. Atualmente, 0 municipio de Petrolina de Goias ndo
consegue executar a proposta do presente estudo, portanto, considera-se que ndo ha a
possibilidade imediata de se construir e operacionalizar o aterro sanitario no referido
municipio. O estudo contribuiu de forma significativa para a formacdo do académico,
visto que, ele aplicou o conhecimento e desenvolveu as técnicas adquiridas durante toda
a graduacgéo e conseguiu propor uma melhora para a sociedade em estudo. Ressalta-se
também a importancia de abertura para novos estudos acerca do tema em discussdo, pois
além de ser um assunto atual é de extrema importancia a visdo minuciosa de quem rege a
gestdo publica.
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