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HOLDING FAMILIAR COMO UMA FORMA DE PLANEJAMENTO

SUCESSORIO E PROTECAO PATRIMONIAL

JAKSON JESUS DE SOUZA REIS

RESUMO:

Para um chefe de familia administrar uma empresa demanda de grandes desafios
principalmente para a eternizagcdo de seu empreendimento, principalmente no
momento de sua sucessdo. Para isso, o ordenamento juridico brasileiro, tende a
oferecer mecanismos com o intuito de evitar diversos conflitos que podem acontecer
no momento da sucesséo, sendo este o planejamento sucessorio. Este instituto tem
como objetivo auxiliar os proprietarios na continuidade dos negocios quando em vida
possuem uma previa de sua gestao futura, de forma que orienta 0os sucessores a
darem continuidade na gestdo da empresa. Encontramos dentro do planejamento
sucessorio a Holding Familiar, que € voltada para os detentores de companhias, de
forma que seus beneficios facilitam a estruturacdo das sociedades e garantindo a
protecdo do patriménio da empresa de uma certa pessoa ou conjunto delas, caso
haja. O presente artigo, possui 0 objetivo de apresentar o planejamento sucessorio
na forma da Holding Familiar, e analisar de forma clara e juridica as principais
vantagens em sua constituicdo. Isso porque, a Holding Familiar muitas das vezes se
torna uma grande protecdo ao patriménio dos empresarios, principalmente nos
campos organizacionais, tributarios e sucessorios, visto que, reduz os custos de
tributacdo e os custos de inventario. Para isso, € utilizado o método de pesquisa
bibliografica através de artigos cientificos e leis para demonstrar que, se usado de
forma correta, ira trazer grandes beneficios.

Palavras-chave: Planejamento Sucessorio; Sucessao; Holding Familiar; Protecéo
Patrimonial



ABSTRACT:

For a householder to manage a company, it demands great challenges, mainly for
the eternity of his enterprise, especially at the time of his succession. To this end, the
Brazilian legal system tends to offer mechanisms in order to avoid various conflicts
that may happen at the time of succession, which is succession planning. This
institute aims to assist the owners in the continuity of the business when in life they
have a preview of their future management, in a way that guides the successors to
continue in the management of the company. Within the succession planning, we find
the Family Holding, which is geared towards company owners, so that its benefits
facilitate the structuring of companies and guaranteeing the protection of the
company's assets of a certain person or group of them, if any. The purpose of this
article is to present the succession planning in the form of the Family Holding, and to
analyze in a clear and legal way the main advantages in its constitution. This is
because, the Family Holding often becomes a great protection to the patrimony of the
entrepreneurs, mainly in the organizational, tax and succession fields, since it
reduces the taxation costs and the inventory costs. For this, the bibliographic
research method is used through scientific articles and laws to demonstrate that, if
used correctly, it will bring great benefits.

KEYWORDS: Succession Planning; Succession; Family holding company; Property
Protection
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Introducéo

Sabemos que um dos maiores desafios para quem constitui uma empresa
€ a manutencéo da pessoa juridica, principalmente para o empresario brasileiro visto
gue, sob o aspecto econdmico e tributarios os riscos para a execucdo de suas

atividades sdo muito elevados.

Dito isso, é valido dizer que, o socio fundador de uma empresa ao
apresentar seu seguimento no mercado empresarial nacional e até internacional ele
deve se preocupar com duas coisas importantes. Uma € consegui cumprir com seu
dever tributario e o segundo é como dar seguimento a empresa apOs sua

aposentadoria ou sua morte.

A criacado de empresas com seguimento familiar vem sendo uma grande
solucdo para que se resolva essas questdes, no entanto sabemos que esse tipo de
empresa vem desde os primordios da colonizagéo, ja que naquela época quando um
fazendeiro de grande porte vinha a morrer quem assumiria a fazenda (empresa)

junto com lucros e dividas eram seus herdeiros.

Nos dias atuais também ndo € diferente, para constituir um patriménio
gue possa oferecer seguranca financeira a familia os patriarcas visam poder
perpetuar seus negocios para a proxima geracdo. Por isso que as empresas
constituidas pelos membros de uma familia estdo cada vez mais impostas na
sociedade, pois seus socios possuem um grande vinculo de confianca entre si e

gualidades ja conhecidas por todos que a componham.



O sucessor na administragdo de uma empresa familiar tende a buscar
sempre dar seguimento, pelo menos é iSSO que seu antecessor espera, no entanto,

ideias e propositos pode divergir entre ambos.

As empresas familiares representam uma parcela significativa dos
grandes grupos empresariais. Diferente do que muitos pensam administrar uma
empresa familiar € uma tarefa ardua, isso porque, pode haver conflitos de
interesses, ideias e visdo de futuro. Para garantir perenidade da organizacao é
necessario ter um bom planejamento, como por exemplo, o planejamento

sucessorio.

Segundo Bornholdt (2004, p. 2) empresa familiar pode ser definida como:

Aguela que nasceu de uma s6 pessoa, um empreendedor. Ele a fundou, a
desenvolveu, e, com o tempo, a compds com membros da familia a fim de
que, na sua auséncia, a familia assumisse o comando. E a que tem o
controle acionario nas méaos de uma familia, a qual, em funcéo desse poder,
mantém o controle da gestdo ou de sua direcdo estratégica. (BORNHOLDT,
2004, p. 2)

Diante dessa possivel divergéncia que poderia acarretar a desconstituicao
da pessoa juridica criada no ambito familiar (empresa familiar) surge o planejamento
sucessorio como uma medida eficaz para o sucesso. Isso porque, por meio de um
cuidadoso planejamento pode ser identificado a verdadeira necessidade do autor do
patriménio e de seus herdeiros, assim aumentando a possibilidade de éxito nos

decorrentes desafios empresariais e sucessorios.

Quando falamos de planejamento sucessorio, a holding acabou se
tornando um meio eficaz e econbmico para que possa ser feito a transferéncia do

patrimdnio em vida, pois se evita o custo tributario que o inventario traz a sucessao.

Mesmo ndo sendo a opcao principal da maioria dos brasileiros, até por
falta de conhecimento a holding familiar € um mecanismo constituido dentro do
planejamento sucessorio com iniumeros beneficios as partes envolvidas. No entanto
diferente do que muitas pessoas pensam a holding familiar ndo € uma empresa que
administra um conglomerado de outras empresas, mas sim uma geréncia acionaria
gue desenvolve um planejamento juridico e financeiro de forma estratégica advinda

do criador da empresa administrada.



O presente trabalho possui como objetivo analisar e apresentar o instituto
do planejamento sucessorio, na forma mais especifica o mecanismo da holding
familiar como uma alternativa clara e especifica de preparacdo das empresas e seus
herdeiros para uma futura sucessdo, demonstrando de uma maneira juridica os

beneficios para o individuo.

O presente artigo utilizou como fonte de estudo a pesquisa bibliografica

com fundamentacdo em artigos cientificos com publicacdo em revistas de renome,

O proposito do trabalho é exemplificar como a sociedade denominada
holding familiar contribui para o planejamento sucessorio e demonstrara como é
realizado o processo na forma que o socio fundador podera direcionar o futuro da
empresa, vez que o interesse dos empresarios familiares em buscar caminhos mais

seguros para a continuidade do negdcio desce a cada dia.

2 Conceito de holding

As empresas denominadas holdings posicionam-se como uma empresa
detentora de participacdes de outras empresas, podendo ser participacdo em cotas,
imOveis, marcas e patentes e investimentos financeiros.

A Lei que regulamentou as empresas holding no Brasil foi a lei 6.404 de
1976, conforme descrito no artigo 2°, § 3° onde diz que “a companhia pode ter por
objeto participar de outras sociedades”. Porém a participagcdo em outras sociedades

é facultada, podendo apenas beneficiar-se dos incentivos fiscais.

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
nao contrario alei, a ordem publica e aos bons costumes:

1° Qualquer que seja o objeto, a companhia é mercantil e se rege pelas leis
€ usos do comércio

2° O estatuto social definird o objeto de modo preciso e completo.

3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
gue ndo prevista no estatuto, a participagdo é facultada como meio de
realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais

A origem da expressao holding vem do idioma inglés to holding, que
significa segurar, deter e sustentar. No brasil, existem algumas categorias que

gracas a seus amplos sentidos, possibilitam ao individuo que opta pela Holding a

oportunidade de escolha daquela que mais enquadra a seu perfil.



Assim, holding (ou holding company) é uma sociedade que detém
participacdes societdrias de outras sociedades, que tenha sido constituida
exclusivamente para isso (sociedade de participagéo) ou nédo (holding mista).

Na visdo de Prado (2015, p. 1) sobre o tema:

expressdo holding tem origem no direito norte-americano. A expressado é
usada no Brasil para definir a sociedade que tem como atividade o exercicio
do controle acionario de outras empresas e a administracdo dos bens das
empresas que controla, além do desenvolvimento do planejamento
estratégico, financeiro e juridico dos investimentos do grupo, devendo néo
interferir na operacionalizagdo das empresas controladas, mas prestar
servicos que elas ndo podem executar eficientemente, ou que, para cada
empresa, isoladamente, seja oneroso e para a holding ndo, tendo em vista a
pulverizacdo dos custos. (PRADO. 2015, p. 1)

Em poucas palavras, a holding tem por finalidade administrar os bens da
empresa que controla e, também, o controle acionario de participacdo de outras
empresas.

E cedigo que para se constituir uma holding sera necessario a elaboracio
de um contrato social e em seu estatuto social determinando como procedera a
sociedade, relatando em suas clausulas as obrigacdes que serdo cumpridas.

Mamede e Mamede (2012, p.145) descrevem em um de seus livros como

podera ser procedido:

E fundamental atentar para o fato de que o ato constitutivo, seja um contrato
ou um estatuto, devera definir quais séo os poderes e quais as atribuicbes
do (s) administrador (es). Quanto mais cuidadosa e minuciosa for a
definicdo das atribuicdes e dos poderes do administrador, constante no ato
constitutivo, maior sera a seguranca dos socios em relagdo a seus atos.
Alids, preservam-se, dessa maneira, que, consultando o ato constitutivo,
quem é verdadeiramente, de direito, o administrador e quais sdo 0s seus
poderes. Esse esforco inclui até a definicdo de atos que sé podem ser
praticados ap0s autoriza¢do da reunido ou assembleia dos sdcios e de atos
que ndo podem ser praticados de forma alguma. (MAMEDE E MAMEDE,
2012 p.145)

Este contrato social dever ser elaborado de preferéncia por profissionais
(contadores e advogados) que sdo especificados na area empresarial, estes
supramencionados vao estabelecer da melhor forma possivel as clausulas a serem
introduzidas no negaocio.

Lodi (2011, p.23) apresenta alguns pontos importantes para a elaboracéo

desse contrato:

Estabelecer sua forma societaria; Regular a forma de alienacdo das quotas
ou agbes dos so6cios, assim como a sua retirada; Definir como atuar em
caso de falecimento de um dos sécios; Resolver como é constituido o 28
capital social; Elaborar principios gerais de geréncia atualmente



obrigatérios. Resolver onde ficard a sede social e qual serd sua razéo
social. (LODI, 2011 p.23)

Neste contesto, Oliveira (2003, p.34) diz que a estrutura da Holding
propde:

Analisar a efetiva necessidade de uma empresa Holding. Criar o tipo certo
de Holding. Ter a equipe administrativa correta. N&o incorrer nos erros de
planejamento fiscal e de administracdo financeira, o que pode provocar
sérios problemas quanto a carga tributaria. Ter otimizada analise da
estrutura organizacional. Ter abordagem dos assuntos legais que otimize as
interacdes da empresa Holding, em nivel setorial, regional, nacional ou
internacional. Desenvolver a empresa Holding de forma interagente para
com os diversos negdcios e executivos envolvidos. (OLIVEIRA, 2003 p.34)

Em outras palavras a Holding deve ser estruturada da forma que o0s
sbécios proprietarios evidenciam seus objetivos, garantindo uma gestdo com
capacidade, seguranca e por ser apontada como uma alternativa muito atraente em
multiplas situacdes, tendo em vista que, ha diversidade de empreséarios que variam
desde o chefe de familia que busca proteger seu patriménio até as empresas
multinacionais que possuem o objetivo de controle de suas subsidiarias, optando
assim pela formacao das holdings.

Portanto, conforme ja citado acima, a composicdo deste tipo societario
representa uma importante forma de organizacdo do patrimbnio que incorpora 0s
diversos bens destas empresas. Logo, faz-se necessario uma analise muito
minuciosa de como a utilizacdo da holding melhor se enquadra as necessidades da

empresa e preservando-a de possiveis desvantagens.

2.1 Classificac6es da Holding.

Antemao faz-se necessario compreender os tipos de holdings existentes
no ordenamento juridico brasileiro, tendo em vista que, 0 empresario ao optar na
formalizacdo de uma empresa e apds estudos para sua viabilidade, tende a
determinar se tende ou ndo o objetivo social de uma holding e se sim, qual o modelo
€ mais apropriado para si.

Mamede e Mamede (2020, p.16) trazem para nés a classificacdo para os

tipos:



1. Holding pura: sociedade constituida com o objetivo exclusivo de ser
titular de quotas ou agdes de outra ou outras sociedades. E também
chamada de sociedade de participacao.

2. Holding de controle: sociedade de participacdo constituida para deter
o0 controle societério de outra ou de outras sociedades.

3. Holding de participacdo: sociedade de participacdo constituida para
deter participacBes societarias, sem ter o objetivo de controlar outras
sociedades.

4. Holding de administracao: sociedade de participacdo constituida para
centralizar a administracdo de outras sociedades, definindo planos,
orientacdes, metas etc.

5. Holding mista: sociedade cujo objeto social é a realizacdo de
determinada atividade produtiva, mas que detém participacao
societaria relevante em outra ou outras sociedades.

6. Holding patrimonial: sociedade constituida para ser a proprietaria de
determinado patrimdénio. E também chamada de sociedade
patrimonial.

7. Holding imobiliaria: tipo especifico de sociedade patrimonial,
constituida com o objetivo de ser proprietaria de iméveis, inclusive
para fins de locacao.

8. Holding Familiar: pode ser qualquer um dos tipos supramencionados.
Tendo como caracteristica o fato de se enquadrar no ambito de
determinada familia, conservando a gestdo e controle nas maos do
patriarca e dos sOcios que geralmente pertencem ao mesmo grupo

familiar.

Desta forma, podemos observar que, a holding pode ser pode-se
concentrar a gestdo dos negdécios a uma unica estrutura societaria, mantendo as
atividades e quotas das empresas de modo que seja possivel adotar um
planejamento sucessoério patrimonial e tributario, capaz de atender aos objetivos,
trajetorias e perfis dindmicos, visando a melhor gestdo dos bens e financas da

familia.



3 Planejamento Sucessorio
Sabemos que todo socio fundador de uma empresa, tem a meta de
estruturar seu empreendimento para que um dia possa construir um patrimonio
capaz de |he oferecer conforto e estabilidade financeira, para que isso aconteca ele
trabalha arduamente para adquirir bens suficientes para estruturar sua familia para
gue sigam neste padrdo apOs sua morte. Entretanto, a perda pode ser um
sentimento tao forte que se os herdeiros ndo compartilharem da mesma opinido e
desejos, tudo pode ser desmantelado em pouco tempo mesmo se a partilha seguir
os tramites legais.
Motivo esse que a sucessao no brasil nem sempre € uma tarefa facil.
Visto que, quanto maior o patrimdnio deixado pelo patriarca da familia, maior pode
ser a briga entre os herdeiros, principalmente se haver herdeiros néo registrados e
dividas em nome do de cujos.
Entretanto no ordenamento juridico brasileiro, mas especifico nos artigos
1.876 e seguintes do Cadigo Civil (Lei n° 10.406/2002) prevé duas formas de
sucessao causa mortis: a Legitima e a Testamentaria.
e A legitima: decorre da lei e € a modalidade de transmissdo da
heranca aos herdeiros necessarios, quais sejam: Descendentes;
Acedentes; Conjuge, este Ultimo concorre junto com 0S
descendentes.
e A testamentaria: ela depende da ultima manifestacdo de vontade
formal do de cujos.
Héa também a possibilidade de uma transmissao inter vivos (sucessio inter

vivos), este ocorre quando a transmissdo de direitos e obrigacdes é feita antes da



morte do patriarca ou socio fundador, como a cessao de direitos, contratos de
compra e venda, a doagao e permuta.

Quando o autor da heranga pretende entregar a empresa para um unico
herdeiro, seja por qualquer das formas citadas acima, exceto a sucessao legitima,
este devera compensar os demais com a parte disponivel de seu patriménio, visto
que ele pode ter uma visdo estratégica com relacdo a aquele herdeiro para
perpetuidade de seu negdcio familiar.

Ao olhar de Bornholdt (2005) a empresa familiar é:

aquela que nasceu de uma s6 pessoa, um empreendedor. Ele a fundou, a
desenvolveu, e, com o tempo, a compds com membros da familia a fim de
que, na sua auséncia, a familia assumisse o comando. E a que tem o
controle acionario nas méaos de uma familia, a qual, em funcéo desse poder,
mantém o controle da gestdo ou de sua direcdo estratégica. (BORNHOLDT,
2005)

Continuando na seara empresarial, ainda no sentido da sucessao, Maria

Helena Diniz (2005) assevera:

A sucessao de empresas é a que se da quando uma sociedade é adquirida
por outrem, ou vem a sofrer mudanca na sua estrutura juridica, sem que
haja, contudo, altera¢cdes dos seus objetivos, mantendo-se inalteraveis os
contratos trabalhistas e a continuidade na prestacdo de trabalho pelos
empregados. Assim em linha genéricas, pode-se dizer que a sucessao
empresarial € entendida como ato ou efeito em que uma sociedade,
empresario, ou sécio ou ainda terceiro (p. ex. herdeiro), toma o lugar de
outra sociedade, ou de outro empresario ou sécio, mantendo a mesma
atividade ou os negdcios do primeiro. (DINIZ, MAIRA HELENA, 2005)

Desta forma, caso a transferéncia desse patriménio a seus herdeiros apos
o falecimento do ascendente seja de forma judicial, podera gerar um prejuizo maior
ao patriménio além de uma incalculavel duracédo temporal, caso o patrimdénio a ser
inventariado seja de grande proporcao.

Isso por que, em caso de inventario judicial, os sucessores deverdao que
arcar com o famoso Imposto de Transmissdo Causa Mortes e Doacéo (ITCMD), este
gue é de competéncia estadual, onde sera cobrado cerca de 4% do valor dos bens

inventariados (alguns estados essa porcentagem podera ser maior ou menor), sem



mencionar os honorérios advocaticios, custas cartorarias, despesas com locomoc¢ao
e custas processuais.

Em outras palavras, vamos supor que o de cujos possuia um patriménio
de R$ 20 milhdes de reais de patrimbnios, 0s seus sucessores em caso de
inventario terdo que pagar mais ou menos cerca de 20% do valor inventariado no
final do processo, o que pode chegar ao equivalente de 4 milhdes de reais.

Na intencéo de evitar grande parte desses gastos, principalmente a carga
tributaria brasileira e a dilapidacdo de seu patrimdnio advindo da desestruturacéo
familiar, os socios fundadores das empresas familiares, sejam elas microempresas
ou grandes grupos econdmicos, comecaram a utilizar cada vez mais o planejamento
sucessorio na intencdo de que quando houvesse a sucessao daquele gestor seu
empreendimento ndo viesse a definhar.

E do nosso entendimento que o Gnico bem que n&do se transfere com a
morte do socio fundador € o conhecimento e a vivéncia na empresa adquiridos por
anos a frente do empreendimento.

Apesar do que muitos pensam, o0 planejamento sucessoério nao veio para
antecipar a morte ou até a aposentadoria do fundador da empresa, mas sim para
sanar os problemas de heranca, visto que tal instrumento substitui parcialmente ou
integralmente as disposi¢cdes testamentarias e até mesmo um processo de
inventario.

Por ter uma grande amplitude, esse instituto possui uma grade
guantidade de mecanismos e ferramentas para sua efetivacdo, como por exemplo:
“a constituicdo de uma holding familiar, acordo de quotistas e acionistas, protocolo
familiar, escritura de doacdo, fundos de investimentos fechados (exclusivos e

restritos) e etc.”



O planejamento sucessoério, baseado no funcionamento da holding
familiar, permite que o individuo detentor dos bens, possa estruturar seu patrimonio
de maneira que este sera distribuido conforme sua vontade. Além disso, se houver
uma boa comunica¢do com seus sucessores, 0 socio fundador podera decidir de
forma mais pacifica como cada item de sua sucessdo se determinard, sem que
perca o seu usufruto durante os anos de vivéncia.

Para Jefferson Dias (2019, p. 60),

dentro da estratégia de constituicdo da holding familiar, aqui exposta, esta a
doacdo das quotas da empresa criada para os herdeiros. O objetivo é evitar
gue a divisdo dos bens familiares entre os herdeiros ocorra apenas no
momento do falecimento dos patriarcas, com todos 0s inconvenientes deste
fato e, especialmente, no caso de um eventual processo judicial de
inventario. (DIAS, J.L., 2019, p. 60)

Gracas ao planejamento sucessorio faz-se possivel a distribuicdo das
guotas da empresa, antevendo e preparando quem sera o0 gestor responsavel pela
administracdo e funcionamento do grupo familiar. Dessa forma o ascendente
repassa aos seus herdeiros a instrucdo necessaria para que seja evitado alguns
erros, explanando como deseja que a empresa siga apos sua partida.

As cotas também podem ser gravas de clausulas de impenhorabilidade,
inalienabilidade, reversdo e incomunicabilidade a favor daquele sécio fundador.
Trarei uma explicacao entre elas abaixo:

1. Clausula de Impenhorabilidade: seu nome ja diz tudo e ela traz a
protecdo ao patriménio através do impedimento de impenhorabilidade,
ela avita que credores do herdeiro que venha a receber as cotas as
reclame para sanar a divida, os credores tributarios ndo sofrem com
essa clausula.

2. Clausula de Inalienabilidade: ela impede a alienac&o das cotas doadas

aos herdeiros, evitando a dilapidagéo do patriménio societario apos a



morte do patriarca. Ela também pode ser instituida de forma vitalicia
constando no contrato social da empresa.

3. Clausula de Reversao: esta serve para herdeiros que venham a falecer
antes do patriarca e ndo serao transferidas ou inventariadas, para a
terceira geracdo ou para o conjuge agregado. Estas cotas retornaréo a
propriedade do patriarca sem nenhum 6nus ou Obice, e este podera
decidir novamente o destino destas.

4. Clausula de Incomunicabilidade: ela impede que as cotas doadas aos
herdeiros se comuniquem com o cOnjuge, em outras palavras, caso o
herdeiro venha a contrair o divorcio, as cotas ndo irdo compor o
patrimoénio a ser partilhado pelo regime de bens. Elas conservarédo
como patriménio particular do herdeiro favorecido, mesmo que o
casamento tenha se constituido no regime da comunh&o universal.

Fica a critério do gestor da familia a resguardar de influéncia de terceiros

a transferéncia das cotas para evitar que tudo venha a se desconstituir no futuro.

Pansani e Guena, (2020, p. 1) trazem-nos dados numeéricos interessantes:

Segundo dados do Sebrae, no Brasil, 90% das empresas se originam a
partir de algum parentesco. No entanto, 70% dessas empresas encerram
suas atividades com a morte do fundador e, dos 30% restantes, apenas
uma minoria consegue chegar até a terceira geracdo. Nessa perspectiva é
afirmativa de John Davis, que expde que a “Crise na sucessdo € um dos
principais fatores que contribui para a mortalidade ou n&o continuidade das
empresas. (GUENA, P. 2020, p.1)

Diante desses dados, podemos reforcar a importancia do planejamento
sucessorio. Tendo em vista que, ndo importa se as empresas sao de grande porte
ou de pequenas companhias, a maioria serd sempre de cunho familiar e mais hora
ou menos acontecera a transferéncia de titularidade, propriedade e gestdo entre

seus membros.



3.1 Holding Familiar

A chamada Holding familiar é uma empresa criada com o objetivo de
deter e participar de outras sociedades que integram o patrimbnio de uma familia,
assim torna-se possivel manter o controle das diversas atividades empresariais de

gue participam por meio de uma Unica entidade societéaria.

Segundo Mamede (2014, p. 11-12) define-se Holding familiar do seguinte
modo:
A chamada holding familiar ndo €é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizagdo ou patrimonial, isto é indiferente. Sua marca
caracteristica € o fato de se encartar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros,
considerando desafios como organizacdo do patriménio, administracdo de

bens, otimizacao fiscal, sucesséo hereditaria etc. (MAMEDE, 2014, p. 11-
12)

A Holding Familiar trata-se de uma empresa que detém o controle
patrimonial de uma ou mais pessoas fisicas de uma mesma familia com bens e
participacdes societarias em seus nomes. Em outras palavras, o patrimoénio familiar
€ gerenciado e administrado por uma sociedade composta pelos membros da
familia. (CAMARGO, 2017).

Enquanto vamos compreendendo melhor como funciona os objetivos de
uma Holding familiar compreenderemos algumas vantagens, que serdo elencadas

abaixo.

Reduzir a carga tributaria incidente sobre os rendimentos da

pessoa fisica (IRPF);

Evitar os conflitos que podem surgir no planejamento

sucessorio;

O retorno do capital sob a forma de lucros e dividendos sem

tributacao;

A resguarda do patriménio, ja que os problemas de sucesséo
patrimonial serdo solucionados pela empresa,;



e A protecéo do patrimdnio pessoal e empresarial,

e Maior poder de negociacdo para obtencdo de recursos
financeiros e nos negocios com terceiros; e

e A concentragdo de todo o patrimonio familiar, facilitando a
gestao coletiva.

Entretanto a holding familiar possui pontos negativos que também

merecem ser listados:

e Excesso de capitalizacdo: ja que a holding agrupa todo o seu
capital e de suas subsidiarias, pode-se resultar em um excesso
de capitalizacdo. Que de certa forma néo traria um retorno justo

aos acionistas sobre seu capital investido;

e Fraude: muitos elencam que existe uma grande possibilidade e
facilidade da manipulacdo fraudulenta de contas nessa

modalidade de empresa;

e Exploracdo das subsidiarias: as filiais podem ser sujeitadas a
comprar bens a precos fora do mercado, e também podem ser
forcadas a vender seus produtos para a holding com precos

abaixo do mercado;

¢ A manipulacdo: as informacdes sobre subsidiarias podem ser
usadas para ganhos pessoais. Por exemplo, as informacodes
sobre o desempenho financeiro das empresas subsidiarias

podem ser utilizadas indevidamente para fins de especulacao;

e Concentracdo do poder econbémico: concentracdo de poder
econdmico nas maos de quem administra a holding;

e Monopolio secreto: monopdlios secretos podem ser criados

para tentar eliminar concorrentes e impedir a entrada de novas


https://www.treasy.com.br/blog/demonstrativo-de-fluxo-de-caixa

empresas. Além disso, consumidores podem ser explorados

pagando precos abusivos nas mercadorias;

e Geréncia: uma vez que a holding tenha uma participacao
majoritaria em varias empresas, a administracdo pode ter
conhecimento limitado na industria, operacbes e decisbes
de investimento da empresa controlada. Essas limitacbes
podem resultar em decisdes ineficazes.

Isso nada mais é que uma caracteristica ligada a holding, visto que ela
nada mais € que uma companhia que exerce um comando aciondrio em outras
sociedades empresariais, onde participa do capital e administra os bens investidos,
de forma a fazer uma organizacao estratégica no campo financeiro e no juridico.

Tal instituto € considerado pelos empresarios uma solugcdo para
prolongarem sus atividades, adquirirem uma blindagem patrimonial e ndo menos
importante o planejamento sucessorio, assim, evita a perca e dilapidacdo do
patrimonio.

Mamede (2014, p.5) interpreta a Holding familiar como:

A chamada holding familiar ndo €é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracd@o, de organizac¢@o ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se encartar no dmbito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros,
considerando desafios como organizacdo do patrimdnio, administracdo de
bens, otimizacao fiscal, sucesséo hereditaria etc. (MAMEDE, 2014 p.5)

No entanto, para que esse tipo de sociedade esteja no padrdo de uma
holding, é necessario que contenha em seu estatuto social ou esteja previsto em
uma clausula contratual tal atributo. Isso porque, pode ser possivel que os herdeiros
nao estejam em condicBes para assumirem a sociedade, dito isso, sera possivel
alocar um terceiro que tenha qualificacdo para executar tal papel.

Para Oliveira (2015, p. 7-8):

as empresas holding podem facilitar o planejamento, a organizacdo, o
controle, bem como o processo diretivo de suas empresas afiliadas; e


https://www.treasy.com.br/blog/calculo-da-necessidade-de-investimento

proporcionam, ao executivo, a possibilidade de melhor distribuir em vida seu
patriménio, sem ficar privado de um efetivo e amplo processo administrativo.
Nesse contexto a holding tem elevada influéncia na qualidade do processo
sucessorio nas empresas, principalmente os familiares. (OLIVEIRA 2015, p.
7-8).

O que torna a holding familiar diferente das outras sociedades
controladas, é que a holding possui recursos para centralizar as escolhas de gestéo,
e isso pode impedir que os servi¢os prestados sejam feitos de modo insuficiente ou
frAgeis como as sociedades controladas.

Dito isso, tal instituto consegue gerar condicbes melhores de crescimento
para as companhias da familia que estejam alocadas, de forma que possam obter

beneficios tributarios.

Esses beneficios também recaem na diminuicdo tributaria da pessoa
fisica (socio fundador), dois exemplos séo o ITBI (Impostos de Transmisséo de Bens
Imoéveis) e o ITCMD (Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao), que sao
atribuidos a sucessdo no momento da transmissdo dos bens incluidos as cotas da

empresa.

Esse € um dos motivos em que a falta de planejamento faz com que
sejam conduzidos a uma obrigacdo de arcar com uma elevada carga tributaria. Por
isso que a holding familiar possui o proposito ndo apenas de economia de
recolhimento tributario, mas também uma maior observacdo de formalidades

evitando até mesmo uma autuacéo fiscal.

Mamede e Mamede (2018) afirmam: “E preciso compreender a realidade
vivida pela empresa e seus sécios (a familia) para aferir se a constituicdo de uma

Holding é uma vantagem. Em muitos casos simplesmente nao é.



Isso porque, faz-se necessaria uma analise para saber o que se engloba
no planejamento sucessoério e o que estard dentro do mecanismo da holding familiar,
como o patrimbnio e 0 que pretende ser feito dando continuidade ao que esta em
andamento. Apos isso, pode ser observado a melhor opgéo para o contexto em que

aquele individuo se enquadra a este instituto.

4. Concluséo

Conforme apresentado nos topicos anteriores, conseguimos observar que
a atividade empresarial existente no pais, deve-se em sua grande parte de
empresas familiares, e isso faz-se necessario a busca de alternativas inovadoras
onde possa ser possivel se manter o legado que foi constituido pelo socio fundador

da empresa.

Assim de forma geral, a holding familiar como uma forma de planejamento
sucessorio pode ganhar um especo no meio das empresas familiares. Sendo um tipo
societario que utiliza tal instituto para a sucessdo de seus bens, com beneficios

fiscais e tributarios que de forma simples contribua para a perenidade da empresa.

Além do mais, a utilizacdo do planejamento sucessorio para a criacdo da
holding familiar possui o objetivo de auxiliar o individuo a planejar e encaminhar sua
sucessao ainda em vida, de forma que possa organizar adequadamente seus
objetivos e desejos que devem ser cumpridos apos sua morte. Dessa forma, evita-se

grande parte dos conflitos entre seus sucessores e a dilapidacao patrimonial.

Nessa seara, fica evidente que os beneficios agregados por este instituto
sdo enormes, porém a holding familiar para ser eficaz, faz-se necessarios que 0s

detentores das quotas (sucessores) estejam agindo da mesma forma e o0 mesmo



proposito para que este mecanismo existente dentro do planejamento sucessoério

funcione da forma evidenciada pelo patriarca.

Diante do exposto, com andlise deste estudo, podemos concluir que a
constituicdo da holding familiar possui vantagens que vao desde a elaboracéo
diminuicdo da grande carga tributada sobre a pessoa fisica e seu patrimbnio, até a
funcdo de sanar possiveis desentendimentos facilitando a passagem da sociedade
ente as geracbes e de consequéncia serd garantido a perpetuidade do negocio

familiar.
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