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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido com objetivo de compreender quais beneficios a implementacao
do Custeio Baseado em Atividades (ABC - Activity Based Costing) proporciona a uma empresa
de mineracdo. No cenario da globalizacio mundial, a posse de informacdo precisa ¢
fundamental para as empresas nas tomadas de decisdes, pois a tematica e interligada a um
cenario onde mudangas continuas e rapidas conduzem a novas estratégias empresariais, sempre
com o intuito de aumentar a produtividade e reduzir o custo. Diante desse tema a problematica
desse artigo visa demonstrar quais analises podem ser efetuadas pela empresa por meio de
informacdes geradas pelo sistema de custeio ABC. A pesquisa classifica-se como descritiva,
bibliografica, estudo simulado e aplicada. Este artigo se divide em cinco partes: introdugao,
fundamentagao teorica, metodologia, andlise e discussao dos resultados e consideragoes finais.
Foram analisados, resumidamente os tipos de custeio e através da aplicagdo de um caso
simulado utilizando o custeio baseado em Atividade, chegando-se a uma sugestdo sobre a
eficiéncia do sistema em geragdo de informagdo e como a empresa consegue utilizar os dados.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao; custo; informacgao.

ABSTRACT

This work was developed with the objective of understanding what the benefits of implementing
Activity Based Costing (ABC - Activity Based Costing) are offered by a mining company. In a
scenario of global globalization, the possession of accurate information is fundamental for
companies in decision-making, it is justified because it is a topic directly linked to a scenario
where continuous and rapid changes lead to new business strategies, always with the intention
of increasing productivity and reduce cost. In view of this theme, the problematic of this article,
as it demonstrates which analyzes can be carried out by the company through information
generated by the ABC costing system? The research is classified as descriptive, quali-
quantitative, bibliographic, simulated and applied study. This article divides into five parts,
introduction, theoretical foundation, methodology, analysis and discussion of results and
purposes. The types of costing were briefly dissipated and through the application of a
simulated case using activity-based costing, reaching a determinant on the efficiency of the
system in generating information and how the company manages to use the data.
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1 INTRODUCAO

O mundo tem passado por diversas evolugdes, sendo que as mais evidentes sao as de
cunho tecnologicos, que esta cada vez mais avangada, ¢ consequentemente exigindo mais das
sociedades empresarias e seus colaboradores. A fim de que a camada gestora dessas industrias
se tornem mais eficientes, ¢ necessario que haja uma boa organizacdo. Para que isso ocorra da
melhor maneira, o trabalho vem sendo dividido de acordo com atividades comuns, ou seja, a
maioria das empresas ¢ estruturadas em departamentos que sdo coordenadas por niveis
hierarquicos, e que variam de acordo com o tamanho de cada organizagao.

Apos esta nova reestruturacdo empresarial dentro do cendrio de globalizagdo mundial,
a posse de informacgdes precisas e eficientes ¢ vital para as empresas tomarem suas decisoes.
Ou seja, a mudanca de mentalidade e de metodologia € crucial para evitar estimativas de custos
ineficientes, que acarretam flutuacdes desfavoraveis na determinagdo de precos. Ainda
Segundo Drury et.al e Fridman e Lyne (apud VENECIAN et al., 2013), ha uma reafirmagao, de
que as abordagens dos sistemas de custeio sdo importantes para a definicdo nos precos dos
produtos ou servigos.

Tendo em vista o cenario retratado tornou-se uma situagdo comum o interesse
governamental na extra¢do de minérios, resultando em iniciativas que possuem um foco
centrado no retorno de capital e a modernizagdo do setor, resultando assim no crescimento por
vezes mais significativo deste setor em relagao aos outros (VALE, 2017).

O mercado de mineracao ¢ de grande importancia para a economia brasileira, segundo
analise levantada pela Empresa Vale (2017), ha a explanacdo de que a mineracdo brasileira ¢
responsavel por quase cinco (5%) do PIB do Pais, sendo capaz de disponibilizar a sociedade
varios produtos para os gostos mais diversificado em relagdo aos tipos de indistria como por
exemplo: metalirgicas, agricolas, petroquimicas € ndo menos importante as siderurgicas.

Genericamente uma empresa efetua gastos para a operacionalizagdo de suas
atividades. Tais gastos podem ser nominados de “Custos”, que se refere aos valores ou
investimentos realizados na produgdo de bens ou servicos. Segundo Sousa (2017), os custos
sao apurados de acordo com preceitos fisicos € monetarios, que se exige a abordagem de pontos
como a compilacdo, registro, processo de coleta e processamento de dados.

Portanto, a justificativa acerca da escolha do tema se dé para a contribuicdo de novos
conhecimentos e abordagens de assuntos relacionados a area de custeio, contribuindo para o
debate de temas como Gestao Estratégica de Negdcios e no ambiente social a maximizagao e a

peculiaridade de resultados.



O objetivo geral e especifico visa contribuir de forma que a sociedade tenha acesso as
informagdes contabeis fidedignas e que possam verificar os custos dos entes empresariais ao
qual esta disponivel no mercado evidenciando de forma resumida o processo de planejamento
e controle orcamentario, onde a gestdo estratégica de custo ¢ tratado como um elemento

definidor para a tomada de decisdes gerenciais de uma empresa de mineragao.

2 . REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho esta estruturado em quatro tdpicos: o primeiro
contempla a histéria da mineragdo no estado de Goids, em segundo tdpico os conceitos e
peculiaridades que se refere a Gestdo Estratégica, ja o terceiro aborda os conceitos €
caracteristicas do termo Custo, por fim, o quarto e ultimo topico apresenta fundamentos sobre

Sistema de custeio ABC.

2.1 MINERACAO EM GOIAS

A mineracdo ¢ uma atividade de grande relevancia para a economia Brasileira, tendo
em vista que seu inicio se deu no periodo colonial, quando foi descoberto ouro em grande
quantidade no territorio brasileiro. Conforme Grafico 1 segue abaixo representacao do Brasil

no seguimento de mineragao no cenario mundial:

Grifico 1: Grafico a Participagdo Brasileira na Produ¢do Mundial 2013 (%).
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Fonte: Departamento Nacional de Produc¢do Mineral - DNPM, 2014.



O estado de Goias, tem grande destaque na extragdo de minerais no ambiente nacional,
para Berocan Leite e Steinberg (2015), o Estado de Goias, cujos limites foram definidos pela
Constituicao de 1988, se destaca por ser uns dos maiores produtores de bens minerais do pais,
tendo como principais minerais o niquel, cobre e o ouro. Além disso a regido norte de Goias
possui grande destaque na mineracdo de metais, referéncia em estocagem desde os anos 2000
o equivalente a % da produgdo estadual para exportacdo e recolhimento da Compensagao
Financeira pela Exploragao Mineral (CFEM).

Ainda segundo Berocan Leite e Steinberg (2015), o Estado de Goias tem grande
representatividade na mineragdo brasileira pois o arcabougo historico goiano, possui inicio no
periodo colonial brasileiro por meio da descoberta dos metais preciosos como 0 ouro em
diversos lencois freaticos, dando inicio a pequenos povoados proximo aos locais de extragao.
Tais povoados comegaram a surgir proximo de diversas minas e em todo o Estado de Goias,
incluindo o Estado de Tocantins e o Distrito Federal, embora pertencente a uma localizagao
predominantemente aurifera a pratica mineradora obteve grande destaque.

Conforme andlise da Grafico 2 logo abaixo, o periodo compreendido entre 2009 e 2014
as exportagdes de minerais no Brasil cresceram mais de 50%. S6 os metalicos cresceram cerca
de 80%, e neste mesmo periodo as exportacdes de minério de ferro o equivalente a 79%. Ja
2011, as exportacdes de minério de ferro foram igual a 90% do total das exportagdes de minerais
metalicos, em 2014 esta participagdo apresentou uma queda de 89%.

Grifico 2: Exportagdes de minerais metalicos, 2009 — 2014.
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A China ¢ o principal pais importador do minério de ferro brasileiro, responsavel por
50,5% do total exportado no ano de 2014. De forma geral, as exportacdes dos minerais
metalicos representaram em 2014, 11,8% das exportagdes totais brasileiras o que sugere grande
dependéncia da nossa economia neste setor (CQN, 2015).

Segundo a Confederagdo Nacional do Ramo Quimico (CQN, 2015), a maioria das
mineradoras entre as quarentenas de maior destaque em carater mundial, pertencem a mercados
estritamente emergentes. Em 2015 o lucro acumulado destas empresas chegou a US$ 24
bilhdes, ja as empresas pertencentes a mercados desenvolvidos ocorreu o inverso: um prejuizo
de USS$ 4 bilhoes.

Por se trata de um setor de grande movimentagdo monetarias a onde seus minerais sao
utilizados, para a producao de outros ativos de utilizagdo mundial, as empresas necessitam de

um alto controle de informagdes para a sua gestao.

2.2 GESTAO ESTRATEGICA

O termo estratégia ¢ muito utilizado desdés épocas medievais, segundo Mainardes et. al
(2011), conceitualiza o significado do vocédbulo estratégia. A palavra estratégia tinha-se
diversos significados, e por conta de sua interpretacio diversa obteve uma perca expansiva em
sua area semantica. A estratégia primordialmente era remedida a categoria militar, sendo muito
usada na area de condugao e representacao do exército em guerras. Tinha como fundamento a
arte de vencer o oponente resultando na vitéria daquela nagdo em relagdo a outra, a partir deste
momento seu conceito comegou a ser utilizado em outras areas de conhecimento como
socioldgico, politico e econdmico por exemplo.

Segundo Dess; Lumpkin e Eisner (apud MAINARDES et al., 2011), apos anos de
analise e estudos, a terminologia “estratégia” conforme elencado acima obteve uma valoragao
€ uma reestruturacdo para o componente curricular intitulado de conhecimento em gestao, ou
seja, a gestdo estratégica, com razdes, conceitos € situacdes praticas, nasce com o intuito de
adquirir forma tanto no ambito académico como no ambito empresarial.

Para Leitdo (apud TONTINI et al., 2009), a gestdo caracteriza-se: “ A gestdo usa este
antigo termo militar para fazer uma associacdo entre a atividade do general e a do gestor da
organiza¢do”. J4 para Camargos e Dias, (apud TONTINI et al., 2009), atualmente um dos
instrumentos de gestdo em um mercado extremamente competitivo € obscuro, a estratégia

possui a principal engrenagem para o preparo de uma organizagdo contemporanea, no embate



de um ambiente hostil, que é o mercado empresarial. Faz-se necessario a utilizagdo nestes casos
de qualificacdes, recursos internos e externos da maneira mais eficiente e competitiva possivel.

A gestdo estratégica ¢ caracterizada umas das principais ferramentas utilizada dentro de
uma empresa, assim sendo um fator importante para a tomada de decisao dentro de uma
entidade. Para Lopez e Ibarra (apud QUESADO e RODRIGUES, 2007), a estratégia deve ter
como nucleo central informacdes sobre a gestdo empresarial e elencar principios contabeis, tal
nucleo possui o papel do fornecimento de informagdes precisas e relevante para o
funcionamento da empresa, resultando na Contabilidade de Gestao Estratégica (CGE) e a
Gestao Estratégica de Custos (GEC). Tais o6rgdos funcionam como uma alternativa para o
combate a inconstincias e problemas no ambiente empresarial, levando em comparagdo os
custos gerados pelos entes concorrentes.

A gestao de custos se materializa pela implementacao de sistemas de informacoes que
abordem as atividades de custos da empresa. Segundo Bracker (apud MAINARDES et al.,
2011), a gestdo estratégica remete a jun¢do de conceitos na darea empresarial € o seu
desenvolvimento nas areas praticas. Essa oportunidade dar-se-a4, devido a andlises em
ambientes externos e internos dos entes empresariais para exponenciar recursos € atingir
resultados concretos. Essa assertiva e considerada como uma macrodefini¢do de gestdo
estratégica.

Na visdo de Tontini et al (2009), a gestdo estratégica e um mecanismo que permite a
sociedade empresaria, a constru¢ao de em modelo a ser seguido lado a lado com as alteragdes
organizacionais. Atua como gerente em procedimentos, elencados nos objetivos
organizacionais e desenvolver habilidades futuras, seja em cendrios de incertezas operacionais
ou seguindo os planos de negocios empresarial.

A andlise de custos também pode ser conhecida como um procedimento de avaliagao
do impacto financeiro de algumas solugdes gerenciais alternativas.

Para Ansoff e McDonnell (apud MARCONDES, 2020), a gestdo estratégica trata de um
meio sistémico para mudangas organizacionais, compreendendo trés fatores basilares: i) a
resisténcia organizacional resultante das mudancas aplicadas; ii) situacdo organizacional
elencada no planejamento e estratégia gerencial e ii1) a abordagem coletiva a alteracdes
organizacionais.

Para Wisnheski et. al (2004), por sua vez, a gestdo estratégica de custos deve ser vista,
compreendida e praticada em um contexto mais amplo, em que os elementos estratégicos se

tornam mais conscientes, explicitos e inseridos nos procedimentos da Controladoria e da



Contabilidade de Custos. Ou seja, o surgimento da gestao estratégica de custos resulta da analise

da cadeia de valor, do posicionamento estratégico e dos direcionadores de custos.

2.3 DEFINICAO DE CUSTO

Para Dutra (apud CARARETO, 2006), a defini¢ao de custo consiste em um montante
gasto ou aplicado na producao ou qualquer outro meio de custos empresariais, sendo ele uma
despesa efetiva ou ndo, ou seja, e o valor pago pelo comprador na aquisicdo de bens ou o
montante gasto da sua aquisi¢do até a venda.

Visando o dia a dia empresarial, as empresas diariamente t€ém desembolsos referentes
aos seus custos de producao para outro ativo, € isto estaria sendo motivado segundo Reis (2018),
pela seguinte exemplificag@o: os custos empresariais sdo os montantes gastos com a producao
ou atividades centrais do ente empresarial, tendo como exemplo o pagamento das
remuneracoes, contas de dgua, internet, matéria prima entre outros.

O Custo nada mais ¢ que o montante de aquisicdo de um bem, ou at¢ mesmo com
gastos para o consumo de um fator de producdo, auferido em termos monetarios para obtengao
de um produto, de um servico, ou de uma atividade que devera gerar receitas. Conforme grafico
3, durante a formagdo de preco de um bem ¢ necessario que as empresas entendam os seus
custos de producao.

As fungoes do custo podem concentrar-se conforme o grafico abaixo:

Grafico 3: Fungoes do Custo
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).

Ja os niveis de Geréncia sera elencados em trés topicos distintos de acordo com Dutra
(apud CARARETO, 2006):
1) custos de produgdo — ocorrem no setor de producgdo e sdo necessarios a fabricagdo

de produtos e servigos;



2) custos administrativos — utilizados para programagao e controle, sdo indispensaveis
a execucao das politicas e da programagao das atividades das empresas;

3) custos de comercializacdo — sao os custos de movimentagdo e distribui¢ao de
produtos.

Ainda segundo Dutra (apud CARARETO, 2006), os custos sdo classificados de acordo
com a funcdo desempenhada na organizagao, geralmente loteado em setores diversos em varios
setores dentro da empresa. Tal fungdo e classificada independente da parcela de participacao
no ramo de produc¢ao de bens e servicos.

Existem diversos tipos de Custos que sdo determinados de acordo com as finalidades e
as necessidades operacionais e gerenciais. O profissional mais indicado para lidar com a
atribuicao de estudos e aplicacdo de custo e o contador de custos, pois ao decorrer de seu
trabalho ha uma ligacao e preparo para os diversos tipos de custos. Ao analisar a situagdo o
profissional contabil ird comunicar qual serd o método escolhido de acordo com a finalidade
planejada.

Desse modo, quando os Custos se trata de apuracao por intermédio do Custo direto seria
o custo que podera ser apropriado a cada tipo de bem ou trabalho, no momento de sua
incidéncia, isto ¢, estd ligado diretamente a cada tipo de bem ou funcdo de custo. Ja o Custo
indireto: ¢ a defini¢do ao contrario do Custo direto. Conforme grafico 4, embora ndo menos

importante o custo direto possui o uso de todas ou de varias fungdes, sem possibilidade de

reparti¢ao.
Grifico 4: Simplificagdo modelo ABC.
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).



Os custos sdo, também, classificados quanto a sua, formagao, em relacdo a sua ligagao
com as variagdes de volume de produ¢ao ou atividade. Desta forma, os custos podem ainda ser
classificados em fixos, varidveis e mistos, definidos por:

i) custos fixos ocorrem periodicamente sem sofrer variagdes, quando variam, tais
modifica¢des ndo decorrem de variagdes no volume de atividade do periodo;

i) custos varidveis sdo os custos que variam conforme o volume de atividade do
periodo. Desta forma, quanto mais volume de atividade, maior a parcela de custos variaveis, e
quanto menos volume de atividade, menor a parcela de custos variaveis;

ii1) custos mistos sio compostos por uma parcela fixa e uma parcela variavel do mesmo
item de custo.

Os custos fixos sao definidos como os valores que se mantém inalterados no total para
um periodo, considerada uma determinada capacidade instalada, mesmo que o volume ou
atividade de producao realizada se altere no mesmo periodo. J4 os custos variaveis sdao aqueles
que se alteram direta e proporcionalmente em relagdo ao volume das atividades. Em relagdo a

esses conceitos.

2.4 SISTEMA ABC

A departamentalizagdo ¢ obrigatdria em custo para um racional distribui¢do dos custos,
segundo o método ABC, permite identificar as atividades e os processos existentes nos setores
produtivos de uma organizacao industrial ou prestadora de servigo, atribuindo os custos aos
produtos através da utilizacao dos direcionadores ou geradores de custos destas atividades.

Com o objetivo de gerenciar, controlar e desenvolver uma metodologia de custeio
baseado em atividade (ABC) dentro da empresa sdo necessarios, a identificagdo das atividades
e seus respectivos custos, a alocagdo do custo departamental ao custo da atividade, a
identificacao dos direcionadores de custos (cost drivers) e a divisao do custo da atividade pelo
direcionador de custos.

Para Sousa et. al (2019), o custeio ABC, relata que se o ente empresarial conseguir um
resultado de eliminagdo ou reducao de gastos negativos, as atividades correlatas que nutrem
esses indices podem ser extintas do ambiente organizacional, sem interferéncia gerencial. A
partir da extin¢do de tais indices os recursos empenhados em tais atividades ndo serdo mais
uteis, revelando um pensamento eficaz e racional.

Conforme entendimento das alocagdes do custo no processo produtivo, cortam-se os

recursos de forma racional e eficaz por meio das vantagens e desvantagens.



As Vantagens sdo representadas por informagdes gerenciais mais fidedignas por meio
da reducao do rateio, atende aos Principios Fundamentais de Contabilidade (idéntico ao custeio
por absorc¢do) obriga a implantacao de controles internos proporciona melhor visualizagdo dos
fluxos dos processos pode ser empregado em diversos tipos de empresas (industriais,
comerciais, de servigos, com ou sem fins lucrativos) pode, ou ndo, ser um sistema paralelo ao
sistema de contabilidade pode fornecer subsidios para gestdo economica, custo de oportunidade
e custo de reposicao e ajuda na eliminagdo ou reducgao das atividades que ndo agregam valor ao
produto.

Azevedo (2006), em contrapartida cita que como todo sistema ou método a vantagens e
desvantagens na utilizagdo deste tipo de gestdo. Uma das desvantagens seria o gasto expressivo
na implantagdo de controles internos de alto nivel, revisdes constantes, tabulagdo de diversos
dados em diferentes demandas organizacionais, colaboradores sem engajamento e proatividade
necessaria, necessidade de reestruturacdo empresarial além da confec¢do de uma cartilha com

procedimentos padrdes.

3. METODOLOGIA

Nesta secdo sera demonstrado os métodos e técnicas de pesquisa utilizados para o
desenvolvimento deste artigo. A metodologia cuida dos caminhos e procedimentos a serem
percorridos para conduzir uma pesquisa, buscando conhecimentos para orientar no processo de
investigacao para atingir o objetivo.

Esta pesquisa quanto aos objetivos se classifica em descritiva, procedimentos
bibliograficos, caso exemplo, caracterizada quanto a natureza em aplicada. Para a realizacdo do
artigo também serao utilizadas pesquisas bibliograficas, e documentais.

A pesquisa bibliografica, segundo Gil (2008), utiliza livros e artigos, possibilitando
assim uma visdo mais ampla sobra o assunto pesquisado. A pesquisa documental utiliza
registros e documentos com dados da empresa, que permite um estudo mais aprofundado sobre
determinado assunto, analisando a realidade social em um determinado periodo.

Além disso, quanto a abordagem este estudo se classifica como qualitativa em
virtude de ela possuir como objetivo de promover a compreensao de um grupo social sobre
respectivo tema abordado. Desta forma, a pesquisa qualitativa possui a obrigatoriedade de ser
gerada sem nenhum tipo de relagdo de julgamentos nem permitir a influéncia de preconceitos

na formulagao de seus resultados.



Por fim quanto aos procedimentos caracteriza-se como pesquisa bibliografica, pois este
método se baseia na elaboragdo e levantamento de informagdes por meio de materiais ja

existentes/publicados, buscando de forma coerente a veracidade dos dados utilizados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste item serdo apresentados os resultados da pesquisa por meio da analise de casos
hipotéticos atuantes no mercado nacional que aproximam da realidade do mercado,
demonstrando a aplica¢do dos beneficios do sistema ABC na andlise e planejamento pelas
industrias goianas de mineragdo, além disso, serd evidenciada a analise da aplicagdao do
procedimento na elaboragao de planejamento anual das empresas.

Considerando uma industria de mineragdo estabelecida no estado de Goids, que tem
como principal foco a extragdo Niquel, foi realizado em um levantamento dos principais custo
de producao desses minerais, com o intuito de evidéncia como a administragao pode utilizar as
informacdes geradas pelo departamento contabil e como a anélise desses custos sdo de grande
importancia para tomada de decisdo de uma empresa do seguimento.

Em primeiro momento, com intuito de uma visdo dos principais custo da operacao de
extracdo de minério para producdo de ferro niquel , observamos que a empresa desse tipo de
seguimento tem 2 areas principais , sendo a area 1 o departamento de Mineragdo onde sdo
realizados as atividades de Geologia e Mina (Extracdo de minério), que inclui as atividades de
desmonte, carregamento e transporte, para a continuidade das nossas analise seguimos para a
area 2, denominado como departamento planta de processamento, a onde temos como principal
atividade o processo pirometalurgico segregado entre as areas de britagem, forno calcinador,
forno de redugao e forno de refino.

Com o intuito de apresentar de forma aplica a utilizagdo do sistema, utilizaremos os
dados hipotéticos referente as atividades da area 1 ( Departamento de Mineracdo), conforme
tabela 1- seguindo uma analise do custo de atividade de forma sintética, comparando com o
orcamento estipulado da empresa com o valor total de R$17.639,00 reais para o departamento
de Geologia e R$ 183.842,00 reais para o departamento de Mina.

Apresentado os custos por departamento conforma, desta forma conseguimos analisar
que o departamento de Geologia teve um custo total de R$ 17.650,00 sendo que o estipulado
para o ano ¢ de R$ 17.638,00 reais, o departamento da Mina teve um custo tola de R$

176.360,00 sendo que o estipulado para o ano é de R$ 183.842,00 reais. Em um senario geral a



empresa estipulou um orgamento de R$ 201.480,00 reais, porém, executou um gasto de R$

194.010,00 reais tabela 1.

Tabela 1: Analise de Custo Sintético.

Custo de Producio
Area Departamento Grupo BRL
Area 1 — Mineracio 5022 — Geologia (Laboratério/ Geologia de Mina) Burget Actual
100 — Mdo de Obra 8.800 8.800
Propria
200 - Servigos de 4.000 3.600
Terceiros
300 — Combustiveis 1.000 1.200
600 — Manutengdo 2.838 2.850
TOTAL 17.638 17.650
5021 — Mina (Desmonte)/ Carregamento/ 100 — Mao de Obra 33.000 31.200
Transporte Prépria
200 - Servigos de 102.342 97.160
Terceiros
300 — Combustiveis 14.000 13.000
600 — Manutengdo 34.500 35.000
TOTAL 183.842 176.360
Total Geral (Geologia + 201.480 194.010
Mina)

Fonte: Dados ficticios, apenas para fins ilustrativos

As informacgdes apresentadas anteriormente pelo departamento contabil, dificultam o
entendimento dos pontos que influenciaram nessa redu¢ao do custo. Baseado na ideia de Alves
(2007) contabilidade de custo ¢ o ramo da contabilidade que se propoe a produzir informacgdes
relevantes para os diversos niveis gerenciais de uma empresa como ferramenta para auxiliar no
planejamento e controle das operagdes e tomadas de decisdes.

Para Nakagawa ( 1994), o sistema ABC define como a metodologia certa para analise
estratégica dos custos relacionados com as atividades que mais consomem os recursos da
empresa. Seguindo o pensamento estabelecido pelo autor, montamos um cenario conforme
Tabela 02 — Custo de produg¢do ABC - Geologia, onde evidéncia de forma analitica os custos
ocorridos por departamento segregando por atividades, temos como principal pontos
identificados um custo a maior com 13° e Férias, consumo de Oleo para os Maquinarios e o

aumento da necessidade de servigos de terceiros, conforme Tabela 2.

Tabela 2: Custo de Producdo ABC — Geologia.

Custo de Producio



Area Departamento Grupo Atividade BRL

Area 1 — Mineragio 5022 — Geologia (Laboratério/ Burget Actual
Geologia de Mina)
100 — Mao de Obra 101 — Ordenador 2.000 2.150
Proépria
200 — Servigos de 102 — Férias/ 13° Salario 4.000 4.000
Terceiros
104 — Horas Extras 500 300
105 — Adicionais 300 150
110 — INSS 2.000 2.100
112 - FGTS 1.000 1.200
TOTAL 9.800 10.000
200 — Servigos de 201 — Aluguel de bens Moéveis 1.500 1.300
Terceiros
214 - Servicos de Sondagem 2.500 2.300
TOTAL 4.000 3.600
300 — Combustiveis 351 — Oleo Diesel 1.000 1.200
TOTAL 1.000 1.200
600 — Manuten¢io 600 — Materiais de Construcio 2.000 1.300
613 — Servicos de Terceiros 838 850

para Manutengio

TOTAL 2.838 2.850

TOTAL - Geologia 17.638 17.650

Fonte: Dados ficticios, apenas para fins ilustrativos

Estipulamos o mesmo critério de anélise para o departamento de Mina, conforme figura
03 — Custo de produgdao ABC- Mina, através do modelo de custeio ABC, conseguirmos analisar
que que a principal atividade que influenciou no departamento da Mina, foi o custo com

manuten¢do conforme tabela 03.

Tabela 3: Custo de Produgdo ABC — Mina.

Custo de Producio
Area Departamento Grupo Atividade BRL

Area 1 — Mineragio 5021 — Mina (Desmonte)/ Burget Actual
Carreg to/ Transporte)
100 — Mao de Obra 101 — Ordenados 8.000 9.250
Proépria

200 — Servicos de 102 — Férias/ 13° Salario 15.000 12.000

Terceiros
104 — Horas Extras 1.000 600
105 — Adicionais 1.500 1.300

110 — INSS 5.500 5.650



200 — Servigos de
Terceiros

300 — Combustiveis

600 — Manutencao

112 - FGTS

2.000

2.200

TOTAL

33.000

31.200

201 — Aluguel de bens Moéveis

10.500

9.500

223 — Transporte de mineiro

55.000

50.200

225 — Transporte de esterio

219 — Servicos com explosivos

30.842

6.000

32.460

5.000

TOTAL

102.342

97.160

351 — Oleo Diesel

14.000

13.000

TOTAL

14.000

13.000

600 — Materiais de Construgio

613 — Servicos de Terceiros
para Manutenc¢io

25.000

9.500

26.500

8.500

TOTAL

34.500

35.000

TOTAL - Geologia

183.842

176.360

TOTAL - (Geologia + Mina)

201.480

194.000

Fonte: Dados ficticios, apenas para fins ilustrativos

Desta forma, conforme comparativo entre as analises de custo de forma sintético e Custo

baseado no sistema ABC, fica evidente que ao aderir o sistema de custeio ABC conforme
Tabela 1 e 2, a empresa ganhar uma vantagem sobre a qualidade da informagao, visando que
os departamentos conseguem ter uma visdo melhor das principais atividades que geram uma
demanda e um orcamento maior.

Portanto com esse resultado, a empresa consegue efetuar um planejamento adequado
para os anos subsequentes, de modo que consegue estipular de formar mais assertiva quais
atividades consomem mais recurso ou ndo, podendo assim investir em outros ramos da empresa
e em planos estratégicos para que a industria seja reconhecida mediante os seus concorrentes

internos e internacionalmente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Estudo objetivou através de caso simulado, evidenciar a utilizacao das informagdes
geradas pelo sistema ABC - Activity based cost, assim como pontos positivos € negativos da
utilizagdo o sistema, cujo resultados demostraram o nivel de detalhamento que a empresa, pode
obter através das analises de dados, visando em casos de planejamentos or¢amentérios a
empresa, pode rastrear de forma analitica e precisa quais atividades podem consumir mais

recursos para a geragao de ativos e manutengao da atividade.



Além disso, o estudo demonstrou que a aplicacdo do sistema ¢ de grande importancia
para o seguimento, visando as informagdes geradas, sendo que em analise orcamentaria o
sistema ABC, facilita o planejamento orcamentario e indica os principais setor que necessitam
de um planejamento mais analitico . Desse modo, compreender como ¢ aplicado € como
funciona ¢ relevante, uma vez que, uma analise incorreta dos custos incorridos no processo,
pode acabar prejudicando um departamento e suas atividades.
Portanto, espera-se que esta pesquisa possa contribuir com as industrias no seguimento de
mineracao no estado de Goias a terem uma visdo ampla do quanto ¢ vantajoso a obtencao do
sistema de custeio baseado em absor¢do (ABC), bem como para a aplicagdao dos beneficios da
qualidade da informacao sobre as atividades de extracao de ferro niquel. A pesquisa teve como
limita¢do a falta de materiais publicados sobre esse tipo de analises sobre o seguimento de
mineracao. O tema em questdo ndo foi esgotado e sugere-se para futuros trabalhos que sejam

feitas pesquisas sobre aplicagdo dos beneficios fiscais em empresas reais.
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