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HOLDING PATRIMONIAL COMO FORMA DE PLANEJAMENTO
SUCESSORIO

Matheus Prado Luz de Aradjo’

RESUMO

O presente estudo tem o propdsito de expor as formas de sucessao patrimonial mais
utilizadas no nosso pais e apontar a melhor e mais indicada, nesse artigo também
conceitua e tipifica as holdings. Tendo em vista a relevancia de saber o impacto da
tributacdo em cima da heranca quando se passada pela forma tradicional que € o
inventario e com a holding familiar. Utilizei de varios métodos de pesquisa como
artigos, doutrinas, codigos etc. Diante disso, pode-se perceber que a diferenga entre
a tributagdo nos dois métodos de sucessao € assustadora, além de conseguir obter
um planejamento sucessorio de qualidade e evitar desgastes familiares, visto que o
planejamento é feito em vida.

Palavras-chave: holding, sucessao patrimonial e tributagao

INTRODUGAO

O presente trabalho trata sobre holding como forma de sucesséo
patrimonial que € um assunto muito discutido nos dias de hoje, pois cada vez mais as
pessoas estdo se preocupando em organizar seus bens para seus sucessores antes
de falecerem, para ndo causar desentendimentos familiares e para facilitar a
administracao patrimonial.

O trabalho foi elaborado em cima de duas sessdes. A primeira sessao
aborda as holdings de uma maneira geral, onde consigo tratar de diversos topicos
importantes como a tributacéo, tipificacao e por fim as utilidades que nos mostra o

porqué de constituir uma holding
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Na segunda sessao trato de um tema mais especifico que é a sucessao de
bens, nessa sessao consegui expor e explicar o método mais utilizado pelos
brasileiros e demonstrar que a constituigdo de uma holding € o método mais eficaz e
que acaba trazendo menos problemas emocionais e financeiros para os herdeiros.

Por fim, vale a pena ressaltar que fiz a escolha desse tema, pois faz parte
de uma area do direito que me interesso muito e que pretendo seguir carreira
futuramente, no meu ponto de vista € um assunto muito importante e que deveria ser
ensinado mais afundo nas universidades, ja que faz parte da area do direito que nos
ensina a respeito dos tributos os quais todos pagam e como restitui-los, ja que o Brasil
€ um dos paises com a maior carga tributaria do mundo.

Para elaboragéo desse trabalho, a fim de analisar a tematica das holdings
como planejamento sucessorio e sua aplicabilidade no ordenamento juridico
brasileiro, foram utilizadas pesquisas tedricas a respeito do assunto, visando analisar
toda a problematica e gerar uma discussao acerca do tema em comento, além da
pesquisa bibliografica, bem como da utilizagdo do método dedutivo.

A pesquisa bibliografica sera de suma importéncia para o desenvolvimento
tedrico, uma vez que é indispensavel a presenca do ordenamento juridico como
amparo ao estudo, através da Constituicdo Federal, Codigo Tributario Nacional, entre
outras leis, bem como situagdes concretas em que a lei é aplicada, através de
jurisprudéncias, com a finalidade de aprofundar conhecimentos e discussdes.

Outrossim, o método dedutivo consiste na compreensdo de todos os
beneficios da blindagem patrimonial para sucessao de bens, a fim de concluir- se

particularmente quais sdo suas garantias e os métodos de efetivagdo das mesmas.

1 HOLDINGS

A palavra Holding, vem de Hold em inglés que significa segurar, deter,
sustentar, como dominio - Holding Company, ou Holding. Designa pessoas juridicas
(sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos (imdveis, moveis, marcas e
investimentos). Normalmente estes ativos e bens s&o mantidos em seu patrimonio
pessoal (MAMEDE; MAMEDE,2019, p.6).



Uma maneira muito simples para se explicar o significado de holding é:
Uma empresa que possui a maior parte das agdes ordinarias de outra empresa. As
demais empresas que compdem a holding sdo chamadas subsidiarias.
A holding possui uma quantidade de a¢des que o torna majoritario podendo assim ter
autonomia para intervir na politica e administragao geral das empresas.

Esse modelo de sociedade empresarial tem por objetivo a melhor
estruturagado de capital das corporagdes envolvidas. Um exemplo de holding é a J&F
Investimentos, detentora de empresas como: JBS, Flora, Canal Rural e Banco
Original.

Oscar Hardy (apud TEIXEIRA, 2007, p.1) define holding da seguinte

maneira:

Companhia holding € uma sociedade juridicamente independente que tem
por finalidade adquirir e manter agdes de outras sociedades, juridicamente
independentes, com o objetivo de controla-las, sem com isso praticar
atividade comercial ou industrial.

Mesmo passo segue Nelson Eizirik (2011, p.39). que assim define
as empresas holdings: “O § 3° admitiu expressamente a existéncia das holdings, isto
€, companhias cujo objetivo social consista na participagdo em outras sociedades”.

A Lein®6.404/1976, art. 2°, § 3°, prevé a existéncia das sociedades holding
estabelecendo que a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades,
e acrescenta: ainda que nao prevista no estatuto, a participacdo € facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

N&o se pode esquecer, no entanto, que para enfrentar a globalizagéo e
viver criativamente com ela € fundamental a instituicdo de uma holding. Existem oito
tipos diferentes de holdings, sdo elas: holding mista, pura de controle e de

participacao, setorial, derivada, administrativa e patrimonial.

1.1 TIPIFICAGCAO

Uma holding mista € uma empresa que para além de participar no capital
de outra sociedade empresaria também participa de outras atividades como a
terceirizagao de servigo civis e comerciais, mas de nenhuma forma pode-se prestar

servicos empresariais. Ela por sua vez é a mais utilizada no Brasil.



Para Gladson e Eduarda Mamede (2019, p. 6), sera uma holding mista “[...]
quando o seu objeto social envolve, além da participacdo societaria em outras
empresas, a realizagcdo de determinada atividade produtiva, seja producdo e
circulagao de bens ou prestagao de servigos”.

A holding pura tem como objetivo participar do capital de outra empresa,
ou seja, sua unica fungdo € administrar a controlada, definir e orientar suas politicas
operacionais e, em ultima instancia, patrocinar os recursos necessarios a realizagao
de suas operacgoes.

No entanto, ndo realiza qualquer tipo de operagao, portanto, o objeto da
empresa se limita a participagao no capital social de outra empresa. Algumas pessoas
pensam que se trata de uma holding inofensiva porque n&o ha incentivos fiscais dessa
forma. Isso ocorre porque ela usa receitas ndo tributaveis para pagar despesas

dedutiveis. Sendo assim,

a holding pura de controle é aquela que detém participacdo acionaria em
outra sociedade de forma a exercer o controle societario sobre ela. Ja a
holding pura de participagao tem titularidade na participagdo acionaria de uma
outra empresa, porém nao a ponto de ter o controle dela (TEIXEIRA, 2016,
p.333)

A holding setorial € responsavel por agrupar varias empresas de acordo
com seus objetivos comuns, tais como industria, comércio, meio rural e finangas. Para
garantir a especializagdo e atingir seus objetivos, é liderada por uma empresa
especializada em areas relevantes.

Uma holding de derivada € o resultado do uso de uma companhia que ja
existe para se transformar em uma holding. Economicamente falando, esta é uma
situagao muito interessante e pode se tornar também muito vantajosa, especialmente
se a empresa utilizada for proprietaria de bens imoveis com alto valor de mercado.

A holding administrativa € uma empresa criada com a finalidade de
melhorar e otimizar o controle dos negdcios, pois ela passa a ser titular do capital
social e encarregado de tomar todas as decisdes do grupo econémico. Nesse sentido,
substitui legalmente os integrantes individuais da empresa proprietaria e passa a ser
o administrador. Esta é uma forma especializada de gestdo de empresas. Além da
profissionalizacdo da gestéo, as vantagens incluem proteger os nomes dos membros
que ndo constam mais no quadro e quotistas e ndo admite interferéncia de terceiros

por qualquer motivo a eles relacionado.



A holding patrimonial, por sua vez, foge da ideia originaria da holding, isto
porque é constituida objetivamente para ser proprietaria de determinado patriménio,
podendo ser bens moveis ou iméveis.

Diferencia-se da holding pura, pois ndo detém participa¢des societarias de
outras empresas. Nao obstante, esta espécie de holding € de suma importancia para
fins de planejamento de empresa familiar, uma vez que auxilia na divisdo e

organizacgao da estrutura do patriménio familiar.

1.2 UTILIDADES

Para facilitar todo o processo da sucessao patrimonial mais indicado nos
dias atuais é a holding familiar patrimonial, que consiste em reunirem uma PJ (Pessoa
Juridica) os imoveis, agdes e direitos dos herdeiros, transformando-os em soécios. Em
outras palavras, a holding familiar € uma empresa que controla e resguarda os bens
de uma familia. E o Brasil € um dos paises que tem uma das mais altas taxas de

impostos corporativos do mundo

0 que inibe o crescimento econémico, a competitividade do Pais e afugenta
investimento externo. O governo brasileiro arrecada das empresas em média
33,7% sobre um lucro tributavel de US$ 1 milhdo. Em comparagéo, o governo
chinés toma apenas 25% dos lucros corporativos sobre o mesmo valor. A
média das economias do G7 é de 32,3%, dos BRICs é de 27,9% e a média
global é de 27%. (CARGA, 2016)

Nos ultimos anos muito tem se ouvido falar a respeito da criagdo de holding,
como uma forma segura de administrar o patrimdénio de uma maneira mais
profissional. Segundo Mamede e Mamede (2019) a constituicdo da empresa holding
precisa ser feita de modo que atenda a finalidade e os propdsitos de cada organizagao
e se obtenha as vantagens existentes.

Apos ler a uma noticia publicada pela empresa HM Contabilidade (2020, p.
1) a respeito de holdings, achei valido apresentar a vocés um trecho no qual eles
facilitam o entendimento do porqué de se criar uma holding. Em geral, uma holding é
criada pensando nos aspectos fiscais: redu¢ao da carga tributaria e retorno de capital
em forma de lucros e dividendos.

Além disso, a sua forma de atuacgao fortalece o crescimento do grupo por

meio de um planejamento, controle, administracdo de investimentos, diminuicdo de
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custos e gerenciamento interno. Veja a seguir mais detalhadamente as vantagens
citadas acima. O fortalecimento das empresas consiste em proporcionar para as
empresas uma administragdo coesa e eficiente dos negdcios, ja que evitam conflitos
societarios e concentra os esforgos e recursos para seguir o planejamento estratégico
da organizagao. Além disso, a companhia protege a si propria de possiveis perdas.

Outro fator importante é a reducao dos custos de produgao, que depende
da selegcédo de fornecedores pela holding, que fornecerao produtos para empresas
ligadas ao grupo, ganhando assim maior poder de barganha nas negociagdes.
Portanto, as subsidiarias tendem a fornecer produtos finais de alta qualidade a custos
de produgdo mais baixos. Por ultimo, mas ndo menos importante € a reducéo fiscal,
que ja foi citada acima, mas vale ressaltar.

Quando se trata de holding € sempre valido pontuar os aspectos tributarios,
pois na maioria das vezes a melhor organizagéo fiscal é o principal objetivo na
constituicdo de uma sociedade holding. Algo que acontece muito nas empresas
quando o assunto € imposto & que elas acabam optando por uma alternativa fiscal
que diminua consideravelmente sua carga tributaria. Um exemplo disso é quando uma
empresa trabalhava com o regime de lucro real e por conta da carga tributaria troca
para o regime de lucro presumido para aumentar sua margem de lucro.

Fabio da Silva e Alexandre Rossi (2017, p.14) avaliam que

todo estudo tributario merece uma avaliagdo minuciosa, levando em
consideragao todos os riscos custos e beneficios envolvendo a adogao de
alternativas que visam a redugéo de carga tributaria da empresa.

Como foi mencionado acima, as grandes empresas contratam pessoas
para auditarem sua empresa e analisar as possiveis formas de recuperar o imposto

que foi pago indevidamente.

2 SUCESSOES

2.1 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Vive-se em um pais onde mais de 30% do nosso Produto Interno Bruto

(PIB) corresponde a impostos, por isso deve-se escolher a melhor forma de paga-los.
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Sendo assim, demonstrarei o porqué deve-se planejar no ambito tributario e
sucessorio.

A preocupacao de alguns executivos em manter seu conglomerado de
empresas em poder de seus descendentes tem estimulado a formacdo de empresas
holdings no Brasil (OLIVEIRA, 2010, p. 25). Além do autor citado acima varios outros
também concordam que quando uma empresa € conduzida por uma holding ha um
risco muito menor de sofrerem atritos que envolvam socios e familiares.

Quando se fala de empresas de médio e grande porte, onde o risco de
haver problemas e interferéncias dos sécios e familiares sdo maiores é de extrema
importancia que o planejamento empresarial sucessorio seja feito antes do 6bito do
sucedido. Na maioria das vezes quando isso ndo acontece a empresa ndo vem a
prosperar por muito tempo e nesse caso que se encaixa o famoso ditado “ pai rico,
filho nobre, neto pobre™.

De acordo com Renato Bernhoeft (1989, p. 23), “[...] o processo sucessorio
na empresa familiar € assunto relevante e, ao mesmo tempo, delicado. N&o pode ser
tratado apenas sob os aspectos puramente légicos da administragdo, pois envolve
pontos afetivos e emocionais relacionados com a prépria estrutura familiar”

O mesmo autor ainda complementa que ha seis pontos extremamente
relevantes que devem ser levados em consideracdo para que nao comprometa a
saude da empresa, sao eles: “o sucedido, o sucessor, a organizagao, a familia, o
mercado e a comunidade”.

Assim pensa Oliveira (2010, p. 25):

um dos grandes problemas que se apresentam, principalmente para os
grupos familiares, € o inerente a sucessao hereditaria, no que se refere a
continuidade dos negdcios atuais. Isto porque a historia tem mostrado que
grandes grupos, apos o afastamento do fundado, tornam-se inviaveis pela
luta interna entre seus acionistas e/ou quotistas, ocorrida no ambito da
familia. A grande preocupacédo daquele que, apds anos de esforgos, construiu
empresas de diferentes tamanhos é exatamente o que vai ocorrer, quando
do seu afastamento voluntario ou de sua morte, e ele que ndo pode evitar
antecipadamente essa degradacéo.

2.2 VANTAGENS X DESVANTAGENS HOLDING

A constituicdo da holding nesse caso ¢ feita da seguinte maneira: primeiro

€ criada uma empresa a qual chama-se de Holding, apds tal constituicdo todas as
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quotas/agdes da empresa sao transferidas para a pessoa juridica, onde cada herdeiro
recebera sua quantidade de quotas de acordo com a vontade do fundador.

E de suma importancia lembrar que o fundador tem total controle sobre a
empresa apesar de n&o figurar mais no quadro de socios.

Segue abaixo um quadro com as principais vantagens e desvantagens da

holding como forma de sucessédo empresarial:

Vantagens Desvantagens

Reduz a disponibilidade do
patrimbnio para o0s sucessores,
visto que o mesmo fica blindado sob
comando da holding

Afasta a empresa de brigas familiares
e societarias, pois o fundador
transfere suas quotas ainda em vida

Separacao da empresa operacional Custo financeiro

Ganha tempo para preparar o novo
gestor quando identificado dentro dos
herdeiros ou contracdo de um
administrador

Como pode-se ver no quadro acima, ndo consegui citar trés desvantagens
relevantes na constituicdo de uma holding. A falta de conhecimento e de capital séo
os dois fatores que mais influenciam para que a maioria dos empresarios brasileiros

nao optem por tal método de sucessédo empresarial.

2.3 TRIBUTOS

Quando o assunto é holding para sucessao familiar, o primeiro tépico que
vem em mente é sobre os impostos que sao cobrados para a transmissao dos bens
do falecido para os herdeiros. O ITCMD (Imposto de transmissao causa mortis e
doacgdes) € um imposto de competéncia estatal, cujo tem como fato gerador a
transmissdo ndo onerosa de bens ou direitos. Assim consta no Art.155, inciso | da
Constituigcao Federal:

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n® 3, de 1993)

§ 1°0 imposto previsto no inciso |: (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 3, de 1993)
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| - relativamente a bens imdveis e respectivos direitos, compete ao Estado da
situagao do bem, ou ao Distrito Federal

Como foi citado acima o ITCMD é um imposto estadual, sendo assim sobre
variagdes entre os estados. Como exemplo, segue abaixo um quadro demonstrativo

de alguns dos estados e suas diferengas de aliquota.

ESTADO MIN. MAX.
CEARA 2% 8%
GOIAS 2% 4%
SAO PAULO 4% 4%

Segundo o art. 156 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), sobre o
Imposto sobre Transmissao de Bens e Imoveis (ITBI), compete aos municipios instituir
impostos sobre propriedade predial e territorial urbana; transmissdo "inter vivos".
Quando ha a constituicdo da holding, ndo havera a cobranga desse tributo, pois a
transmissao é feita mediante a integralizagao de capital com bens e direitos.

Assim, consta no § 2°, I:

nao incide sobre a transmissdao de bens ou direitos incorporados ao
patrimonio de pessoa juridica em realizagdo de capital, nem sobre a
transmissao de bens ou direitos decorrente de fusao, incorporacgao, cisao ou
extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacao de bens imdveis ou arrendamento mercantil (BRASIL, 1988).
Outro tributo € o Imposto de Renda sobre Ganho de Capital que consiste
no Imposto de Renda, com aliquota de 15%, incidira sobre o ganho de capital, se a
transferéncia dos bens for processada pelo valor de mercado, ou seja, sobre o
eventual ganho de capital, representando pela diferenga entre o custo de aquisigao e

o valor de mercado.

2.4 INVENTARIO

A forma de sucessao mais utilizada em nosso pais € o inventario e muitos
nao sabem o que é e como funciona. Nesse topico abordarei as informacdes mais

relevantes a respeito deste método de sucesséo.
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Para Paulo Lébo (2018, p.292), o inventario ocorre quando os bens, direitos
e dividas deixados pelo de cujus sao levantados, conferidos e avaliados de modo a
que possam ser partilhados pelos sucessores.

De acordo com o Cddigo de Processo Civil o prazo para abertura do
inventario € de 60 dias a contar da abertura da sucessdo. Caso a pessoa nao faca
a abertura dentro do prazo ela tera as seguintes consequéncias O pagamento de
multa, o Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doacédo (ITCMD), sera
calculado com acréscimo de multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor do
imposto e se o atraso exceder a 180 dias, a multa sera de 20% (vinte por cento).

Um outro fator importante € em relacido as dividas, caso os familiares do
falecido ndo providenciem a abertura do inventéario, os credores tém legitimidade
concorrente para requerer a abertura.

Apods todo o exposto a respeito dos métodos de sucessao demonstra-se
abaixo em um quadro comparativo as vantagens e desvantagens de uma holding

patrimonial e de um inventario.

Holding Patrimonial

Inventario

Todo planejamento é feito antes do
falecimento do patriarca, algo eficaz e de
acordo com a vontade do mesmo

A sucessao é feita apds a morte do
patriarca o que torna algo sem
planejamento e talvez de uma forma
diferente a qual o falecido desejava.

N&o ha exposicao do patrimdnio familiar e
como tudo é decidido em vida diminui as
chances de conflitos familiares.

Maior exposicdo do patriménio e um
risco maior de desgaste entre os
herdeiros, visto que estdo todos
abalados com a perda.

O ITCMD ¢é cobrado parcialmente,
primeiro no momento da doacéo e depois
no falecimento. Aliquota aplicada sera a
do momento da doacao

O ITCMD é cobrado de uma so vez.
Aliquota aplicada sera no momento do
falecimento

CONCLUSAO

O presente estudo abordou sobre as holdings como planejamento
sucessorio, destacando as vantagens e desvantagens desse e de outros métodos de

sucessao patrimonial.
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Um motivo importante por eu ter feito a escolha desse tema foi porque a
maioria da populagao brasileira ndo sabe o que € nem qual a fungdo de uma holding.
Nao estou falando da parte massiva da populagdo que ndo tem acesso a educacgao
de qualidade, mas sim da classe média que tem acesso a escolas e faculdades
privadas, mas nunca se quer o ouviram falar de “holding”.

Primeiramente foi feito um estudo do significado da palavra holding e logo
em seguida uma apresentacao de todos os tipos existentes e onde cada uma se
adapta melhor.

Posteriormente como ja foi citado acima, foi desenvolvido um quadro
comparativo onde demonstrava os motivos pelos quais € indicado a constituicao de
uma holding e o porqué de n&o fazer a sucesséo através de um inventario, como é
feito pela maioria das pessoas do Brasil.

O Brasil € um dos paises que possui a maior carga tributaria do mundo
entdo cada cidadao tem que aproveitar de todas as maneiras possiveis para minimizar
isto para seu proprio bolso.

A hipdtese levantada no projeto de pesquisa onde foi questionado se vale
a pena a criagdo de uma holding para pessoas que tem um patriménio relativamente
baixo foi esclarecida, pois apds todo o estudo e leitura sobre o tema, afirmo que sim
a holding é indicada para qualquer tamanho de patriménio.

Diante todo exposto, fica claro que a melhor forma de evitar tamanha carga
tributaria € com um planejamento sucessorio bem-feito, além de diminuir tais cargas
ainda evita varios problemas familiares e societarios, ja que tudo sera decidido em

vida e da melhor forma escolhida pelo sucedido.

REFERENCIAS

BERNHOEFT, Renato. Empresa Familiar: sucessdo profissionalizada ou
sobrevivéncia comprometida. Sdo Paulo: Nobel, 1989.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Senado, 1988.

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por
Acoes. Diario Oficial da Unigo, Brasilia, 17 dez. 1976.



16

BRASIL. Lei 5.869, de 11 de janeiro de 1973. Institui o Cédigo de Processo Civil. Diario
Oficial da Uni&o, Brasilia, 17 jan. 1973.

CARGA tributaria bloqueia crescimento da economia brasileira. Portal Dedugéo, 30
mai. 2016. Disponivel em: http://www.deducao.com.br/index.php/carga-tributaria-
bloqueia-crescimento-da-economia-brasileira/. Acesso em: 15 de janeiro de 2021.

CLEMENTE, Lucas. Vocé conhece os principais tipos de holding? Disponivel em:
https://blog.inepadconsulting.com.br/tipos-de-holding/. Acesso em: 15 de janeiro de
2021.

EIZIRIK, Nelson Laks. A Lei das S/A comentada. Sao Paulo: Quartier Latin, 2011.

HOLDING empresarial: vantagens e desvantagens para a sua empresa. HM
Contabilidade, 13 jan. 2020. Disponivel em: http://hmcontabilidade.com.br/
site/2020/01/13/holding-empresarial-vantagens-e-desvantagens-para-a-sua-empresa
Acesso em: 10 de janeiro de 2021.

LOBO, Paulo. Direito civil: sucessdes. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacédo, 2018.

MAMEDE, Eduarda Cotta; MAMEDE, Gladson. Holding Familiar e suas Vantagens -
Série Solugbes Juridicas. 11. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Holding, administragdo corporativa e
unidade estratégica de negdcio: uma abordagem pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

PASSOS, Edio; BERNHOFT, Renata; BERNHOFT, Renato; TEIXEIRA, Wagner.
Familia, familia, negodcios a parte: como fortalecer lagos e desatar nés na empresa
familiar. 1. ed. Sdo Paulo: Gente, 2006.

SILVA, Fabio Pereira da; ROSSI, Alexandre Alves. Holding familiar. viséo juridica do
planejamento societario, sucessorio e tributario. 2. ed., atual. e ver. Sdo Paulo:
Trevisan Editora, 2017.

TEIXEIRA, Jodo Alberto Borges. Holding Familiar. Jurisway, 2007. Disponivel em:
https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=661. Acesso em: 18 de fevereiro.

TEIXEIRA, Tarcisio. Direito Empresarial Sistematizado. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2016.



17

=
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DEGOIAS
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2 Av. Universitaria, 1069 | Setor Universitario
N e Ve Caixa Postal 86 | CEP 74605-010
)] GO' As Goiania | Goias | Brasil
: Fone: (62) 3946.3081 ou 3089 | Fax: (62) 3946.3080
& www.pucgoias.edu.br | prodin@pucgoias.edu.or
RESOLUCAO n°038/2020 —- CEPE d‘
ANEXOI
APENDICE ao TCC

Termo de autorizacio de publicacio de producio académica
O(A) estudante Ma'HwUs 7o L, d Repue
doCurso de_ D re.: 1o ,matricula Qﬁ/f/ﬂm////ﬁ Y
telefone: 42 1 11 W Sepe e-mail /m,«(/ : > il :/ _conn , ma

qualidade detitular dos direitos autorais, em consondncia com a Lein® 9.610/98 (Lei dos Direitos

do autor), autoriza a Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC Goiés) a disponibilizar o

de Curso intitulado

il

D COMLCD ,

gratuitamente, sem ressarcimento dos direitos autorais, por 5 (cinco) anos, conforme permissdes

Trabalho de Conclusio

do documento, em meio eletrénico, na rede mundial de computadores, no formato especificado
(Texto (PDF); Imagem (GIF ou JPEG); Som (WAVE, MPEG, AIFF, SND); Video (MPEG,
MWV, AVI, QT); outros, especificos da area; para fins de leitura e/ou impressdo pela internet, a |

titulo de divulgagdo da producdo cientifica gerada nos cursos de graduagio da PUC Goiés. |

Goignia, 10 de Ju../, de Q02|

Assinatura do(a) autor(a): /

; /
Nome completo do autor: //%%«a @qﬁ{o Z e A ra,uaw

Assinatura do professor-orientador:

Nome completo do professor-orientador: “/SA be De \ CN’ﬂP M !



