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RESUMO

O presente trabalho teve como principal objetivo analisar a importancia da holding
familiar no planejamento sucessoério. O método utilizado consistiu em pesquisa
bibliografica de doutrinas, artigos, legislacbes e jurisprudéncias. Os resultados
demonstraram que a constituicdo de uma holding familiar apresenta diversas
vantagens e evita problemas financeiros para a empresa. Além disto, demonstrou-se
gue ha vantagens relacionadas ao processo sucessorio e, também, ao processo
tributario. Concluiu-se que, a criagdo de uma holding familiar propicia maior seguranca
para a empresa, se antecipando ao procedimento sucessoério e evitando diversos
problemas financeiros, devendo o planejamento contar com o auxilio juridico de um
profissional da area, para garantir a melhor estratégia para o resultado pretendido.

Palavras-chave: Holding. Familiar. Procedimento. Sucessorio. Tributario.

ABSTRACT

The present work had as main objective to analyze the importance of the family holding
company in the succession planning. The method used consisted of a bibliographic
search of doctrines, articles, legislation and jurisprudence. The results showed that the
establishment of a family holding company has several advantages and avoids
financial problems for the company. In addition, it was demonstrated that there are
advantages related to the succession process and, also, to the tax process. It was
concluded that the creation of a family holding company provides greater security for
the company, anticipating the succession procedure and avoiding several financial
problems, and the planning should count on the legal assistance of a professional in
the area, to guarantee the best strategy for the desired result.

Keywords: Holding. Familiar. Procedure. Succession. Tax.



SUMARIO

INTRODUGAO . ...ttt ee ettt e et eae et seae e, 7
1 NOCOES DO DIREITO SUCESSORIO.........cocooieeireieeeeeeeeeeesesesees e 10
1.1 SUCESSAQO FAMILIA POS-MORTE. .....ccotieeet oo 11
1.1.1 SUCESSEO LEGIIMAL. ...eiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e eanabaeee s 11
1.1.2 SUCESSA0 TESIAMENTANIA........cce e et e e e e e e e e e e e e 12
1.1.3 Etapas dO pProCeSSO SUCESSOIO. ... .uuueereeaiitieeieeaeaiiiiiieeeeaaantieeaeeesssseeeeanseeaeeeanns 13
1.1.4 MOMENTO U SUCESSAOD. ... uuuuuieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaetaateen s s assaseeeeeaeeeeeeeeeeeeenanneaeeeeees 14
1.2 TRANSMISSAO DA HERANCA — PRINCIPIO DA SAISINE.........cccccevevverreene, 14
1.3O0INVENTARIO E APARTILHA. ... oottt e, 15
2 HOLDING FAMILIAR ..ottt 16
2.1 ORIGEM E CARACTERISTICAS DAS HOLDINGS......c.ooiunieriienierieieesineeeeeenes 17
2.2 TIPOS DE HOLDING.....ctttiiiiiieii ittt ettt e e e s baee e e e e s anneeeeeaeennneeees 19
2.3 PARA QUEM AS HOLDINGS SAO INDICADAS.......c.ooveeeeeeeeee e, 22
2.4 ETAPAS E VANTAGENS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO..........ccveu.ee... 22
25 MOTIVOS PARA A CRIACAO DE UMA HOLDING FAMILIAR
PATRIMONIAL. ....ctttiiie ettt e e e e e e e e st e e e e e e s nnbbaa e e e e s s nneeeeeeas 24
2.6 BLINDAGEM PATRIMONIAL....cuttiiiiiiiiiiie et eseee e ee e niieee e s 26
3 IMPORTANCIA DA HOLDING FAMILIAR ....cooiieeeeeceeee et 30
3.1 VANTAGENS E DESVANTAGENS......coiiii ittt 30
3.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO........covieceieecieceectete et ee e 31
3.3 NECESSIDADE DE AUXILIO JURIDICO PARA A EXECUCAO DA MELHOR
ESTRATEGIA. ...ttt ettt es et e e ee et n e 38
CONCLUSAO. ...ttt ettt ettt 40

REFERENCIAS . ..o e ettt et e et eee e e 43



INTRODUGCAO

Segundo a pesquisa feita pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas empresas, no Brasil, 90% das empresas sio famililiares. E estimado que
dessas empresas 75% s&o controladas pela primeira geracédo, 20% na segunda
geracgao e apenas 5% em geracdes posteriores.

E considerado um grande obstaculo para as epresas familares a
continuidade dos negécios, pois qualquer mudanca, mesmo que de geracbes da
mesma familia, € de extrema dificuldade. Na maioria das vezes as pessoas nao estao
preparadas para passar por momentos tdo delicados como a perda de um ente
guerido, 0 que torna o processo de Susessdo mais doloroso e complicado, uma vez
gue a conclusao do Inventario € totalmente burocratica, coprometendo a continuidade
das empresas detidas por uma familia.

Em tempos pos-modernos torna-se imprescindivel que os fundadores se
planejem sussesoOriamente, com intuito de garantir a protecdo dos negdcios e
consequentimente da familia.

Com base nesses fatos, a constituicdo da sociedade Holding de caréater
familiar ganhou destaque como instrumento juridico societario que pode oferecer
vantagens para a eftivacdo do planejamento sucessorio e patrimonial.

Destarte, faz-se prudente um estudo sobre o tema, discorerrendo sobre
formas de que essas empresas familiares se mantenham no mercado por diversas
geracOes. Apresentando possibilidades que se mostram possiveis a esse tipo de
empresa, principalmente quando o fundador possuir herdeiros que se interessem em
continuar o negaocio.

Verifica-se evidente a relevancia de comparar os beneficios da criacao de
uma empresa do tipo holding familiar frente aos beneficios da pessoa fisica quanto a
protecdo patrimonial. Analisando, assim, o quanto se pode econimizar em tributos e a
sua relevancia de escolher uma maneira eficaz para que o titular do patriménio idealize
a sucessao patrimonial, evitando, assim, conflitos familiares, bem como a inviabilidade
da continuacao do negécio familiar.

A vista disto, é importante o estudo de viabilidade da holding familiar,
avaliando a familia e o negécio. Uma vez que, cada conjunto familiar tem o seu proprio
DNA, cabendo ao advogado orientar cada familia, de acordo com suas vontades, para

se ter um planejamento satisfatorio. Apontando, assim, a precisao inicial de uma



abordagem constitucional sobre o direito da heranca e posteriormente sobre os
conceitos e desdobramentos da sucesséao legitima.

O tema apresentado € de grande relevancia, visto tratar-se de uma
tematica que engloba um problema que atinge diversas empresas familiares do pais,
prejudicando-as financeiramente e, por vezes, levando-as a faléncia.

O objetivo geral deste trabalho € estudar as vantagens e desvantagens de
recorrer-se a Holding familiar e a eficacia do planejamento sucessorio. Os objetivos
especificos compreendem conceituar holding familiar, examinar beneficios do
planejamento sucessorio.

A problematica do trabalho reside em questdes que visam responder a
importancia e viabilidade da Holding Familiar, tais como: o que é uma holding familiar
patrimonial? Para quem as holdings séao indicadas? Quais sdo as vantagens e
desvantagens desse tipo de empresa? Qual o papel da holding no planejamento
financeiro? Perguntas que serdo respondidas no decorrer do trabalho.

Para elaboracdo da presente monografia, a fim de analisar a Holding
Famliar e o planejamento, serdo utilizadas pesquisas teoricas a respeito do assunto,
visando analisar toda a problematica e gerar uma discussdo acerca do tema em
comento, além da pesquisa bibliografica, bem como da utilizacdo do método dedutivo.

A pesquisa bibliografica sera de suma importancia para o desenvolvimento
tedrico, uma vez que é indispensavel a presenca do ordenamento juridico como
amparo ao estudo, através da Constituicdo Federal. Sera ultilizado, também, trabalhos
cientificos com a finalidade de aprofundar conhecimentos e discussdes. Outrossim, 0
meétodo dedutivo consistird na compreensao de todo o amparo, a fim de concluir- se
particularmente quais sdo suas garantias e os métodos de efetivacdo das mesmas.

Para melhor abordagem do tema, no inicio deste trabalho, serdo estudadas
a origem e as caracteristicas das holdings, bem como serédo apresentados os tipos de
holdings existentes.

Em seguida, no segundo capitulo, sera exposto para quem as holdings sao
indicadas, demonstrando as etapas e vantagens do planejamento sucessorio. Além
disto, o trabalho se ocupara em pontuar os motivos para a criacdo de uma Holding
Familiar Patrimonial e o que € o instituto da blindagem patrimonial e por que ele se

mostra tdo importante.



No terceiro capitulo, o trabalho se dedicara a estudar de forma
pormenorizada a importancia da criagdo de uma Holding Familiar. No primeiro tépico
analisara as vantagens e desvantagens da criacdo da holding familiar.

Além disto, abordar4 como funciona o planejamento tributario em uma
holding familiar, suas vantagens e importancia, pontuando sobre o0s principais
impostos envolvidos no assunto, a saber: imposto causa mortis e doacéo; imposto
intervivos; imposto de renda; contribuicdo social sobre o lucro liquido; e PIS e Confins,
bem ainda, demonstrara a importancia de auxilio juridico para a escolha da melhor

estratégia na criacdo da holding familiar.
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1. NOCOES DO DIREITO SUCESSORIO

Nos termos do artigo 1.784 até 2.027, do Cadigo Civil, direito sucessorio é
0 composto de normas reguladoras da transferéncia de direitos em razao do evento
morte. Alinha-se, com isso, o Direito de Familia ao direito de propriedade, uma vez
gue é uma forma de dar continuacdo a acumulacdo de capital e a perpetuidade da
familia.

Destacando-se, primeiramente o significado de sucessao, qual nada mais
€ que a substituicdo de uma pessoa, juridica ou fisica, por outra, no qual assume a
titularidade de obrigagdes e direitos sucedidos.

A sucessao causa mortis, estudada por este presente trabalho, inicia-se
automaticamente ao falecimento do individuo. Sendo aplicado até em entidade
familiar reconhecida como uniéo estavel.

Para fins de sucessdo e regime de bens & importante descrever trés
conceitos que estéo totalmente relacionados ao assunto: a meacdao, a legitima e a
parte disponivel.

A meacdo, existente nos regimes de comunhdo universal e comunhao
parcial de bens, é a parte destinada a cada conjuge, sobre os bens que integram o
patriménio do casal. Ou seja, a metade dos bens.

A legitima corresponde a metade dos bens da heranca que sera,
obrigatoriamente, transferida aos herdeiros necessarios, conforme previsto no artigo
1.846 do Codigo Civil.

Por fim, a parte disponivel correspondente a parte do patrimoénio a qual o
titular podera livremente dispor, contemplando parentes ou estranhos, pessoas fisicas
ou juridicas, fundacdes ou instituicdes de caridade, etc. Possuindo a liberdade em sua
totalidade nesta porcgdao.

Segundo Garcia (2018, p.36):

Esses bens passam a ser denominados espolio e aqueles que irdo receber
esses mesmos bens sdo denominados herdeiros. Todos 0s bens precisam
ser identificados e relacionados e a isso chamamos de inventario. Aquele
responsavel pela identificacdo e relacdo dos bens, chamamos de
inventariante.

1.1 SUCESSAO FAMILIAR POS-MORTE
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O Direito das Sucessfes consiste, portanto, no conjunto de artificios
juridicos que comandam a transmissdo de bens ou valores e dividas do falecido aos
herdeiros. Ou seja, a transmissao do ativo e do passivo aos herdeiros, por meio do
inventario e partilha de bens judicial ou extra-judicial.

Em termos juridicos a sucessao indica a insercdo de um individuo na
titularidade de uma relacao juridica que Ihe advém de outra pessoa. Esta mudanca se
evidéncia na sucessao por causa da morte; isto, porque o tdpico e o objeto da referida
relacado juridica permanecem sem alteracéo.

Segundo Garcia (2018, p. 33):

O Cadigo Civil de 2002 incluiu o cénjuge supérstite na condigcéo
de herdeiro legitimo ou necessério do falecido. Como regra, o
cbnjuge supérstite concorre em igualdade com os
descendentes do falecido e em condigdo vantajosa se for
ascendente dos herdeiros (pai ou mée), quando entdo a sua
guota ndo podera ser inferior a ¥ da heranca, no exemplo de
serem trés filhos e o conjuge concorrendo a heranca. Nesse
caso a heranga devera ser dividida em quatro partes iguais.

1.1.1 Sucessao Legitima

O art. 1.786 do CC classifica duas modalidades béasicas de sucessao
mortis causa: Sucessdo Legitima, que sera aproveitada toda vez que ndo houver
testamento ou se mostrar nulo. Descrevendo a ordem de vocacdo hereditaria,
considerando os herdeiros legitimos como detentores do direito de receber os bens.

A sucessao sera resumida por classes, onde uma classe de herdeiros
excluirhA a outras. A legislacdo prevé a seguinte ordem de sucessdo: aos
descendentes (filhos, netos...); aos ascendentes; ao cdnjuge sobrevivente e aos
colaterais.

Quanto as formas de partilha, se dividirdo em trés: por linhas, quando sao
chamados a partilha os ascendentes; Por cabeca, onde se divide a heranca em partes
iguais entre herdeiros da mesma classe e por estirpe, é a forma de partilha em que os

herdeiros sucedem em graus distintos por direito de representacao

1.1.2 Sucessao Testamentaria
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A sucessdao testamentaria consiste em um instrumento juridico se originara
da vontade pessoal do morto, por meio de testamento ou codicilo, de decidir o destino
de seus bens. Havendo herdeiros legitimos apenas metade da heranca podera fazer
parte da divisédo do testamento, limitando a liberdade de criagéo dos herdeiros.

Garcia (2018, pp.36-37):

z

O testamento é um documento de manifestacdo da dltima vontade do
individuo que respeitando as limitacbes legais, dispfe de parte de seu
patrimdnio em favor de pessoas especificas, herdeiros ou ndo. Frisa-se que
os herdeiros testamentarios somente receberdo aquilo que o testador lhes
deixou, ap6s pagas todas as dividas do espolio e estar garantida a parte
legitima dos herdeiros necessarios. Cabe reassaltar que por forca do artigo
549 do Cadigo Civil (Lei n® 10.406/2002), se houver herdeiros, nula é a
doacdo da parte que exceder a 50% dos bens.

A capacidade de testar vem da apuracao de distintos elementos intrinsecos
partindo da espontaneidade de declaracéo e da capacidade da pessoa com dezesseis
anos completados. Sdo nomeados herdeiros ou até mesmo, legatarios, destinando-
Ihes bem certos ou determinaveis.

O testamento é considerado a ultima vontade que sera respeitada apos a
morte, possuindo assim, algumas caracteristicas de suma importancia para seu
entendimento. Fazendo-se: Solene, Unilateral, Revogavel, de Ato personalissimo,
Causa mortis, Gratuito, Unipessoal, Simultdneo, Reciproco, Correspectivo e
Imprescritivel.

Mostrando-se o0 testamento negoécio juridico solene para garantir a
veracidade do ato e a autonomia do testador, bem como, ressaltar a seriedade do ato,
o Cddigo Civil prevé dois grupos de testamentos: os ordinarios que sédo o publico,
cerrado e particular, constantes no art. 1862 e 0s especiais que sdo: 0 maritimo,
aeronautico e militar, previstos no art. 1886. Sendo o testamento Publico mais
costumeiro e seguro, por apresentar diversas garantias por parte do tabelionato
(insercéo da declaracdo de vontade em partes impressas de livro de notas).

Adequa-se, também, a pessoas que possuem alguma dificuldade
(analfabetos, surdos, cegos...) sendo necessario a presenca de testemunhas, para

impedir a nulidade do negdcio causa mortis.

1.1.3 Etapas do Processo Sucessorio
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Desenvolvem-se nesse topico as etapas que devem compor um
planejamento sucessorio, para que 0 mesmo se torne eficaz e objetivo.

Sao diversos os processos de criacdo de plano de sucessao, uma vez que
sdo analisados fatores variaveis como o negdcio da familia e a personalidade de cada
integrante. Tornando imprescindivel e sem férmula pronta a criacdo de do plano
préprio de transferéncia de propriedade e administragao.

Dividem-se em algumas etapas a criacdo do planejamento sucessorio, sdo
elas:

Preparacdo: E o contato inicial do sucessor com a empresa,
acompanhando o fundador na parte pratica, juridica, administrativa. Agregando com
a formacéao técnica e emocional.

Adaptacéo: E o periodo em que o sucessor esta buscando e se habituando
as novas responsabilidades. Desenvolvendo uma lideranca e aprendendo a negociar,
de acordo com seu proéprio perfil, mas levando em conta os ensinamentos e pratica
que teve durante sua passagem em outras areas na empresa.

Atuacao: Para que se inicie a atuacao de fato, € necessario que o sucessor
tenha se preparado para mostrar confianga ao sucedido, construindo um plano de
desenvolvimento continuo para si, para a sua equipe e para o0 patrimoénio.

Transparecendo seguranca em suas falas e objetivos frente aos desafios.

1.1.4 Momento da sucessao

A heranca sera transmitida no momento do falecimento do instituidor, tendo
o herdeiro representante o prazo de 60 dias para propor a Acdo de Abertura de
Inventario e partilha, caso o prazo nao seja cumprido, podera ser aplicada multa no
momento do recolhimento do ITCMD (imposto de transmissdo causa mortis ou
doacao).

Do Cddigo de Processo Civil — CPC (Lei n°5.869, de 11/01/1973), com a

redacdo dada pela Lei n° 11.441, de 2007 destacam-se o seguinte:

Art. 983. O processo de partilha deve ser aberto dentro de 60 (sessenta) dias
a contar da abertura da sucessdo, ultimando-se no 12 (doze) meses
subsequentes, podendo o juiz prorrogar tais prazos, de oficio ou
requerimentos da parte.
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1.2 TRANSMISSAO DA HERANCA — PRINCIPIO DA SAISINE

A transmissdo da heranca € o ato em que os bens do de cujus séo
transferidos para o patrimonio dos herdeiros. A referida transmissdo encontra-se
prevista no artigo 1.784 do Caodigo Civil: “Art. 1.784. Aberta a sucesséo, a heranca
transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios”.

Trata-se do principio da saisine, assim nomeado pela doutrina. Sobre a

origem deste termo, explica Tartuce (2015, p. 23):

Sobre as origens da expressédo saisine, Caio Mario da Silva Pereira explica
gue na Idade Média foi instituida a pratica de ser devolvida a posse dos bens,
pela morte do servo, ao seu senhor. O Ultimo, sucessivamente, exigia dos
herdeiros do servo o pagamento, para autorizar a imissdo de posse em seu
favor. Para a protecdo dos sucessores, a jurisprudéncia costumeira da época
veio a consolidar a transferéncia dos bens imediatamente dos servos aos
seus herdeiros, diante da férmula le serf mort saisitle vif, son hoir de plus
proche.

E como entende, também, Gongalves (2021, p. 18):

O principio da saisine surgiu na ldade Média e foi instituido pelo direito
costumeiro francés, como reacao ao sistema do regime feudal. Por morte do
arrendatério, a terra arrendada devia ser devolvida ao senhor, de modo que
os herdeiros do falecido teriam de pleitear a imissdo na posse, pagando para
tal uma contribuicdo. Para evitar o pagamento desse tributo feudal, adotou-
se a ficcdo de que o defunto havia transmitido ao seu herdeiro, e no momento
de sua morte, a posse de todos os seus bens.

Nota-se, portanto, que o principio teve origem na Idade Média no Direito
Francés e com ligacdo direta ao sistema de regime feudal. Sobre o conceito do

referido principio, destaca-se licdo de Diniz citado por Tartuce (2015, p. 11):

Com o 6bito do hereditando, seus herdeiros recebem por efeito direito da lei
(son saisis de plein droit), as suas obrigacdes, a sua propriedade de coisas
méveis e imoveis e o0s seus direitos. Adotado estd o principio da saisine, 0
direito de saisina, ou da investidura legal na heranca, que irradia efeitos
juridicos a partir do 6bito do de cujus.

E uma ficcdo juridica que aduz que os bens do falecido transmitem-se,
imediatamente, ao patrimdénio dos herdeiros. Referido principio € adotado por ser
importante para determinar diversas questfes, dentre elas a lei que ird reger a

sucessao.
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1.3 INVENTARIO E PARTILHA

O inventario e a partilha encontram-se previstos no Titulo IV do Cddigo
Civil, estando o inventario do capitulo | ao capitulo IV e a partilha do capitulo V ao
capitulo VI.

Flavio Tartuce (2020, p. 2358) citando outros autores, apresenta o conceito

de inventario:

Sobre o conceito de inventario, lecionam Euclides de Oliveira e Sebastiao
Amorim que “quando morre uma pessoa deixando bens, abre-se a sucessao
e procede-se o inventario, para regular apuracao dos bens deixados, com a
finalidade de que passem a pertencer legalmente aos seus sucessores. O
inventario € o procedimento obrigatdrio para a atribuicéo legal dos bens aos
sucessores do falecido, mesmo em caso de partilha extrajudicial’. Em sentido
proximo, esclarece Francisco José Cahali que “o inventario é o meio pelo qual
se promove a efetiva transferéncia da heranca e os respectivos herdeiros,
embora, no plano juridico (e ficticio, como visto), a transmisséo do acervo se
opere no exato instante do falecimento”

De forma mais acurada, explana Gongalves (2021, p. 187):

No inventario, apura-se o patrimdnio do de cujus, cobram-se as dividas ativas
e pagam-se as passivas. Também avaliam-se 0s bens e pagam-se 0s
legados e o0 imposto causa mortis. Apds, procede-se a partilha. Inventério,
pois, no sentido restrito, € o rol de todos os haveres e responsabilidades
patrimoniais de um individuo; na acepcdo ampla e comum no foro, ou seja,
no sentido sucessorio, € o processo no qual se descrevem e avaliam os bens
de pessoa falecida, e partilham entre os seus sucessores o que sobra, depois
de pagos os impostos, as despesas judiciais e as dividas passivas
reconhecidas pelos herdeiros.

E importante registrar que ha dois tipos de inventéario, a saber: inventario
judicial e inventério extrajudicial. O inventério judicial pode ocorrer pelo rito tradicional,
rito de arrolamento sumario e rito de arrolamento comum.

Apoés finalizado o inventario, acontece a fase da partilha. Faz-se mister,
portanto, conceituar o referido instituto. Gongalves (2021, p. 215) apresenta as

seguintes conceituacoes:

Segundo o magistério de Carlos Maximiliano, “partilha € a divisdo do espdlio
entre os sucessores do falecido. Também a definem como operacao juridica
por meio da qual se confere uma gquota exclusiva e concreta aos que possuem
em comum uma sucessao e na mesma tém apenas uma quota ideal”. Para
Pontes de Miranda, “partilha € a operagédo processual pela qual a heranga
passa do estado de comunhao pro indiviso, estabelecido pela morte e pela
transmissao por for¢ca da lei, ao estado de quotas completamente separadas,
ou ao estado de comunhao pro indiviso, ou pro diviso, por forga da sentenca”
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Na fase da partilha ndo mais existe a figura do espoélio que deve ser
substituida pelo herdeiro a quem cabe a heranca dos bens do de cujus, razéo pela
qual o principal efeito da partilha é a extingdo da comunhao hereditéaria.
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2. HOLDING FAMILIAR

Previamente é necessario inclinarmos a estudar sobre a teoria da empresa,
buscando entender o tratamento do direito com a empresa.

Este capitulo apresentaré a defini¢cdo, o surgimento e as caracteristicas das
empresas holding, com base em pesquisas e livros sobre 0 assunto.

Serdo mostrados os tipos de holding e sua natureza, com finalidade de
mostrar as caracteristicas que diferem um tipo do outro, com o objetivo de indicar o
mais interessante para cada ocasido e empresa.

O principal objetivo é indicar os motivos de aderir a holding, levando em
consideracao o lado financeiro, fiscal, e até mesmo da diversificacéo, visibilidade e
internacionalidade.

Finalmente, ser& exibido a execucao da gestao e administracdo que possui
0os socios de uma empresa holding, vez que ha uma centralizacdo no controle,
possibilitando assim que haja um maior poder de geréncia e consequentemente uma
maior organizacdo empresarial. A principal virtude de uma sociedade € justamente
sua disposicdo de organizagao, pois esse € um, dos principais fatores, que garante a

longevidade da empresa.

2.1 ORIGEM E CARACTERISTICAS DAS HOLDINGS

O termo “To hold”, em inglés, significa segurar, prender. Holding tem um
significado mais abrangente e completo que isso, se define como ter o dominio. Este
dominio citado, é referente as pessoas juridicas que atuam como titulares de bens
(mobveis e imoveis) e direitos.

A origem das holdings se deu por volta do século XIX no continente
europeu, onde as inddstrias se encontravam presentes e atuantes nos principais polos
empresariais, em paises como a Franca e Inglaterra.

De acordo com Mamede (2010, p. 38)

Todavia, a partir de uma producéo descontrolada das industrias houve uma
crise na Europa, que ficou 5 conhecida como a grande depressao capitalista,
gue perdurou de 1873 até 1896, gerando uma despropor¢do entre a
superproducdo de mercadorias nas indastrias e uma populacdo de
trabalhadores sem condicédo financeira para consumir esses produtos. Sem
mais compradores, vez que estes estavam desempregados ou com salérios
reduzidos, os produtos ficaram estocados e as empresas tiveram prejuizos

provenientes dos investimentos que nao tiveram retorno satisfatério.
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Com essa crise fez-se necessario a busca de um modo diferente de
administrar, uma forma de dominar o mercado que atuavam, para assim, diminuir os
riscos de prejuizo. Buscando a juncdo de empresérios, concentrando o capital.
Formando-se assim, hoje conhecido como monopdlio.

Tal evento foi primordial para o surgimento das holdings, pois os
empresarios passaram a administrar diversas empresas, com papéis de soécios.
Descaracterizando essa juncao como formacgédo de cartel ou truste, ambos artificios
ilicitos que empresarios recorriam para eliminar a concorréncia e controlar precos.

Explicam da Silva e Rossi (2015, p.16):

Embora seja possivel encontrar na doutrina diversas definicbes sobre
o conceito de sociedade holding, a Lei n. 6.404/76, conhecida como Lei
das Sociedades Andnimas (LSA), traz seu contorno juridico de forma
bastante inteligivel e objetiva no artigo 20, paragrafo terceiro, aduzindo
que “a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades;
ainda que nao prevista no estatuto, a participacdo é facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos
fiscais”. Vale dizer que holding € uma sociedade constituida com o
objetivo de manter participacdes em outras empresas, realizando seu
objeto social ou, como aduzem Arlindo Luiz Rocha Junior, Elaine
Cristina de Araujo e Katia Luiza Nobre de Souza (2014),
consubstancia-se em uma empresa de participacdo societéria, seja por
meio de ac¢les, seja por quotas representativas do capital de outras
sociedades.

Passados mais de 40 anos, a Holding ainda € algo limitado as grandes
fortunas do pais, muito distante da grande maioria da sociedade, mesmo das pessoas
mais abastadas, que acreditam que tal mecanismo nao € para elas, mas apenas para
guem tem um patriménio muito extenso

No Brasil, a estrutura do Direito Sucessorio brasileiro foi moldada pelas
diferentes caracteristicas dos direitos Romano, Germéanico e Candnico embora as
mais expressivas influéncias decorram do Direito Romano, com a autonomia no direito
de testar. O testador s6 podera dispor da metade de seus bens, fato que acaba por
gerar uma série de problemas de partilha, mantendo-se, por vezes, obrigatoriamente
um condominio indivisivel de bens e com dificil fruicdo do patriménio (VENOSA, 2014,
p.194).

Segundo os ensinamentos de Prado, Costalunga e Krischbaum (2009. p.
239):
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a holding € aquela sociedade cujo capital social detém participacdes
societarias de outras pessoas juridicas, como cotista ou acionista. Noutras
palavras, € uma sociedade formalmente constituida, com personalidade
juridica, cujo capital social, ou ao menos parte dele, é subscrito e
integralizado com participacdes societarias de outra(s) pessoa(s) juridica(s).

A Holding surge como uma forma interessante de conduzir e gerir
atividades negociais, para determinados tipos de perfis de pessoas e de patrimonios.
Uma vez que, ndo se trata de uma férmula matemética, onde o uso sera igual e
proveitoso para todos os tipos negocios. E preciso buscar uma solucéo especifica
para cada histéria e cada familia.

N&o € classificada como um tipo societario, ndo tendo uma natureza
juridica predeterminada. Pode-se dizer que a holding € um instrumento juridico
societario que, em seu conceito originario, € uma sociedade que detém participacao
societaria de outras sociedades, controlando-as ou néo.

Portanto, mostra-se imprescindivel o a instituicdo da holding. Com o
Caodigo Civil, Lei 10.406, de 10/1/02, indica a holding como Unica possibilidade de
proteger a familia dos conflitos latentes que ha 8 nessa lei. Quando ela fala em
sociedade investidora ou estabelece as regras da sucesséao propriamente dita, torna-
se confusa e, as vezes, até injusta.

De acordo com Teixeira (2008, p.1):

Apesar dessa previsdo na Lei das S/A, nada impede que as sociedades
holding se revistam da forma de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, ou de outros tipos societarios, pois, como ja dissemos a expressao
holding néo reflete a existéncia de um tipo societario especifico, mas sim a
propriedade de ac¢des ou quotas que Ihe assegure o poder de controle de
outra ou de outras sociedades

2.2 TIPOS DE HOLDING

A constituicdo de uma holding familiar depende de varios fatores,
inicialmente é preciso analisar 0 caso em concreto e a necessidade do cliente, para
gue posteriormente seja decidido o tipo societario que mais se encaixa ao perfil do
consumidor.

A denominada holding familiar ndo pode ser considerada um tipo
especifico, mas sim uma contextualizacdo especifica. Sendo pura ou mista, de
administracdo, de organizacdo ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica € o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e, assim,

servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando desafios como
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organizagdo do patrimonio, administracdo de bens, otimizagdo fiscal, sucessao
hereditaria.

A diferenca destas espécies esta no poder de controle que exercem sobre
a(s) empresa(s) operacional(is). A holding de controle detém quotas e/ou acdes em
outras sociedades em montante suficiente para exercer o poder controle, enquanto
que a holding de participacdo possui mera participacdo dos titulos societérios.
(MAMEDE, Gladson; MAMEDE, Eduarda Cotta. Op. cit., p. 7.).

A holding pura tem por objeto social a participagcdo no capital de outra
sociedade, sua funcdo é gerenciar as empresas, define as politicas operativas a
serem seguidas por elas, eventualmente, poderdo patrocinar o financiamento
necessario para operacionaliza-las.

No entanto, ndo realiza nenhum tipo de operacado, razdo pela qual o
objetivo social se restringe a participacao no capital social de outra empresa. Ha quem
defenda se tratar de um tipo inécuo de holding por ndo haver beneficios tributarios
nessa formacéo. Isso porque ela se vale de receitas ndo tributaveis para pagar as
despesas dedutiveis.

Por outro lado, as mudancas internas sdo mais facilmente implementadas,
podendo, por exemplo, mudar de sede social com grande facilidade. Existe, ainda,
divisdo entre as holdings puras, podendo ser classificadas como as de organizagao e
de administracdo. A diferenca consiste na intervencdo nos negocios que terdo nas
coligadas, sendo a administrativa mais atuante e a de organizacdo menos.

Holding mista é a mais utilizada no pais, por agregar o mesmo que a holding
pura, mas com a vantagem de poder gerar receitas tributaveis para despesas
dedutiveis. Caracteriza-se por ir além de participar do capital social de outra empresa,
exerce 0 aproveitamento de outras atividades, como: exploracdo de servigos
comerciais e civis.

A diferenca destas espécies esta no poder de controle que exercem sobre
a(s) empresa(s) operacional(is). A holding de controle detém quotas e/ou acées em
outras sociedades em montante suficiente para exercer o poder controle, enquanto
gue a holding de participacdo possui mera participacdo dos titulos societérios.
(MAMEDE, Gladson; MAMEDE, Eduarda Cotta. Op. cit., p. 7.)

A holding patrimonial pode ser criada com a intengcdo de organizar a

antecipacdo da heranca aos herdeiros e conjuge, o dono do patriménio constitui a
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holding, transfere todos os seus bens e direitos e doa aos seus herdeiros as quotas
da empresa formada.

Essas quotas, por sua vez, podem ser gravadas com clausulas de usufruto
em favor do doador, assim como com clausulas de impenhorabilidade, reverséo,
inalienabilidade e incomunicabilidade, todas com o intuito de preservar as partes na
familia.

A Holding pode ser criada apenas com o intuito de facilitar a gestao do
patrimdénio de familias que possuem muitos bens, uma vez que assume papel de
gestora desses bens é possivel gerar beneficios fiscais e sucessorios.

Cita Mamede (2021, p. 15):

A constituicdo de estruturas societarias serve para que pessoas
(naturais ou juridicas) e familias (de casais a grupos que incluem avoés,
tios, primos, netos etc.) organizem, por exemplo, uma ordem em suas
atividades e patriménio, separando atividades e patriménio produtivo
do que é meramente pessoal e patrimonial. Serve, por igual, para
separar atividades produtivas que, tendo se tornada complexas,
recomendam ter expressao juridica propria. E ndo se pode descurar
dos proveitos que séo oferecidos pela constituicdo de uma instancia
societaria apropriada para conter e proteger a participacao e o controle
mantido sobre outras sociedades.

Com o pensamento de aperfeicoar o controle empresarial foi criada a
holding administrativa, uma forma mais profissional. Ela se torna dona do capital social
da empresa, substituindo os socios.

Constituida com o objetivo social de deter o controle societario de uma ou
mais sociedades, a holding de controle é uma forma de garantir a administracao sobre
0 proprio negocio, ainda que haja a participacédo de terceiros em sua companhia.

Outra holding possivel, é a de participacdo, que assume participacdes
societarias minoritarias, serve para pequenos acionistas que nao tem interesse em se
envolver nas decisfes da empresa.

A holding setorial € responsavel por agrupar diversas sociedades em
funcdo de seus objetivos comuns, como industriais, comerciais, rurais, financeiros,
entre outros. Para garantir a profissionalizacdo e o alcance de seus objetivos, é

encabecada por uma empresa que seja especializada no setor em questao.
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Em suma, existe também, a holding derivada. Acontece quando uma
empresa que ja existe se transforma em uma holding, isso pode beneficia-la
economicamente, ainda mais se tal empresa possuir bens iméveis de valores altos.

E importante destacar que a holding € uma empresa como outra qualquer,
0 que significa que deve ser constituida de acordo com um tipo societario definido,
como sociedade limitada, anbnima ou empresa individual de responsabilidade

limitada. Essa escolha dependera do seu porte e complexidade.

2.3 PARA QUEM AS HOLDINGS SAO INDICADAS

Holding, consoante demonstrado no primeiro capitulo, € uma sociedade
destinada a garantir o éxito da gestao estratégica e poder econdmico da empresa. No
tocante a Holding Familiar, sabe-se que ela é indicada para as empresas familiares
gue pretendem garantir a melhor gestdo estratégica para a sociedade e impedir que

0 processo da sucessao afete a empresa de forma negativa.

2.4 ETAPAS E VANTAGENS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessoério € uma etapa de suma importancia para a
criacdo de um Holding Familiar, uma vez que possibilita uma melhor gestao
estratégica dos bens da familia. Sobre este assunto, colhe-se licdo de Silva e Rossi
(2015, p. 74):

O planejamento sucessorio é um dos pilares que envolvem a constituicdo de
uma holding familiar por possibilitar a organizagdo prévia e cuidadosa da
transferéncia do patriménio aos herdeiros e, especialmente, proporcionar
uma sucessao eficaz dos negocios de eventual empresa que integre o
conjunto de bens, reservando aos patriarcas a responsabilidade de
determinar em vida o destino do patriménio. Esse planejamento revela-se,
ainda, fundamental na protecdo dos bens da familia para garantir sua
perenidade, pois permite aos patriarcas meios de resguardar o patrimonio de
eventos imprevistos, tais como divércios e até mesmo passamento de
herdeiros, que muitas vezes acabam por comprometer a entidade familiar em
raz&o da disputa de bens.

E importante ressaltar que um dos maiores problemas enfrentados por
empresas familiares ocorre durante um processo sucessério. Trata-se de um
momento doloroso para a familia e que, por vezes, ocasiona diversos conflitos entre

0S sucessores.
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Outrossim, um processo de inventario pode perdurar por muitos anos, as
vezes décadas, em razdo da discordancia de sucessores com relacdo aos bens
deixados pelo de cujus.

Diante disso, o planejamento sucessoOrio mostra-se imprescindivel para
aqueles que pretende evitar problemas na gestao da empresa familiar, bem como para
aqueles que ndo querem custear gastos demasiadamente onerosos com a sucessao.

Sobre este ponto, destaca-se o entendimento de Silva e Rossi (2015, p.
77):

Outro inconveniente relacionado ao processo de inventario refere-se aos
custos que lhe sado inerentes. Embora o planejamento sucesso6rio com base
na constituicdo de uma holding familiar também acarrete custos de honorarios
de assessoria juridica e ITCMD, no inventario ha necessidade do pagamento
de custas judiciais, além do mencionado tributo, inerente a qualquer espécie
de transmisséo.

Impende transcrever, ainda, as vantagens do planejamento sucessorio.

Questdo muito bem pontuada por Silva e Rossi (2015, p. 78):

Por todos esses problemas, o planejamento sucessoério nos parece
fundamental. A partir dele, os patriarcas planejam o futuro do patrimdnio da
familia, e a continuidade dos negécios empresariais, tendo como vantagens:
protecdo do patrimbnio contra a interferéncia de terceiros; escolha do
herdeiro mais capacitado para dar continuidade & administracdo da empresa
familiar; auséncia de conflitos no momento da sucessdo, especialmente
aquela que decorre da morte de um dos patriarcas, e dos custos decorrentes
do processo de inventario; planejamento do pagamento dos tributos advindos
da sucesséo, e a ndo necessidade de realizar condominio de bens e
alienacdo de um bem de familia para pagamento de impostos e custas
processuais.

Dito isso, inicia-se depois imenso estudo sobre a situacéo, a criacdo do
planejamento sucessorio, pela Holding, transformando o patriménio que pertencia a
pessoa fisica em patriménio de pessoa juridica.

Cabe registrar que a sucessdo ocorre de duas maneiras, legitima e
testamentaria, nos termos do Caodigo Civil Brasileiro. Dai porque o planejamento
sucessorio é tdo importante, posto que se antecipa a sucessao e evita conflitos que
podem prejudicar a empresa.

Outra etapa que merece destaque séo as clausulas de protecao (clausulas

restritivas). Sobre o assunto, explica Mamede e Mamede (2021, p. 109):
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O planejamento sucessorio ainda permite aos pais proteger o patrimdnio que
sera transferido aos filhos por meio de cldusulas de protecdo (clausulas
restritivas). Assim, para evitar problemas com cénjuges, basta fazer a doacéo
das quotas e/ou acdes com a clausula de incomunicabilidade e, assim, os
titulos estardo excluidos da comunhao.

As referidas clausulas restritivas sdo exemplos de blindagem patrimonial,
tematica que serd melhor abordada em tépico seguinte, destinado a falar sobre o
assunto.

Vé-se, portanto, que o planejamento sucessorio € um processo importante
para evitar eventuais problemas decorrentes da abertura da sucesséo e todo o seu

deslinde que, conforme dito alhures, pode perdurar por muitos anos.

2.5 MOTIVOS PARA A CRIACAO DE UMA HOLDING FAMILIAR PATRIMONIAL

Ab initio, ha que se conceituar o instituto da holding familiar patrimonial.

Para tanto, impende transcrever conceituacédo apresentada por Garcia (2018, p. 4):

A Holding Patrimonial Familiar — HPF — como chamaremos daqui em diante
— € um formato societario que objetiva deter bens e direitos de uma familia.
A sua constituicdo pode assumir a forma de sociedade por acdes, sociedade
limitada, EIRELI, Empresa Individual de Responsabilidade Tributaria (Lei n°
12.441/2011), etc., uma vez que o tipo societario ndo a altera e nem a
contamina, assim como o tratamento fiscal da holding ndo se diferencia em
razéo de seu objeto.

No tocante aos objetivos da holding patrimonial familiar destaca-se o
condéo de evitar conflitos entre herdeiros, evitar tributos e custas desnecessarias e
evitar o condominio civil imoveis.

Mostra-se um meio pelo qual o patriarca podera se valer para se antecipar
aos eventuais conflitos decorrentes de sua morte, fazendo com que a empresa fique
preservada e os herdeiros ndo se desgastem e gastem tanto com o inventario apés a
abertura da sucessédo. Antes da criacdo de uma holding patrimonial familiar alguns
pontos devem ser observados, sendo o primeiro deles relacionado aos regimes de
casamento.

Nos termos do Cadigo Civil Brasileiro, existem 0s seguintes regimes de
casamento: comunhao universal de bens (se comunicam todos os bens dos conjuges,
sendo que o cbnjuge supérstite € meeiro de todo o patrimdnio mas nao herda);

comunhdo parcial de bens (se comunicam os bens adquiridos na constancia do
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casamento, sendo o cénjuge supérstite meeiro do que foi adquirido apds o casamento
e herdeiro dos bens particulares); separacdo obrigatéria de bens (segundo o Supremo
Tribunal Federal se comunicam apenas o0s bens adquiridos na constancia do
casamento); separacdo convencional (o cbnjuge sobrevivente ndo € meeiro mas
herda em todo o patriménio adquirido); unido estavel (se assemelha a comunhéo
parcial de bens).

Todas as questdes referentes ao regime de casamento influenciam
sobremaneira na sucessao, devendo tais questbes serem analisadas quando na
criagdo de uma Holding Patrimonial Familiar.

Ao abordar as observacfes prévias necessarias, Garcia (2018, p. 25)
destaca:

Outro ponto muito importante a ser destacado diz respeito a parte disponivel
do patrimbnio e o testamento vélido. Essas duas situacfes precisam ser
conhecidas, analisadas e respeitadas quando do planejamento patrimonial
familiar antes da criacdo de uma Holding. Em relacdo a chamada legitima, os
pais devem respeitar a parte de cada herdeiro, ou seja, 50% (cinquenta por
cento) do patriménio total, para ndo comprometer e/ou gravar os 50% que
legalmente cabem aos filhos. Isso significa dizer que os pais podem distribuir
50% do total de seu patrimdnio de forma desigual entre os filhos, inclusive
alcancando terceiros ndo herdeiros, pois trata-se da parte disponivel da
heranca. A inobservancia dessa regra € caso de nulidade do ato.

E importante abordar, também, as doacBes das quotas da empresa aos
herdeiros, sendo esta uma das estratégias utilizadas no planejamento sucessorio.

Silva e Rossi (2015, p. 95) lecionam:

Uma das estratégias utilizadas no planejamento sucessorio é a constituicao
de uma sociedade holding familiar pelos patriarcas e, ato continuo, a doacéo
das quotas da empresa criada aos herdeiros. Esse procedimento tem como
objetivo evitar que a divisdo de bens familiares entre os herdeiros ocorra
apenas no momento do passamento dos patriarcas, como todos os
inconvenientes dai advindos, especialmente por ocasido de eventual
processo judicial de inventario, em que as desavencas entre 0os envolvidos
podem protelar seu desfecho.

Para que a doacao seja valida, deve o doador observar as regras impostas
pelo Cédigo Civil Brasileiro, respeitando a parte legitima do patrimdénio do doador.

Observa-se, por tudo que foi exposto, que ao se falar em holding
patrimonial familiar faz-se mister, previamente, analisar diversas questdes referentes

ao processo sucessorio no Brasil.
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2.6 BLINDAGEM PATRIMONIAL

A blindagem patrimonial € tema importante ao se falar de Holding
Patrimonial Familiar, uma vez que se utilizada em conjunto com o planejamento
sucessorio e tributario, poderd ser (til para a estabilidade financeira e harmonia
familiar.

A blindagem do patrimdnio é feita por meio de clausulas, a saber: clausula
de indisponibilidade; clausula de incomunicabilidade e; causa de impenhorabilidade.

Sobre a blindagem patrimonial, colhe-se explicacdo de Garcia (2018, p.
103):

Em relagdo a chamada “blindagem”, os sdcios protegem seu patriménio das
inmeras situac6es de responsabilidade solidaria em relacdo as empresas
das quais participem, ou, problemas pessoais que poderiam provocar o
sequestro de bens, busca e apreensdo, etc. Com o0s bens particulares
integrados na pessoa juridica da HPF, confere-se maior protecdo ao
patriménio familiar.

Pois bem, as clausulas restritivas estdo dispostas no Caodigo Civil.
Inicialmente, quanto a clausula de indisponibilidade, cabe registrar que
indisponibilidade e inalienabilidade sdo sinbnimos, consoante depreende-se do

conceito apresentado por Venosa (2013, p. 166) transcrito abaixo:

Os bens inalienaveis sdo indisponiveis. Nao podem ser alienados sob
qualquer forma, nem a titulo gratuito nem a titulo oneroso. Quando o testador
nao especifica quais os bens que comporéo a inalienabilidade, esta sé se
corporifica na partilha. Sendo capazes, prevalecera a escolha dos herdeiros.
N&o chegando a um acordo, ou havendo herdeiros incapazes, cabera ao juiz
fixar os bens que compordo o quinh&o inalienavel.

A clausula de inalienabilidade € uma faculdade disposta ao testador para
gue proteja o patriménio deixado a determinado herdeiro, evitando, por exemplo, que
um herdeiro prodigo dissipasse o bem herdado.

Pontuando sobre as intencdes do legislador ao possibilitar a clausula de
inalienabilidade, Venosa (2013, p. 165):

A imposicao da clausula proibitiva de alienar pelo testador pode vir imbuida
de excelentes intencdes: receava ele que o herdeiro viesse a dilapidar os
bens, dificultando sua propria subsisténcia ou de sua familia; tentava evitar
gue o sucessor ficasse, por exemplo, privado de um bem para moradia ou
trabalho. Como geralmente a cldusula vem acompanhada da restricdo da
incomunicabilidade, procurava o testador evitar que um casamento
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desastroso diminuisse o patriménio do herdeiro. Sao, sem dulvida, razdes
elevadas que, a priori, sO viriam em beneficio do herdeiro.

Todavia, h& que se destacar que so € valida a clausula de inalienabilidade
se esta for devidamente fundamentada, ou seja, deve o testador comprovar a justa
causa para que determinado bem seja gravado como inalienavel, por forca do previsto
no artigo 1.848 do Cadigo Civil.

A clausula de incomunicabilidade, por sua vez, encontra escopo no artigo
1.668, inciso | do Codigo Civil, ipsis litteris: “Art. 1.668. Sdo excluidos da comunhé&o: |
- 0s bens doados ou herdados com a clausula de incomunicabilidade e os sub-rogados
em seu lugar”.

Tratando-se do conceito de clausula de incomunicabilidade, ensina Venosa
(2013, p. 172):

O testador pode temer pelo casamento do herdeiro, quer numa unido que ele
ja conheca, ja existente quando da elaboragédo do testamento, quer numa
unido futura, desconhecida do disponente. Pela clausula de
incomunicabilidade, os bens assim gravados ndo se comunicam ao conjuge
do herdeiro, ndo importando qual seja o regime de bens do casamento. Enfim,
temendo que seu herdeiro venha a consorciar-se com um "caca-dotes", o
bem incomunicavel fica pertencendo sé a ele.

No ambito da Holding Patrimonial Familiar, conforme pontua Mamede e
Mamede (2021, p. 110), a clausula de incomunicabilidade pode ser usada: “Para evitar
problemas com conjuges, basta fazer a doacdo das quotas e/ou acdes com a causa
de incomunicabilidade e, assim, os titulos estardo excluidos da comunhéo (art. 1.668,
do Cadigo Civil)”.

Nota-se que a citada clausula é utilizada para impedir que a doacdo feita
ao herdeiro possa ser afetada por eventual separacao entre o herdeiro e seu cénjuge,
fazendo com que a doacdo ndo se comunique no momento da separacao.

Outrossim, referente a clausula de impenhorabilidade, sabe-se que o0 seu
intuito é impedir que o bem seja passivel de sofrer a constri¢o judicial da penhora. E
dizer, na holding familiar mostra-se uma medida perspicaz para evitar problemas que
poderiam prejudicar a sociedade.

Sobre a citada clausula restritiva, pertinente € o comentario apresentado
por Venosa (2013, p. 174):
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Existem bens impenhoraveis por disposi¢édo legal. Para o fim precipuo de
impenhorabilidade por vontade humana, afora casos como do bem de familia,
0s principios sdo os mesmos da clausula de inalienabilidade. S6 pode ser
inserida por terceiros, em testamentos e doagdes, dai porque nao se pode
considera-la uma diminuicdo na garantia dos credores. O testador podia
impor essa clausula a toda legitima no sistema de 1916 (ou mesmo fora dela,
como ja vimos), suprimindo esses bens da penhora por dividas contraidas
pelo herdeiro.

A guisa de exemplo, cita-se o caso em que um herdeiro estivesse
respondendo a processo judicial por dividas, caso no planejamento sucessoério o
patriarca se antecipasse e pensando na blindagem patrimonial efetuasse a doagéo
com a clausula de impenhorabilidade, o bem herdado ndo poderia ser objeto de
penhora.

Além das clausulas supramencionadas, Silva e Rossi (2015) acrescentam
as clausulas de usufruto e reversibilidade. O Codigo Civil de 2002 ndo apresenta um
conceito de usufruto, porém, delimita os direitos do usufrutuario, consoante
depreende-se do artigo 1.394: “O usufrutuario tem direito a posse, uso, administragao
e percepcgao dos bens”.

Relacionando o uso fruto na holding familiar ao sucesso do planejamento

sucessorio, Silva e Rossi (2015, p. 102), explanam:

A reserva de usufruto tem significativa importdncia em se tratando de
planejamento sucessério. Ao adiantar a legitima, o doador deixa de ser
proprietario dos bens, o que pode até mesmo prejudicar sua subsisténcia.
Ademais, no caso de quotas ou agdes, a sociedade pode passar a ser
administrada por guem néo tenha competéncia para o exercicio da fungéo. A
reserva de usufruto permite aos doadores usufruir dos frutos dos bens e
manter sua administracdo, de modo que os direitos integrais da propriedade
somente se convalidardo em favor dos donatarios na extingdo do usufruto,
regra geral, como passamento dos doadores. Dessa forma, é garantida a
subsisténcia dos doadores, que poderdo usufruir dos bens amealhados
durante a vida profissional, porém evitando os inconvenientes da sucessao
hereditaria, posto que a propriedade passa a pertencer aos herdeiros em
razdo da antecipacdo da legitima e da doac¢@o na parte disponivel do
patrimdnio, observada a legislacao.

A citacdo supramencionada evidencia que o planejamento sucessorio é
viavel e ndo colocaria em risco a subsisténcia do doador, apenas garantiria a melhor
divisdo dos bens apés a sua morte.

Finalmente, a clausula de reversibilidade mostra-se um instituto de
precaucao, uma vez que possibilita ao doador reaver o bem doado caso o herdeiro

faleca antes do doador. Referido dispositivo estéa previsto no artigo 547 do Cédigo
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Civil, ad litteram: “O doador pode estipular que os bens doados voltem ao seu
patrimoénio, se sobrevier ao donatario”.

No que atine a importancia desta clausula, esclarece Silva e Rossi (2015,
p. 110):

Sua importancia é justificada diante do caso e o herdeiro falecer, uma vez
gue os bens doados serédo objeto de inventario, podendo ser transferidos aos
netos dos doadores ou ao cbnjuge do falecido. Em muitos casos, € natural
que os patriarcas doadores ndo desejem que os bens tenham esse destino,
preferindo que eles retornem a seu patriménio para que possam reavaliar
cuidadosamente o planejamento sucessorio, especialmente visando impedir
gue os bens sejam transferidos para terceiros sem vinculo consanguineo com
a familia, ou mesmo, supostamente despreparados para a sua manutengao.

Por andlise das clausulas apresentadas, observa-se que estao diretamente
ligadas ao planejamento sucessério, sendo a blindagem patrimonial uma
consequéncia de um planejamento sucessorio bem elaborado e apto a evitar

problemas com a sucesséo hereditaria e a empresa familiar.
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3. IMPORTANCIA DA HOLDING FAMILIAR

3.1 VANTAGENS E DESVANTAGENS

Existem prés e contras em uma sociedade empresarial criada
para controlar o patrimdnio de uma ou mais pessoas da mesma familia. Mas €&
necessario o entendimento de quais sdo os aspectos legais, tributarios e a importancia
de um contador especializado em contabilidade para holding familiar no processo de
criacdo e gestao deste tipo de sociedade.

A Holding Familiar deve ser criada quando, apés avaliagéo e indicacdo de
um especialista neste tipo de sociedade, sejam observadas vantagens significativas
para a protecdo do patriménio da familia.

As vantagens da criagdo de uma Holding Familiar s&o inumeras,
destacando-se sempre a protecao do patrimonio, influenciando assim em: prevencao
de conflitos familiares, centralizacdo do patrimonio, retorno de capital de acordo com
os lucros com menor tributacéo e a possibilidade de orquestrar de maneira eficiente a
empresa, pois nem sempre os herdeiros sdo capacitados o bastante para a gestao
empresarial.

Sobre isto, destaca-se o entendimento de Silva e Rossi (2015, pp. 76-77):

Conveniente lembrar que o processo de inventario pode se arrastar durante
anos caso os herdeiros ndo se entendam acerca da divisdo dos bens. O
procedimento pode ser recheado de conflitos, 0 que é extremamente gravoso,
especialmente se, como foi dito, entre os bens a serem sucedidos houver
uma sociedade empresarial. Isso porque, durante o processamento do
inventario, a empresa poderia acabar por ser administrada pelo inventariante,
nem sempre preparado para o exercicio da fungédo. Some-se a isso o fato de
que, em muitos casos, a sucessédo pode ter como consequéncia o condominio
de bens, ou seja, duas ou mais pessoas passam a ser proprietarias em
conjunto de um determinado bem, dificultando, por exemplo, a sua venda.
Tanto pior se o bem em discusséo for quotas ou a¢cbes de empresas, uma
vez que, por serem indivisiveis, somente oferece um voto por quota, o que
pode atravancar as deliberacbes societarias se o0s proprietérios em
condominio ndo tiverem interesses convergentes.

De forma geral, pouco se fala em desvantagens da holding familiar. Isso
porque as vantagens costumam sobressair em relagdo aos aspectos negativos desse

tipo de negécio.
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Nem sempre a holding familiar € a melhor op¢éo para o controle dos bens
de uma familia. Se fazendo necessario um estudo de caso, por isso € bom que o
negdcio como todo, seja bem analisado por um especialista em Holdings Familiares.

Outros pontos negativos séo: dificuldades com relagéo a distingcdo entre o
ambiente familiar e profissional, prejuizos causados por um planejamento fiscal
inadequado e a ocorréncia de tributacdo de ganho de capital na venda de participacao
das empresas. Contudo, todas essas desvantagens podem e devem ser calculadas
previamente. Assim, se houver incidéncia de alguma delas, o empreséario estara

preparado para lidar com a situagao.

3.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O principal objetivo da Holding Familiar é propiciar uma sucesséo
patrimonial que minimize o desgaste que uma sucessao hereditaria causa, no ambito
familiar e da empresa. Embora o imposto sobre transmissao causa mortis e doagao
se apresente como aspecto fundamental diante dos custos de planejamento que
decorrem de adiantar a legitima por meio de doac¢éo de cotas de sociedade constituida
e que pode envolver, inclusive, parte disponivel do patriménio.

Silva e Rossi (2015, p. 110) explicam que:

Varios textos sustentam que a constituicdo de holding aplica economia
tributéria, porque a doacgéo de cotas de sociedade por meio de registro de
usufruto apresenta base de célculo de imposto menor. No entanto, acerca
dos demais tributos, os cuidados com os aspectos que implicam a economia
tributaria devem ser avaliados, uma vez que ndo se apresenta como correto
afirmar que em todas as circunstancias se identificara uma vantagem de
beneficio tributario, ao menos no que se refere ao aspecto que implica
reducéo de base de calculo por ser reduzida em face de valor venal dos bens
ou por conta da situacéo de doagéo considerada como de propriedade nua.

No mesmo sentido, leciona Mamede e Mamede (2021, p. 111):

E discurso corrente que a constituicio de uma holding, nomeadamente da
holding familiar, € uma medida que tem por mérito a obtencéo de vantagens
fiscais. Em sua generalidade, essa afirmacao € falsa. O resultado fiscal pode
ser vantajoso ou ndo, conforme o caso e, principalmente, conforme a
engenharia que seja proposta para a estrutura societaria. Portanto, ndo é
correto ver a constituicdo de uma holding familiar como solugao para todos
os problemas e, principalmente, uma garantia de recolhimento a menor
tributos.
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Em que pese nao exista garantia real de diminuicdo de tributos, quando a
cota que faz parte da Holding é doada como forma de adiantamento tributario, facilita
de maneira significativa o planejamento de custos sobre o valor devido sem precisar
da alienacéo de algum bem do patrimdnio, como normalmente ocorre nos inventarios,
onde 0 processo precisa ser protelado por falta de recursos para quitar os tributos, o
gue torna uma forma de garantir ainda mais respaldo a empresa.

Segundo explicagéo de Silva e Rossi (2015, p.61):

Quando a holding é considerada como pura, ou seja, aquela em que o foco
de seu objeto social Unico é a participacdo em sociedades, ndo se sujeita a
tributag@o, nem por lucro real ou presumido, uma vez que as receitas desta
holding se constituem de lucros e dividendos recebidos por meio da
equivaléncia patrimonial. No entanto, se o foco social implica participacdo em
atividades desenvolvidas por meio de atividades imobiliarias, considera-se a
holding como mista para a qual a tributacdo, por meio de lucro presumido, se
apresenta mais vantajosa, tendo em vista que este tipo de sociedade pode
ndo apresentar despesas a ponto de conseguir reduzir o célculo relacionado
com o lucro real. Diante destas situacdes, importante esta em ressaltar que
cada situacao deve ser avaliada perante as condi¢cdes especificas, em busca
de aferir o melhor resultado desejado.

E necessario entender que a possibilidade da criacdo da Holding Familiar
nao pode ser entendida como uma licenca para transferir bens sem ter que pagar
impostos, uma vez que a tributacdo € a mesma em situagao entre pessoas vivas ou
causada pela morte (4% sobre o valor dos bens transferidos).

Na maioria das vezes é exigido uma mudanca de cultura da empresa,
desde o desenvolvimento de uma nova conduta fiscal, afetando diversas areas da
empresa, uma vez que tudo que foi proposto pelos especialistas deve ser seguido
pelos proprietarios.

Consoante explica Mamede (2010, p.115):

Dependendo do tipo de planejamento societario que se tenha elegido como
o0 melhor para o patrimdnio familiar e/ou para a(s) sociedade(s) ou grupo de
sociedades, pode-se mesmo chegar a situagbes nas quais 0s sécios da
holding familiar podem perceber seus haveres livres da incidéncia de tributos,
uma vez que os 6nus fiscais foram j& suportados pela prépria sociedade,
sendo calculados ndo apenas em fungéo do montante dos rendimentos, mas
considerando outros fatores, como o tipo de atividade exercida

Dito isso, passa-se a analisar os tributos de forma pormenorizada, iniciando
por aquele disposto no artigo 155, inciso | da Constituicdo Federal, ou seja, imposto

sobre transmisséo causa mortis e doacgéo: “Artigo 155. Compete aos Estados e ao
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Distrito Federal instituir impostos sobre: | - transmissdo causa mortis e doagao, de
quaisquer bens ou direitos”.

Tratando sobre as especificidades deste imposto, Novais (2018, p. 211)
elucida:

A base de calculo dessa exacdo sera o valor venal dos bens ou direitos
transmitidos (art. 38 do CTN). Quanto as aliquotas, cada Estado e o Distrito
Federal seréo livres para defini-las. Contudo, visando evitar a utilizacéo
desordenada, cabera ao Senado Federal fixar as aliquotas MAXIMAS
desse imposto (art. 155, § 1°, IV, da CF). Atualmente, a Resolu¢cédo 09/1992
determinou o teto como 8% (oito por cento). Interessante ressaltar que, em
recente julgado, o STF passou a aceitar a aplicacdo de aliquotas
progressivas ao ITCMD, valendo-se do principio da capacidade contributiva
(art. 145, § 1° da CF). Desse modo, aquele que receber maior quinhéo
hereditario (ou maior doacao) pode ser chamando a pagar maior percentual
de aliquota (RE 562.045/RS). O lancamento do ITCMD seréa por declaracéo,
guando o proprio contribuinte designara os fatos geradores realizados para
gue o fisco efetue os calculos (art. 147 do CTN). Se necessaria autuacao
complementar, a fazenda publica fard por meio do lancamento de oficio (art.
149 do CTN) (grifos do autor).

Associando o imposto ITCMD no contexto da holding familiar, é elucidativa

a explicacao de Silva e Rossi (2015, p. 119):

A analise das nuances do ITCMD ¢é imperativa ao se tratar da constituicdo de
uma sociedade holding. Como foi visto, uma das vantagens de sua
constituicdo refere-se justamente ao desejo da familia de adiantar a sucessao
patrimonial, evitando o desgaste que uma sucesséao hereditaria causa no seio
familiar e empresarial. Nesse sentido, o ITCMD é peca fundamental,
considerando que eleva os custos do planejamento quando os pais resolvem
adiantar a legitima aos herdeiros pela doac@o das quotas da sociedade
constituida, o que no mais das vezes também inclui a parte disponivel do
patriménio.

A cobranca do imposto em exame € de competéncia estadual, sendo o seu
fato gerador a transmisséo ndo onerosa de bens ou direitos. Por essa razéo, a aliquota
varia de Estado para Estado, ndo sendo uma porcentagem Unica para todo o pais.

Silva e Rossi (2015, p. 125) explicam que a doacéo ndo impede a incidéncia
do tributo, porém, possibilita que o tributa seja cobrado antecipadamente e néo

somente apos a abertura da sucessao, veja-se:

Ainda que calculado sobre os dois tercos do valor patrimonial das quotas, o
gue ocorre, verdadeiramente, é o recolhimento antecipado de parte do tributo
gue seria devido apenas no futuro. Bem verdade que o pagamento
antecipado é vantajoso, pois pode ser programado, o que facilita o
levantamento do montante devido, sem a necessidade de alienacao de algum
bem, como ocorre no momento do inventario. Ndo é incomum que, no
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decorrer do inventério, o processo seja protelado pela falta de recursos para
pagamento do referido tributo, de modo que planejar seu pagamento seja um
beneficio, sem significar, contudo, real reducéo da carga tributaria, como
defendem, impropriamente, alguns.

O citado imposto é objeto de constantes apreciacbes do Poder Judiciario
do Pais, sendo objeto de diversas decisfes jurisprudenciais e, inclusive, sumulas do

Supremo Tribunal Federal. Ao abordar o tema, Garcia (2018, p. 118) demonstra:

Estdo presentes importantes entendimentos jurisprudenciais a seguir
transcritos: Sumula 112: “O imposto de transmissao “causa mortis” € devido
pela aliquota vigente ao tempo da abertura da sucessao”; Sumula 113: “O
imposto de transmiss&o “causa mortis” é calculado sobre o valor dos bens na
data da avaliagéo”; Sumula 114: “O imposto de transmissao “causa mortis”
nao ¢é exigivel antes da homologacgéao do calculo”; E sumula 590: “Calcula-se
o imposto de transmisséo “causa mortis” sobre o saldo credor da promessa
de compra e venda de imével, no momento da abertura da sucessédo do
promitente vendedor”, todas do Supremo Tribunal Federal.

O imposto de transmissdo causa mortis e doacdo, mostra-se um dos
principais impostos referentes a importancia da criacdo de uma holding familiar como
planejamento tributéario.

Outro imposto que merece destaque, encontra-se previsto no artigo 156,

inciso Il da Constituicdo Federal, verbis:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

Il - transmissdo inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis, por natureza ou acesséo fisica, e de direitos reais sobre iméveis,
exceto os de garantia, bem como cesséo de direitos a sua aquisi¢éo;

Trata-se de um imposto cuja cobranca é de competéncia municipal e possui
como fato gerador a transmissao intervivos, sendo um ato oneroso e que versam
necessariamente sobre bens imoveis. Sobre o referido imposto, leciona Paulsen
(2020, p. 550):

A transmissdo de bens iméveis e de direitos reais a eles relativos da-se
mediante registro do respectivo titulo (como a escritura de compra e venda)
no Cartério de Registro de Imoéveis. O art. 1.227 do Cddigo Civil dispde que
“Os direitos reais sobre imoveis constituidos, ou transmitidos por atos entre
vivos, s6 se adquirem com o registro’. O art. 1.245, que cuida
especificamente da aquisicdo da propriedade, dispde: “Transfere-se entre
vivos a propriedade mediante o registro do titulo translativo no Registro de
Iméveis”. De qualquer modo, pode o legislador determinar que o pagamento
seja feito ja antecipadamente, por ocasido da escritura, como medida de
praticabilidade tributéria que vise evitar o inadimplemento. Isso porque toda
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escritura deve ser levada a registro, de modo que se pode presumir a
iminéncia do fato gerador. Mas o STJ ja decidiu que “a pretensao de cobrar o
ITBI antes do registro imobiliario contraria o Ordenamento Juridico”. A
transmissao inter vivos € a transferéncia do direito de uma pessoa a outra por
forca de um negdcio juridico. Nao se confunde com a aquisi¢ao originaria da
propriedade, que ndo se sujeita a incidéncia deste imposto porque nao
implica transmissé&o.

Ao abordar o fato gerador, a base de célculo, aliquota e langcamento do
referido imposto, Novais (2018, p. 231) explica:

O fato gerador do ITBI se caracteriza pela transmissao “inter vivos”, a
qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imdveis, por natureza ou acessao
fisica, e de direitos reais sobre imdveis, exceto os de garantia, bem como
cessao de direitos a sua aquisicdo (art. 156, I, da CF + art. 35 do CTN). Ainda
realizando comparacdes ao ITCMD, verifica-se que a transmissao do ITBI
sera por ato inter vivos (diferenciando-se da causa mortis), bem como sera
por ato oneroso (em oposicdo a doacao). A base de calculo é o valor venal
dos bens ou direitos transmitidos (art. 38 do CTN). Essa identificacédo
analisara o valor do imével no momento da transmissao da propriedade, ndo
interferindo construcBes realizadas em momento posterior a celebracdo do
negocio. lancamento sera por declaracao (art. 147 do CTN), em que o
contribuinte declarard ao fisco a realizacdo do fato gerador e suas
caracteristicas para concretizacdo do langcamento. Doutrina também aponta
para existéncia do lancamento por arbitramento (art. 148 do CTN), quando
a fazenda publica ndo concordar com as declaracdes prestadas (grifos do
autor).

Na criacdo de uma sociedade holding, a integralizacéo do capital com bens
iméveis pode ou ndo ser um fato gerador do imposto sobre transmissao intervivos, o
gue dependera de sua atividade preponderante (SILVA; ROSSI, 2015).

Outrossim, ha que se falar sobre o imposto de renda na constituicdo da
holding. De inicio, ha que se abordar as especificidades de tal imposto, nesse sentido
leciona Novais (2018, p. 197):

O Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza (IR) é de
competéncia da Unido (art. 153, Ill, da CF) e se classifica como de finalidade
fiscal, pois representa o imposto de maior arrecadacgéo entre os federais. A
previsdo de seu fato gerador se encontra esculpido no art. 43 do CTN ao
determinar a disponibilidade econémicaou juridicade renda e proventos
de qualquer natureza. Apesar das infindaveis discussfes doutrinarias e
jurisprudenciais quanto ao momento dessa disponibilidade, tem-se
entendido como econdmica aquele concreto acréscimo de dinheiro ou coisas
conversiveis em dinheiro (pode usar, gozar, dispor) e juridica quando apenas
obtém direito a crédito (ainda ndo dispbe efetivamente dos valores).
Contribuinte do imposto é a pessoa fisica ou juridica titular da
disponibilidade econémica ou juridica, sem prejuizo de atribuir a lei essa
condicdo ao possuidor, a qualquer titulo, dos bens produtores de renda ou
dos proventos tributaveis (art. 45 do CTN). A base de célculo do imposto é o
montante real, arbitrado ou presumido, da renda ou dos proventos
tributaveis (art. 44 do CTN). Conforme relatamos, as aliquotas desse imposto
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se classificam como progressivas, levando em consideragdo a quantidade
de renda ou proventos de qualquer natureza recebidos pelo contribuinte
(pessoas fisicas) (grifos do autor).

Merece destaque, também, a licdo de Silva e Rossi (2015, p. 135):

O IR tem como fato gerador a aquisicdo de disponibilidade econdmica ou
juridica de renda. O tema é controverso e merece uma discussao muito mais
aprofundada. Para o propésito deste livro, é necessario saber que, na
transferéncia patrimonial, seja ela por ato oneroso ou ndo, pode haver
também a incidéncia do IR. A condicdo primordial para a incidéncia desse
imposto nessas hipoteses € que o bem seja transferido por valor superior ao
gue constar como custo de aquisicdo na declaracdo de IR do proprietario
original, seja ele transmitente, doador ou falecido. Por outro lado, caso o bem
seja transferido pelo mesmo valor que conste na declaracdo do IR original,
ndo se cogita na incidéncia de imposto sobre a renda, pois, nesse caso, ndo
ha qualquer aumento patrimonial verificado que justifique a tributacao.

Depreende-se do excerto supramencionado que a incidéncia do Imposto
de Renda, nos casos em estudo, ndo é automatica, ha que se analisar 0 caso concreto
e as condi¢cdes do bem transferido. Destacando que as despesas referentes ao IR
podem ser evitadas, caso a integralizacdo dos bens seja realizada pelo valor
constante na declaracdo de imposto de renda do sécio.

Semelhante ao imposto de renda, tem-se a contribuicédo social sobre o lucro
liquido — CSLL, que encontra escopo na Lei n® 7.689/1988 e no artigo 195, inciso I,
alinea “c” da Constituicao Federal.

Segundo Silva e Rossi (2015, p. 153):

E oportuno reiterar que a sistemética de calculo da CSLL é semelhante & do
IR, excetuando algumas diferencas em relacdo as despesas dedutiveis e
exclusbes, no caso do lucro real e da diferenca do percentual, e do lucro
presumido. Com relacdo a aliquota, em ambas as formas de apuracéo, real
ou presumido, ela é 9%, excetuadas as empresas citadas anteriormente.

Ainda, é importante abordar o PIS e Cofins, sendo impostos importantes
guando o assunto se refere a empresas holding familiares e o devido planejamento

tributario. Inicialmente, sobre o PIS, destaca-se explicacdo de Mazza (2019, p. 736):

A contribuicdo para financiamento do Programa de Integracdo Social (PIS)
de Formacao do Patriménio do Servidor Publico (Pasep) foi instituida pelas
Leis Complementares n. 7/70 (PIS) e n. 8/70 (Pasep) e originariamente o
valor arrecadado compunha um fundo distribuido anualmente a empregados
e servidores sob a forma de cotas. A contribuicdo tem como fato gerador o
faturamento mensal, assim entendido o total das receitas auferidas pela
pessoa juridica, independentemente de sua denominacao ou classificacdo
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contabil. Contribuinte do tributo é toda pessoa juridica de direito privado que
auferir as receitas descritas no art. 1° da Lein. 10.637/2002. A base de calculo
€ a totalidade das receitas auferidas pela pessoa juridica contribuinte. A
aliquota varia de 0,65%, 1% ou 1,65%, dependendo da forma de recolhimento
e da operacéo.

No tocante ao Cofins, Mazza (2019, p. 733):

A Contribuig&o para Financiamento da Seguridade Social — Cofins foi criada
pela Lei Complementar n. 70/91, com natureza juridica de contribui¢éo social
(art. 195, 1, b, da CF), sendo devida pelas pessoas juridicas, inclusive as a
elas equiparadas pela legislagdo do Imposto de Renda, e destinada
exclusivamente as despesas com atividades-fim das areas de saude,
previdéncia e assisténcia social (art. 1° da Lei Complementar n. 70/91). Tem
como base de célculo o faturamento mensal, assim considerada a receita
bruta das vendas de mercadorias, de mercadorias e servicos e de servi¢co de
gualquer natureza (art. 2° da Lei Complementar n. 70/91). A aliquota é fixa no
percentual de 2%. Atualmente, a Cofins é disciplinada também pela Lei n.
10.833/20083.

Os referidos impostos possuem dois regimes de tributacéo, a saber: regime
cumulativo e regime nao cumulativo. O regime cumulativo € aplicado as empresas que
possuem tributacéo pelo lucro presumido, ao passo que o regime ndo cumulativo se
aplica as empresas que possuem tributacdo pelo lucro real (SILVA; ROSSI, 2015).

Dito isso, surge a duvida sobre qual seria a melhor opc¢éao tributaria para
uma empresa holding. Neste ponto, segundo Silva e Rossi (2015) ndo ha uma
resposta universal para a questdo, devendo ser analisado caso a caso, para,
considerando as caracteristicas da Holding, definir qual a melhor opcao tributaria.

Ainda, ao falar de Cofins é importante o diferenciar do Imposto Sobre a
Renda de Pessoas Juridicas — IRPJ, uma vez que ambos sao muito parecidos. A
diferenca entre eles, segundo Novais (2018, p. 57): “Com fatos geradores tao
proximos, a diferenciacdo estaria novamente apenas nas denominacdes,
formalidades e destino legal da arrecadacgao”.

Sobre o IRPJ, colhe-se conceituacdo de Paulsen (2020, p. 569):

O Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), por sua vez, tem suporte
nas Leis n. 8.981/95 e n. 9.430/96, entre outras. A IN RFB n. 1.700/17 detalha
0 seu regime. O Decreto n. 9.580, de 22 de novembro de 2018, regulamenta
a fiscalizacao, arrecadacéo e administracao tanto do IRPF como do IRPJ e é
designado RIR/18. No IRPJ, tem-se periodo de apuracdo trimestral,
podendo a pessoa juridica que pagar com base no lucro real fazer opcéo
pelo periodo anual, com antecipacbes mensais. No imposto trimestral,
considera-se ocorrido o fato gerador ao final de cada trimestre civil; no anual,
em 31 de dezembro do ano-calendério. S&o contribuintes do IRPJ as pessoas
juridicas e empresas individuais, nos termos do art. 158 do RIR/18. O IRPJ é
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apurado sobre o lucro arbitrado em carater excepcional, quando a pessoa
juridica tributada com base no lucro real ndo cumprir corretamente as
respectivas obrigacbes acessOrias (manter escrituracdo na forma das leis
comerciais e fiscais, elaborar e apresentar as demonstra¢des exigidas...),
houver fraude ou vicios comprometedores da idoneidade da apuracdo
realizada, tiver ocorrido opc¢éo indevida pelo lucro presumido, enfim, quando
néo for possivel apurar adequadamente o imposto com base no lucro real ou
presumido (grifos do autor).

Portanto, foram apresentados os impostos mais relevantes com relacéo a
Holding Familiar. Adiante, o trabalho abordara a necessidade de auxilio juridico para

a execucao da melhor estratégia com relacéo a criacdo da Holding Familiar.

3.3 NECESSIDADE DE AUXILIO JURIDICO PARA A EXECUCAO DA MELHOR
ESTRATEGIA

Consoante visto nos topicos acima, hdo ha um consenso e uma resposta
universal para as questdes envolvendo a holding familiar, sendo necessario um estudo
pormenorizado de cada caso concreto para, assim, definir qual seria a melhor
estratégia para a empresa.

E como entende Mauro de Oliveira Cavalcante Junior (2019 p. 61) ao
afirmar: “Diante destas situag¢des, importante esta em ressaltar que cada situagao
deve ser avaliada perante as condicdes especificas, em busca de aferir o melhor
resultado desejado’.

Pois bem, para avaliar qual a melhor estratégia para o resultado pretendido,
deve a empresa buscar por profissionais que entendam sobre o0 assunto, hotadamente
profissionais da area juridica.

Nesse sentido, explica Mamede e Mamede (2021, p. 112):

E indispenséavel a avaliagdo de um especialista que, para cada situac&o, faga
uma avaliagdo dos cenarios fiscais para definir, em cada caso, qual é a
situagdo mais vantajosa, sendo possivel que, no fim das contas, a
constituicdo da holding se mostre desaconselhavel por ser mais trabalhosa e
onerosa. Isso pode decorrer, inclusive, da incidéncia de tributos a que a
pessoa natural ndo esta submetida, como COFINS e o PIS.

Tendo em vista que ha varias nuances que circundam a teméatica
envolvendo a holding familiar, mostra-se de indubitdvel importancia da analise juridica

de cada caso concreto, para garantir que a holding familiar atinja 0 seu propdsito e
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seja verdadeiramente um instituto apto para evitar problemas sucessorios envolvendo

a empresa.
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CONCLUSAO

No inicio do estudo foi introduzido O Direito que se originam as Holdings, e
quais os artificios existem no Direito sucessorio. Mostrando, primeiramente, as
classes prioritarias de herdeiros e de quais formas ocorreriam a transmisséo dos bens.
Definindo o que diferenciam a sucessao legitima, sendo a mais comum e indicada
pela lei, da sucessao testamentaria, que seria um ultimo desejo da pessoa.

Foi constatado ao examinar o que abrangia holding familiar uma
necessidade de auxilio administrativo e juridico em transicbes de geracdes de
empresas familiares no Brasil. O que na sociedade capitalista, onde existem
competicdes em todos 0s setores, se mostra cada vez mais prejudicial quando
relacionado ao o lucro. Por isso, se faz importante buscar entender como é feita a
organizacao e protecao do patrimonio da familia.

Nesse sentido, a utilizagdo da holding como ferramenta de planejamento
sucessorio vem cada vez mais ganhando notoriedade entre as empresas, uma vez
gue com planejamento sucessoério patrimonial, as garantias da continuidade dos
negocios da familia aumentam.

E mostrado que nem sempre se faz eficaz a tentativa de criar uma holding
com o intuito de blindar o patrimdnio contra possiveis credores. Dependendo de um
estudo completo sobre os motivos almejados que se busca criando tal sociedade, bem
como com o perfil da familia e 0 momento da empresa.

Diante deste exposto, 0 objetivo desse estudo foi analisar como as holdings
familiares podem contribuir com o planejamento sucessério, visando o0 sucesso
financeiro e a prevencéao de conflitos no circulo familiar.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico era mostrar a origem e 0s tipos
de holdings familiares, com base nos estudos foi mostrado que o seu surgimento foi
em solo Europeu, e que os tipos se diferenciam assim como as particularidades de
cada familia.

No que diz respeito ao segundo objetivo especifico, expor para quem as
holdings eram indicadas e suas etapas. Sobre isto, ficou evidenciado que o
planejamento sucessério € indispensavel para aqueles que buscam evitar problemas
na gestdo da empresa familiar, bem como para aqueles que ndo querem custear

gastos demasiadamente onerosos com a sucessao.
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No terceiro objetivo especifico foi mostrado as vantagens e desvantagens
de aderir a holding familiar. Onde se mostrou importante o estudo de caso por caso
por um especialista no assunto, para que assim, 0s objetivos da familia fossem
alcancados em relacdo aos tributos no periodo do inventério e a maior simplicidade
na transicéo de donos da empresa.

Conclui-se com este estudo, que o planejamento sucessorio previne, de
certa forma, a ansiedade por parte da linha sucesséria em se adentrar ao que lhes
pertencerdo de bens no futuro. Uma vez que, os bens da pessoa fisica se incorporam
a pessoa juridica, antes mesmo que este venha a falecer, tornando a divisdo em
guotas da empresa a forma mais justa e simples no momento de transicao.
Ressaltando-se que ap0Os a integralizacdo dos bens para a holding os patriarcas
continuardo tendo total controle e gestdo sobre a sociedade e seu patrimonio,
porquanto seréo instituidos na sociedade como usufrutuarios e administradores.

Quanto aos aspectos sucessorios, foi mostrado um imenso cuidado
referente a doacéo de quotas, onde se divide o patrimbnio e se organizam as causas
restritivas. Mostrou-se de suma importancia o entendimento sobre a parte legitima,
correspondente (em todos os casos) metade dos bens da heranca, que sera
obrigatoriamente, transferida aos herdeiros necessarios.

O fator de relevo se tratando de planejamento sucessorio € a economia
tributaria, pois a holding familiar tera a carga tributaria reduzida, principalmente na
forma de transferéncia de bens iméveis e Impostos sobre a Transmissdao “Causa
Mortis”. Uma vez que todo esse processo sera feito apés estudo detalhado de quando
e qual a melhor forma ser feito.

Desta maneira, amortece em grande parte, 0os desgastes mentais e
financeiros do momento de inventario, com a organizacao ja concretizada por meio da
sucessao de quotas, o procedimento judicial do inventario sera mais célere e menos
caro. Algo essencial nos dias de hoje, pois em uma empresa onde 0 mais importante
€ o lucro, uma postura de se preocupar com 0s centavos ocasionara o fim de perdas
pesadas que se verificam nos detalhes da operacao.

E alertado que nem sempre recorrer a criacdo de uma holding familiar é a
solucéo de todos os problemas. Em crises financeiras ou execucdes, ndo convém a
mudanca, pois as chances de ocasionar tipos de fraudes seriam grandes. Ou até
mesmo em pessoas que possuam apenas automoéveis e dinheiro aplicado, nessa

forma a adocao de transformar o patriménio em holding poder&o custar mais ao bolso.
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Por mais vantagens patrimoniais, fiscais, sucessérias e societarias
apresentadas, comprova-se que nem todo caso é satisfatorio, na sua grande maioria
por falta de trés atributos esclarecidos durante este estudo: Patrimbnio em ordem,
bens regulares e harmonia familiar.

O planejamento visando processos tao dolorosos e demorados como o
inventario é de grande importancia nos dias atuais, buscando de forma rapida e menos
dolorosa a reestruturacdo societaria e protecao do patrimonio.

Conclui-se, assim, que a Holding nada mais é uma empresa controladora
de outras empresas, e que para iniciar tal processo, € necessario um estudo completo
sobre documentacdes, termos e objetivos buscados pelo individuo. Para que assim,
seja montada a melhor estratégia possivel, visando um préspero futuro ao patrimonio
até entdo constituido.

Assim, €& proposto o0 estudo para o0s académicos, empresarios e
apreciadores do estudo, uma vez que € um tema de muita importancia € que cada vez

mais sera presente na sociedade que vivemos.
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