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portador da esperanca de um projeto de futuro,
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existéncia, negando-se a abrir mdo de seu sonho
de uma vida melhor para todos.
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RESUMO

O TRABALHO DOCENTE O ADOECIMENTO DO PROFESSOR
E A DESISTENCIA DA PROFISSAO: A DOCENCIA ENTRE LIMITES E
POSSIBILIDADES

Marilene Queiroz de Souza*
Zélia Maria Borges™*

Resumo: Esta Monografia, de cunho bibliografico, tem como objetivo compreender o
trabalho docente, o adoecimento do professor e a desisténcia da profissao entre
limites e possibilidades. O estudo se fundamenta em varios escritos, e teoricos
importantes na area da educacdo, para auxiliar no processo de investigacado
académica buscou-se de livros e artigos cientificos, com analise qualitativa. A
necessidade de uma reflexdo social sobre o que pode ser feito hoje, na escola que
temos, com os recursos fisicos, econdmicos, humanos e legislacfes, que dispomos,
para prevenir e/ou minimizar o adoecimento do professor. No presente estudo
realizado sobre o0 adoecimento e desisténcia do docente, destaca-se que o professor
€ um profissional que necessita de cuidados e de atencéo, ele ndo pode ser visto
como alguém descartavel, por isso a valorizacao de seu trabalho é fundamental para
a sociedade. Estudos tém mostrado que o adoecimento e a desisténcia da profissao
tém afetado varios professores e as mesmas percebem que isso reflete também sobre
os alunos e comunidade escolar, e que o ambiente escolar € um dos causadores de
adoecimento da profissdo docente. Outro fator que afeta a profissdo docente séo as
politicas educacionais, as condicbes de trabalho, entre outros problemas que
desmotivam e desvalorizam o profissional da educacao.

Palavras-chave: Adoecimento. Limites. Possiblidades. Trabalho Docente.

* Aluna do Curso de Pedagogia da Escola de Formacéo de Professores e Humanidades da Pontificia
Universidade Cat6lica de Goias
*Professora Curso de Pedagogia da Escola de Formacéao de Professores e Humanidades da Pontificia
Universidade Catdlica de Goiads. Mestre em Educacao Brasileira.



INTRODUCAO

A construcéo desta Monografia € uma exigéncia para o Trabalho de Concluséo
de Curso -TCC do Curso de Pedagogia, da Escola de Formacao de Professores e
Humanidades — EFPH da Pontificia Universidade Catolica de Goias PUC - Goias.
Segue as orientacdes do documento Diretrizes para Construcdo do Trabalho
Monogréfico no curso de Pedagogia (PUC-Goias, 2014) e do regulamento geral dos
trabalhos de conclusao de curso de graduacédo (PUC/CEPEA, 2011). Esta producéo,
compreende o TCC como atividade académica, cujo proposito é de promover ao
estudante a sistematizacédo e reflexdo do conhecimento adquirido durante todo o
decorrer do curso.

O tema “O trabalho docente e 0 adoecimento do professor e a desisténcia
da profissédo: a docéncia entre limites e possibilidades”, surgiu através de uma aula de
Estagio Supervisionado I, que discutia sobre os problemas e as dificuldades que os
professores estao passando no trabalho e que estédo contribuindo para o adoecimento
e a desisténcia do docente da sua profissdo. Com o objetivo de analisar e
compreender a questdo do adoecimento e a desisténcia do docente no trabalho, e
reconhecer qual é verdadeiro papel do professor na escola com seus limites e suas
possibilidades como profissional, este trabalho discute os problemas que os
professores enfrentam nas escolas, bem como compreender os motivos da
desisténcia da profissdo diante dos fatores sociais, politicos, econémicos e das
politicas educacionais que impedem o profissional da educacéo realizar seu papel na
docéncia, com os desafios postos na atuacdo docente e a necessidade de qualificar
a formacao do professor como processo continuo e emancipador para enfrentar tais
fatores.

As mas condicbes de trabalho, e a superlotacdo nas salas de aula, a
desvalorizagdo social do profissional, o baixo salario, o desgaste mental e fisico, a
grande falta de recursos (material e humano) no ambiente de trabalho, as questdes
sociais e familiares que, de uma forma ou de outra, estdo presentes no ambiente
escolar, sdo questbes que dificultam os profissionais a terem uma qualidade de

trabalho, e entre outros fatores que precarizam o trabalho profissional docente.
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Esses fatores tém causado um adoecimento no professor, consequéncias que
varios profissionais vém enfrentando, como o estresse, a depressédo e o0 adoecimento
psicolégico. Para tanto, os estudos realizados para esta Monografia pretendem
compreender: Quais os fatores que contribuem para o adoecimento e a desisténcia
do professor da sua profissdo docente? Quais as perspectivas no horizonte da
profissdo docente: limites e possibilidades?

Pesquisas tém revelado que o adoecimento e a desisténcia da profissao tém
afetado vérios professores e as mesmas avaliam que isso reflete também sobre os
alunos e a comunidade escolar. Além de perceberem o ambiente escolar como um
possivel causador de adoecimento, aponta que outro fator desta causa € o fato de
desempenharem diversas fun¢des junto a docéncia, que nado estéo inclusos em sua
formacao profissional, como baba, enfermeiros e psicologos, 0 que causa uma
sensacao de perda de identidade profissional.

Outro fator importante que deve ser verificado sao as condi¢cdes de trabalho.
Elas interferem na salde dos docentes, e atrapalham a sua socializagdo com o outro,
além de interferir na forma de auxiliar os alunos e no tratamento aos mesmos. Varios
professores estdo em estado de desconforto, e precisam de apoio para passarem por
essas tempestades da vida, os coordenadores e professores s6 conseguirdo lidar com
essas situacfes buscando o conhecimento e a defesa das politicas publicas. Sendo
assim, precisamos de formacao continuada e mais eficaz referente ao tema, para
preparar professores e 0s demais sujeitos que estdo envolvidos no processo da
educacao.

Os docentes vivenciam diferentes formas de problemas ao se confrontarem
com as situagdes desfavoraveis de suas atividades e devem desenvolver estratégias
de enfrentamento que amenizam o sofrimento em forga propulsora de mudanca, pois
a presenca de um trabalho com perspectiva de emancipacdo social, reflexivo,
investigador, critico, que defende as politicas publicas, que busca o apoio da
comunidade ao trabalho desenvolvido e o reconhecimento por parte dos alunos, se
constituem como possibilidade de construcdo de saude, identidade valorizacdo e
prazer no trabalho.

Esta tematica configura-se como pertinente e atual porque na
contemporaneidade estamos vivenciando 0s avancos e progressos advindos da
modernidade, bem como suas consequéncias nas relacbes de trabalho,

principalmente na docéncia. Neste sentido, esta tematica € importante e merece
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profundos estudos, discussodes, reflexdes e atitudes para que o professor tenha
reconhecimento profissional para uma qualidade de vida e bem-estar social e
profissional. Justifica-se a importancia também de discutirmos nesta Monografia os
principais desafios e possibilidades para que possamos aprofundar nossos
conhecimentos sobre este assunto e contribuir com os que quiserem aprofundar esta
tematica.

Visando alcancar os objetivos propostos nesta Monografia, o método de
investigacdo utilizado foi a pesquisa bibliografica que pode ser feita em artigos,
resenhas, livros e capitulos isolados. Essa discussao sera realizada a partir da
realizacdo das leituras dos seguintes autores: KUENZER e CALDAS (2009),
VASCONCELLOS (2003), LELIS e NASCIMENTO (2009). A trajetoria da investigacado
bibliografica iniciou-se em 2020/1 com a elaboracdo do projeto de pesquisa,
atentando-se para a revisao teorica. Em 2020/2 estruturou-se o trabalho monogréfico
em trés capitulos.

No capitulo um, intitulado O mundo do trabalho e a profissdo docente”, procura-
se caracterizar as relacdes do mundo do trabalho e as relagées que se estruturam o
trabalho docente, perpassada pela contradicao histérica. No segundo capitulo discute-
se a questao das politicas educacionais e o0 o papel do professor no contexto historico,
social, politico e econémico.

E por ultimo, no capitulo trés ao enfatizar as discussfes presentes nos demais
capitulos, evidencia-se as perspectivas no horizonte da profissdo docente os limites e

as possibilidades, que séo capazes de permitir uma visao critica, engajada e reflexiva.
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CAPITULO 1

O MUNDO DO TRABALHO E A PROFISSAO DOCENTE

Neste capitulo discute-se a relagdo entre o0 mundo do trabalho e a profissao
docente, e o adoecimento no trabalho. A profissdo docente necessita mais que
qualificacdo para saber ensinar os conhecimentos, € uma profissdo que atua na
perspectiva da formacgdo cidada e que lida com demandas diversas da sociedade
contemporanea, por esses e demais fatores, é preciso sempre pesquisar a pratica
docente e seus determinantes. O problema da profissdo docente passa pelo aspecto
da intensificacéo e da diversificacdo do trabalho docente, como abordada por Kuenzer
e Caldas (2009), destacando os desafios de ordem mais extrinseca ao trabalho em
sala de aula, como a desvalorizagdo social e salarial, as condi¢cdes de trabalho, a

carga mental devido ao envolvimento pessoal e a violéncia dos diversos contextos.

1.1 O mundo do trabalho e a profissdo docente

Ao discutir o adoecimento e o trabalho docente na educacao brasileira na
contemporaneidade as autoras Kuenzer e Caldas (2009). A autora Kuenzer ao discutir
o trabalho docente toma como objeto de estudo o trabalho docente na sua contradi¢ao
histérica com a finalidade de compreender os limites e as possibilidades de sua acéo
transformadora, orientada pelos compromissos com a classe que vive do trabalho.
Kuenzer e Caldas (2009) compreendem e aprendem o trabalho docente como um
processo humano concreto, determinado pelas formas histéricas de producédo e
reproducdo da existéncia, o que implica compreende-lo inscrito na totalidade do
trabalho, tal como se objetiva no modo de producéo capitalista, ou seja, o trabalho
docente tem suas dimensdes objetiva e subjetiva.

De acordo com as autoras, as relagbes de dominagéo na sociedade e no
trabalho, podem gerar desacordo e desisténcia, e com isso, vai gerando a falta de
interesse dos docentes pela atuacdo no trabalho. O que as autoras nos trazem de
muito importante é o fato da necessidade de compreender, também, que as

transformacdes da realidade docente, ndo servem apenas aos interesses das
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relacbes de dominacdo, mas, também, de possibilidades emancipatorias, o que
significa, tornar o individuo mais autbnomo e com liberdade para uma construcéo de
uma nova sociedade.

Segundo as autoras, a escola, consequentemente, passa a ser interpretada
nao como espaco totalmente controlado pelo capital, nem, sequer, como o terreno da
plena realizacdo, mas como um espaco contrario da representacao e da contradicao.

Neste sentido, as autoras afirmam:

Comportamentos de oposicdo, da mesma forma de subjetividades que os
constituem, sédo produzidos no meio de discurso e valores contraditérios. A
l6gica que inspira determinado ato de resisténcia pode por um lado, estar
ligada aos interesses especificos de classe, género ou raca; mas por outro
lado pode representar e expressar 0s momentos repressivos inscritos pela
cultura dominante em vez de uma mensagem de protesto contra sua
existéncia (KUENZER; CALDAS, 2009, p. 20).

Para Kuenzer e Caldas (2009) a primeira suposicao tedrica a ser classificada
na analise das possibilidades transformadoras do trabalho docente é que ele é parte
da totalidade constituida pelo trabalho no capitalismo, estando submetido, portanto, a
sua légica e a suas contradi¢des. O que vale dizer que o trabalho docente ndo escapa
da dupla face do trabalho, ou seja, produzir valores de uso e valores de troca. O valor
de uso se realiza com o resultado do trabalho humano, seja ele individual, concreto
ou necessario. A utilidade de uma determinada coisa faz dela um valor de uso.

As autoras afirmam que este processo ndo tem como finalidade produzir
excedentes para acumular riqueza, sob o capitalismo, contudo, a caracteristica do
processo de trabalho passa a ser producéo de valor de troca, que tem a finalidade de
acumular bens lucrativos, por meio da forgca do trabalho onde seré apropriado pelo
capitalismo. A partir do momento em que o capital detém a propriedade dos meios de
producdo e da forca do trabalho, determina-se o processo de alienacdo do
trabalhador, que vai perdendo o controle de seu trabalho, das decisbes sobre ele e,
em decorréncia, a posse do produto e de seu resultado.

Esses dois fatores, o valor de uso e o valor de troca, ndo se contradizem, e sim
possuem uma relacao dialética entre si, relacdo na qual se negam e se afirmam e, ao
mesmo tempo, fazem do trabalho um exercicio qualificador, agradavel, desprezivel,
explorador e causador de sofrimento. Compreende que por meio do trabalho do

docente, e como os demais trabalhadores, ao mesmo tempo que € submetido pelo
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capital ao processo de producéo de valor, para a propria valorizacdo desse mesmo
capital, e ndo em beneficio dos trabalhadores, contribui para a transformacéo dessa
mesma realidade, tendo como horizonte a construcao de relagdes sociais mais justas
e igualitarias.

Segundo as autoras a desvalorizacdo da carreira docente acaba levando muitos
profissionais da educacéo a optarem pela mudanca da area de atuacao, em busca
de um aumento de renda. Kuenzer e Caldas (2009) destacam alguns fatores que
desmotivam o profissional da educagéo:

Essa dimenséo especifica do trabalho ndo material, aliada a outras,
tipicas de todas as formas de assalariamento (salarios baixos,
condi¢cdes precarias, intensificacdo, estresse, medo de perder o
emprego, autoritarismo entre outras) pode causar a sindrome da
desisténcia que inclui o esgotamento emocional, desenvolvimento de
atitudes negativas em relagdo ao trabalho, falta de envolvimento
pessoal nele e assim por diante. E importante, portanto, compreender

porque os profissionais da educacéo desistem (KUENZER; CALDAS,
2009, p. 29).

Essas condicdes de trabalho desmotivam os professores e levam eles a
desistirem de sua profissdo, faz com que, os professores sejam ainda mais
desvalorizados. O baixo salario, a sobrecarga de trabalho a superlotacdo nas salas
de aula e a falta de recursos, sédo varios problemas que os professores enfrentam,
causando desprazer pela profissdo. Neste sentido, Kuenzer e Caldas (2009)

observam:

Essa falta de condicdes adequadas é agravada pela piora das
condi¢des sociais dos destinatarios do trabalho educativo na
escola publica, potencializando os problemas e os dilemas com
que os professores se defrontam para desenvolver seu
trabalho (p. 33)

Compreende-se com as autoras que a falta de condigbes no trabalho, os
educadores acabam se sentido isolados e sem suporte adequado das politicas
educacionais e demais politicas publicas e sociais que contribuam para a valorizacao

do profissional da educacéo.

Segundo as autoras, o trabalho docente ainda enfrenta o desgaste mental.

Esse desgaste influencia, sobretudo, os profissionais com mais de um vinculo



15

empregaticio, aqueles que trabalham em mais de uma escola, ou aqueles que
trabalham nos trés turnos escolares. Com a longa jornada de trabalho em que o
professor se insere, naturalmente pode comprometer um maior esfor¢co de adaptagao
entre ambientes diferentes, preparacdo de atividades distintas, etc. Esse nivel alto de
carga mental aparece associado a sintomas como a exaustdo emocional e
despersonalizacao, ou seja, sentimentos de desanimo e desligamento afetivo, que se

retroalimentam. Neste sentido, as autoras confirmam que:

Essas condicdes salarial e de trabalho acabam por produzir uma realidade
gue conduz a figura do professor tarefeiro, organicamente articulado ao
comprimento da fungao de repasse de conhecimento elementar destinado “as
classes subalternas, objeto natural de excluséo, para o que néo se justificam
longos e caros investimentos” (KUENZER e CALDAS, 2009, p. 36 e 37).

Diante disso, o trabalho de varios professores ndo acaba nas horas em sala
de aula com os alunos. Sao varias as responsabilidades e obrigacdes que o professor
tem dentro e fora da sala de aula, o excesso de trabalho, planejamento das aulas,
preparacao de reunibes pedagodgicas, reunides com 0s pais, eventos culturais do
calendario anual escolar, elaboracdo e correcbes de provas, entres outras
preocupacdes que os professores tém que se preocupar. Com tantos deveres e prazo
para os professores cumprir e executar, vai provocando desgaste, exaustdo e até
chegar ao adoecimento.

Segunda Kuenzer e Caldas (2009) se o trabalho pedagdgico ocorre nas
relacdes sociais e produtivas, ele ndo estd imune as mesmas determinacdes. Ou seja,
engquanto ndo for historicamente superada a divisdo entre capital e trabalho ndo ha
possibilidades de existéncias de praticas pedagdgicas autbnomas, apenas
contraditorias, e mesmo assim na dependéncia das opc¢des politicas das escolas e
dos profissionais da educacdo no processo de materializacdo do seu projeto politico
pedagdgico. Assim, importa analisar o impacto das politicas educacionais sobre as
condicdes de exercicios da pratica educativa e as possiveis consequéncias para a
relacédo do professor com seu trabalho.

Como podemos observar a partir dos estudos realizados sao inUmeros 0s
problemas que a profissdo docente vem enfrentando, diante disso ndo podemos

desanimar de novas perspectivas. E preciso que aconteca politicas plblicas, para que
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esse cenario da profissdo docente mude. Para isso, € necessaria uma luta constante

em defesa da valorizacao e reconhecimento da profissao.
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CAPITULO 2

AS POLITICAS EDUCACIONAIS E O PAPEL DO PROFESSOR:
FATORES HISTORICOS, SOCIAIS, POLITICOS, ECONOMICOS

Neste segundo capitulo abordar-se alguns fatores que afetam a profissao
docente incluindo as politicas educacionais, politicas publicas, a sociedade, e as
condi¢cbes de trabalho, entre outros problemas que desmotivam e desvalorizam o
profissional educacdo. Compreende-se com Vasconcellos (2003) que isso ndo ocorre
s6 com o profissional da educacao, porém € necessario criar mecanismos sociais, de
luta em defesa do professor para superar a alienacdo, e a desvalorizacdo do

professor.

2.1 Fatores histéricos, sociais, politicos, econdmicos: as politicas educacionais

e o papel do professor.

Outro autor que também discute essa tematica é Vasconcellos (2003). O autor
apresenta a atual situacao do professor, ele afirma que retratar o professor enquanto
ser concreto exige que nos aproximemos do seu mundo de atuacdo, e ao
aproximarmos da sua realidade educacional nos dias correntes, é confrontarmos com
um milagroso leque de desafios.

Vasconcelos (2003) observa que qualquer segmento que for ouvido sejam o0s
alunos, os professores, 0s pais, 0s dirigentes, etc. Tém um indice grande de
lamentacdo e sofrimento. Sdo décadas de desmonte do sistema educacional
brasileiro, aliado a crise de referenciais que estamos vivendo em termos de civilizagéao.

Vasconcelos (2003) interroga os professores para que observem esta realidade
e reconhecam sua existéncia, pois ha a necessidade de se atentar, do ponto de vista
social e politico (macro), sua atuacao pedagogica e de educador imediata e local.
Antes de tudo, porque muito do que acontece em sua pratica tem influéncia ou

regulacdo externa, ndo dé para explicar a pratica pedagogica por ela mesma. Além
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disto, ndo podemos perder de vista que sua acdo tem a ver com uma opc¢ao politica,
tenha ele consciéncia ou ndo, uma vez que através dela esta interferindo no destino
da polis, contribuindo para continuidade do que vem sendo historicamente, ou para
superar suas contradicfes, em dire¢cdo a uma sociedade mais justa, livre e solidaria.

Compreende-se com Vasconcellos (2003) que isso ndo ocorre sO6 com 0
profissional da educacao, mas, sim, com qualquer profissional ou cidaddo. O que &
preciso fazer € superar esta alienacdo, que parte do campo da educacdo. Esta
superacdo é duplamente importante, primeiro, enquanto se recupera o estatuto do
professor como sujeito da histéria, como acontece com toda categoria profissional que
passa a dominar melhor seu préprio trabalho, em segundo lugar, pela especificidade
do trabalho educacional, ou seja, pela preciosidade de nossa matéria prima: estamos
interferindo na formacé&o de novos cidadaos.

Vasconcellos (2003) afirma que o professor precisa ter percep¢cdo mais global
para poder resinificar sua acéo, até porque ndo serdo poucas as resisténcias que
provavelmente encontrara na sua tentativa de realizar uma prética transformadora.
Tendo esta visdo, compreenderd que ndo se trata de apenas buscar diferentes
técnicas pedagdgicas, onde alguns optariam por um tipo, e outros optaria por outro,
exercendo o livre poder de escolha nessa sociedade democratica que vivemos. Neste
sentido, para que o professor tenha possibilidade de resinificar sua acdo o autor

afirma:

E claro que seu trabalho envolve escolhas metodoldgicas, porém estas néo
estdo imunes de condicionamentos, e nem tdo politicamente neutras (mesmo
gue se insista para parecer como tal), devendo, pois, ser contextualizada
historicamente (VASCONCELQOS, 2004, p. 17 e 18)

A sociedade aumenta e se manifesta também no ambito educacional, jaA ndo ha
um modelo de educacdo que seja aceito amplamente, o que significa dizer que,
qualquer que seja sua opcdo metodoldgica, o professor estara sujeito a criticas.

Contribuindo ainda para a desvalorizacéo social do professor:

Os meios de comunicacao, implacaveis em sua ansia de levar ao
consumo a qualquer custo, exploram a imagem do professor como um
ser anacronico, sempre em situacdo de desvantagem em relacéo aos
alunos que sdo bonitos, bem vestidos, e, sobretudo, espertos
(VASCONCELLOS, 2003, p. 19).
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Vasconcellos (2003) afirma que os proprios pais ja internalizam na cabecas dos
filhos, que eles podem ser qualquer coisa, menos a profissao do professor, entre
outros fatores que vai sendo imposto na sociedade. Sem duvidas isso vai acabando
com a identidade do professor e levando a desmotivacdo e desvalorizacdo do
professor. Podemos dizer que para boa parte da sociedade, o professor e a escola
sdo necessarios, tendo em vista 0 aumento das atribuicdes da escola, a valorizacao
da crianca na sociedade, a exigéncia de pessoas mais criativas no trabalho sociedade
do conhecimento, novo paradigma gerencial-administrativo), bem como a
necessidade preparar as novas geracdes para uma sociedade de mudancas rapidas.
A situagcao do professor tem, obviamente uma relagéo essencial com a percepcéo

social do valor da escola. Para Vasconcellos (2003):

O professor esta 6rfao de pai (Estado, que representa os interesses da
classe dominante) e 6rfa de mée (Sociedade Civil) de pai, porque o
Estado ja ndo precisa tanto dele para a formacdo de méo-de-obra e
inculcacéo ideolégica, e de mae, porque a Sociedade, a Comunidade,
néo identifica o professor como aliado, uma vez que “ja nao fazem
professores como antigamente” (em termo de glamour, competéncia,

compromisso). Ent&o, escola/professor para qué? (VASCONCELLOS,
2003, p. 23).

Segundo Vasconcellos (2003) o professor ndo s6 enfrenta uma dificuldade
dentro da sala de aula, mas fora dela também, as politicas de governos que nao dao
muita assisténcia aos professores, e a sociedade vé a profissdo de professor de forma
desnecessaria e descartavel, como se qualquer um poderia fazer o papel do professor

Diante dessa situacéo o professor é desvalorizado para a sociedade, como
ja foi dito anteriormente. O professor é tdo necessario quanto outras profissdes, pois
é ele que possibilita a formagédo do individuo, e ele que possibilita ao estudante o
acesso ao conhecimento, € ele que ensina e ajudar educar. Como pode-se achar que
o professor é descartavel? A profissdo docente € necessaria para o desenvolvimento
integral do aluno e para a sociedade. O ponto negativo € que os professores ndo sao
reconhecidos como merecem. Pode afirmar que sem o professor, muita das vezes,
nao tem humanizacao, ndo tem educacao.

Hoje estamos vivendo dias dificeis por causa da pandemia, e a falta do
professor na sala de aula esta fazendo grande diferenca na vida dos estudantes e das
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familias, porque as familias ndo conseguem ensinar como os professores ensinam, e
elas acabam se frustrando com a demanda de atividade, as vezes, pede por socorro

neste momento, e percebe a importancia do professor.

A populacdo da classe dominante e da classe trabalhadora enxerga a
necessidade da escola. De acordo com Vasconcellos (2003), a escola, na verdade

nunca promoveu a ascenséo de classe:

[...] s6 que essa impressao, pelo fato de as melhores colocacdes no mercado
estarem com quem tinha diploma. N&o se dava conta, no entanto, de que
guem conseguia chegar ao diploma e aos bons empregos ja era da classe
dominante, obviamente adicionado de mais alguns da classe pobre, que
conseguiam sobreviver ao esquema formal da escola e que, portanto, eram
“compativeis” com os interesses dominantes, podendo assumir cargos de
geréncia. Hoje, vai se evidenciando cada vez mais que, em termos de
macroprocesso, 0 que promove ou nao ascensdo € a dindmica econdmica e
social, e ndo diploma. (VASCONCELLQOS, 2003, p. 25).

Conforme Vasconcellos (2003) a escola ndo tem a finalidade de promover
uma classe, mesmo dando esta impressao. O autor afirma que os melhores cargos
ocupados no mercado de trabalho sdo por pessoas que possuem uma formagao
escolar. Contudo, a classe dominante junto de uma minoria da classe menos
favorecida financeiramente consegue obter uma formacao, essas historicamente, por
inUmeros fatores, tém assumido cargos superiores nos postos de trabalho. Nos dias
atuais € possivel observar que ndo apenas a formacao ou o diploma tem possibilitado
pessoas a atuarem em melhores cargos, mas de acordo com o seu poder aquisitivo e
sua influéncia econdémica e social.

Neste capitulo abordamos os fatores historicos, sociais, politicos, econémicos
gue afetam o papel e a profissdo do professor. Os estudos ressaltam a importancia
da valorizacéo e de luta constante em torno da profissdo docente. Neste sentido,
Vasconcellos (2003) afirma que o professor precisa ter percep¢do mais global para
poder ressignificar sua a¢do, pois ndo sdo poucas as resisténcias que encontram na

tentativa de realizar uma pratica transformadora.
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CAPITULO 3

O ADOECIMENTO E A DESISTENCIA DO PROFESSOR, AS
PERSPECTIVAS NO HORIZONTE DA PROFISSAO DOCENTE:
ENTRE OS LIMITES A AS POSSIBILIDADES

Neste dltimo capitulo discute-se, os limites e as possibilidades da profissao
docente e 0 que tem levado ao adoecimento do professor, apresenta alguns aspectos
referentes a dignidade da profissao docente. Para Vasconcelos (2003) discutir sobre
0 resgate da dignidade profissional do docente, seria falar primeiramente sobre a
formacdo do professor, este € um fator muito importante a ser discutido, pois
historicamente vem se percebendo que a formacgéo do professor tem deixado muito a
desejar, como, por exemplo, a relagdo entre teoria e pratica, e a ligacdo entre matérias
especificas do campo de formacdo e matérias de formacao didatica, entre outros
fatores, outro aspecto discutido é a valorizacdo da profissdo docente.

Analisamos que historicamente o professor vem enfrentando a questao da sua
constante desvalorizacdo que chegou até a atingir sua autoimagem, sua autoestima
e perdendo sua identidade profissional docente. Tudo foi mudando ao longo do tempo,
o aluno mudou, mudou a relacdo escola-sociedade e para muitos professores esta
sendo dificil assimilar as mudancas nas suas condicBes de trabalho, ainda os
problemas que a escola enfrenta ndo conseguindo dar as condi¢cdes minimas para o
professor desenvolver seu trabalho e as politicas publicas que insistem em controlar
o trabalho docente. Dessa forma, neste capitulo, far-se-a um esforco para discutir os
limites e as possibilidades que tém levado ao adoecimento dos professores no
exercicio da sua profissao.

Vasconcellos (2003) afirma que um dos maiores desafios e o resgate do
professor como sujeito de transformacéao, € ele aceitar que pode, e que tem o papel a
desempenhar muito importante, embora limitado e ainda acreditar na expectativa de
mudanca do outro, de si e da realidade que os professores estdo vivendo. Ha muito
tempo que vem ocorrendo um processo de descaso das politicas publicas e

educacionais em relacdo ao trabalho do professor, que chegou até atingir
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profundamente sua imagem. O autor afirma que é necessario resgatar o professor

como um sujeito de transformacéo:

Nao vai ser mantendo-nos no estagio de heteronomia, de onde ndo podemos
pensar, onde tudo vem pronto, que nés estaremos ajudando. Faz-se
necessario sair um pouco do piloto automatico, daquele mecanismo,
formalismo, que nos colocaram e comecar a exercer uma das func¢fes
basicas de qualquer pessoa, de qualquer cidadao, contudo muito importante
para o professor, que é a funcdo de reflexdo. Refletir, buscar, comprometer-
se (VASCONCELLOS, 1996, p. 239).

Para o autor uma das possibilidades é resgatar o papel do professor como
agente de transformacao, refletindo sobre suas praticas pedagogicas, e formando um
cidadao reflexivo, emancipado. Vasconcellos (2003) defende que a perspectiva do
professor como sujeito de transformacéo aplica-se em varias dimensdes da sua
existéncia e realidade, desde pessoal até a social mais ampla. Neste sentido, neste
trabalho pretende-se apresentar alguns aspectos referentes a dignidade da profissédo
docente. O autor afirma que discutir sobre o resgate da dignidade profissional do
docente, seria falar primeiramente sobre a formacdo do professor, este € um fator
muito importante a ser discutido, pois historicamente vem se percebendo que a
formacdo do professor tem deixado muito a desejar, como, por exemplo, a relacédo
entre teoria e pratica, e a ligacdo entre matérias especificas do campo de formacao e
matérias de formacéo didatica, e entre outros fatores.

Outro aspecto a ser discutido € a valorizagdo da profissdo docente, pois ainda
ha uma lacuna nessa formacdo que é o desinteresse em formar em licenciatura, por
isso alguns dispensam alguns conteudos de sua formacao, mas ao entrar no mercado
de trabalho como professor, eles ndo estdo totalmente capacitados, causando uma
desvalorizag&o no trabalho docente. Diante disso, Vasconcellos (2003) afirma:

A formagdo do professor deverd dar conta do conjunto das questdes que
envolvem a atividade docente. De imediato, podemos citar alguns graves
desafios: O efetivo trabalho com o conhecimento, (e ndo apenas o dominio
conceitual), que implica, entre outras coisas, construcao e desconstrucéo de
conhecimento, e, sobretudo producéo de sentido. A forga, o poder do professor
estdo intrinsecamente, no simbolo, no signo, no conhecimento quando e mal
formado neste campo, seu papel estd esvaziado. S6 que nado se trata do
conhecimento em si, enquanto acumulo, mas com o trabalho com o
conhecimento, qual seja, em movimento, em relagdo, possibilitando aos
sujeitos que ele se apropria a elaboracéo de significado e a capacitacdo para
intervencdo (VASCONCELLOS, 2003, p. 180).
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Sendo assim, quando o professor ndo € preparado corretamente, sua formacao
nos conhecimentos necessarios a sua profissdo, deixa muito a desejar para a
qualificacdo do processo de ensino e de aprendizagem. E necessario compreender
os alunos ndo s6 como sujeitos epistémicos ou psicolégicos, mas como sujeitos

humanos, sociais, culturais:

Uma das demandas importantes dos anos noventa, em relacéo a atividade
docente, é, justamente, repensar a formacado inicial e continuada dos
professores, a partir da analise das praticas pedagégicas docentes, ou seja,
do cotidiano escolar (PIMENTA, 2002, p. 143).

O professor ao investigar o espac¢o da prépria pratica, encontra possibilidades
de vivenciar bem seu exercicio reflexivo, tornando a pratica pedagogica no seu espaco
de trabalho e a pesquisa em sua formacao, fazerem surgir ressignificacdo do conceito
de professor, para a tdo sonhada valorizagédo do professor, e, consequentemente, a
diminuicdo de adoecimento docente:

O estudo, a leitura, a pesquisa sobre a propria pratica, o
aproveitamento de oportunidades de cursos, etc., propiciam o

aperfeicoamento continuo, superando a eventual postura de ressentido
(VASCONCELLOQOS, 2003, p.182).

As questdes relacionadas as praticas dos professores, a falta de interesse na
formacao, os baixos salarios, muita carga de trabalho, a desvalorizacao, tudo contribui
para a defasagem profissional que, mesmo sem querer, afetam seu desempenho
didatico, pois o professor ndo ter4 tempo e nem condi¢des financeiras para investir
em sua continua formacao, tornando seu trabalho cada vez mais técnico, causando
mais desinteresse, sobrecarga emocional e desgaste fisico.

O professor que se propde e que tem condigcbes de entender melhor sua
pratica, como numa formacao continuada, observa que ha possibilidade de incorporar
e atribuir importancia ao seu trabalho, de sair de um profissional instrumental,
percebendo a necessidade de um aprofundamento tedrico sobre questdes da

educacao e a pesquisa sobre sua atuacao:

Deve haver articulacdo entre formacao-transformacéo: ao tentar transformar,
o aluno-professor pode aquilatar o peso das determinacBes e sentir a
necessidade da teoria para dar conta de explicar o real e nele interferir. A
mudanca de mentalidade, como apontamos, se faz ao mesmo tempo da
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mudanca de pratica: tentar transformar a pratica e analisar os resultados
(VASCONCELLOS, 2003, p.181).

Neste sentido, de acordo com Vasconcelos (2003) a importancia dessa reflexao
na pratica pedagogica transformadora, provoca uma releitura da funcéo do professor
como profissional reflexivo, buscando sua valorizagdo e melhor remuneracao
almejada em boa parte de sua formacéo e atuacao inicial, bem como ainda de ter sua
formacdo continuada, além de boas condicfes de trabalho, salario e carreira. Diante
disso, observa-se que o professor pode sim ganhar seu espaco na sociedade,
buscando sua identidade, sua autoestima, lutando pela recuperacdo de um salario
mais digno, mobilizar as comunidades em busca de uma educacéao transformadora e
democratica, entre outros aspectos. A mudanca pode comecar pelo professor a partir
do momento em que ele se assume como sujeito de transformacéao, seria necessario
também o apoio da sociedade, para que haja uma educacdo transformadora e

emancipadora, diante disto Vasconcellos (2003) afirma que:

Muitas vezes, até por conta da grave distor¢cdo histérica que houve neste
campo, somos absorvidos pela luta de melhoria de formacdo, salario,
condicdes de trabalho, etc. e ndo damos o devido peso &s representagdes
sociais relativas ao magistério, qual seja, a valoriza¢@o social da atividade
docente que, a nosso ver, € também fundamental tanto para a efetivagéo das
reivindicacbes objetivas quanto para a recuperacdo da importancia
profissional em geral. Tal fato fica mais evidenciado em algumas escolas
particulares, onde os problemas materiais estéo suficientemente resolvidos
ou minimamente bem equacionados, mas observa-se uma insatisfagdo dos
professores, por ndo terem seu trabalho reconhecido por alunos e pais, cabe,
pois, atentar para este aspecto. (VASCONCELLOS, 2003, p.185).

Diante deste contexto apresentado, seria necessarias mudancas na politica
educacional brasileira, pois precisa ser bem discutido, apresentando novas solucdes

em relacdo a saude do docente.

Segundo Vasconcellos (2003) a tarefa fundamental do professor ndo é cumprir
0 programa, mas ajudar o educando a desenvolver e compreender a realidade, sendo
0 programa um meio para isto, € ndo um fim em si mesmo. E fundamental a clareza
da finalidade da educagdo, numa perspectiva democratica, almeja-se que haja
compromisso com a transformacgéo social e com a aprendizagem de todos os

educandos, que se busque um trabalho consciente, desalienador, onde tanto o
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educador como o educando saibam o porqué e para qué daquilo que se propde fazer

na sala de aula.

Se o professor ndo se reconhecer como sujeito de transformacao, e nao se
envolver, ndo havera saida deste processo de adoecimento. O apoio, e a valorizacéo
da sociedade civil também é muito importante para o reconhecimento do trabalho do

professor.

A valorizacdo da sociedade passa por duas perspectivas: uma mais geral,
gue corresponde resgate ou a revisao do quadro de valores que embasa as
relagBes societarias, este € sem duvida, um enorme desafio, dada a atual
estruturacdo em torno do valor econdmico como o grande ou quase que Unico
valor. A outra diz respeito a algo mais préximo, que € a sensibilizacdo da
comunidade para a a¢do educativa, a ser realizada pelos professores.
Considerando que a tarefa do docente corresponde a uma delegacéo social,
temos clareza de que sem pressdao da comunidade ndo podemos ter
esperanca que haja uma alteracéo substancial no quadro da educacéo, nem
que o professor venha a ter revertida sua situacédo em termos de formacéo,
salarios, etc. (VASCONCELLOS, 2003, p 189).

De acordo com Vasconcelos (2003), as estruturacdes sociais com valores
embasados nas questdes econémicas comprometem a constru¢cao de um profissional
docente critico, reflexivo, emancipado, muitos acabam sendo definidos por essa
articulacdo complexa e sendo sujeitos de uma relacdo complexa e complicada que

envolvem a escola, o professorado, os alunos e a familia:

O professorado, como ja afirmamos, ndo poucas vezes, ndo tem conseguido
o devido apoio da populacdo para suas reivindica¢des, durante as greves,
por exemplos, os dirigentes conseguem, com relativa facilidade, deixar a
comunidade contra os educadores. Podemos ver isto nos lamentaveis casos
em que colocaram a policia para bater nos professores em suas
manifestacdes por melhores salarios, teria sido ingenuidade, descuido? E
evidente que ndo: com politicos experientes, tinham certeza de aquele fato
seria destaque nos noticiarios e na televisdo. Mas por que nao fizeram?
Porque sabiam que no fundo contariam com a aprovagdo da populagéo.
(VASCONCELLOS, 2003, p. 189).

A sociedade vive condicionada a um sistema, em que ela ndo enxerga sua
alienacédo, e vivem num processo em criticar o professorado pelos problemas da
educacao e da escola, e o professorado em criticar essa sociedade por nao dar apoio
as suas manifestacdes. Mas h&a a necessidade de uma superacdo dessa sociedade

com um trabalho docente emancipado para a formacao de cidadaos criticos, em que
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todos estejam atentos aos problemas fundamentais da sociedade, pressionando a

conjuntura social, como para uma valorizagao profissional dos docentes:

[...] Trata-se de uma mudanga na maneira de encarar a realidade. E preciso
saber localizar onde estd, com efeito, o problema e desencadear este
processo de desalienacdo, que rompe com a brutalizacdo a que todos fomos
envolvidos. Neste sentido, aluno e comunidade passam a ser aliados do
professor nesta luta maior (VASCONCELLOS, 2003, p 190).

E em funcdo desses pressupostos nessa participacio das reflexdes para uma
desalienacdo em que oferece uma educacdo em que as pessoas vao se completando
ao longo da vida, uma educacédo capaz de ouvir as pessoas, participando dessa
realidade, discutindo-a, e colocando como perspectiva a possibilidade de mudar essa
realidade, como diz Vasconcellos (2003, p.191): “o apoio da comunidade é decisivo
tanto em termos da conquista de uma adequada politica educacional, quanto do
préprio aproveitamento escolar”.

Em contrapartida é nesse apoio que o professor espera melhores condi¢des de
trabalho, com a ades&o das comunidades para lutar junto com o professor. Com a
perspectiva de que essa sociedade precisa ver a escola como o lugar do apreender e
nao para suprir demandas ou lacunas atuais, e o professor ndo s6 como mero
transmissor de conhecimentos, mas como um sujeito social e politico, valorizando sua

atividade profissional:

[...] E preciso ajudar a elevar o nivel de exigéncia da comunidade em relac&o
a escola (ndo basta ter onde deixa o filho, ter merenda e um tomador de
conta), deixando evidenciado que ser mero transmissor, “dador” de aula,
repetidor, piloto de livro didatico é facil. Entretanto, ser professor nao é facil,
nédo! (VASCONCELLOS, 2003, p 191).

Com base nisso, o professor deve ter consciéncia de seu poder e da
responsabilidade que dele provém, para isso ele precisa desenvolver um bom trabalho
e estar em constante busca do conhecimento e da pesquisa, dando a devida
autovalorizacdo e uma visdo consciente de responsabilidade por parte desses

profissionais, para que nao sejam vistos como vitimados:

[...]. Quando faz um trabalho sem competéncia, inconsistente, o
professor ndo so prejudica o aluno, como a si. Ao contrario quando faz
um sobre-esforgo visto a condi¢cSes ainda ndo estdo dadas e tenta,
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apesar de tudo, esta melhoria, este investimento que faz em si mesmo,
no seu aluno, na sala de aula, pode comecar a gerar condi¢Bes para
novas mudancas até em outros campos, para além do pedagdégico,
como apontamos antes (VASCONCELLQOS, 2003, p 192).

Dessa forma, o enfrentamento demanda mudangas sociais e politicas, com
especial atengéo para as relagdes sociais numa dimensdo em que a sociedade esteja
aliada ao trabalho do professor, valorizando a dignidade e protagonismo docente.
Uma dignidade em que se buscam estratégias que possibilitem a promocao da saude,
do bem-estar, da autonomia e a valorizagdo profissional, nas palavras de
Vasconcellos (2003, p.192): “acabar com o professor, como estdo acabando, €

comprometer toda uma juventude, e, por consequéncia, todo um futuro de um pais”.

Assim, a atencdo, o cuidado, o respeito ao trabalho do professor em didlogo
com a comunidade visa uma escola em que uma transformacéo comeca de quem faz
educacao nas salas de aulas, num trabalho com comprometimento, com engajamento
e de qualidade entre essas relacdes formativas, com foco no desenvolvimento do
aluno em sua integridade e que levam em consideracao a importancia do aprendizado,
da garantia, da necessidade, da vontade do aluno de se estar na sala de aula nesse

contexto escolar de valorizagao:

[...] A escola ao fazer isto levara a sociedade resgatar o respeito pelo
professor, somando nesta luta por uma nova realidade na educacéo. E uma
maneira de despertar o senso de justica, tendo em vista a qualidade do
trabalho realizado (VASCONCELLOS, 2003, p 193).

Tem sido um desafio a relacao escola e sociedade, pois € muito importante que
a sociedade civil se sinta acolhida pela escola e que tenha uma comunicacéao efetiva
entre ambos, ndo somente para a resolucao de problemas, mas acompanhar de perto
a rotina escolar. Para que se desmonte essas falhas, que tem atrapalhado o

professorado na busca de formas em que colaborem para suas reivindicacoes.

Como podemos observar no estudo realizado, sdo grandes os desafios da
profissdo docente, ndo podemos esquecer que quem transforma a realidade n&o € um
sujeito isolado, mas um conjunto de pessoas nhum determinado contexto historico.

Segundo Vasconcellos (2003) o professor tem como tarefa fundamental ser portador
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da esperanca, de um projeto de futuro, recusando-se, portanto, a aceitar que a
configuracdo do mundo que esta ai é a Unica possivel, recusando-se a amesquinhar
sua existéncia, negando-se a abrir mao de seu sonho e lutando por sua valorizagéo

profissional para a constru¢cao de uma educagéao cidada.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho objetivou pesquisar os fatores do adoecimento e a
desisténcia da profissdo docente, durante os capitulos foram registradas varias
discussbes teodricas sobre este tema. Nos estudos realizados sobre o tema
adoecimento e desisténcia do docente, é ressaltado que o professor € um profissional
que necessita de cuidados e de atencdo, ele ndo pode ser visto como alguém
descartavel, por isso a valorizagdo de seu trabalho é fundamental, pois € um sujeito
gue transforma a sociedade e as pessoas em criticas, autbhomas e pensantes.

Uma vez que percebemos que os sintomas de sofrimento estdo
relacionados ao trabalho como um todo, parece-nos que melhorias em suas condi¢bes
de trabalho, em sua formacdo, nas politicas publicas, produziriam uma melhor
qualidade de trabalho, com beneficios na satude do professorado e no de desempenho
da sua profissao.

Os estudos apresentados ressaltam que esse adoecimento esta
relacionado as dificuldades enfrentadas diante das diversidades e variabilidades
associadas ao trabalho, dentro e fora da escola, frente ao quadro atual da educacéao.
Vérios professores estdo em estado de desconforto com a acumulacéo de exigéncias
obrigando-os a realizarem um trabalho fragmentado, devendo manter a disciplina
suficiente, e, por outro lado, tendo que ser simpatico e afetuoso, deve atender
individualmente as criangas com suas especificidades, deve cuidar da sala de aula,
planejar, avaliar, orientar, receber os pais, organizar diversas atividades, atender
problemas da educacao tudo isso em péssimas condi¢des de trabalho.

De acordo com os autores, 0s professores s6 conseguirdo lidar com essas
guestdes fundamentais, buscando a formacgédo continuada, procurando conhecer o
tema aqui estudado, lutando por politicas publicas e educacionais de valorizacéo,
como também uma busca constante de maior participacdo da comunidade e
envolvimento dos familiares nos problemas comuns da escola.

O trabalho docente centra-se na construcdo de cidaddos autdbnomos,
capazes de argumentar, replicar, enxergar além do aparente, tomar decisbes
conscientes, lutar por seus direitos, enfim, serem coparticipes da vida publica. Dentro

desse contexto, o trabalho do professor se encontra marcado pela busca de
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autonomia, que vem acompanhada de restricbes impostas pelas politicas
educacionais e as relacbes de poder que compdem o tecido do cotidiano escolar,
causando o adoecimento. Através da pesquisa se entende como os modos de
trabalho influenciam o processo de ensino, como elas norteiam a acéo do professor
em sala de aula e, por fim, como o professorado é influenciado pelas mudancas
sociais e politicas.

Portanto, o professor néo realiza seu trabalho mecanicamente e busca um
sentido para o trabalho que faz, tendo a necessidade de se formar, refletir sobre a sua
atividade, sua forma de trabalhar que, buscando permanentemente a mobilizacdo das
forcas da sociedade a seu favor, tirando de dentro de si, das suas raizes, da sua
formacdo as energias necessarias para a vida, para dar conta das exigéncias e
variabilidades sempre presentes no trabalho. Um professor doente é mais um
professor sem voz.

As reflexbes ndo devem se dar apenas individualmente, mas
fundamentalmente de forma coletiva, de modo a serem buscadas possibilidades
conjuntas de resisténcia e enfrentamento aos desafios que estdo tendo como
conseqguéncia o grande adoecimento no trabalho docente e a desisténcia relacionada,
principalmente, as condi¢cdes de trabalho e as condicbes emocionais, indicando

problemas estruturais no funcionamento e organizacéo da escola.
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