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Resumo

O presente estudo investigou, por meio de revisdo integrativa da literatura, como a
producdo cientifica latino-americana tem discutido as relagdes entre subjetividade, autogestao
e trabalho em Empreendimentos de Economia Solidaria (EES). Foram revisados 17 artigos,
com predominancia de pesquisas realizadas no Brasil e na Argentina. Os resultados
indicaram que as experiéncias autogestionarias favorecem a ampliagao da participagdo
coletiva, o fortalecimento dos vinculos cooperativos, o reconhecimento social e maior
apropriacao dos trabalhadores sobre a organizacao do trabalho, especialmente em
experiéncias femininas de Economia Solidaria. Ao mesmo tempo, os estudos evidenciaram
contradi¢oes relacionadas as exigéncias de sustentabilidade econdmica, a intensificagdo do
trabalho e a permanéncia de desigualdades sociais e de género. Como limita¢des da literatura
analisada, destacam-se a escassez de estudos quantitativos e comparativos, a concentracao
das pesquisas em determinados contextos nacionais, especialmente Brasil e Argentina, a
heterogeneidade conceitual acerca da autogestdo e a tendéncia normativa presente em parte
das produgoes, dificultando generalizagdes mais amplas. Conclui-se que os EES constituem
espacos atravessados simultaneamente por potencialidades de participacao democratica,
reconhecimento coletivo e transformagao das relagdes de trabalho, mas também por limites
estruturais vinculados as dinamicas contemporaneas de precarizagdo, sustentabilidade
economica e desigualdade social. Nesse sentido, evidencia-se a necessidade de aprofundar
investigacdes sobre as dimensoes psicossociais da autogestdo nos diferentes contextos latino-
americanos.

Palavras-chave: Autogestao; Subjetividade; Economia Solidaria



Abstract

The present study investigated, through an integrative literature review, how Latin
American scientific production has discussed the relationships between subjectivity, self-
management, and labor in Solidarity Economy Enterprises (SEEs). A total of 17 articles were
reviewed, with a predominance of studies conducted in Brazil and Argentina. The results
indicated that self-managed experiences promote greater collective participation, strengthen
cooperative ties, foster social recognition, and enhance workers’ appropriation of work
organization, especially in women-led Solidarity Economy experiences. At the same time, the
studies revealed contradictions related to the demands of economic sustainability, work
intensification, and the persistence of social and gender inequalities. Among the limitations of
the analyzed literature are the scarcity of quantitative and comparative studies, the
concentration of research in specific national contexts, particularly Brazil and Argentina, the
conceptual heterogeneity surrounding self-management, and the normative tendency present
in part of the literature, which restricts broader generalizations. It is concluded that SEEs
constitute spaces simultaneously marked by the potential for democratic participation,
collective recognition, and transformation of labor relations, as well as by structural
constraints associated with contemporary dynamics of precarious work, economic
sustainability, and social inequality. In this sense, there is a need for further investigations
into the psychosocial dimensions of self-management across different Latin American
contexts.

Keywords: self-management; subjectivity; solidarity economy.
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Subjetividade e Autogestiao em Empreendimentos de Economia Solidaria: Uma Revisao

Integrativa

O trabalho ocupa posicao central na constitui¢do da vida social e nas formas pelas
quais os sujeitos constroem experiéncias de pertencimento, reconhecimento e participacao
coletiva. Para além de sua dimensao econdmica, o trabalho organiza relagdes sociais, produz
modos de inser¢do nos grupos e participa da constru¢do das experiéncias cotidianas dos
trabalhadores. Nesse sentido, diferentes campos da Psicologia do Trabalho tém enfatizado
que as formas de organizacdo do trabalho influenciam ndo apenas a distribui¢ao das
atividades produtivas, mas também as possibilidades de participagdo, cooperagdo, autonomia
e elaboragdo das experiéncias laborais (Dejours, 2012; Clot, 2010; Lancman & Sznelwar,
2011).

Desse modo, a organizagao do trabalho constitui-se como uma dimensao relevante
para compreensao das relagdes estabelecidas entre os trabalhadores e suas atividades,
especialmente no que se refere a divisdo das tarefas, aos modos de gestdo, a circulacdo das
decisdes e as formas de coordenacao coletiva do trabalho. Em contextos organizacionais
marcados por forte hierarquizagdo e fragmentacao das atividades, estudos da Psicodinamica
do Trabalho indicam que a limitacao da participagdo dos trabalhadores sobre a organizacao
da atividade pode intensificar vivéncias de sofrimento, desgaste e perda de sentido do
trabalho (Dejours, 2004, 2012).

Por outro lado, experiéncias que ampliam a participagdo coletiva e a possibilidade de
intervengdo sobre o proprio trabalho podem favorecer maior compartilhamento das
dificuldades cotidianas e fortalecimento das estratégias coletivas de enfrentamento das
exigéncias laborais.

Assim, acredita-se que as cooperativas, ao promoverem espagos de dialogo,

corresponsabilidade e construgdo coletiva das decisdes, podem contribuir para o



fortalecimento dos vinculos sociais, da autonomia dos trabalhadores e da mobilizacao
subjetiva frente as adversidades do trabalho (Mendes, 2007; Clot, 2010).

Desse modo, as formas cooperativas de organizagao do trabalho podem favorecer
processos de construgdo subjetiva mais participativos e coletivos, na medida em que ampliam
a autonomia dos trabalhadores, estimulam a corresponsabilidade e possibilitam maior
envolvimento nas decisdes relacionadas a atividade laboral. Ao mesmo tempo, esses espagos
podem contribuir para a producdo de sentidos compartilhados sobre o trabalho e para o
fortalecimento dos vinculos sociais entre os sujeitos envolvidos.

Neste estudo, a subjetividade ¢ compreendida a partir das experiéncias construidas
pelos trabalhadores em sua relagdo com a organizagao do trabalho, envolvendo modos de
participacdo, atribuicao de sentidos a atividade laboral, formas de envolvimento com o
trabalho e estratégias coletivas de enfrentamento das exigéncias cotidianas. Tal compreensao
fundamenta-se especialmente nas contribui¢des da Psicodinamica do Trabalho e da Clinica
da Atividade, que analisam as relagdes entre organizagao laboral, experiéncia de trabalho e
processos de construcao subjetiva (Dejours, 2012; Clot, 2010). Assim, a subjetividade nao ¢
tomada como dimensao estritamente individual ou intrapsiquica, mas como processo
constituido nas relagdes sociais e laborais construidas nos contextos investigados.

No ambito da Psicodinamica do Trabalho, a subjetividade ¢ operacionalizada como o
processo de producao e transformacdo do sentido da experiéncia laboral a partir do encontro
entre organizagao do trabalho e investimento psiquico do trabalhador, mediado pela vivéncia
de prazer e sofrimento, bem como pelas estratégias defensivas e coletivas mobilizadas frente
as exigéncias do real do trabalho. Trata-se de uma construcao situada e relacional, que se
expressa nas formas de significagdo da atividade, nas modalidades de cooperacao e

reconhecimento e nas elaboragdes discursivas sobre o trabalho vivido (Dejours, 2012).



E nesse contexto que a autogestdo emerge como tema relevante para os estudos sobre
trabalho e subjetividade. De maneira geral, a autogestao refere-se a formas coletivas de
organizacao nas quais os trabalhadores participam diretamente das decisdes relacionadas a
gestao das atividades produtivas, a divisao das responsabilidades e a condugao politica dos
empreendimentos (Singer, 2002; Gaiger, 2004). Embora as experiéncias autogestionarias
assumam configuragdes distintas, parte da literatura destaca como elementos recorrentes a
gestao compartilhada, a participacao nos processos decisorios e a redugao relativa das
hierarquias organizacionais tradicionais (Pires & Lima, 2017; Veronese & Guareschi, 2005).

Neste estudo, a autogestao foi compreendida como forma coletiva de organizacao do
trabalho caracterizada pela participacao direta dos trabalhadores nos processos decisorios, na
coordenagdo das atividades produtivas e na gestao cotidiana dos empreendimentos. Embora
os estudos revisados apresentem diferentes concepgoes de autogestao, foram considerados
especialmente elementos relacionados a gestao compartilhada, a distribuigdo coletiva das
responsabilidades, a participacdo em assembleias e a ampliagao da participagao dos
trabalhadores nas decisdes organizacionais (Singer, 2002; Gaiger, 2004; Pires & Lima, 2017).
Essa delimitacao buscou reduzir a heterogeneidade conceitual identificada na literatura e
estabelecer parametros analiticos mais consistentes para interpretacao dos estudos revisados.

Na América Latina, as experiéncias autogestionarias ganharam maior visibilidade
especialmente a partir das transformacgoes econdmicas e produtivas intensificadas nas ultimas
décadas, em contextos marcados por desemprego estrutural, precarizacao do trabalho e
reestruturacao produtiva (Antunes, 2009; Singer, 2002). Nesse cendrio, os Empreendimentos
de Economia Solidaria (EES) passaram a reunir cooperativas populares, fabricas recuperadas,
associacdes produtivas, redes comunitarias e iniciativas coletivas organizadas em torno de
principios cooperativos e formas compartilhadas de gestao do trabalho (Gaiger, 2004; Singer,

2002).



As pesquisas sobre Economia Solidaria na América Latina tém investigado diferentes
dimensdes dessas experiéncias, incluindo organizagao coletiva do trabalho, geracao de renda,
participagao politica, relagdes comunitarias e estratégias de permanéncia econdmica dos
empreendimentos (Nogueira, 2019; Torres & Subiran, 2021; Soares et al., 2023). Parte da
literatura enfatiza potencialidades associadas a ampliacao da participagdo dos trabalhadores
nos processos organizativos e a construcao de formas coletivas de gestdo. Entretanto, os
estudos também evidenciam dificuldades relacionadas a sustentabilidade financeira,
intensificacdo das responsabilidades laborais, conflitos organizacionais e permanéncia de
desigualdades sociais e de género nos contextos investigados (Pires & Lima, 2017; Presta,
2022; Oliveira et al., 2021).

Embora exista produgdo crescente sobre Economia Solidéria e autogestao, observa-se
que os estudos frequentemente abordam tais experiéncias a partir de perspectivas
econOmicas, sociologicas ou organizacionais, havendo menor sistematizacao das implicagdes
psicossociais relacionadas as formas autogestionarias de organizagao do trabalho. Além
disso, a literatura apresenta significativa heterogeneidade conceitual quanto a nocao de
autogestao e diferencas importantes entre os contextos organizacionais, territoriais e
produtivos investigados.

Nesse sentido, a Psicodinamica do Trabalho oferece contribui¢des relevantes para
analise das experiéncias autogestionarias, especialmente ao possibilitarem compreensao das
relagdes entre organizacao do trabalho, participacao coletiva, experiéncia laboral e processos
de construcao de sentido no trabalho (Dejours, 2012). Entretanto, tais referenciais ainda
aparecem de maneira relativamente dispersa na literatura sobre Economia Solidaria,
particularmente em estudos voltados as experiéncias latino-americanas.

Diante disso, o presente estudo teve como objetivo investigar, por meio de revisao

integrativa da literatura, como a produgao cientifica latino-americana tem discutido as
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relagdes entre subjetividade, autogestao e trabalho em Empreendimentos de Economia
Solidaria. Buscou-se identificar os principais temas abordados pelos estudos revisados, os
modos pelos quais as experiéncias autogestionarias sao descritas na literatura e as
implicacdes psicossociais associadas a organizagdo coletiva do trabalho nos contextos
investigados.

Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura,
modalidade de investigacdo que possibilita reunir, sistematizar e descrever criticamente
producdes cientificas acerca de determinado fendmeno, articulando diferentes delineamentos
metodologicos e perspectivas analiticas (Souza et al., 2010). A escolha desse método
mostrou-se pertinente ao objetivo de compreender como a literatura latino-americana tem
abordado as relagdes entre autogestao, organizagao coletiva do trabalho e experiéncias
subjetivas em Empreendimentos de Economia Solidéria (EES).

A conducao da revisao seguiu as etapas propostas por Souza et al. (2010): (1)
defini¢do da questdao norteadora; (2) estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusao; (3)
defini¢do das estratégias de busca; (4) selecdo e categorizacdo dos estudos; (5) analise e
interpretagdo dos resultados; e (6) sintese integrativa do conhecimento produzido.

A adogao da revisao integrativa também se justifica pela heterogeneidade da producao
cientifica sobre Economia Solidaria e autogestdao, marcada pela coexisténcia de estudos
organizacionais, investigagdes qualitativas sobre experiéncias de trabalho e andlises voltadas
as dimensoes politicas e comunitarias dos empreendimentos. Nesse contexto, a revisao
possibilitou identificar aproximagdes, divergéncias e lacunas presentes na literatura acerca
das experiéncias laborais e psicossociais produzidas em contextos autogestionarios.

O processo de busca e selecao dos estudos foi conduzido conforme as recomendagoes

do PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses)
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(Page et al., 2021), contemplando as etapas de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusao
dos artigos. O gerenciamento das referéncias bibliograficas e a remocao de duplicidades
foram realizados por meio do software Mendeley Reference Manager (Mendeley Ltd., 2024).

O fluxo detalhado do processo de selecdo dos estudos ¢ apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Fluxograma Prisma
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As buscas foram realizadas nas bases Portal de Periodicos CAPES, Scientific
Electronic Library Online (SciELO), selecionadas por sua relevancia para as areas da
Psicologia, Ciéncias Humanas e Saude do Trabalhador, além de sua representatividade na
producao cientifica latino-americana.

As buscas ocorreram entre agosto de 2025 e margo de 2026 e as estratégias de busca
foram estruturadas a partir dos seguintes descritores e operadores booleanos: “autogest™
AND subjetiv*” e “economia solidaria AND autogest™*”. O uso do operador truncado (*)
permitiu recuperar variagdes terminologicas relacionadas aos termos pesquisados, como
“autogestao”, “autogestionario”, “subjetividade” e “subjetivacao”.

Foram incluidos artigos cientificos publicados entre 2015 e 2026, revisados por pares,
disponiveis integralmente em portugués, ingl€s ou espanhol, que abordassem experiéncias de
autogestao em Empreendimentos de Economia Solidéria e suas implicagdes nas relacdes de
trabalho, nos processos organizativos ou nas experiéncias laborais dos participantes.

Também foram considerados estudos que, embora ndo investigassem explicitamente
dimensdes subjetivas, apresentassem descricdes empiricas sobre participacao nas decisoes,
organizacao coletiva do trabalho, conflitos organizacionais, cooperagao ou experiéncias
relacionadas ao cotidiano laboral, desde que tais elementos fossem relevantes para os
objetivos da revisao.

Foram excluidos dissertagdes, teses, monografias, capitulos de livro, editoriais,
revisoes de literatura, estudos documentais, analises bibliométricas e metanalises. Também
foram excluidos estudos nos quais a autogestao aparecia apenas de forma secundaria, sem
discussao sobre organizagao coletiva do trabalho, participagcdo nas decisdes ou dinamicas
relacionais nos empreendimentos analisados. Da mesma forma, foram excluidos trabalhos

centrados exclusivamente em aspectos administrativos, financeiros ou institucionais dos
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empreendimentos, sem descricdo das experiéncias de trabalho ou das relagdes estabelecidas
entre os participantes.

A delimitagdo ao contexto latino-americano justifica-se pela relevancia historica
assumida pelas experiéncias cooperativas, autogestionarias ¢ de Economia Solidaria na
regido, especialmente em paises marcados por reestruturagdes produtivas, desemprego
estrutural e fortalecimento de movimentos sociais vinculados a organizacao coletiva do
trabalho (Singer, 2002; Gaiger, 2009).

A inclusdo de estudos que nao abordavam explicitamente a categoria subjetividade
Decorre do entendimento de que experiéncias relacionadas ao trabalho podem manifestar-se
de maneira indireta nos relatos sobre organizacdo da atividade, participacao coletiva,
conflitos, estratégias de permanéncia e relagdes estabelecidas entre os trabalhadores. Assim,
buscou-se contemplar producdes capazes de fornecer elementos empiricos relevantes para a
compreensao das dimensdes psicossociais presentes nos contextos autogestionarios.

A analise dos estudos ocorreu em trés etapas articuladas. Inicialmente, realizou-se
leitura exploratéria e compreensiva dos artigos selecionados, com atencao aos objetivos,
delineamentos metodologicos, conceitos mobilizados e principais resultados apresentados
pelos autores. Em seguida, foram identificados elementos recorrentes relacionados as formas
de organizagao do trabalho, participagao coletiva, conflitos, experi€éncias laborais, relacdes de
cooperacao e condigdes de permanéncia nos empreendimentos.

Posteriormente, os contetidos identificados foram agrupados por aproximagao
tematica, resultando na construcado de eixos analiticos que sintetizaram regularidades e
tensOes presentes na literatura revisada. A interpretagao das categorias foi realizada em
dialogo com a Psicodinamica do Trabalho e com a perspectiva hermenéutico-dialética,
buscando preservar a centralidade empirica dos estudos analisados e evitar sobreposig¢des

tedricas as producoes revisadas
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A perspectiva hermenéutico-dialética mostrou-se pertinente por possibilitar a analise
das produgdes cientificas considerando tanto os sentidos atribuidos pelos autores as
experiéncias autogestionarias quanto as contradi¢des sociais, organizacionais € economicas

que atravessam os contextos investigados (Minayo, 2014).

Resultados e Discussoes

Os resultados apresentados a seguir estdo organizados a partir do objetivo deste
estudo, que consistiu em investigar, por meio de revisdo integrativa da literatura, como a
producao cientifica latino-americana tem discutido as relagdes entre subjetividade, autogestao
e trabalho em Empreendimentos de Economia Solidaria. Nesse sentido, buscou-se identificar
os principais temas abordados pelos estudos revisados, os modos pelos quais as experiéncias
autogestiondrias sdo descritas na literatura e as implicagdes psicossociais associadas a
organizacao coletiva do trabalho nos contextos investigados.

A Tabela 1 sintetiza as principais caracteristicas dos 17 estudos incluidos na revisao
reunindo informagdes referentes aos autores, titulo, periddico, ano de publicacao, idioma, tipo
de pesquisa, local do estudo, objetivos, participantes, ferramentas metodologicas, principais

resultados e conclusoes



Tabela 1 - Sintese analitico-metodologica dos estudos constituintes do corpus
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Referéncia Contexto . Idioma Resultados Conclusoes
Instrumentos Empreendimento
Demonstrou-se que
imperativos de eficiéncia
Presta, S. R. (2022). capitalista persistem em
Trabajo y valor en cooperativas de tecnologia. O ~ -
. e - . A autogestao tecnoldgica
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trabalhadores. téxtil, plastico).

reducao da hierarquia e a
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sejam vistas positivamente,
as pressdes de mercado
limitam a radicalidade da
autogestao.

gestao coletiva.
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Referéncia Contexto . Idioma Resultados Conclusoes
Instrumentos Empreendimento
ggg}ﬁ% SEO tt(o2,OJ1.(;I;., & O projeto de extensao
Fortaleci,miénto de .Ia universitaria consolidou a
(auto)gestion de capacidade administrativa A formagao técnica e o
00 e?ativas de trabaio Pesquisa-Acgao Cooperativas de (controle de custos e acompanhamento externo
P I Argentina Participante trabalho comercializagdo) e melhorou  s&o vitais para converter a
en el marco de la e ~ Espanhol Y ~
economia social y (Santa Fe) (IAP); Qf|C|nas e (congtrugao e a distribuicao interna de vonta_de_gle cooperacéo
solidaria en la ciudad de formacao. Servigos). tarefas. Houve um em viabilidade econdmica
Santa Fe. +F Revista de fortalecimento institucional no  sustentavel.
e , L didlogo das cooperativas com

Extension Universitaria, o Estado e a universidade
6(6), 134—-145. '
Soares, M. N. M.,
Reboucgas, S. M. D. P., & .

. ’ ' A aprendizagem ocorre de
Lazaro,l J. C. (2023).' A forma n&o hierarquica através ~ -
aprendizagem coletiva e do "saber-na-pratica”. onde A autogestao feminista
em rede desenvolvida em il a-p ' subverte as logicas

. Historia oral 5 produtoras conhecer ndo se separa do Lo
empreendimentos . et . . i tradicionais de
Brasil tematica; ACD; lideres e 26 . fazer. A rede funciona como ) .
formados por mulheres da . ~ . Portugués ; . treinamento, priorizando o
(Ceard) Observagao empreendimentos um espacgo de cuidado mutuo

economia solidaria: Uma
analise pds-colonialista
sobre uma pratica
feminista de autogestéo.
Organizagbes &
Sociedade, 30(106).

direta (55h).

da Rede RESF.

e reciprocidade, onde a troca
de experiéncias de vida
fortalece a identidade
feminista e a autogestéo

pertencimento e a
valorizagao do trabalho da
mulher.
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Soares, M. N. M., Identificou-se uma "gestéo
Rebougas, S. M. D. P, & organica", onde os cgonflitos
Lazaro, J. C. (2024). A rganica’,
~ s nao sao ocultados, mas
gestéo orgénica de
. . tratados como processos de ~ . o
conflitos desenvolvida em Histori I Mulh d di letiva. A Concluséo: A autogestao
empreendimentos . Istoria oral, uiheres da aprendizagem co'etiva. permite gerir tensées de
Brasil ACD; Pesquisa economia . comunicacao horizontal ) : -
formados por mulheres da . o Portugués . ~ . forma mais satisfatoria
: o (Ceara) documental e solidaria (Rede permite resolugdes rapidas ~
economia solidaria: Uma o . que a heterogestao
0 X o diario de campo.  RESF). baseadas na confianga, L
analise pds-colonialista N tradicional.
- contrapondo-se a
sobre uma pratica . : .
e ~ racionalidade instrumental
feminista de autogestéo. burocratica do Estado e
Cadernos EBAPE.BR, arceiros externos
22(3). P '
O coletivo transitou da légica
da monocultura para a
Oliveira, D., Ferrarini, A., Z;?;zrc]:toalbélglglii:\dzromovendo
& Grzypovsk|_, D. (2024). - mudangas estruturais no A inovagéo social rural
Inovagao social rural em o Estudo de caso Familias da . ~
i . Brasil (Rio L ; modo de vida e produgdo. Um depende da
praticas de economia unico; Pesquisa Cooptar R o T
e ; Grande do Portugués resultado crucial € o ressignificagao mistica e
solidaria no coletivo documental e 24  (assentamento do . e
. Sul) . protagonismo da segunda politica do trabalho na
Cooptar (Sul do Brasil). entrevistas. MST). eracio: iovens universitarios  terra
Cadernos EBAPE.BR, geragdo: | ; :
22(3). planejam retornar a

cooperativa, garantindo a
sucessao e a inovagao
continua.
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A democratizacao radical

Takahashi. M. A.B. C.. & (redugao de jornada para

Mandl. A T ('2024)' D.é 30h, livre circulagao de
“cachi;nb.os'.’ a ' informagao) aumentou o Concluséao: A

) il . "poder de agir" e a saude subjetividade operaria

operadores: Uma nova Brasil Historia oral; 4 trabalhadores mental dos operarios. A transforma-se de
existéncia social na . Testemunhos e (produgéo e Portugués .. . P ' W :

s = (Sumare/SP) .7 . R fabrica operou por 15 anos invisivel" (no lixo
fabrica sob gestao histérias de vida.  adm.) da Flaské. = - o
operéria. Revista sob_ gestao operaria sem remclave!) em )
Brasileiré de Satide registro de acidentes ou protagonista da produgéao.
Ocupacional. 49 doengas ocupacionais, um

P T fato raro no modelo
capitalista.
Rodriguez Quifidnez, D.
A., Gomez Mutis, S. A,,
Barbosa, W. Y. A., Pérez
Olmos, L. M., Silva
Giraldo, C. A., Nifio O sucesso dos
Liévano, F. A., Gonzalez empreendimentos estd ligado
Clavijo, L. P., Dugarte a coesdo comunitaria e a O empoderamento
Mendoza, J. S., Sudrez AL Qualitativa; Mulheres e estabilidade garantida pela PO -
. Colémbia e . . . ~ econdmico feminino
Suarez, D. A., & Caballero Identificagéo de jovens rurais em posse da terra. A inovagéo e S
. (Magdalena g Espanhol . . requer um equilibrio entre
Marquez, J. A. (2023). 7 agentes e associagdes a qualidade agroecoldgica . .
L Medio) . . : interesses pessoais,

Emprendimiento rural seguimento. agroecondmicas. funcionam como vantagens

generacional con enfoque
de género: experiencias
significativas en el
Magdalena Medio
Colombiano. Revista
Boletin Redipe, 12(3),
214-228.

competitivas que minimizam
as barreiras de entrada no
mercado municipal.

familiares e coletivos.
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As praticas autogestionarias
criam uma proposta ética
H_eras Monner Sans, A. |., ligada ao "gozo e sustento da :
Miano, A., & Pagotto, M. . . D ; Essas formas de produzir
; Etnografia e Movimento de vida", indo além da mera L
A. (2017). Una apuesta Argentina o = . a existéncia interpelam e
NS 2 Analise Trabalhadores producao de mercadorias. As ! )
por la vida: ética 'y (vérias o . : Espanhol N desafiam os sentidos do
” o Institucional, Autogeridos dindmicas asambleares o
estética en formas provincias) . o o ~ capitalismo
: o Videos e oficinas. (MTA). facilitam a gestao de grupos -
colectivo-solidarias. pequenos (até 9 membros) contemporaneo
Némadas, 46, 95-109 preservando o sentido
coletivo do trabalho. .
Na fragmentagao da
. hipermodernidade, a
\Isvisle;zsigg::i’ég. B. (2016). autogestao atua como uma O projeto autogestionario
fragmentacion élel mundo Psicossociologia  Trabalhadores "instancia instituinte" que traz espagos de
9 . . e Sociologia em fabricas desafia o imaginario gerencial autonomia e criagéo
del trabajo en la Uruguai Clinica: Espanhol o . -
hipermodernidad lI|n|c’a,' recuperaQas e capitalista. Ela pgrm!te queo  necessarios para
Psicologia Cono;:imien to Biogréfica. cooperativas. trabalhador ressignifique sua  enfrentar a precarizagéo
Sociega d 6(2), 55-77 trajetdria laboral em um sistémica.
y ’ ’ ' cenario de incertezas e
identidades liquidas.
Nogueira, M. L. (2019). - .
; A transicao de assalariado
Entre la p'recanedad yla para ge(s;tor exige uma
?;éggﬁsﬂcr):éiones en las reconfiguragao subjetiva As subjetividades
sub'eti\slidades inherentes  Argentina Qualitativa; Trabalhadores da profunda, superando o inseridas em ambientes
) ) 9 Entrevistas com pesca sofrimento e a alienagao autogeridos redefinem seu
a los trabajadores de las (Necochea/ Espanhol . X s , ) .
empresas pesqueras Quequén) mem_bros de recuperada capitalista através d(_) azer vmc_ulo_ com a identidade
coletivos. (Engraucoop). com o outro". A continuidade profissional e com o

recuperadas de Necochea
y Quequén (Argentina).
Trabajo y Sociedad, 32,
121-139.

do trabalho é alcangada pela
apropriagao coletiva do
dominio da producéo.

coletivo.
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A recuperagao de uma
empresa é um "circuito
pedagégico" de
Ramalho, R. R. (2024). conscientizagdo. O
Modelo analitico sobre las - . trabalhador passa da Processos de formacgao e
. Etnografia; Teoria . ~ i . .
empresas recuperadas Argentina de Paulo Freire Trabalhadores resignacao a apropriagao educacéo civica ocupam
argentinas: El circuito (Buenos . metalurgicos da Espanhol coletiva dos meios de lugar central para
. . aplicada ao ~ .
pedagadgico de la Aires) conflito ERT IMPA. producao, superando a sustentar a autogestao no
recuperacion. Sociologias, ' "subjetividade asalariada". longo prazo.
26. Discordancias internas
persistem, mas o
comprometimento coletivo
subverte a ldgica opressora.
A autogestéo do habitat
Rodriguez, M. C., & urbano promove o i G
- Politicas habitacionais
Arqueros Méjica, M. S. o .. empoderamento feminino e ~
) : Qualitativa/Social, ; ~ baseadas na autogestao
(2020). De pacientes a Argentina Anlise de Cooperativas de transforma as relagées de S50 mais eficazes na
discentes: Mujeres en la (Buenos o moradia e habitat Espanhol género dentro e fora de casa. | ~ ;
it . trajetorias . " . . inclusado social que
produccion Aires) ) . (Movimento MOI). A pratica coletiva de construir AU
X . residenciais. i . programas tradicionais
autogestionaria del a propria moradia gera um "llave en mano”
habitat. Revista Nodo. novo tipo de cidadania urbana ’
ativa.
Torres, M. A., & Subiran, A transi¢do envolveu a
C. A . (2021). Las incorporagéo de novos
empresas recuperadas conhecimentos O éxito da empresa
por la via de la o . (administragao, gestédo de recuperada é
. - Descritivo e Sécios da ~ -
autogestion en Tucuman: : ; o . estoques) e a superagao da condicionado pela
g . . Argentina interpretativo; cooperativa : " = n . :
Consideraciones a partir . ) N Espanhol figura do "patrao" como Unica capacidade de sustentar o
(Tucuman) Entrevistas gastronémica "La

de uma experiencia del
sector gastronémico.
Revista de la Facultad de
Ciencias Econémicas,
27(2).

semiestruturadas.

Esquina".

autoridade. O sucesso
depende da solidez dos
vinculos cooperativos diante
de um mercado altamente
restritivo.

compromisso coletivo sob
pressdes econbmicas
externas.
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As mulheres apropriaram-se
Mantovani, V., Oliveira, de instrumentos de controle
A., & Bono, J. (2022). - (caderno de horas, fluxo de A autogestéo feminina
o X T 21 sécias da . . - .
Organizagédo social e Interdisciplinar e Assoc. de caixa) adaptando-os a rural € um instrumento de
gestéo associativa rural Brasil qualitativa; Grupo Mulhe;es Portuqués realidade sertaneja, sem foco mudancga social e
entre mulheres no (Sergipe) focal e “Resaatando sua 9 exclusivo no lucro. Atomada  emancipagao que rompe
semiarido sergipano. observagéo. esgal de decisdo é democratica e com hierarquias
~ Histoéria”. ; . N
Interagbes (Campo transparente (via atas de patriarcais.
Grande). assembleias), gerando alta
confianga mutua
Praticas de autogestao e
Oliveira, B. L. S. S., Silva, comeércio de ciclo curto
J.G. S, &Lima,L.R. O. promoveram o
(2021). Contribuicédo da desenvolvimento pessoale 0 A experiéncia desperta a
economia solidaria nas Brasil Qualitativa 114 mulheres reconhecimento do trabalho percepgao de novas
experiéncias da ) exploratéria e camponesas . feminino, antes invisivel. O possibilidades de
o . (Riacho de ; - . Portugués ; L .
Associacao do Movimento Santana/BA) Pesquisa-Agao; (Assoc. envolvimento com a sobrevivéncia coletiva,
de Mulheres Camponesas Mapa falado. AMMCRS). economia solidaria permitiu superando as limitagdes
de Riacho de Santana- que mulheres saissem do do deserto rural.
Bahia-Brasil. Revista isolamento doméstico para
Grifos, 30(53), 118-137. ocupar espacos politicos e
sociais.
O projeto resultou em
Nascimento, E. M. do, melhquas}anglvms na . .
! o organizagéo financeira, no A autogestdo € um
Abreu, T. L. de, & Rolim, Qualitativa e . . ~
o 38 pessoas em 3 marketing (criagdo de logos e  processo de construgéo
W. V. (2020). , Materialismo ; . . A . . i~
. Brasil o empreendimentos . etiquetas) e na diversificagdo  continua que exige unido
MULHERAR: Vivéncias e . Historico- - Portugués = . ~
experiéncias solidrias (Paraiba) dialético: femlnlnc_)s de da pdeUgao (ex: sabdo de esforgos para superar
; ~ : ' Guarabira. ecolégico). Observou-se um as regras do sistema
Revista Gestédo e Observagao.

Organizagdes, 5(2).

fortalecimento da identidade
coletiva e maior autonomia
decisoria das mulheres.

capitalista.
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a economia solidaria e a
autogestao em
comunidades quilombolas

Zanetoni, J. P. F., Knoner, pOdem forEaIecerg

J. M. L., Mariani, M. A. P., organizagdo coletiva e

& Arajo, G. C. (2025). Demonstra viabilidade da gerar renda por meio de

o . Associagao de . o atividades como o turismo
Praticas de economia economia solidaria em

solidaria como alternativa Brasil Pesquisa-Agao Pequenos . comunidades rurais Integra comunitario & a produg&o
~ (Furnas do - Produtores Portugués ~ = local. Apesar disso, os

para geragao de renda na Dionisio) Participante Rurais de Furnas autogestao com geracéo de resultados s30 limitados

comunidade quilombola do Dionisio renda Evidencia papel social or um nimero reduzido

Furnas do Dionisio, MS. (juventude e género) S inter!

Interagbes (Campo € mterp cu_tores €

Grande) dependéncia de

entrevistas online, o que
restringe a abrangéncia
das conclusoes.
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O corpus final da revisao foi composto majoritariamente por estudos qualitativos
desenvolvidos nos contextos brasileiro e argentino, além de algumas produgdes provenientes
do Uruguai e da Colombia. A predominancia de pesquisas realizadas no Brasil e na Argentina
relaciona-se a relevancia historica assumida pelas experiéncias de cooperativismo popular,
fabricas recuperadas e movimentos de Economia Solidaria nesses paises, particularmente em
contextos marcados por desemprego estrutural, reestruturacao produtiva e crises econdomicas
recentes (Singer, 2002; Antunes, 2009).

No contexto argentino, predominam estudos voltados as empresas recuperadas por
trabalhadores e as experiéncias industriais autogestionarias surgidas em meio as crises
econOmicas e ao fechamento de fabricas. As pesquisas enfatizam especialmente 0s processos
de reorganizagdo coletiva do trabalho, os conflitos relacionados a manuten¢ao produtiva dos
empreendimentos e as tensdes entre autonomia organizacional e sobrevivéncia econdmica
(Nogueira, 2019; Torres & Subiran, 2021; Ramalho, 2024; Heras Monner Sans et al., 2017).

Nas pesquisas brasileiras, observa-se maior diversidade de experiéncias investigadas,
abrangendo cooperativas populares, associagdes rurais, redes feministas de Economia
Solidaria e iniciativas comunitarias de producao coletiva. Diferentemente da literatura
argentina, mais concentrada em experiéncias industriais urbanas, os estudos brasileiros
enfatizam também relagdes entre autogestao, territorio, trabalho comunitario, geracao de
renda e organizacgao coletiva em contextos de vulnerabilidade social (Soares et al., 2023a,
2024; Oliveira et al., 2024; Mantovani et al., 2022; Oliveira et al., 2021).

Também foram observadas diferencas relevantes quanto aos territérios investigados.
Enquanto os estudos argentinos concentram-se majoritariamente em contextos urbanos e
industriais, especialmente em fabricas recuperadas, as pesquisas brasileiras apresentam maior
diversidade territorial, abrangendo experiéncias rurais, associagdes comunitarias, redes

femininas de produgao coletiva e empreendimento situados no semiarido nordestino. Essas



24

diferencas territoriais indicam que as experiéncias autogestionarias nao se organizam de
maneira homogénea, variando conforme o tipo de atividade produtiva, as condig¢des
econOmicas locais, as formas de inser¢ao comunitaria € os modos de organizacao do trabalho
presentes em cada contexto investigado.

Em relacdo ao delineamento metodoldgico, observou-se forte predominancia de
pesquisas qualitativas, estudos etnograficos, investigacdes participativas e pesquisas
fundamentadas em historia oral, entrevistas semiestruturadas, observagdo participante e
analise documental. Também foram identificadas metodologias participativas e dispositivos
coletivos de produgao de dados, como grupos focais, cartografia social e rodas de conversa.
A predominancia dessas abordagens mostra-se coerente com os objetivos das pesquisas
analisadas, que buscaram compreender formas de organizagao do trabalho, experiéncias
cotidianas dos participantes, relagdes coletivas e dindmicas construidas nos empreendimentos
autogestionarios.

Os trabalhos de Takahashi e Mandl (2024) e Soares et al. (2023a), por exemplo,
utilizam histéria oral como estratégia de acesso as trajetorias de trabalho e as experiéncias
narradas pelos participantes, enquanto Ramalho (2024) mobiliza etnografia de longa duracao
articulada a referenciais inspirados em Paulo Freire e Pierre Bourdieu. De maneira geral, essa
caracteristica demonstra que o campo da Economia Solidéaria vem sendo investigado
prioritariamente a partir das experiéncias concretas vivenciadas pelos trabalhadores, com
énfase nas relagdes de trabalho, nos processos organizativos e nas dindmicas coletivas
produzidas nos empreendimentos.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a heterogeneidade conceitual do termo
autogestao. Embora a categoria aparega de maneira recorrente em todos os estudos, nao ha
uniformidade em sua defini¢do tedrica ou operacional. Em parte da literatura, a autogestao ¢

associada principalmente a democratizagcao das decisdes organizacionais e a horizontalizagao
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administrativa, como em Pires e Lima (2017). Em outros trabalhos, aparece vinculada a
autonomia politica, a reorganizacao das relagdes de trabalho e a transformagao das relagdes
sociais de produgao, como nos estudos de Takahashi e Mandl (2024), Ramalho (2024) e
Heras Monner Sans et al. (2017).

Nas pesquisas sobre experiéncias feministas de Economia Solidéria, a autogestao
assume ainda sentidos relacionados ao cuidado, a reciprocidade, a aprendizagem coletiva e a
constru¢do comunitaria de autonomia feminina, conforme discutido por Soares et al. (2023a,
2024) e Oliveira et al. (2021). J4 em estudos voltados as cooperativas submetidas a pressoes
mercantis, como o de Presta (2022), a autogestao aparece tensionada pela logica da
eficiéncia, da competitividade e da sobrevivéncia econdmica.

Essa polissemia indica que a autogestdao nao constitui categoria conceitualmente
homogénea no campo da Economia Solidaria. Os estudos revisados atribuem ao termo
significados distintos, que variam entre formas de gestdo compartilhada, estratégias de
sobrevivéncia econdmica, experiéncias de participacao politica, praticas comunitarias de
organizacao do trabalho e propostas de transformagao das relagdes produtivas.

Nesse sentido, a heterogeneidade conceitual identificada na literatura parece menos
associada a fragilidades analiticas do campo e mais a diversidade de experiéncias historicas,
organizacionais e territoriais abrangidas pela no¢ao de autogestdo na América Latina.

De maneira geral, os estudos analisados evidenciam que os Empreendimentos de
Economia Solidaria constituem espagos marcados por dinamicas heterogéneas e
frequentemente contraditorias. Embora parte da literatura destaque ampliacao da participagao
coletiva, fortalecimento de vinculos comunitarios ¢ maior envolvimento dos trabalhadores
nas decisdes organizacionais, os estudos também identificam dificuldades relacionadas a
sustentabilidade econdmica, conflitos internos, sobrecarga de trabalho e permanéncia de

desigualdades sociais e de género nos contextos investigados.
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Esses elementos indicam que as iniciativas analisadas ndo podem ser compreendidas
de forma homogénea ou idealizada, exigindo andlises capazes de considerar simultaneamente
suas potencialidades organizativas e os limites materiais que atravessam sua sustentagao
cotidiana.

ApOs a leitura integral dos estudos selecionados, a literatura revisada foi organizada
em quatro eixos tematicos construidos a partir das recorréncias analiticas identificadas na
literatura revisada: (1) Autogestdo, participagao coletiva e producao de sentido no trabalho
(2) Reconhecimento, cooperagao e construgdo coletiva da saude no trabalho; (3) Género,
cuidado e divisao sexual do trabalho nos EES; e (4) Contradi¢des entre emancipacao e
adaptagao a logica mercantil

A defini¢ao dos eixos buscou agrupar elementos recorrentes nos estudos analisados,
considerando tanto aspectos relacionados a organizacao cotidiana do trabalho quanto as
experiéncias laborais, relagdes coletivas, conflitos organizacionais e condigdes de

permanéncia nos empreendimentos autogestionarios.

Autogestao, Participaciao Coletiva e Producio de Sentido no Trabalho:

Parte significativa dos estudos analisados concentrou-se inicialmente nas dimensoes
organizacionais, produtivas e comunitarias da Economia Solidaria, especialmente no que se
refere a geracao de renda, fortalecimento coletivo, desenvolvimento local € ampliagao da
participacdo democratica. Nesse grupo, destacaram-se os trabalhos de Orlando Sotto e
Serafino (2016), Oliveira, Ferrarini e Grzybovski (2024), Zanetoni et al. (2025) e Mantovani,
Oliveira e Bono (2022), os quais enfatizaram praticas de fortalecimento cooperativo,
aprendizagem organizacional, inovagao social rural e desenvolvimento comunitario.

O estudo de Orlando Sotto e Serafino (2016), realizado na cidade de Santa F¢é,

evidenciou que oficinas participativas e atividades de capacitagdo contribuiram para a
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sustentabilidade das cooperativas de trabalho entre os participantes. Os autores identificaram
que as praticas de formacao estimularam maior engajamento dos trabalhadores nos processos
de autogestdo e favoreceram a continuidade das iniciativas cooperativas.

De forma semelhante, Oliveira, Ferrarini e Grzybovski (2024), ao investigarem o
coletivo Cooptar no Sul do Brasil, identificaram que praticas de inovagao social rural
contribuiram para transformagdes nas relagdes sociais e familiares, fortalecimento da
sustentabilidade econdmica e ampliagdo da participacao coletiva. Os autores observaram
ainda processos de reducao parcial das desigualdades sociais e consolidagdo de praticas
cooperativas no contexto rural.

No mesmo sentido, Zanetoni et al. (2025), ao analisarem praticas de Economia
Solidaria na comunidade quilombola Furnas do Dionisio, evidenciaram a viabilidade da
organizacao coletiva como estratégia de geragao de renda e fortalecimento comunitério. O
estudo destacou que a autogestao contribuiu para ampliar a participacao social, especialmente
entre jovens ¢ mulheres ampliando vinculos comunitarios e praticas cooperativas de trabalho.

Em conjunto, esses estudos sugerem que os Empreendimentos de Economia Solidaria
ultrapassam a dimensao estritamente econdmica, configurando-se também como espacos de
reorganizacao das relagdes sociais, fortalecimento comunitario e produgao de novas formas
de participagdo coletiva (Singer, 2002; Gaiger, 2009; Franca Filho & Laville, 2004). Os
estudos sugerem que praticas cooperativas e participacao coletiva impactam diretamente as
experiéncias subjetivas dos trabalhadores. O que aponta que tais experiéncias podem
favorecer reconhecimento, cooperagado e elaboracao coletiva das dificuldades laborais.
(Dejours, 2004; Molinier, 2003; Clot, 2010).

Ainda no campo das experiéncias comunitarias e associativas, Mantovani, Oliveira e
Bono (2022) identificaram que a Associa¢ao de Mulheres Resgatando sua Historia, localizada

no semiarido sergipano, desenvolveu um modelo funcional de autogestao adaptado as
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condigdes locais. os achados da pesquisa demonstraram que a pratica de autogestao da
Associagao foi capaz de produzir efeitos subjetivos e relacionais relevantes no cotidiano das
trabalhadoras como: maior autonomia feminina, protagonismo das associadas e constitui¢ao
de redes baseadas em confianca, reciprocidade e engajamento coletivo.

Nessa perspectiva, os achados apresentados por Mantovani, Oliveira e Bono (2022)
permitem compreender que as praticas autogestiondrias, para além de sua dimensao
operacional, produzem efeitos subjetivos e relacionais relevantes no cotidiano das
trabalhadoras. A constituicao de vinculos cooperativos, sustentados pela participacao coletiva
e pelo compartilhamento das responsabilidades organizacionais, contribui para a construgao
de espagos de pertencimento e reconhecimento mutuo. Desse modo, a autogestao aparece nao
apenas como mecanismo organizacional, mas também como espaco de reconhecimento social
e fortalecimento identitario. (Dejours, 2004; Enriquez, 1997; Cangado, Pereira & Tenorio,
2015).

De maneira geral, os estudos desse eixo indicam que as experiéncias comunitarias e
cooperativas analisadas favorecem ampliacao da cooperagao, fortalecimento dos vinculos
coletivos e maior participagao dos trabalhadores na organizacao do trabalho, elementos
frequentemente associados a ampliagdo do poder de agir coletivo e a construcao
compartilhada de estratégias frente as exigéncias do trabalho contemporaneo (Clot, 2010;
Dejours, 2017; Antunes, 2018).

Entretanto, os proprios estudos também demonstram que tais experiéncias
permanecem atravessadas por limites materiais relacionados a sustentabilidade economica
dos empreendimentos e as condi¢des estruturais do trabalho contemporaneo. Assim, a
autogestao nao aparece como superagao automatica das contradigdes do trabalho, mas como
processo coletivo permanentemente tensionado entre praticas de solidariedade,

reconhecimento e participagdo democratica, por um lado, e exigéncias de sobrevivéncia
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econOmica e precarizagdo social, por outro (Enriquez, 1997; Antunes, 2018; Pires & Lima,

2017; Presta, 2022).

Reconhecimento, Cooperaciao e Construciao Coletiva da Saude no Trabalho:

Os estudos centrados nas experiéncias subjetivas do trabalho autogestionario
evidenciaram que os processos de reconhecimento, cooperacao e participacao coletiva
ocupam lugar central na mobilizac¢ao subjetiva dos trabalhadores e na construcao coletiva da
saude no trabalho. Nas experiéncias analisadas, especialmente em fabricas recuperadas e
cooperativas de trabalhadores, observou-se que a ampliagao da participagdo nos processos
decisorios favoreceu formas de apropriacao coletiva da atividade laboral, fortalecimento dos
vinculos entre os trabalhadores e ampliagao do poder de agir frente as exigéncias concretas
do trabalho.

Nesse conjunto, destacaram-se especialmente as investigagdes desenvolvidas em
fabricas recuperadas, cooperativas de trabalhadores e experiéncias industriais
autogestiondrias, como observado nos estudos de Takahashi ¢ Mandl (2024), Nogueira
(2019), Torres e Subiran (2021), Presta (2022), Pires e Lima (2017), Heras Monner Sans,
Miano e Pagotto (2017) e Kohn (2016).

Takahashi e Mandl (2024), ao investigarem a experiéncia da Flasko, identificaram
mudancas subjetivas associadas a democratizagdo das relagdes de trabalho. Segundo os
autores, a ampliacao da circulacao de informacdes e da participacao coletiva nas decisdes
favoreceu maior envolvimento dos trabalhadores na organizagao da atividade laboral. Além
disso, observaram fortalecimento da autonomia coletiva, do poder de agir e dos vinculos
entre os trabalhadores, elementos associados a ampliacao do reconhecimento e a preservacao

da satde no trabalho.



30

De maneira semelhante, Torres e Subiran (2021) demonstraram que a transi¢dao do
trabalho assalariado para modelos cooperativos favoreceu processos de aprendizagem
politica, reorganizacao dos vinculos laborais € ampliagdo da participacdo democratica nas
assembleias de trabalhadores. Os autores também observaram que a gestdo coletiva exigia
construgdo continua de acordos cooperativos e fortalecimento dos vinculos entre os
participantes, produzindo novas formas de pertencimento e reconhecimento coletivo no
trabalho.

Ja Nogueira (2019), ao analisar empresas pesqueiras recuperadas na Argentina,
identificou que os trabalhadores vivenciavam constantes tensdes relacionadas a reorganizagao
coletiva do trabalho, especialmente diante das insegurancas econdmicas e das dificuldades de
sustentabilidade das cooperativas. Embora os trabalhadores relatassem fortalecimento do
pertencimento coletivo e maior participacdo na organizagao da atividade laboral, persistiam
experiéncias de sofrimento associadas a instabilidade econdmica e as responsabilidades
compartilhadas pela continuidade do empreendimento.

Embora os estudos apresentem contextos distintos, observa-se convergéncia
importante quanto aos efeitos subjetivos produzidos pelas experiéncias autogestionarias. Nas
fabricas recuperadas e cooperativas de trabalhadores, a ampliagao da participagao nos
processos decisorios favoreceu fortalecimento do poder de agir, maior apropriacao coletiva
da atividade laboral e reorganizacao democratica das relagdes de trabalho.

Em conjunto, a pesquisas desse eixo sugerem que os processos de reconhecimento e
mobilizacao subjetiva nos EES permanecem associados a ampliacdo da cooperacao, do
pertencimento coletivo e da participagao dos trabalhadores na organizagao do trabalho. As
experiéncias analisadas indicam que a autogestao pode favorecer formas coletivas de
construcao de sentido ¢ maior envolvimento dos trabalhadores com a atividade laboral

(Takahashi & Mandl, 2024; Torres & Subiran, 2021; Heras Monner Sans, Miano & Pagotto,
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2017). Sob essa perspectiva, os empreendimentos autogestionarios podem ser compreendidos
ndo apenas como mecanismos organizacionais de gestao coletiva, mas também como espagos
capazes de produzir importantes reorganizacdes subjetivas nas experiéncias de trabalho

(Dejours, 2017; Clot, 2010).

Género, Cuidado e Divisao Sexual do Trabalho nos EES:

Outro nucleo tematico recorrente na literatura refere-se as relagdes entre autogestao,
género e reorganizagdo das experiéncias femininas de trabalho. Nesse conjunto, destacaram-
se as pesquisas de Rodriguez e M¢jica (2020), Soares, Rebougas e Lazaro (2023; 2024),
Oliveira et al. (2021), Rodriguez Quifionez et al. (2023) e MULHERAR (2020).

Rodriguez e M¢jica (2020), ao analisarem cooperativas vinculadas ao Movimento de
Ocupantes e Inquilinos de Buenos Aires, identificaram importantes transformagdes nas
relagdes de género e nos processos de subjetivacao das mulheres participantes. As autoras
observaram ampliagdo da autonomia feminina, fortalecimento da participacao politica,
construgdo de redes de apoio e processos de despatriarcaliza¢ao vinculados as praticas
autogestionarias.

De maneira semelhante, Soares, Rebougas e Lazaro (2023), ao investigarem praticas
feministas de autogestao na Rede Feminista da Economia Solidaria (RESF), evidenciaram
que os processos de aprendizagem coletiva e em rede favoreceram o fortalecimento das
mulheres participantes, especialmente no desenvolvimento de estratégias de cooperagao,
compartilhamento de experiéncias e construgdo coletiva de conhecimento.

Posteriormente, Soares, Reboucas e Lazaro (2024) aprofundaram essa discussao ao
analisar a gestao organica de conflitos nos empreendimentos femininos da RESF. Os autores
identificaram que os conflitos ndo eram ocultados ou interpretados como ameagas a

organizacao coletiva, mas tratados como parte constitutiva dos processos autogestionarios,
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funcionando como mecanismos de aprendizagem, ampliacao da reciprocidade e consolidagao
dos vinculos entre as participantes.

Também no contexto feminino e rural, Oliveira et al. (2021) demonstraram que as
praticas da Economia Solidaria contribuiram para o fortalecimento organizativo de mulheres
camponesas no interior da Bahia, favorecendo geracao de renda, ampliagao da participagdo
social e maior autonomia feminina. J4 Rodriguez Quindnez et al. (2023), no contexto rural
colombiano, identificaram que estratégias associativas baseadas na Economia Solidaria
contribuiram para a reorganizagdo dos papéis econdomicos femininos, enfrentamento do
micromachismo e fortalecimento da autonomia coletiva das mulheres rurais.

Além disso, o projeto MULHERAR (2020), desenvolvido na Paraiba, demonstrou que
0 acompanhamento técnico e organizacional de empreendimentos solidarios femininos
favoreceu melhorias na formagao técnica, na organizagao coletiva e na consolidagao dos
grupos produtivos, fortalecendo a Economia Solidaria regional.

Em conjunto, os estudos analisados demonstram que as experiéncias femininas de
Economia Solidaria produzem efeitos que ultrapassam a esfera estritamente produtiva,
incidindo diretamente sobre processos de reconhecimento social, reorganizagao subjetiva e
transformacao das relagdes de género.

A insercao das mulheres em espacos coletivos de gestdao e decisao favoreceu
ampliacao do poder decisorio, fortalecimento da participagao politica e construcao de redes
de solidariedade e apoio mutuo. Em diferentes contextos, os empreendimentos
autogestiondrios apareceram associados a valorizagao dos saberes femininos, ao
fortalecimento da autonomia econdmica e a ampliagdo da participacdo das mulheres nos
processos organizativos das comunidades. Esses elementos, mostram-se particularmente

relevantes porque o reconhecimento ocupa lugar central na constituicdo da identidade e na
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transformac¢do do sofrimento em experiéncia potencialmente criativa (Dejours, 2004;
Mendes, 2007).

Nos estudos analisados, o reconhecimento ndo apareceu restrito a valorizagao
economica da producao realizada, envolvendo também legitimacao simbolica da participagao
feminina nos espacos coletivos de decisdo, organizagao do trabalho e construgdo politica da
vida comunitaria.

Essa dimensao mostra-se especialmente importante quando se considera que o
trabalho feminino historicamente foi atravessado por processos de invisibilizagao,
desvalorizagdao simbolica e associagdo as atividades reprodutivas e de cuidado (Hirata, 2002;
Kergoat, 2009). Nesse contexto as experiéncias investigadas favoreceram nao apenas
insercao produtiva, mas também produgdo de novos modos de reconhecimento social das
trabalhadoras.

O corpus também sugere que as praticas cooperativas e associativas possibilitam
formas coletivas de elaboragao das dificuldades cotidianas do trabalho e da vida social. A
circulacao da palavra, o compartilhamento de experiéncias e a construgao de estratégias
coletivas frente aos conflitos organizacionais favoreceram fortalecimento dos vinculos entre
as participantes e amplia¢ao do pertencimento coletivo (Dejours, 2004; Mendes, 2007).

Para Dejours (2017), a cooperagdo constitui elemento indispensavel para sustentagao
da satide mental no trabalho, pois permite construcao coletiva de acordos e estratégias frente
as exigéncias do trabalho real. A literatura sugere que os espacos coletivos de dialogo
favoreceram ampliagdo da confianga entre as participantes e fortalecimento das redes de
reciprocidade construidas no cotidiano laboral.

Além disso, os artigos investigados aproximam-se das contribui¢des de Clot (2010),
para quem o trabalho coletivo amplia o poder de agir dos sujeitos sobre sua propria atividade.

A participacao das mulheres nos processos autogestionarios favoreceu maior apropriagao da
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organizacao do trabalho, ampliagdo da autonomia nas decisdes cotidianas e fortalecimento da
capacidade coletiva de enfrentamento das dificuldades concretas da atividade laboral.

Os estudos também indicam que os empreendimentos femininos funcionam como
espacos de reconstrugao identitaria. Nessas experiéncias, muitas participantes ressignificam
trajetorias marcadas por desigualdade e exclusdo., especialmente em contextos
historicamente marcados por desigualdades de género, precarizacao do trabalho e exclusao
economica. Conforme argumenta Molinier (2013), as experiéncias coletivas de trabalho
podem produzir formas de reconhecimento mutuo capazes de sustentar processos subjetivos
de valorizacao e pertencimento social.

Ao mesmo tempo, as experiéncias analisadas permanecem atravessadas por
contradi¢des relacionadas a divisdo sexual do trabalho, a sobrecarga feminina e as exigéncias
simultaneas da reproducao social e da sobrevivéncia economica. Hirata (2016) destaca que a
insercdo das mulheres em espagos produtivos frequentemente nao elimina a
responsabilizacdo feminina pelo trabalho doméstico e pelo cuidado, produzindo sobreposi¢ao
de jornadas e intensifica¢ao do trabalho.

Nesse sentido, embora a autogestao favorega ampliagcdo da autonomia e
fortalecimento coletivo, os estudos demonstram que ela ndo elimina automaticamente
desigualdades estruturais relacionadas as relacdes de género e as formas historicas de
precarizacao do trabalho feminino.

De modo geral, as pesquisas desse eixo indicam que as experiéncias femininas de
Economia Solidaria constituem espagos importantes de participagao coletiva, reconhecimento
social e reorganizacao subjetiva do trabalho. Simultaneamente, revelam que tais experiéncias
permanecem tensionadas pelas condi¢cdes materiais e historicas que atravessam o trabalho
feminino contemporaneo, expressando contradi¢des entre emancipacao coletiva, divisao

sexual do trabalho e exigéncias de sobrevivéncia econdmica.
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Contradicoes entre Emancipacao e Adaptaciao a Logica Mercantil:

Embora os estudos analisados identifiquem importantes potencialidades
emancipatorias nos Empreendimentos de Economia Solidéria, a literatura também evidencia
que os contextos investigados permanecem atravessadas por contradi¢des estruturais
relacionadas as dindmicas contemporaneas do capitalismo. As exigéncias de sustentabilidade
econOmica, competitividade e permanéncia no mercado frequentemente tensionam os
principios cooperativos e democraticos que fundamentam a autogestao. Como consequéncia,
emergem formas especificas de sofrimento, sobrecarga e intensificacao do trabalho.

Nesse eixo, destacaram-se os estudos de Presta (2022), Pires e Lima (2017), Nogueira
(2019), Kohn (2016) e Torres e Subiran (2021), os quais analisaram diferentes experiéncias
cooperativas e fabricas recuperadas na América Latina, evidenciando os limites materiais e
subjetivos enfrentados pelos trabalhadores nos contextos autogestionarios.

Presta (2022), ao investigar cooperativas argentinas de software livre, identificou que
as exigéncias de produtividade e sustentabilidade econdmica frequentemente produziam
processos de intensificacao do trabalho e ampliagao do tempo nao remunerado. A autora
observou que a logica do engajamento coletivo € do comprometimento com a continuidade
do empreendimento favorecia formas de autoexploragdo entre os proprios trabalhadores.
Nesse contexto, jornadas ampliadas e flexibiliza¢ao dos limites entre trabalho e vida pessoal
passaram a ser naturalizadas.

De maneira semelhante, Pires e Lima (2017), ao analisarem fabricas recuperadas no
Brasil, identificaram que diversos desses empreendimentos passaram progressivamente a
reproduzir mecanismos organizacionais proximos as empresas capitalistas tradicionais. Os

trabalhadores relataram maior participagao nas decisdes e reducao das hierarquias formais.
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Entretanto, os autores também observaram permanéncia de pressdes produtivas, dificuldades
financeiras e tensdes relacionadas a gestao coletiva dos empreendimentos.

Nogueira (2019), ao investigar empresas pesqueiras recuperadas na Argentina,
também identificou insegurangas econdmicas persistentes e dificuldades relacionadas a
reorganizacao coletiva do trabalho apos a transicdo para modelos cooperativos. Os
trabalhadores vivenciavam experiéncias de pertencimento coletivo e participagao
democratica. Ao mesmo tempo, permaneciam expostos a instabilidades materiais
relacionadas a manutenc¢ao dos empreendimentos e as exigéncias do mercado.

Kohn (2016), ao discutir as transformagdes contemporaneas do trabalho em
experiéncias autogestionarias, argumentam que os processos de precarizacao estrutural e
fragmentacao das identidades laborais produzem novas modalidades de sofrimento e
instabilidade subjetiva. Segundo as autoras, mesmo organizacdes fundamentadas em
principios cooperativos permanecem inseridas nas dinamicas neoliberais de flexibilizagao e
inseguranca do trabalho.

Torres e Subiran (2021), embora identifiquem processos importantes de aprendizagem
politica e reorganizacao democratica das relagdes de trabalho, também demonstram que a
sustentagdo cotidiana da autogestao exige constante negociagao de conflitos organizacionais,
responsabilidades coletivas e dificuldades econdmicas relacionadas a continuidade da
cooperativa.

Tomados em conjunto, os artigos analisados mostram que a participa¢ao mais
democratica e maior apropriacao coletiva da atividade laboral nao elimina automaticamente
0s constrangimentos estruturais impostos pelo capitalismo contemporaneo. Ao contrario,
pressao organizacional ndo desaparece. Apenas muda de forma e como consequéncia,
emergem novas formas de pressao relacionadas a manutencao econdmica e politica dos

empreendimentos.
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A revisdo da literatura demonstra que o sofrimento laboral ndo desaparece nas
experiéncias autogestionarias. Ao contrario, ele assume configuragdes especificas associadas
a responsabilidade coletiva pela sobrevivéncia do empreendimento e pela manutengao
cotidiana do trabalho (Dejours, 2004; Mendes, 2007; Molinier, 2003).

Em muitos casos, a ampliacdo da autonomia coletiva aparece articulada ao aumento
do investimento subjetivo dos trabalhadores no trabalho. Desse modo, emergem formas
ambivalentes de mobilizacao e desgaste psiquico.

Os achados do corpus também sugerem que os processos de cooperagdo e
reconhecimento presentes na autogestao coexistem com conflitos organizacionais, disputas
simbolicas e tensoes relacionadas a divisdo das responsabilidades coletivas.

Nessa direcao, Enriquez (1997) argumenta que toda organizagao social € atravessada
por relagdes de poder, ambivaléncias subjetivas e disputas de reconhecimento que ndo
desaparecem automaticamente em estruturas democraticas ou horizontalizadas.

Em termos estruturais, as analises também dialogam com as formula¢des de Antunes
(2009; 2018) acerca das transformagdes contemporaneas do trabalho. Para o autor, o
capitalismo atual amplia formas flexiveis e precarizadas de exploragdo sustentadas pela
intensificagdo do trabalho, instabilidade econdmica e captura subjetiva do trabalhador. Os
estudos investigados demonstram que a autogestao permanece tensionada pelas exigéncias
materiais de reproducdo econdmica.

Desse modo, a autogestao ndo aparece como superacao das contradi¢des do trabalho
contemporaneo, mas como forma especifica de reorganiza-las coletivamente.

A autogestao favorece cooperagdo, reconhecimento e ampliagdo da autonomia
coletiva. Entretanto, permanece tensionada pelas exigéncias materiais, permanece tensionada

pelas exigéncias materiais de sobrevivéncia econdmica, competitividade e reproducao social.
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Assim, os empreendimentos autogestionarios configuram-se simultaneamente como
espacos de resisténcia as formas tradicionais de exploracao do trabalho e como experiéncias
tensionadas pela necessidade constante de adaptacdo as exigéncias mercantis e as condi¢oes

estruturais de reprodugao do capitalismo contemporaneo.

Consideracoes Finais

A presente revisao integrativa teve como principal objetivo compreender como a
producao cientifica latino-americana tem discutido as relagdes entre subjetividade, autogestao
e trabalho nos Empreendimentos de Economia Solidaria (EES). Os resultados permitiram
evidenciar que os EES constituem experiéncias heterogéneas e contraditérias de
reorganizacdo do trabalho, atravessadas simultaneamente por potencialidades emancipatorias
e pelos limites estruturais impostos pelas dinamicas contemporaneas do capitalismo.

O estudo demonstrou que as iniciativas analisadas articulam participacao coletiva,
reconhecimento social e cooperagdo, ao mesmo tempo em que revelam tensdes relacionadas a
precarizacao do trabalho, as exigéncias de sustentabilidade econdmica e a permanéncia de
desigualdades sociais e de género.

Nessa perspectiva, os resultados permitem-nos compreender que os EES ultrapassam
a condicao de simples alternativas de geragao de renda, configurando formas complexas de
producao da vida coletiva. Nesses contextos, cooperacao, reconhecimento e participacao
democratica coexistem com inseguranc¢a econdmica, intensificacao do trabalho e conflitos
relacionados a sustentabilidade dos empreendimentos.

O que ultimamente evidencia que a autogestdo nao elimina o sofrimento no trabalho,
mas reorganiza suas formas de expressao subjetiva. As pesquisas revisadas sugerem que os
mesmos mecanismos que ampliam a participagdo coletiva, o pertencimento grupal e o poder

de agir dos trabalhadores também podem intensificar responsabilizacdes, autoexigéncias e
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formas de autoexploragdo vinculadas a necessidade permanente de garantir a sobrevivéncia
econOmica do coletivo. Assim, a principal contradi¢ao identificada refere-se ao fato de que a
ampliacao da autonomia e do engajamento subjetivo no trabalho pode produzir,
simultaneamente, experiéncias de emancipagao e de desgaste psiquico.

Nesse sentido, a literatura permite problematizar interpretacdes idealizadas da
autogestao frequentemente presentes na literatura sobre Economia Solidaria. Embora os EES
ampliem espagos de deliberagao coletiva, circulagao da palavra e constru¢ao compartilhada
da atividade laboral, eles permanecem inseridos em relagdes mercantis e submetidos as
exigeéncias de produtividade, competitividade e adaptacao econdmica préoprias do capitalismo
contemporaneo. Dessa forma, a autogestao nao suspende relagdes de poder, conflitos
organizacionais ou mecanismos de exploragdo, mas produz modos especificos de vivencia-
los e administra-los coletivamente.

No que tange as contribuicdes da Psicodinamica do Trabalho, percebe-se que essa
teoria nos possibilita um olhar mais investigativo sobre os processos subjetivos envolvidos na
experiéncia autogestiondria, especialmente das relagdes entre sofrimento, reconhecimento,
cooperacao e saude mental. Especialmente porque esse referencial, diferentemente de
abordagens centradas exclusivamente na estrutura produtiva ou na gestao organizacional
permite compreender como os trabalhadores elaboram subjetivamente as contradigdes do
trabalho coletivo, transformando ou nao o sofrimento em mobilizacao subjetiva e acao
coletiva.

Além disso, essa revisao evidencia uma lacuna importante na literatura da area.
Observou-se que grande parte das pesquisas sobre Economia Solidaria privilegia andlises
politicas, econdmicas e organizacionais dos empreendimentos, dedicando menor atenc¢ao as
experiéncias subjetivas dos trabalhadores e aos impactos psicossociais da autogestao. Ainda

sdo escassos estudos que investiguem de forma sistematica sofrimento, reconhecimento,
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estratégias defensivas, adoecimento psiquico e processos de subjetivacdo em contextos
autogestionarios.

Entretanto, os proprios limites desta revisdo exigem cautela na generalizacao dos
resultados da revisdao. A predominancia de estudos qualitativos, concentrados sobretudo nos
contextos brasileiro e argentino, restringe a possibilidade de comparagdes mais amplas entre
diferentes experiéncias de Economia Solidaria. Além disso, a heterogeneidade conceitual
observada na utiliza¢dao do termo autogestdo dificulta maior precisdo analitica entre os
estudos revisados. Também se identificou que parte significativa da producao analisada
apresenta tendéncia normativa ou militante em relagao aos EES, o que, em alguns casos,
reduz a problematizagao critica das contradi¢des, conflitos e formas de sofrimento presentes
nesses contextos.

Por fim, destaca-se a necessidade de ampliagao de pesquisas empiricas que articulem
autogestao, saude mental e organizagdo coletiva do trabalho, especialmente estudos
longitudinais e investigacdes voltadas as relagdes entre género, precarizacao, reconhecimento
e sofrimento psiquico. Avangar nessa direcao pode contribuir para uma compreensao menos
idealizada e mais critica das possibilidades e limites subjetivos da autogestao nas formas

contemporaneas de trabalho coletivo.
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