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RESUMO

BENEVIDES, Renato de Avila. Analise econdmica da absorcio de um processo de
producio terceirizada para producio integrada a empresa do ramo moveleiro, 2020.
Projeto Final de Curso (Graduagdo em Engenharia de Producdo). Pontificia Universidade

Catolica de Goias, Goiania.

Este presente trabalho teve como for¢a motor realizar a andlise técnica e, principalmente,
econOmica em uma industria de transformagao categorizada como moveleira que tem interesse
em verticalizar um processo a jusante. Para a realizacdo da anélise levou-se em consideragdo
fatores técnicos da producdo, conhecimento de especialistas das areas, coleta de dados,
utilizagdo de softwares, levantamento dos custeios de producdo e suas respectivas formas de
alocagdo, entre outros levantamentos. Na realizacdo do fluxo de caixa, ao observar os
indicadores que qualificam o investimento, o projeto se tornou viavel e a empresa, caso seja do
interesse dela, ¢ recomendado continuar com o projeto e realizar o investimento, que trouxe
VPL, PBD, IL e TIR, respectivamente, ao longo de 10 anos (horizonte de planejamento

determinado no trabalho) de: 415 mil reais, 4,9 anos, 1,51 ¢ 30,87%

Palavras-chave: Verticalizacdo, Investimento, Viabilidade, Make or Buy, Maquinas,

Indicadores, Fluxo de caixa
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CAPITULO 1- INTRODUCAO

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro cresce pelo seu terceiro ano consecutivo, pois, em 2017, 2018 e 2019,
ocorreram 0s respectivos crescimentos: 1,3%, 1,3% e 1,1% (G1, 2020). De acordo com a
mesma institui¢do as induastrias moveleiras, de janeiro de 2018 em relagao a janeiro de 2019,
tiveram um crescimento na produc¢ao industrial de 2,8%. Com este resultado o setor se manteve
acima da média nacional, cujo indice foi de -0,8% (EMOBILE, 2019). Contudo, no atual
contexto pandémico em que o Brasil e o mundo estdo inseridos tais previsdes podem estar
equivocadas. Segundo um estudo liderado pelo professor Emerson Margal do Centro de
Macroeconomia Aplicada (FGV EESP, 2020), o PIB brasileiro deve recuar até 4,5% devido
aos impactos do Covid-19.

Ja com um estudo mais recente da emodbile (2020), contrariando todas as previsdes
feitas antes da existéncia do coronavirus, os dados do ano atual -2020 -, demonstra uma redugao
de até 36,7% na producdo fisica mensal em abril quando comparado a mar¢o deste mesmo ano,
além do que, quando comparado a abril de 2019, a queda foi mais acentuada, redugdo de 63,8%.

Cabe ao nivel estratégico da corporacdo a funcao de explorar ao maximo a inteligéncia
de mercado. A aquisi¢do de maquinarios e ativos ¢ uma responsabilidade dos dirigentes da
empresa (SAHU et al., 2016).

A analise de investimentos ¢ um recurso utilizado para obter uma perspectiva de
investimento do projeto em todo o seu prazo de duragdo (CARDOSO et al., 2019).

Para a viabilizagdo econdmica e financeira, faz-se necessaria uma andlise que busca
avaliar se os recursos - esforgos, tempo e dinheiro - empregados sdo viaveis. Segundo Atari
(2019), ponderar o valor do investimento possibilita aos staffs a melhoria do planejamento de
investimento, buscando uma melhor eficacia do retorno financeiro.

Para tal, considerando toda a conjuntura mercadologica e o cenario brasileiro, a
comparacdo de gastos entre a terceirizacdo de determinados produtos e a possibilidade de
verticalizar um processo, pergunta-se: ha possibilidade de absorver processos de produgdo
terceirizados com viabilidade econdmica?

O atual estudo tem como objetivo analisar a viabilidade econdmica e técnica de
substituir um processo terceirizado por um processo interno em uma industria moveleira, o que
¢ chamado de verticalizagao de um processo.

Para a determinacdo da analise este estudo teve os seguintes objetivos:
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e Levantar informacdes sobre processos terceirizados da empresa;
e Determinar as necessidades técnicas para a fabricagdo interna;
e [evantar as estimativas relevantes e construir o fluxo de caixa;

e Obter os indicadores de qualidade do investimento e propor uma tomada de decisao.

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE (2019), o mercado
brasileiro, em 2019, teve um saldo positivo quando se relaciona o quantitativo de pessoas que
sofreram desligamento em relacdo as pessoas que foram admitidas em um servigo formal. O
Brasil teve um aumento de aproximadamente 644 mil pessoas admitidas a mais do que
demitidas, sendo que a regido do Centro-Oeste foi responsavel por 11,40% deste valor, com
73.450 pessoas a mais trabalhando na regido central.

Segundo uma projegdo feita pela Inteligéncia de Mercado — IEMI (2017), até o
proximo ano (2021) ocorrera um crescimento de 19% no faturamento do setor moveleiro,
igualando ao patamar que o segmento obteve em 2013. Desta maneira, o alargamento
consecutivo da economia brasileira nos ultimos anos e, mais especificamente, a previsao do
aumento do mercado moveleiro nacional contribui para que as empresas busquem repensar seus
modelos de negdcio e sondem novas possibilidades de produgdo em uma perspectiva
operacional.

A terceirizagdo estd cada vez mais presente nas industrias brasileiras - também
denominada de fazer ou comprar (make-or-buy). Segundo Brainer (2018), a opcao de terceirizar
a producdo acarreta diversos beneficios como aumento da margem de lucro e flexibilidade
empresarial. No entanto cabe ao estudo de analise de investimento demonstrar através de
indicadores se ¢ mais vantajosa a acao de “fazer ou comprar”.

Entre as alternativas, estd a mudanga entre os processos de compra de MP (matéria-
prima) de um fornecedor para produgdo interna e, se necessario, a aquisicdo de maquinario para
a execuc¢ao de um novo produto. Posto isso, adquire total pertinéncia as questdes que tangem o
estudo de viabilidade econdmica e financeira acerca da mudanga do processo operacional.
Neste cenario, € necessario analisar os Key Perfomance Indicator (KPI) que ponderardo a saude
financeira e consequentemente se o projeto tera o sucesso esperado. O foco deste estudo ¢
averiguar se tomar a decisdo de incorporar parte da producdo terceirizada ¢ economicamente

factivel no contexto em que estd inserida a empresa.
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 A industria moveleira no Brasil e em Goias

O setor moveleiro pode ser caracterizado por um agrupamento de processos
industriais, englobando diversas MP e tendo como consequéncia o desenvolvimento de varios
produtos acabados. A industria moveleira ¢ usualmente segmentada de acordo com a MP em
que os mdveis sdo compostos — madeira, metal, plastico, colchdes e outros — assim como 0s
usos a que sao produzidos — escritdrios, hotéis, hospitais, restaurantes, residenciais, este ultimo
podendo adentrar ao ramo dos moveis planejados, entre outros (BRAINER, 2018).

Segundo dados do IBGE (2020), o setor moveleiro brasileiro tem como protagonista
na fabricacdo de moveis a madeira e derivados dela — MDP (Medium Density Particleboard),
MDF (Medium Density Fiberboard), entre outros, chegando a arrecadar, em média, cerca de
13,8 bilhdes de reais ao ano. Em segundo lugar vem a fabricacao de méveis com predominancia
em metal, arrecadando cerca de 3,8 bilhdes de reais em média por ano. Em terceiro lugar a
fabricacdo de colchdes, estofados, molas entre outros componentes envolvidos, tendo um valor
médio de vendas de 4 bilhdes de reais ao ano. E por fim, os méveis fabricados de outros
materiais, dando espaco para o protagonismo do bambu, pléstico, cadeiras em geral de outros

materiais, detendo cerca de 0,89 bilhdao ao ano (Tabela 1).

Tabela 1 — Valor de venda dos moveis do setor moveleiro no Brasil em mil reais

Classes de Fabricagdo de Moveis 2014 2015 2016 2017

Fabricagdo de moveis com madeira 15.466.108 14.105.333 12.591.011 13.007.580
Fabricacdo de méveis com predominancia em metal 4.442.925 3.777.053 3.521.249 3.579.828
Outro materiais 1.033.366 856.344 820.027 837.186
Fabricagdo de Colchdes 4.123.110 3.945.018 3.713.415 4.402.657

Fonte: adaptada do IBGE (2020)

Segundo IEMI (2019), estima-se que o segmento de moveis nacional seja um dos mais
impactantes em nimero de trabalhadores legais, contando com mais de 260 mil empregados no
ano de 2018, sendo equivalente a 3,3% do total de trabalhadores com cargos em industrias neste
mesmo ano. Além do que este segmento contou, ao longo do ano de 2018, com investimentos
de mais de R$ 1,172 bilhdo em diferentes aspectos empresariais.

De acordo com o MTE (2018), as industrias de moveis estdo concentradas nas regides

sul e sudeste, tendo em seus territérios cerca de 81,8% no ano de 2006 e 77,4% no ano de 2016,
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das empresas produtoras de moveis de ambito nacional. No entanto, deve-se ressaltar a dilui¢ao
das empresas deste segmento com o passar dos anos, além de constatar que o maior crescimento
historico ocorreu na regido do Centro-Oeste, com cerca de 2,31% de avango nas pesquisas

(Grafico 1).

Grafico 1 — Comparacio da distribuicio das empresas moveleiras: 2006 e 2016

2006 2016

Nordeste
MNorte 10,10%

2.50%

Norte

S
2,50%

Sudeste
37,54%

Centro-Oeste
7.91%

Centro-Oeste
5,60%

Sudeste

A0 ADES
40, 40%%

Fonte: MTE, 2018
2.2 Os processos de verticalizagdo

Segundo Knijnik et al (2002), o processo de verticalizacdo acontece quando uma
corporagao decide absorver um processo econdmico distinto, com a finalidade de buscar
independéncia operacional e tecnologica e a maximizagdo dos lucros, por meio do controle da
qualidade final dos produtos e redu¢do dos custos de fabricagdo. A verticalizagao pode ocorrer

em trés distintas formas:

1. Ingressar em um mercado e concorrer com um antigo parceiro de negocios;
2. Aquisi¢dao de uma empresa, desfrutando de todos os processos operacionais que
ele detém.

3. Contrato de exclusividade com um parceiro de negdcios para obter o que deseja.

Silva e Batalha (2001) alegam que as vantagens da absor¢do de um processo
operacional estdo intimamente relacionadas a apropriacdo dos ganhos de mercados a montante
e a jusante da atividade original da empresa. Verticalizacdo a montante significa na expansao
no sentido dos fornecedores, de forma que, a empresa entrard com recursos a fim de conquistar
o mercado fornecedor de uma ou mais matérias-primas garantindo o poder sobre elas. Ja a

verticalizagdo a jusante, relaciona-se com o produto final e os canais de distribuicao, em que a
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empresa trard a logistica terceirizada para uma logistica exercida pela propria empresa ou
aumentara sua influéncia sobre os canais de distribui¢ao, melhorando a qualidade do servigo
empregado.

Ainda sobre esta questdo, Silva e Batalha (2001) destacam que, o ponto mais
desfavoravel da verticalizacdo sdo os investimentos e as adaptagdes. Além da dificuldade de
gestdo dos niveis estratégicos e o fato de que qualquer problema na logistica integrada da
empresa — Logistica Inbound (relagdo com fornecedores), Logistica Industrial (relagdo com a
logistica interna) e a Logistica OQutbound (relagao com o produto final e as vias de distribui¢ao)
— afetaria toda a cadeia de producao.

A verticalizacdo tem como pontos de vantagem: 1) economia de escala: reduzindo a
capacidade de producdo ociosa; 2) seguranga: em caso de verticalizagdo a montante, maior
garantia de fornecimento no periodo certo e com a qualidade exigida; 3) segmento: caso haja
uma crise em algum segmento de mercado, nem todos os ramos da empresa foram afetados. J&
como pontos de desvantagem: 1) Capacidade de produgdo: necessita de um aumento de espago
fisico e adaptagdes para resguardar a nova producao; 2) Custos: delegar recursos para absorver
a nova producdo; 3) Controle: redugao do trabalho de gestdo e dos estoques intermediarios; e
4) Tecnologia: absorcdo de tecnologias de fornecedores externos, podendo impactar no
aperfeicoamento de processos internos (GURGEL, 2001).

Todavia, qualquer tomada de decisdo envolve bonus e 6nus, cabendo aos dirigentes da
empresa tomar as decisoes baseadas em indicadores para escolherem um caminho mais
assertivo perante os seus objetivos. Os Quadros 1 e 2, foram traduzidos e adaptados por Lima
et al (2006), citados nos estudos de Stern et al/ (1996), mostrando as principais vantagens e

desvantagens, respectivamente, da verticalizacao baseada em referéncias.
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Quadro 1 -Vantagens da Verticalizacao

Porter

1. Garantir economia de:

a) operagbes combinadas
b} coordenacao e controle
interno

c) informadcao.

2. Evitar o mercado

3. Relacionamentos estiveis
4. Tecnologia

5. Garantir oferta elou
demanda

6. Eliminar barganha

7. Aumentar habilidade para
diferenciacio {valor
agregado)

B. Aumentar barreiras de
entrada & mobilidade

4. Entrar em um negoclo
de alto retorno

10. Defender-se conira
fechamento do mercado

Bhasin e Stern

1. Garantir suprimentos
2. Racionalizar niveis de estogue
3. Gastar economia em cperaches

a) interdependéncia tecnologica

b) eliminacio de prémio de risco

c) custos de transacio reduzidos

d) economias de escala

&) relacionamentos estavels

f} obtencio de recursas

4. Promover ganho de informacao

5. Alcancar diferenclagio de produto &

7. Coordenacdo de oferta e demanda
B. Elevar barreiras de entrada
9. Atingir diversificacio

Willlamson Buzzall
1. Facilitar a 1. Reduzir custos de
adaptacdo em transagio
tomadas de decisdo 2. Garantir oferta
seqienciais 3. Aumentar advindas de:
{economia sobre coordenacio
a racionalidade 4. Aumentar
lirnitada) capacidades
2_ Atenuar tecnoldgicas
oporunismo 5. Elevar barreiras de
3. Promaonver entrada
expectativas
corvergentes
(reduzir incartezas) preco
4. Dominar 6. Adaptabilidade
informacies
5. Obtar uma
atmosfera de
maior satisfacio

Fonte: Negrito traduzido por Souza (2007), Traduzido e adaptado por Lima et al. (2006), apud Stern et al. (1996)

Quadro 2 — Desvantagens da Verticalizacao

Porter

1. Custos de passar por
bareiras de mobilidade

2. Aumento de
alavancagem operacional
3. Reduzida flexibilidade
para mudar de parceiros
4. Elevadas barrelras
globais de saida

5. Necessidade de
investimentos de capital
6. Fechamento de acesso
para o fomecedor de
pesquiza de mercado ou
know-how

7. Incentivos

8. Necessidades
adminigtrativas diferentes

Willlamson

1. Predisposicao a favorecer
manutencio ou extensdo de
operagies (niemas

2. Distorcao na
COMUNICacA0

3. Oportunismo interno

4. Racicnalidade limitada

5. Adicionamento de
burocracia

. Perda de envolvimento
moral

7. Incentivos

Buzzell

1. Necessidade de capital
2. Desbalango de capital

3. Flexibllidade reduzida

4. Perda de especlalizagio

Bhasin e Stern

1.Falta de economia com:
a) desbalanceamento de
estagios de operacies
integradas

b) administracao

C) Menores retornos

2. Aumento de
alavancagem
operacional

3. Barreiras para
mobilidade

Fonte: Traduzido e adaptado por Lima et al. (2006), apud Stern et al. (1996). Negrito traduzido por Souza (2007)

2.3 Fluxo de caixa e demonstrativos

2.3.1 Fluxo de caixa

Para Zdanowicz (1998), o Fluxo de Caixa (FC) ¢ uma ferramenta que possibilita a

visualizagao das operacdes financeiras que foram feitas pela empresa, viabilizando a anélise e

a decisdo de dedicar recursos financeiros a algum investimento, de quantificar o proprio capital,

além de saber como melhor utilizar o recurso financeiro.

Neto e Silva (1997) alegam que o FC ¢ uma ferramenta que viabiliza o planejamento
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e o controle de recursos financeiros de uma corporagao, em que, ¢ incumbido ao nivel gerencial,
agregar esta ferramenta nas tomadas de decisao.

Segundo Quintana (2009), o controle de FC ¢ determinado quando se compara o valor
projetado com o real, com a finalidade de, caso haja variacao entre esses valores, se encontrar
os motivos da discrepancia entre os quantitativos adquiridos pelo estudo, auxiliando assim de

forma efetiva os responsaveis pela geréncia financeira.

2.3.1.1 Prazo de analise

O prazo de andlise ou horizonte de planejamento € o tempo estimando em que o projeto
serd analisado. Este prazo deve ser o suficiente para analisar minuciosamente todas as
estimativas significativas das receitas e gastos (investimentos, custos, despesas, gastos e
desperdicios) do projeto a ser estudado. Normalmente, o prazo de analise de um projeto em

uma empresa esta abrangido entre 5 a 10 anos (LAPPONI, 2007).

2.3.1.2 Investimento inicial

Para Lapponi (2007), o investimento inicial ¢ todo o gasto realizado para adequar a
empresa para a execugdo do projeto — equipamentos, ativos fixos, fretes, seguros, instalagdes,
despesas operacionais, manutengdo etc. Custo inicial ¢ a soma dos desembolsos que foram
utilizados para adaptar a empresa para que ela esteja possibilitada sintetizar os produtos

previstos na demanda com a finalidade de operar e gerar as receitas estimadas, conforme a

Equacao 1.
I=E+Ad+T (1)
Em que:

I = Investimento Inicial
E = Gasto com equipamentos
Ad = Gasto com adaptacdes

T = Treinamentos

2.3.1.3 Receitas

Lapponi (2007) afirma que a receita ¢ a soma das entradas financeiras iniciais do



21

projeto mais as consequéncias positivas e negativas do projeto que a aprovacdo da proposta
provocard nas receitas de outros departamentos envolvidos na execu¢do do planejamento.
Sendo que a receita inicial ¢ determinada pelo produto do volume de venda e do precgo unitario

de um determinado produto, conforme a Equagao 2.

Receita = Y Volv * Pu (2)

Em que:
R = Receita;
Volv = Volume de Venda;

Pu = Pre¢o Unitario.
2.3.1.4 Classificagao dos custos

Lapponi (2007) descreve custos relevantes gerados pela execugao de um projeto como
por exemplo custos de matéria-prima, mao-de-obra direta e indireta, manutencdo de
equipamentos, custos operacionais € nao-operacionais, depreciacdo do equipamento. Os custos
em geral sdo agrupados todos em custos relevantes ou podera haver uma divisdo em custos
fixos e variaveis.

Segundo Fontoura (2013), o que difere o tipo de classificagdo quanto direto e indireto
ou fixo e variavel ¢ que os custos diretos e indiretos sdo analisados quanto a forma de agregar

ao produto, ja a classificagdo fixo e variavel ¢ referente ao volume de produgao.
2.3.1.4.1 Custos diretos e indiretos

Beulke e Bert6 (2012) conceituam os custos diretos como aqueles que foram agregados
ao material direto no processamento industrial de bens. De forma complementar, os custos
diretos sdo aqueles que consegue identificar, quantificar e calcular o custo em relagdo a
produgdo, de forma assertiva, como exemplo a mao-de-obra direta (MOD) (ROCHA e
MARTINS, 2015).

Segundo Rocha e Martins (2015), os custos indiretos sdo aqueles que sao alocados ao
custeio do produto por meio de aproximacdes e estimativas. Sendo estes, alocados por método
de rateio, sendo assim sua a qualidade da sua precisdo ¢ inferior quando comparada aos dos

custos diretos, conforme a Figura 1.



22

Figura 1 — Comportamentos dos custos diretos e indiretos

/ CUSTOS | PRODUTO X
'\\ DIRETOS /‘\\
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\ |
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Fonte: Souza e Clemente, 2011

2.3.1.4.2 Custos fixos

Os custos fixos sdo assim denominados por ndo variarem independente do aumento ou
da diminuicao da produgdo. Os custos fixos ndo sdo afetados pela variacao da produgdo, tendo
como exemplo o setor hoteleiro que independente da ocupagdo os custos permanecem
invariaveis (CAMPELO et al., 2008).

Segundo Silva et al (2001), os custos fixos permanecem inalterados independente da

variagdo produzida, como exemplo pratico: seguro da fabrica, aluguel da fabrica etc.
2.3.1.4.3 Custos Variaveis

A variabilidade da produ¢do refere-se de forma fisica e/ou quantitativa, e que a
variacao dos custos ¢ de forma monetaria na mesma propor¢cao (ROCHA e MARTINS, 2015).
Segundo Souza e Clemente (2011), todos os custos que variam numa relagao
diretamente proporcional a variagdo do volume da produgdo devem ser classificados como

custos variaveis, conforme o Grafico 2.

Grafico 2 — Comportamentos dos custos variaveis

Custo variavel total

Nivel de atividade
Fonte: Souza e Clemente, (2011)
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2.3.1.5 Depreciacao do equipamento

Para Sahu et al. (2016), o custo da depreciagcdo ¢ um decrescimento do valor inicial do
ativo, devido a utilizacdo do equipamento. O método usual ¢ o método de depreciagdo linear.
Neste método adota-se uma taxa fixa anual. Portanto, esta taxa é a mesma do inicio ao fim do
investimento. Para equipamentos, a depreciag@o usual adotada ¢ de 10% ao ano, depreciando
totalmente em 10 anos de utilizagdo do equipamento.

Walter (1982), define depreciagdo como a reducao dos bens fisicos devido a desgastes,

perda de utilidade e/ou uso, desgastes devido a fenomenos da natureza ou obsolescéncia.
2.3.1.6  Capital de Giro

Braga (2008) afirma que capital de giro sdo recursos monetarios aplicados no ativo
circulante, que normalmente ¢ composto por: vendas a prazo, estoque de produto acabado,
produtos em processo, disponibilidades etc.

Ja para Gitman (1997), capital de giro sdo os ativos que sustentam as operagoes da

empresa, conforme a Equagao 3.

CG = AC — PC 3)

Em que:
AC = Refere-se ao valor das vendas e contas a receber

PC = Refere-se a contas a pagar
2.3.2 Diagrama de Pareto

E uma ferramenta, também conhecida como 80-20, composta pela combinagio de dois
graficos, o primeiro ¢ o de barras agrupada responsavel por mostrar o valor total de uma
determinada classificagdo e o outro ¢ um grafico de linha responsavel por demonstrar o impacto
percentual da classificagdo dentro do conjunto de dados analisados. Para KUME (1993), a
ferramenta ¢ uma forma de determinar quais os pontos sdo mais impactantes e quais os pontos
mais triviais.

Para Falconi (1992), o diagrama de Pareto ¢ uma ferramenta simples capaz de facilitar

a priorizagdo de agdes dividindo circunstancias de grande impacto das de pequeno impacto.
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2.3.3 Analise do fluxo de caixa

Os indicadores sdao utilizados para analisar um investimento, visando obter

informagdes essenciais para realizar ou nao o investimento.
2.3.3.1 VPL (Valor Presente Liquido)

Segundo Stec e Zelenakova (2019), o VPL pertencente a uma metodologia de desconto
para analisar um projeto de investimento em um periodo determinado, em que a finalidade ¢
quantificar o valor atual do projeto baseado na previsdo de fluxos de caixa liquido. Este
indicador permite ter uma tomada de decisdo de investimento apds analisar os dados de fluxo
descontados, que foram abatidos pelas despesas de capital. Se o tinico qualificador do projeto
for o financeiro, o projeto devera prosseguir caso o VPL seja positivo.

Brigham e Ehrhardt (2012) afirmam que o VPL maior que zero — positivo — demonstra
que o capital de investimento inicial sera recuperado, e esta remuneracao sera sobre a taxa de

juros que mede o custo de capital do projeto, além de gerar lucro, conforme a Equagao 4.

Ft

VPL = —I+ ¥ o (4)
Em que:

Ft = Fluxo de caixa em funcdo do Periodo

I = Investimento Inicial

K  =Taxa aplicada sobre o capital

t = Periodo

2.3.3.2 TIR (Taxa Interna de Retorno)

Weston e Brigham (2000), a TIR ¢ a taxa que leva o valor das entradas, no seu devido
tempo, de um projeto, a se igualarem ao valor presente das saidas de caixa.

Pereira et al. (2018), afirmam que a TIR ¢ conceituada como a taxa de retorno do
capital de investimento inicial, determinada pelo quantitativo entre o valor das receitas e o valor
do custo de investimento. Portanto, ¢ a taxa que se aplicada ird zerar o VPL. Usualmente
conhecida como taxa média de progresso em um investimento, sendo essencial para a

continuidade do projeto indiferente da taxa de desconto adotada. O indicador demonstra
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viabilidade caso a TIR seja superior ao TMA (Taxa Minima de Atratividade), que ¢ a taxa de
desconto de compensacao, conforme a Equacao 5.

n Fc

VPL = —I + Zf:lm =0 (5)

Em que:

Fc = Fluxo de caixa;

I = Investimento inicial;
t = Periodo;

17 =TIR.
2.3.3.3  Payback

Segundo Schatz et al. (2017), payback ¢ o indicador que demonstra quanto tempo ¢é
necessario para que o investimento inicial seja saciado pelos retornos do préprio investimento.
O payback ¢ um demonstrativo temporal que determinar em quanto tempo o VPL tera o valor
de 0 unidades monetéarias. E um método comum para descobrir quanto tempo sera necessario
para que o investimento se pague.

Para Cardoso et al. (2019), quanto menor a necessidade temporal para que o
investimento se pague — payback, mais viavel sera o investimento.

Para Lapponi (2007) se a taxa requerida pelo projeto for menor que a TIR, o VPL sera
positivo e o projeto terd um valor agregado maior que zero, ou seja, o investimento inicial sera
suprido levando em consideracdo a taxa requerida antes do término do prazo final do projeto, a
este prazo denomina-se Payback Descontado (PBD).

Lapponi (2007) calcula o PBD pelo método de interpolacao Linear.

2.4 Trabalhos publicados de referéncia

2.4.1 Anaélise de viabilidade econdmica na transi¢ao de produgdo terceirizada para

producdo interna em uma confec¢ao de roupas

O estudo ¢ embasado na possibilidade de uma verticalizagdo da produgao em uma
empresa de confec¢do sediada em Belo Horizonte. Alberto et al. (2019), realizam uma analise
financeira para prever se o processo de absor¢do de um processo terceirizado seria viavel
economicamente ou nao.

O projeto buscou comparar dois cenarios, a industria de confec¢do com uma producao
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interna ou uma produgdo terceirizada. Para tal comparagdo, foi necessario o levantamento de
dados, montagem do FC, levantamento de indicadores financeiros — VPL, TIR, Payback — e a
comparacao dos indicadores.

Os indicadores resultantes da aplicagdo do FC, VPL, TIR e Payback (Simples e

Descontados) no cenario 1 (terceirizagao) estdo demonstrados na Tabela 2.

Tabela 2 — Indicadores do cenario 1

Indicadores Resultados
Payback Simples 1 ano e 2 meses
Payback Descontado 1 ano e 3 meses
VPL (R$) R$ 23.870,97
TIR (%) 13,75% (a.t)

Fonte: Adaptada do Alberto ez al. (2019)

Os indicadores resultantes da aplicagdo do FC, VPL, TIR e Payback (Simples e

Descontados) no cenario 2 (producdo interna) estdo demonstrados na Tabela 3.

Tabela 3 — Indicadores do cenario 2

Indicadores Resultados
Payback Simples -
Payback Descontado -

VPL (R$) -R$ 204.611,84
TIR (%) -

Fonte: Adaptada do Alberto et al. (2019)
Nota-se que o cendrio 1 ¢ mais vidvel, j4 que os quatro indicadores analisados se
mostram superiores quando comparados com o cendrio 2. Portanto os autores optaram pelo

cenario em que a empresa de confec¢do continue terceirizando a producgao.

2.4.2 Estudo da viabilidade técnica econdmica para verticalizagdo de um processo

de corte e solda por alta frequéncia

O presente trabalho teve como objetivo estudar a viabilidade técnica e econdmica em
um projeto de verticaliza¢ao de dois processos: corte e solda em um tecido. Sonego (2017), fez
o levantamento de custo das operagdes, uma analise de viabilidade técnica, avaliagdo de
equipamentos necessarios e analise de investimento.

A aplicacdo do fluxo de caixa demonstrou valores surpreendentes. O VPL apresentou
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um valor proximo a 2 milhdes de reais, a TIR de 653% ao ano e Payback de apenas 2 meses.
A aquisi¢do do maquinario de corte reduziria em 20% o desperdicio do tecido,
chegando a aproveitar cerca de 87,2%. Além do que, o processo de adquirir tais processos
reduziria em 25 dias o processo de lead time de entrega, coagindo para uma reducao drastica
do estoque de seguranca. E por fim, uma redug¢do de 20% nos custos totais, que cairiam de

aproximadamente 3 milhdes de reais para cerca de 2,4 milhdes de reais.

2.4.3 Verticalizagdo versus terceirizagdo de processos: Um estudo sobre os
processos de leitura e de entrega de faturas de uma distribuidora de energia

elétrica

O estudo apresentou um caso sobre a verticalizacdo de processos de leitura e
distribuicao de faturas em uma distribuidora de energia elétrica no sul do pais.

Levando-se em consideragao os pontos positivos e negativos de cada um dos cendrios
analisados — terceirizagdo e verticalizacdo, para que fosse feita uma escolha mais assertiva com
os objetivos propostos: redugdo de custos, tempo de entrega e qualidade.

Com a verticalizagdo dos processos, a empresa foi capaz de levantar dados e criar
indicadores das supostas falhas de entrega da fatura, e elaboraram um plano de agdo para reduzir
este nimero, determinando que em 28% das reclamacgdes realmente as faturas ndo foram
entregues. A empresa também reduziu em cerca de 51% as anomalias geradas pelo sistema
utilizado por ela. E por fim, um aumento no indice de qualidade na entrega de fatura, em que a

satisfacdo dos clientes passou de 75,1% no ano de 1999 e avancou para 95,6% em 2008.
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CAPITULO 3- METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1 Descrigdo da empresa

Com a finalidade de preservar a confidencialidade dos dados a serem demonstrados, a
empresa moveleira em que foi realizado este presente estudo sera denominada de empresa X e
esta localizada no polo industrial de Aparecida de Goidnia-GO na regido do centro-oeste
brasileiro.

A empresa de moveis atua no mercado desde 2002, oferecendo méveis compostos por
madeira -MDP e MDF -, metal — tubos e chapas de aluminio — e estofados na utilizagcdo de
encostos de cadeiras, banquetas, sofas etc.

A empresa X conta com aproximadamente 150 funcionarios contemplando varios
departamentos da empresa — financeiro, produtos, PCP, marcenaria, serralheria, tapecaria,
ferramentaria, marketing, assessoria, comercial (publico e privado), almoxarifado, licitagdo,
expedicdo, departamento pessoal, departamento de talentos, seguranca do trabalho etc.

A empresa X tem como principal publico-alvo as organizagdes publicas, o que se faz
necessario concorrer a licitagdo e aberturas publicas. Os moveis da empresa X ja foram
vendidos para todo o territorio nacional em diferentes ambitos de organizagdes publicas —
instituicdes de ensino, hospitais, departamentos etc. A venda para organizagdes publicas

representou cerca de 93,3% das receitas no ano de 2019.
3.2 Etapas da Pesquisa

Apresentacdo de forma detalhada das etapas definidas no passo-a-passo do estudo. A

Figura 2 esquematiza de forma sequencial os estdgios presentes neste trabalho.

Figura 2 — Estagios sequenciais a serem desenvolvidos

Levantar informagtes Determinar as Levantar estimativas OF o o dde

sobre os processos de necessidades técnicas relevantes e construir i ve:iuaﬂiige d?t. -
terceirizagdo da empresa | | para a fabricagdo intema fluxo de caixa bl A

| uma tomads de decisio

d

Fonte: Autor (2020)
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3.2.1Levantar informagdes sobre os processos de terceirizagao da empresa

Esta etapa da metodologia foi composta por cinco passos como demonstrado na Figura

Figura 3 — Cinco passos para o levantamento das informacdes sobre os processos de

terceirizaciao da empresa

Criagdo do Dashboard

Programagdo de um
Dashboard no software
Power BI.

Extragdo do Relatdrio

Retirada de um relatério de NFE
e criagdo de uma planilha
manual.

Reunido

Relatdrio Reunido de apresentagdo
dos relatérios a equipe

Andlise e desenvolvimento do N X
envolvida no projeto.

relatério e criagdo de uma

Definicagdo das apresentagao.

Classes de MP

Desenvolvimento das
categorias para melhor avaliar
os itens.

Fonte: Autor (2020)

Nesta etapa serd feito um estudo sobre os PSAs (Produto Semiacabado) da empresa
com a finalidade de determinar quais destes produtos estdo aptos a sofrerem um processo de
verticaliza¢ao a montante.

Os dados relevantes para esta etapa foram coletados no ERP (Enterprise Resource
Planning) da empresa, em seguida foram estudados, tratados e compilados em uma planilha do
Microsoft Excel®, e apods isso a planilha serd exportada para a plataforma Microsoft Power
BI®, onde foram feitas interligagdes de dados e a criagao de um dashboard de indicadores, que
facilitara a andlise quantitativa dos mix de PSAs.

Os dados que alimentaram o dashboard estavam compreendidos entre os anos de 2017
a 2019, contendo informagdes de custos de aquisi¢ao da matéria-prima e quantidade adquirida.
Foi criado agrupamentos hierarquicos que facilitou a visualizagdo dos itens mais impactantes
dentro de um determinado nicho de itens, tais agrupamentos tiveram as respectivas ordens

hierarquicas — Classe, Ordem e Item -, conforme demonstrado na Figura 4.
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Figura 4 — Agrupamentos hierarquicos

Classe ’

Fonte: Autor (2020)

O dashboard foi apresentado em uma reunido a um grupo de interessados, entre eles:
gerentes de produc¢do, gerente do desenvolvimento de produto e a um especialista portador do
conhecimento dos possiveis produtos a serem verticalizados e seus respectivos processos. Nesta
reunido, para determinar os produtos que estavam aptos a sofrerem verticalizagdo, foram
levados em consideracao dados quantitativos — valores dos produtos, as quantidades compradas

e a variacdo do preco de aquisi¢ao ao longo do tempo.
3.2.2 Determinar as necessidades técnicas para a fabricagdo interna

Esta etapa da metodologia foi composta por cinco passos como demonstrado na Figura

Figura S — Cinco passos para a determinac¢ao das necessidades de fabrica¢ao interna

Make or Buy

Comparar o custo de
aquisigdo com o custo de
fabricag3o.

Investimento Inicial
Levantar o investimento inicial

do projeto e as adaptagdes
necessarias.

Indicadores

Analisar os indicadores
econdémicos do fluxo de
caixa.

Montar FC

Levantar o fluxo de caixa
propondo uma redugdo de
custo.

Custeio dos Itens

Levantas os gastos e classifica-
los, com a finalidade de
organizar o custo de produgado
de cada um dos itens.

fonte: Autor (2020)
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Com os itens ja determinados e processos de producao previamente determinados, o
especialista contratado juntamente com os gerentes envolvidos devera desenvolver os designers
dos itens na plataforma SolidWorks. Os projetos deverao informar as dimensdes, descri¢ao do
item, tipo de material utilizado na composi¢ado, explosdo dos itens, codigo do projeto e a massa
individual.

Mutuamente com o desenvolvimento do produto, acontece o estudo das adaptagdes
necessarias para a producdo de tais produtos, com a finalidade de satisfazer tais
questionamentos - hé necessidade de adquirir maquinarios? Qual o preco de aquisicdo deste
maquinario? A empresa terd que adquirir compressores para satisfazer a demanda de ar
comprimido deste maquinario? A fundag¢do do piso suportard o peso exercido por estas
maquinas? — apds a resolugdo destas questdes o projeto terd uma base do que ird produzir, como
deve ser os processos produtivos e das adaptacdes necessarias para fabricacao de cada um dos

itens.

3.2.3 Levantar as estimativas relevantes e construir o fluxo de caixa

Esta etapa da metodologia foi composta por cinco passos como demonstrado na Figura

Figura 6 — Cinco passos para o levantamento das estimativas relevantes e construcio do

fluxo de caixa

Make or Buy

Comparar o custo de
aquisigdo com o custo de
fabricagdo.

Investimento Inicial
Levantar o investimento inicial

do projeto e as adaptagdes
necessarias.

Indicadores

Analisar os indicadores
econdmicos do fluxo de

Montar FC s

Levantar o fluxo de caixa
propondo uma redugdo de
Precificagdo dos Itens st
Levantas os gastos e classifica-

los, com a finalidade de

organizar o custo de produgdo

de cada um dos itens.

Fonte: Autor (2020)

Nesta etapa ocorrera o levantamento das estimas relevantes e que sdo essenciais para
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a construgao do fluxo de caixa.

Inicialmente, ocorrerd a determinagdo dos or¢gamentos dos maquindrios incluindo os
fretes, as adaptacdes necessarias para assegurar o bom funcionamento dos equipamentos, caso
necessario o custo de treinamento para manusear 0os novos equipamentos, tudo isso sera alocado
ao investimento inicial do projeto.

Sequencialmente, sera determinado os custeios da producdo destes itens, e
mutuamente a determinagao das receitas que foram baseadas nos PSAs semelhantes.

Com a obtencdo dos dados do investimento inicial, receita, custos e capital de giro
pode-se preencher o fluxo de caixa de aquisicdo de maquindrio, que obedecerd ao seguinte

modelo Figura 7.

Figura 7 — Esquema do Fluxo de Caixa

F VE
F 3 oG
I FCol FCO2 IFC‘[I.'! FCOn1 ¢4 FCOn
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l 1 2 3 nl n
Ce
I

Fonte: Adaptado do Lapponi (2007)

3.2.40bter os indicadores de qualidade do investimento e propor uma tomada de

decisao

Com o fluxo de caixa ja montado, ocorrera a determinac¢do dos indicadores financeiros
— VPL, TIR, PBD - e em sequéncia a analise dos indicadores propostos na montagem do fluxo
de caixa com a finalidade de avaliar a prospecg¢ao dos indicadores financeiros. Se os indicadores
demonstrarem que o projeto € viavel financeiramente a tomada de decisdo para a inicializagao

do projeto deverd ocorrer, em caso contrario o projeto devera ser negado.
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CAPITULO 4- RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Levantamento de informagdes sobre os processos de terceirizagdo da

empresa

Para elaboragdo do dashboard no software Microsoft Power BI®, foi-se necessario
extrair um relatério diretamente do ERP da empresa — Relatorio de Compra e Relatério de NFE
(Nota Fiscal de Entrada). E uma planilha feita de forma manual, com o intuito de agregar mais
informacdes ao relatério de NFE, através do software Microsoft Excel®, o que facilitou o
tratamento de dados e a agregacdo das colunas hierarquicas (Classes, Ordem e Item) assim
como alocacdo das unidades de medida.

A empresa estudada possui cinco grandes Classes de componentes utilizados na
fabricagdo de seus produtos. Estes cinco grandes grupos sao chamados de “Classe” e sdo
divididos em: Aluminio, Componentes, Madeirados, Metalicos e Tapecados. E cada Classe
possui um Unico ou varios subgrupos que pode ser denominado de “Ordem” e neste mesmo
raciocinio determina-se em sequéncia os “Itens” (Conforme mostrado na Figura 3).

A necessidade desta forma de divisdo ¢ decorrente da vasta diversidade de produtos
consumidos pela empresa na fabricacdo dos mais variados moveis oferecidos por ela. Além do
que, esta divisao facilita obter qual os itens seriam os mais impactantes financeiramente e como
ela impactaria em toda sua ramificagao.

O Dashboard desenvolvido foi construido para analisar — Classe, Ordem e Item mais
impactantes financeiramente no prazo de 2017 a2019, além de possibilitar a analise da variagado
do custo unitario de cada item com a finalidade de entender a curva da variagdo dos precos e a

ramificagcdo do item com o impacto financeiro mais relevante (Grafico 3).

Grafico 3 — Gastos Totais por Classe

MadEirado _

Tapegados R$2.17 Mi
Componentes R$2,06 Mi
Metalico R$2,00 Mi
Aluminio R$0.20 Mi

Fonte: Autor (2020)
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O Gréfico 3 ¢ um grafico de funil em que demonstra os gastos totais por classe e o
percentual de representatividade da principal classe em funcao dos gastos (Madeirado 3,12 Mi).
Em termos gerais o principal centro de custo alocado a matéria-prima seria o conjunto de
madeirados (MDP, MDF, Férmicas e Fitas de borda de 1 mm e 3 mm). No entanto, a classe dos
madeirados e dos tapecados trata-se de classes em que a verticalizagdo a montante seria algo
inviavel tecnicamente devido a quantidade de maquinérios necessario para producio de placas
de madeira (MDP e MDF) que sdo as duas principais ordens de gastos da classe dos Madeirados

(R$ 2,2 mi e R$ 0,64 mi, respectivamente) conforme demonstrado no Grafico 4.

Grafico 4 — Gastos Totais por Ordem na Classe dos Madeirados

MDF R$638.029.5

ABS 3 mm R$231.652.3
Férmica R$53.253.6

ABS 1 mm R$24.788,5

Fonte: Autor (2020)

Para tal, o mesmo impedimento segue para a classe dos Tapecados. Portanto segue-se
a logica de prosseguir para proxima classe, a dos Componentes. Que diferentemente das outras,
esta ¢ uma classe mais vidvel, j4 que os PSAs que compde esta classe sdo compostos
majoritariamente de metal e plastico, sendo que a empresa estudada ja possui um departamento
de metalurgia. Além do que, essa classe possui as ordens muito bem distribuidas (Percentuais

de gastos bastante proximos) conforme a Grafico 5.



Grafico 5 — Gastos Totais por Ordem na Classe dos Componentes

Bracos R$380.8 Mil (23.40%) Bases R$688.5 Mil (42,31%)

Mecanismo R$558.1 Mil (34,29%)

Fonte: Autor (2020)
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Para dar continuidade na andlise, fez-se necessario a explosdo de cada uma das ordens

da classe dos Componentes (Bases, Mecanismo e Bragos) para possibilitar a visualizagdo dos

itens mais impactantes, conforme os Graficos 6, 7 ¢ 8.

Grafico 6 — Pareto de Ordem - Base

R$230 Mil

94.21% 630%
89.66% 98.21% 99.84% 99.93% 100.00%
R$200 Mil
R$180Ml 81.33%
R$150 Mil
R$150 Mil 59 58%
R$100 Mil
. RS57 Mil
RS50 Mil ,
R$32 Mil
- R$14 Mil R$13Mil R$11 Mil
R$1 Mil  R$0 Mil
RSO Mil I B .

ARANHA COLUNA  ARANHA BASEFIXA ARANHA TELESCO.. RODIZIO COLUNA TELESCO.. BASE FIXA
DIRETOR SECRETA.. SECRETA.. BALANCO DIRETOR PIRAMIDE DE COFEMO COFEMO BALANCO

Fonte: Autor (2020)
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Grafico 7 — Pareto de Ordem - Mecanismo

97.95% 1005
- 93.32% ©
R$464.92 Mil ; 99.19% 100.00%
RS400 Mil
80%
R$300 Mil
60%
R$200 Mil
40%
R$100 Mil 20%
R$55.83 Mil
R$25.88 Mil
— R$6.93 Mil R$4.49 Mil
RSO Mil 0%
MECANISMO BACK MECANISMO MECANISMO RELAX MECANISMO MECANISMO BACK
SYSTEM 02 PRETO SINCRONIZADO STANDARD PRETO FLANGE UNIVERSAL SYSTEM 01 PRETO
Fonte: Autor (2020)
Grafico 8 — Pareto de Ordem - Braco
— 94,06% e s
R$223 Mil 89.65% ; 100.00%
R$200 Mil 84.86%
809%
72.62%
R$150 Mil
60%
58,58%
R$100 Mil
40%
R$53 Mil R
. I
R$50 Mil 20%
R$18 Mil R$17 Mil :
RS$14 Mil 2R
RSO Mil - - - | I— 0%
BRACO MULTI BRACO BRACO BRACO CORSA  BRACO CORSA BRACO BRACO CORSA
PRETO (PAR) AMERICANO AMERICANO PRETO (LE) C/ PRANCHETA AMERICANO PRETO (LD)

Fonte: Autor (2020)

Os Graficos 6, 7 e 8§ demonstram trés itens —um de cada ordem -, que se pode considerar
financeiramente AA (itens de maior impacto dentre os estudados). Dentre os itens destacam-se
a aranha da cadeira, mecanismo regulador de cadeira e bragos.

Em seguida fez-se necessario o estudo da variag@o dos pregos de cada um destes itens,
com a finalidade de determinar o comportamento da curva de precos unitarios € o preco médio

de aquisi¢ao durante o periodo avaliado. Conforme demonstrado nos Gréaficos 9, 10, 11.



Grafico 9 — Variacao dos Precos de Aquisicio da Aranha
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®2017 2013 @2019
R$46IU R$45'94 Custo Médio ltens
R$45,94 R$45,94 R$45.94
R$43,71
R$45,5
R$45,0
R§44,5
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Fonte: Autor (2020)

Grafico 10 — Variacao dos Precos de Aquisicido do Mecanismo

@2017 2018 @2019
RS ReEE73
$6B.73 R$68.73 Custo Médio ltens
R$68.73 R$68.73 R$65,23
R$68
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R&6438 R$64,38 R%$64,38
RS64 R$64,38 R$64,38 R$64,38 R%64,38
janeiro feversiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro  novembro ciezef.ﬁbro

Fonte: Autor (2020)
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Grafico 11 — Variacao dos Precos de Aquisiciao do Bracgo

®2017 2018 @2019

R$21 i
R$20.,67 Custo Médio ltens
R$18.,27
R$20 -
R$19.33
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Fonte: Autor (2020)

Na reunido houve a apresentacdo de tais graficos, houve a tomada de decisdo de
desenvolver alguns itens que seriam propostos para reduzir os altos custos de compra de tais
produtos por menores custos de fabricacao, sem perder a qualidade dos produtos oferecidos
pela empresa. Os itens propostos deveriam exigir poucas adaptagdes ou adaptagdes em comum
(quando o meio de fabricagdo dos itens exige uma forma comum entre eles de fabricacdo) para
que os custos de fabricagdo ndo fossem superiores aos de aquisi¢ao dos produtos.

Determinou-se entdo o desenvolvimento de um novo mecanismo regulador de altura e

angulo do encosto (Figura 8), um par de bragos (Figura 9) e uma aranha de cadeira (Figura 10).
4.2 Determinacao das necessidades técnicas para a fabricagao interna

Os itens foram desenvolvidos através da técnica de prototipagem em duas partes —
primeiramente, manufatura aditiva e posteriormente, criacdo dos produtos com o material real.
Através disso determinou que os itens sdo compostos por Ago, PP (Polipropileno), PE
(Polietileno) e outros componentes que continuarao sendo comprados (roscas, parafusos, porcas

etc.).



Figura 8 — Projeto de Desenvolvimento do Mecanismo

Fonte: Elaborado pela Empresa (2020)

Figura 9 — Projeto de Desenvolvimento do Braco

Fonte: Adaptado da Empresa (2020)

Figura 10 — Projeto de Desenvolvimento da Aranha

Fonte: Adaptado da Empresa (2020)
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Ap0s a andlise das matérias-primas utilizadas na fabricag@o dos itens, determinou-se

todos os processos de fabricacdo para os trés produtos a serem desenvolvidos, concluindo que

0 unico processo de fabricagdo que a empresa nao possui € o de materiais injetaveis — PP e PE

(Conforme as Figuras 11, 12 ¢ 13).

Figura 11 — Esquema de fabricacio do mecanismo

Processo de fabricacdo do Mecanismo

| Ordem de Cortar
Fabricagdo Chapa
Encaminhar a
Ordem d Cort
Fa:)riet:géi :'u;;o == Soldar ]—b[ Pintar Montar |—>| Embalar H Expedir ]

para os setor

Injetar o
Manipulo

0 @

Fonte: Autor (2020)

Figura 12 — Esquema de fabricacio do braco

Processo de fabricacdo do brago

Ordem de

Fabricagdo
A Cortar >
H Pintar

Chapa
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para os setor

Fonte: Autor (2020)

Figura 13 — Esquema de fabricacio da aranha

Processo de fabricagao da

aranha

Ordem de
Fabricagdo

Encaminhar a
Ordem de Injetar a
Fabricagdo Aranha

para os setor

Montar Embalar Expedir

Fonte: Autor (2020)
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Portanto, a analise de viabilidade econdmica e técnica sera sobre a verticalizagao do
processo de fabricagdo destes itens, tendo como investimento fixo as adaptacdes necessarias
para realizar a inje¢ao dos materiais — adaptacao necessarias para adquirir o processo de injecao
de polipropileno e polietileno -, sendo que as comparagdes econdmicas sao entre os custos de
aquisicao (buy) versus os custos das adaptacdes mais os custos operacionais (make).

Para tal, foi montado um questionario com a finalidade de levantar as adaptagdes

necessarios para empresa verticalizar o processo de injecao (Tabela 4).

Tabela 4 — Levantamento das Adaptacées Necessarias

Questionamentos: ﬂ Respostas:ﬂ Quantidade I
Ha necessidade de adquirir equipamentos? Sim 2
Ha necessidade de adquirir um novo compressor para atender a demanda de ar comprimido? Sim 1
Ha necessidade de contratacdo de novos colaboradores? Sim 2
Os colaboradores deverdo receber treinamento para manusear o novo equipamento? Sim -
0 piso necessitara de fundagdo para comportar os novos equipamentos? Sim 2
Hé necessidade de expandir o chdo de fabrica da industria? Ndo - )

Fonte: Adaptado da Empresa (2020)

4.3 Levantamento das estimativas relevantes e constru¢ao do fluxo de caixa

4.3.1Investimento inicial

Portanto, a andlise inicia-se levantando o investimento inicial dos equipamentos

necessarios para produgdo dos itens propostos (Tabela 5).

Tabela 5 — Custos Nominais

Tipo Nome Custo Nominal
Magquinario Injetora 200 Toneladas 69.000
Magquinario Injetora 300 Toneladas 100.000
Magquinario Compressor 72.000

Molde Moldes de Injegdo 400.000

Fonte: Adaptado da Empresa (2020)

A Tabela 5 demonstra os custos de aquisi¢do, no entanto os investimentos do tipo
“Maquinario” devem sofrer um acréscimo significativo em seus custos totais devido a
adaptagdes industriais que a empresa devera realizar para acomodar o equipamento em seu chao
de fabrica — custo de: instalacdo, tubulacdo, eletricidade, configuragdes, inicializacdo e

imprevistos. Contudo, estes custos de acomodacao sdo proporcionais ao custo nominal de cada
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um dos equipamentos (Tabela 6, 7 e 8) a metodologia de determinagdo das porcentagens foi
baseado nos fatores de proporcionalidade, em que os fatores foram estimados pelas

necessidades de adaptacao e dificuldades em cada um dos critérios estudados.

Tabela 6 — Custo de acomodacgio da Injetora 200T

Injetora 200 Toneladas
Item:
Fator Valor (RS)

Custo Nominal - RS 69.000,00
Instalagdo 12% RS 8.280,00
Configuragdes 18% RS 12.420,00
Tubulagdo 16% RS 11.040,00
Eletricidade 10% RS 6.900,00
Sub total (RS) R$107.640,00

Inicializagdo 5% RS 5.382,00
Imprevistos 5% RS 5.382,00
Investimento total com equipamentos (R$) | RS 118.404,00

Fonte: Autor (2020)

Tabela 7 — Custo de acomodacio da Injetora 300T

Injetora 300 Toneladas
Item:
Fator Valor (RS)

Custo Nominal - RS 100.000,00
Instalagdo 12% RS 12.000,00
Configuragdes 18% RS 18.000,00
Tubulagdo 16% RS 16.000,00
Eletricidade 10% RS 10.000,00
Sub total (RS) R$156.000,00

Inicializagdo 5% RS 7.800,00
Imprevistos 5% RS 7.800,00
Investimento total com equipamentos (RS) | RS 171.600,00

Fonte: Autor (2020)

Tabela 8 — Custo de acomodacao do Compressor

Compressor
Item:
Fator Valor (RS)

Custo Nominal - RS 72.000,00
Instala¢do 12% RS 8.640,00
Configuragdes 18% RS 12.960,00
Tubulagdo 16% RS 11.520,00
Eletricidade 10% RS 7.200,00
Sub total (R$) R$112.320,00

Inicializacdo 5% RS 5.616,00
Imprevistos 5% RS 5.616,00
Investimento total com equipamentos (RS) | RS 123.552,00

Fonte: Autor (2020)

Portanto o investimento inicial ficara em R$ 813.556,00, conforme demonstrado na
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Tabela 09.

Tabela 09 — Investimento inicial

Itens Valor + Adaptacées
Injetora 200 T R$ 118.404,00
Injetora 300 T R$ 171.600,00

Compressor R$ 123.552,00
Moldes de Injecdo R$ 400.000,00
Total R$ 813.556,00

Fonte: Autor (2020)

Para tal, todo maquinario sofre um valor de depreciacao, no entanto para este estudo ndo
se adotou um custo de depreciacao para as injetoras, ja que ambas ja possuem mais de 10 anos
de utilizacdo, sendo assim, considera-se o custo de depreciagdo apenas para 0 compressor

(Tabela 10).

Tabela 10 — Custo de Depreciacao

Item Custo Nominal Taxa de Deprecia¢do (%) Taxa de Deprecia¢do Anual
Compressor RS 72.000,00 10 RS 7.200,00
Total de Custos de Depreciacao RS 7.200,00

Fonte: Autor (2020)

4.3.2Detalhamento dos custeios dos itens

Em seguida, faz-se necessario o levantamento dos custeios dos itens escolhidos. O

esquema de custeio serd sequenciado conforme a Figura 14

Figura 14 — Estagios sequenciais do processo de custeio dos itens

Defini¢do da forma de Levantamento das Soma dos Gastos alocados ~
X ~ o Comparagdo dos gastos de
alocagdo dos gastos ao alocagdes dos gastos para para determinagdo dos
: : ~ make e buy
custeio cada tipo custos de produgdo

Fonte: Autor (2020)
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As distingdes entre fixos, varidveis, diretos, indiretos, custos e despesas sdo relevantes
devido a forma como tais gastos sdo aderidos ao custeio dos produtos (Rateio, propor¢ao e
alocacao direta). No entanto, os produtos estudados passam por diversos processos de produgao
e por se tratar de um PSA tais produtos podem ser dirigidos a diferentes combinacdes e
consequentemente participando de varios tipos de PAs. Portanto, ¢ muito ineficiente fazer
proporcionalidade da produ¢do devido as altas alocagdes de centros de custo da empresa em
decorréncia da quantidade de processos. Para tal, a Tabela 11 mostra a forma de alocagdo de

cada um dos estagios do processo de custeio dos itens.

Tabela 11 — Formas de alocacdo dos processos de custeio

Gastos Forma de Alocacio Tipo
Matéria-Prima Tipo 1 Direto
MOD + Encargos Tipo 2 Direto
EPI Tipo 3 Direto
Alimentagao Tipo 3 Direto
Manutengao Tipo 4 Direto
Embalagem Tipo 5 Indireto
Amostra e Prototipagem Tipo 5 Indireto
Automoveis (gasolina e Manutengao) Tipo 5 Indireto
Comissdo de venda Tipo 5 Indireto
Energia Elétrica Tipo 5 Indireto
ERP Tipo 5 Indireto
IPVA Tipo 5 Indireto
Licitagao Tipo 5 Indireto
Logistica Outbound Tipo 5 Indireto
MOI + Encargos Tipo 5 Indireto
Pro-Labore + Encargos Tipo 5 Indireto
Telefone + Internet Tipo 5 Indireto

Fonte: Autor (2020)

Em que:

Tipo 1: trata-se de uma alocagao direta ao produto, sem nenhuma forma de rateio;
Tipo 2: trata-se de uma alocagdo direta ao produto, com critério de rateio em fungdo
do tempo de trabalho dos funcionarios utilizados no processo de fabricacao;

Tipo 3: trata-se de uma alocagdo direta ao produto, com o critério de rateio em fungdo
da quantidade de trabalhadores utilizados no processo de fabricagdo e a quantidade de

pecas produzidas;
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Tipo 4: trata-se de uma alocagdo direta ao produto, com o critério de rateio em fungado
da quantidade de maquinas utilizadas no processo de fabricagao;
Tipo 5: trata-se de uma alocagao indireta ao produto, com o critério de rateio em funcgao

da quantidade de todos os itens produzidos.

4.3.2.1 Gastos Diretos
4.3.2.1.1 Tipo 1: Custo de Matéria-Prima

Os gastos diretos Tipo 1 sdo representados pelo custo de matéria-prima alocado ao
produto, que foi determinado através da andlise da ficha técnica do produto (a empresa nao
permitiu a divulgagdo da ficha-técnica), levando em consideragao a quantidade em massa (Kg)
de cada um dos componentes (PP, PE e aco) e em seguida um acréscimo dos pregos de aquisi¢ao
dos componentes. A Tabela 12 mostra o preco de aquisicdo média do PP, PE e ago em Kg. Ja
a Tabela 14, demonstra as quantidades de massa de cada um das MPs juntamente com o custo

dos componentes, totalizando o custo total de matéria-prima de cada componente.

Tabela 12 — Custo de MP/Kg

Item Custo/Kg
Chapa de Ago/Kg RS 1,19
PP Granulado preto/Kg R$ 4,50
PE Granulado preto/Kg RS 4,20

Fonte: Autor (2020)

Tabela 13 — Custo Alocado — Tipo 1

Item Aco (Kg) Aco RS PP (Kg) PPRS PE (Kg) PERS$ Componentes Custo de MP
Aranha 0,000 RS - 0,000 RS$ - 1,300 R$ 520 R$ 440 RS 9,86
Brago 2,230 R$ 2,659 0,400 R$ 1,680 0,000 RS - RS 1,02 R$ 5,48

Mecanismo 9,510 R$ 11,338 0,008 R$ 0,035 0,073 R$ 0,29 RS 2,58 R$ 14,26

Fonte: Autor (2020)

Portanto o custo da matéria-prima da aranha, do bragco ¢ do mecanismo sdo,

respectivamente: 9,86, 5,48 e 14,26 reais respectivamente.
4.3.2.1.2 Tipo 2: Gasto direto alocado ao tempo de trabalho

Os gastos diretos Tipo 2 sao representados pelo custo de mao de obra alocado a
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produgdo dos itens de forma separada, pois, cada item demanda um processo de fabricagdo
diferente e tempos de fabricacdo também diferente com quantidade de funcionarios diferentes
que recebem salarios diferentes e, portanto, deve-se alocar os custos de forma separada,

conforme demonstrado na Tabela 14, 15 ¢ 16.

Tabela 14 — Gasto Tipo 2 no Mecanismo

Linha Descricio Valor
1 Qntd. Funcionarios 10
2 Gasto Médio/ Func. (RS) RS 3.319.11
3 Gasto Total em MOD (RS) RS 33.191,07
B Tempo Mensal (min) 31.680
5 Tempo Médio de Produgdo/Processo 2.46
6 Gasto para produzir o Mecanismo RS 2,58

Fonte: Autor (2020)

Tabela 15 — Gasto Tipo 2 no Brago

Linha Descricio Valor
1 Qntd. Funcionarios 7
2 Gasto Médio/ Func. (RS) RS 3.191.84
3 Gasto Total em MOD (RS) RS 22.342 .88
4 Tempo Mensal (min) 31.680
5 Tempo Médio de Produgao/Processo 2,15
6 Gasto para produzir o Brago RS 1,52

Fonte: Autor (2020)

Tabela 16 — Gasto Tipo 2 na Aranha

Linha Descricao Valor
1 Qntd. Funcionarios 5
2 Gasto Médio/ Func. (RS) RS 341844
3 Gasto Total em MOD (RS) RS 17.092.20
4 Tempo Mensal (min) 31.680
5 Tempo Médio de Produgao/Processo 1,95
6 Gasto para produzir a Aranha RS 1,05

Fonte: Autor (2020)

Em que:

Linha 1: ¢ a quantidade de funcionarios que foram envolvidos no processo de
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fabricacdo dos respectivos itens;

Linha 2: ¢ o gasto médio mensal com os funcionarios envolvidos no processo de
fabricacao;
Linha 3: ¢ o gasto médio total de todos os funcionarios envolvidos no processo,

calculado segundo a Férmula 6;

Linha 4: ¢ a quantidade de minutos totais em um més, levando em consideragdo
22 dias uteis;

Linha 5: ¢ o tempo médio utilizado nos processos de fabricacao de cada um dos
respectivos itens citados no estudo;

Linha 6: ¢ o gasto relacionado a mao de obra, calculado segundo a Formula 6.

Linha 3 = Linha 1l * Linha 2 (6)

Linha 6 = Linha 5 * Linha 3 %

Linha 4

4.3.2.1.3 Tipo 3: Gastos Diretos alocados a quantidade de funcionarios

Os gastos diretos Tipo 3 sdo representados pelos gastos alocados a representatividade

de funcionarios (Tabela 18) e a representatividade de pecas produzidas (Tabela 19), pois um

funcionario que produz chapa para o mecanismo podera estar produzindo chapa para uma mesa,

e este esta fora de questdo, portanto faz-se necessario determinar a representatividade de

produgdo dos itens em estudo. O primeiro passo serd determinar o gasto total do tipo 3,

conforme demonstrado na Tabela 17.

Tabela 17 — Total dos Gastos - Tipo 3

Descricao Gasto Mensal - Tipo 3

EPI RS 2.364.68
Alimentagao RS 15.068.30
Total RS 17.432.98

Fonte: Autor (2020)
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Tabela 18 — Representatividade dos Funcionario

Func. Total Qntd. Func. % Func.
Mecanismo - 10 14,08%
71 Brago - 7 9,86%
Aranha - 5 7,04%

Fonte: Autor (2020)

Em que:

Func. Total: ¢ a quantidade de funcionarios que trabalham no galpao
industrial;

Qntd. Func.: ¢ a quantidade de funcionarios alocados ao processo de produgao

dos respectivos itens;
% Func.: ¢ a representatividade dos gastos alocados Tipo 3 alocados aos

funcionarios.

Para a representatividade de produgao utilizou-se o comparativo do total de itens totais
produzidos devido a dificuldade de determinar a produgado de cada etapa da producao, portanto,
faz-se necessario a comparagdo com a quantidade média de producao de PSAs dos setores

envolvidos, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 19 — Representatividade da Producao

PSAs Totais Unitario % Prod.

6.181 1 0,0162%

Fonte: Autor (2020)

Em que:

PSAs Totais: ¢ a média de producdo de PSAs nos setores de produgdo
envolvidos na fabricagdo de tais itens;

Unitario: ¢ o valor 1, para que agregue o custeio na producdo de apenas a

unidade de um item dos estudados;
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% Prod.: ¢ a representatividade de gastos de produgdo tipo 3 alocados a

producdo de um item.

Portanto, agora definiu-se que na Tabela 18 esta a representatividade dos funcionarios
utilizados na producgdo de tais itens (qualquer item que tenha uma parte semelhante do
processo), ja na Tabela 19 estd a representatividade dos itens em estudo, consequentemente ao
unir as representatividades obtém-se os gastos referentes aos funcionarios para a produgao de

tais itens (os itens em estudos), conforme a Tabela 20.

Tabela 20 — Custo Alocado — Tipo 3

Gasto Mensal - Tipo 3 Item % Func. % Prod. % Representatividlade Gastos Alocados
Mecanismo 6,67% 0,0011% RS 0,19

RS 17.432,98 Brago 4,67% 0,0162% 0,0008% RS 0,13
Aranha 3,33% 0,0005% RS 0,09

Fonte: Autor (2020)

Em que:

% Representatividade: ¢ a determinacdo do percentual de representatividade
dos gastos 3 para os funcionarios envolvidos na producido de uma unidade de um
respectivo item em estudo, determinado conforme a Formula 8;

Gastos Alocados: ¢ o gasto determinado para a producdo de uma unidade

de um item em estudo, determinado conforme a Formula 9.
% Representatividade = % Func.x % Prod. (8)

Gastos Alocados = % Representatividade * Gasto Mensal — Tipo 3

4.3.2.1.4 Tipo 4: Gastos Diretos alocados a quantidade de maquinas envolvidas

O gasto do Tipo 4, tem a representatividade de maquinas utilizadas nos processos de
fabricagdo pelo total de maquinas detidas pela empresa (Tabela 21) e a representatividade de

pecas produzidas, este ultimo ¢ partilhado do mesmo raciocinio da Tabela 19.
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Tabela 21 — Custo de Manutencido — Tipo 4

Total de Maquinas Qntd. De Maquinas %Maquinas

Mecanismo - 6 28,57%
21.00 Brago - 4 19,05%
Aranha - 2 9,52%
Fonte: Autor (2020)
Em que:
Total de Maquinas: ¢ a quantidade de maquinas envolvidas na producao;
Qntd. De Maquinas: ¢ a quantidade de maquinas envolvidas na producao dos
respectivos itens;
%Maquinas: ¢ a representatividade de maquinas envolvidas no

processo de fabricacao quando comparadas ao total de maquinas.

Tabela 22 — Custo Alocado — Tipo 4

Gasto Mensal - Tipo 4 Item % Maquinas % Prod. % Representatividade Gastos Alocados
Mecanismo 28,57% 0,0046% RS 0,35

RS 7.556.62 Brago 19,05% 0,0162% 0,0031% RS 0,23
Aranha 9,52% 0,0015% RS 0,12

Fonte: Autor (2020)

Conforme demonstrado na Tabela 22 os custos do Tipo 4 sdo respectivamente, em

reais, 0,35, 0,23 e 0,12, para mecanismo, braco e cadeira, respectivamente.

4.3.2.2 Tipo 5: Gastos Indiretos e Gasto com embalagem

Os gastos do Tipo 5 devem ser rateados em fun¢do da média da producdo mensal de
PSAs, em funcdo da produgdo de somente uma unidade de PSA, independente de qual seja o

item em questao (Tabela 23).
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Tabela 23 — Total dos Gastos — Tipo 5

Descricao Valor Gasto Mensal - Tipo 5 Producio Total Gastos Alocados

Amostra e Prototipagem RS 2.795.75
Automéveis (gasolina e Manutengdo) RS 4.967.82
Comissdo de venda RS 18.422.80
Embalagem RS 668,42
Energia Elétrica RS 25.000.,00
ERP RS 5.000,00

PVA RS 2.067.87 RS 197.631,99 35495 RS 5.57
Licitagdo RS 688,36
Logistica Outbound RS 13.340.97
MOI + Encargos RS 84.320.00
Pro-Labore + Encargos RS 38.860.00
Telefone + Internet RS 1.500,00

Fonte: Autor (2020)

Em que:

Valor: ¢ o gasto mensal para cada um dos topicos analisados;
Gasto Mensal — Tipo 5: ¢ o total dos gastos mensais os topicos analisados;
Produgao total: ¢ a quantidade total de producao em PSAs fabricados pela
empresa X;

Gastos Alocados: ¢ a custo alocado a produgdo de tais itens, calculado

conforme a Formula 10.

Gastos Alocados = Gasto Mensal — Tipo 5/Producao Total . (10)
4.3.2.3 Custo total de producao

Nesta etapa ocorreu a soma dos custos de producdo que foram alocados pelos estagios

anteriores (Tabela 24).

Tabela 24 — Custo Total de Producio por item

Itens Tipo 1 Tipo2 Tipo3 Tipo 4 Tipo 5 Total
Mecanismo RS 1426 RS$258 RS$S0,19 RS 0735 RS 22,94

Brago RS 548 RS152 RS$0,13 RS 023 RS 557 RS 12,93

Aranha RS 98 RS105 RS$S0,09 RS 0,12 RS 16,69

Fonte: Autor (2020)
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Para tal, ¢ relevante a determinagdo da representatividade dos custos alocados a cada

um dos tipos determinados na Tabela 11, conforme a Tabela 25.

Tabela 25 — Representatividade dos Tipos de Gastos Alocados ao Custo Total

Itens Tipo 1 Tipo2 Tipo3 Tipo 4 Tipo 5
Mecanismo 62,16% 11.23% 0.82% 1,52% 24.27%
Brago 4238% 11,73% 1,02% 1,80% 43,07%
Aranha 59.08%  6,30% 0,56% 0,70% 33,36%

Fonte: Autor (2020)
4.3.2.4 Comparacgao dos gastos de Make or Buy

Nesta etapa ocorreu a comparagao entre os gastos de produzir os itens e o de adquirir
os itens com a finalidade de avaliar se ¢ viavel economicamente a produgdo de tais itens pela
empresa (desconsiderando os investimentos iniciais a principio) (Tabela 26).

Tabela 26 — Comparacio dos custos

Itens Custo de Aquisicio Custo de Producio Reducio Parcial
Mecanismo RS 65,23 RS 2294 RS 42,29
Brago RS 1827 RS 1293 RS 5.34
Aranha RS 4371 RS 16,69 RS 27,02

Fonte: Autor (2020)

Como pode ser visualizado na Tabela 19, todos os itens retornaram valores positivos
para a verticaliza¢do do processo. No entanto, foi realizado o fluxo de caixa para a determinacao
dos indicadores econdmicos com a finalidade de avaliar realmente se o investimento em tais

processos trariam valores financeiros retornos positivos ou negativos a empresa.

4.3 3Fluxo de Caixa

A quantidade de itens demandados para montar o FC foram as mesmas, ja que os itens
desenvolvidos cumprem os mesmos papéis dos itens que sao adquiridos (Tabela 27), no entanto
o estuda comegou para o ano de 2021, com expectativas que as demandas comecem a voltar, ja
que anteriormente a pandemia a previsdo de crescimento para as industrias de transformacao

voltariam ao seu apice.
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O FC a seguir levard em consideragao a aliquota do regime — Lucro Presumido-, devido
que a empresa aumentara o lucro liquido.
Os ganhos positivos do FC decorrem em funcdo da redugdo de custos advindos da

tomada de decisdo de produzir os itens estudados no lugar de compra-los (Tabela 28).

Tabela 27 — Determinac¢io da quantidade de producio anual por item

Ano 2017 2018 2019 Meédia Mensal Média Anual
Mecanismo 445 346 410 309 3.708
Brago 725 710 607 539 6.468
Aranha 301 353 231 229 2.748

Fonte: Autor (2020)

Tabela 28 — Reduc¢ao de custos por item e ano

Item  Reducio Unitaria Meédia Anual Reducio de Custo Anual

Mecanismo RS 4229 3.708 RS 156.798.31
Brago RS 5.34 6.468 RS 34.557.04
Aranha RS 27,02 2748 RS 74.249 84

Total RS 265.605,20

Fonte: Autor (2020)

Conforme demonstrado na Tabela 28, os ganhos com a reducdo de custos sdo de
aproximadamente 266 mil reais ao ano. Para montagem do fluxo de caixa considera-se uma
aliquota de 8,00%, a base de uma aliquota de uma empresa alocada em “Industria e Comércio
em Geral”, que segue o regime de lucro presumido, pagando cerca de 15% de IRPJ e 9% de
CSLL. Além da determinagdo de uma TMA de 18% a.a, devido aos riscos do investimento,

inflacdo, entre outros fatores. (Tabela 29).

Tabela 29 — Fluxo de Caixa
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Fonte: Autor (2020)

Para a determinacgdo da variagao da producao foi considerados

() Investimento 813.556,00
Aliquota 8,00%
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Variagdo da Produgio - 2% 6% -2% 2% 3% 7% -2% 0% 0,50%
2 Aranha (RS) 156.798,31 159.934,28 | 169.530,33 166.139,73 169.462,52 174.546,40 | 186.764,64 183.029,35 | 183.029,35 | 183.944,50
E; s Base (RS) 34,557,04 35.248,18 37.363,08 36.615,81 37.348,13 38.468,57 | 41.161,37 40.338,15 40.338,15 40.539,84
& Mecanismo(RS) 74.249,84 75.734,84 80.278,93 78.673,35 80.246,82 82.654,22 88.440,02 86.671,22 86.671,22 87.104,57
3 3 Total 265.605,20 270.917,30 287.172,34 281.428,89 287.057,47 295.669,19 | 316.366,04 310.038,72 310.038,72 311.588,91
(-) Custo de Depreciacdo 7.200,00 |-  7.200,00 |-  7.200,00 |-  7.200,00 |- 7.200,00 |-  7.200,00 |- 7.200,00 |-  7.200,00 |-  7.200,00 |-  7.200,00
Presung3o de Lucro - Base do Imposto 21.248,42 21.673,38 22.973,79 22.514,31 22.964,60 23.653,54 25.309,28 24.803,10 24.803,10 24.927,11
IRPJ (15%) sob a Presungdo 3.187,26 |- 3.251,01 |- 3.446,07 |- 3.377,15 |- 3.444,69 |- 3.548,03 |- 3.796,39 |- 3.720,46 |- 3.720,46 |- 3.739,07
CSLL (9%) sob a Presungdo 191236 |- 195060 |- 2.067,64 |- 2.026,29 |- 2.066,81 |- 2.128,82 |- 227784 |- 2.232,28 |- 223228 |- 2.243,44
() Valor do Imposto 509962 |- 520161|- 551371|- 540343|- s551150|- s567685|- 607423|- 595274|- 5952,74|- 598251
(+) Valor Residual 72.000,00 64.800,00 57.600,00 50.400,00 43.200,00 36.000,00 28.800,00 21.600,00 14.400,00 7.200,00 -
FC (RS) 813.556,00 | 253.305,58 | 258.515,69 | 274.458,63 | 268.825,46 | 274.345,97 | 282.792,34 | 303.091,81 | 296.885,97 | 296.885,97 | 298.406,40
VP (RS) 813.556,00 214.665,74 185.661,94 167.043,99 138.657,18 119.919,15 104.755,20 95.148,11 78.983,00 66.934,74 57.014,86
VP Ac 813.556,00 |- 598.890,26 |- 413.228,32 |- 246.184,32 |- 107.527,14 12.392,01 117.147,21 | 212.295,32 | 291.278,32 | 358.213,06 | 415.227,92
TMAa.a 18%
VPL (RS) 415.227,92
PBD (Anos) 4,90
L 1,51
TIR 30,87%

uma série historica de

crescimento e avango da empresa, sendo que para o ano de 2022 espera um retorno dos desastres

financeiros advindos da pandemia além do que, para os anos 2023 e 2027, que sdo anos

eleitorais, espera-se um grande avanco nas receitas, ja que a empresa em estudo tem grandes

retornos de licitagdes. Os percentuais agem no conceito YOY (Year over Year) em que o

percentual age sobre a receita do ano anterior, devido a isso 0s anos posteriores aos anos

eleitorais sao sempre sindbnimos de queda na receita.

4.3.40btencao dos indicadores de qualidade do investimento e proposta da

tomada de decisao

Segunda a avaliagdo da Tabela 29, pode-se avaliar os indicadores de qualidade do

investimento e propor uma decisao.

1. VPL: O Valor Presente Liquido ¢ positivo e devido a isso ¢ recomendado aceitar

0 projeto;

2. PBD: O Payback Descontado ¢ menor do que o horizonte de planejamento (10

Anos) e por isso ¢ recomendado aceitar o projeto;

3. IL: O Indice de Lucratividade é maior do que 1, o que significa que para cada

R$1,00 investido inicialmente o projeto retornara R$1,51, ou seja, um ganho de

R$0,51 para cada real investido;

4. TIR: Taxa Interna de Retorno, seria a taxa do conceito Breakeven, a taxa que

zera o investimento, portanto, como a TIR ¢ maior que a TMA, recomenda-se

aceitar o projeto
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Em vista disso, a reducdo foi suficiente para pagar os investimentos iniciais dentro do
prazo analisado e trazer retornos financeiros. Desta maneira, a analise econdmica da possivel
verticalizagdo a jusante dos processos de fabricagdao dos trés itens torna-se vidvel e, portanto,

deve-se prosseguir com este projeto.
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CAPITULO5- CONCLUSOES

A andlise econdmica ¢ recomendada por varios autores antes de tomar uma decisao,
pois desta forma, a empresa terd indicadores e pode-se tomar decisdes mais assertivas sobre os
seus proximos passos para manter-se no mercado de forma saudavel quando comparada aos
seus concorrentes.

Assim, este presente trabalho realizou uma analise em uma empresa do ramo de
moveis que abriu a hipdtese de integrar um processo que atualmente € categorizado com buy e
gostaria de saber a viabilidade da categorizagdo make.

Levando-se em consideracdo as citagdes do Quadro 1 e 2, tem-se que as vantagens que
podem ser atribuidas ao presente estudo seria, de forma resumida, maior controle sobre a
produgdo (cadeia produtiva), reducdo de custos e dominar uma nova capacidade de tecnologia.
Em sequéncia as desvantagens, investimento de um alto capital, reduc¢do da flexibilidade do
produto e incerteza no mantimento da qualidade da producao devido aos variados tipos de
producdo e consequentemente, pode-se agregar, a falta de especializagdo nos processos.

Para tal, a reducdo de custos entre Make or Buy foram de “saltar aos olhos”, em outras
palavras, ¢ uma reducdo significativa, que acarretou indicadores financeiros de uma forma
muito positiva, comecando pelo VPL, que apontou 415 mil reais positivos, o PBD que tem um
retorno surpreendentemente rapido devido ao alto investimento inicial e a alta taxa anual
(TMA) devido as consequéncias do Covid no ano de 2020, de 4,9 anos, ja a TIR com um valor
de 30,87% e o IL de 1,51, que também demonstraram valores bons e evidenciam, ainda mais,
a prospeccao futura do projeto.

Diante disso, € proposto a continuagdo do projeto, uma revisao mais clara dos métodos
de custo envolvidos, principalmente nos tipos 1 e 2, pois sao os mais passiveis de erros, o Tipo
1 devido a ser dependente de componentes, matéria-prima em sua esséncia, ja o Tipo 2, devido
a sua complexidade em ser baseado em um estudo de cronoandlise de uma forma geral.

Para tal, a empresa X tem grande parte do seu faturamento advindo de licitagdes, pode
ser viavel para estudos futuros a redug¢do de margem de lucro da empresa em fungdo de
aumentar o Win Rate da comissdo de licitagdo, pois ¢ de conhecimentos gerais que a maioria
das licitagdes acometidas sdo do tipo ‘Menor Custo’, ou seja, a empresa reduziria o custo de
producdo e ao invés de aumentar sua margem de lucro, a manteria, em funcdo de ser mais
competitiva nos pregos em comissdes de licitagdao, podendo, de certa forma, aumentar o seu

faturamento da empresa.
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