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RESUMO

MARQUES, Carollyna D. S. Anadlise da gestao de estoque de matéria-prima em uma
indistria de semijoias de pequeno porte em Goidnia-GO, 2020. 236 paginas. TCC
(Trabalho de Conclusdo de Curso — Graduagdo em Engenharia de Producdo). Pontificia

Universidade Catolica de Goias. Goiania, 2020.

O presente estudo teve por objetivo o estudo de modelos de reposi¢do de estoques de matéria-
prima em uma industria semijoias. O estudo iniciou-se com o método de curva ABC, para
identificar a relevancia de cada familia de matéria-prima, e identificar os itens com maior
significancia dentro de cada familia. Determinando assim 7 (sete) itens para o estudo. Para a
simulacdo do cenario atual, foram extraidos dados do sistema da empresa nos periodos de
janeiro a dezembro 2019 e entdo simulado o atual cenario. Por meio da obten¢do dos dados,
foi possivel a simulagdo dos modelos propostos, permitindo assim a comparagdo. Feito a
analise nas comparagdes, observou-se um problema com a acuracia das informacdes
referentes ao estoque no sistema da empresa, o que dificultou uma andlise mais exata.
Entretanto, foi viavel a identificagdo do melhor modelo, sendo este o revisdo continua que
para os itens estudados, apresentou um custo total 18,44% menor quando comparado ao
modelo atual e 192,62% menor quando comparado ao modelo de revisdo periddica. O estudo
também salientou-se a necessidade de se ter informacdes precisas e confiaveis no sistema de

informacao da empresa.

Palavras-chave: Estoque Médio, Giro de Estoque, Revisao Continua, Revisao Periddica.
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CAPITULO 1- INTRODUCAO

O problema a ser estudado neste trabalho ¢ a gestdo do estoque de matéria-prima de
uma industria de pequeno porte no segmento de semijoias, tendo em vista que a industria nao
dispde de nenhum modelo de gestdo do estoque e baseia-se em um controle de estoque
construido em conhecimento empirico do responsavel pelo departamento, o que acarreta em
acumulo de matérias-primas devido a compra em quantidade maior que o necessario, falta de
matérias-primas ou matérias-primas sem giro. Apesar de a empresa ter um sistema de
informagdo, este, atualmente ndo ¢ confidvel devido a ndo ter uma periodicidade para o
inventario, além de ndo ser cumprida a restricdo de acesso a funcionarios no estoque fisico o
que gera entradas e retiradas de matéria-prima sem controle.

De acordo com Ballou (2001), a gestdo de estoque destaca-se nas fungdes
desenvolvidas pelas empresas, considerando que ¢ encarregada pela organizacao,
planejamento e controle das atividades de compra e armazenagem, auxiliando as
movimentagdes dos produtos e potencializando a otimizagao da distribui¢do aos clientes.
Entretanto, muitas organizacdes ainda ndo dispdem de uma adequada gestdo de estoque,
assim, acabam em desvantagens perante aos concorrentes.

Para o segmento de semijoias a gestdo de estoque se torna mais complexa, devido ao
grande mix de produtos ofertados. Assim também afirma Corréa e Corréa (2012), que quanto
maior a diversidade de clientes e produtos, mais complexo fica satisfazer todas as exigéncias,
uma vez que a organizagdo tem uma grande quantidade de produtos para controlar.

Mediante a importancia da gestdo de estoque em uma empresa, além das
adversidades que sua auséncia pode provocar para uma organizacdo, questiona-se: Qual
modelo de gestao de estoque ¢ o mais apropriado para o estoque de matérias-primas em uma
industria de semijoias?

Conforme o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
(2015), o setor de joalheria necessita de capacitacao, informacao e o uso da tecnologia. A
maior parte dos empreendedores nesse setor desconhece ou desconsidera as informagdes que
intervém favoravelmente no lucro da empresa e no desenvolvimento da marca.

Para Palomino e Carli (2008), a elevada competitividade do mercado influi para que

as empresas busquem vantagens competitivas no que se refere aos seus concorrentes. Os
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estoques, por constituir um significante investimento de capital, sdo vistos como um elemento
potencial de geracdo de negocios e lucros. Sendo assim, frequentemente identifica-se a
otimizacdo de estoques entre as relevantes metas a serem atingidas por gestores da producao.

Zukowski, Santos e Moraes (2019) realizaram um estudo de caso sobre a aplicagao
da gestdo de estoque em uma oficina de motocicleta, aplicando as ferramentas da gestdo. Por
meio do estudo os autores obtiveram como resultado uma diminui¢ao de 84,21% do custo de
estoque, além de alcangarem um maior controle das vendas e dos lucros.

Os autores Silva, Ferreira e Andrade (2019) desenvolveram um estudo sobre a
acuracidade de estoque em uma fabrica de cimento, avaliando a gestdo de materiais
desenvolvida na empresa. Por meio da gestdo de estoque os autores identificaram um indice
insatisfatorio do controle de estoques na empresa estudada, obtendo através do calculo uma
acuracidade de 84,44%. O valor encontrado repercute diretamente no resultado do negocio,
afetando o processo produtivo, além de efetuarem compras desnecessarias, aumentando os
gastos com estoque. Por meio deste resultado, os autores apresentaram possiveis causas a
serem estudadas, tornando possivel definir agcdes que impactem no aumento da acuracidade,
sabendo que com isso, a empresa gera resultados confiaveis, dando subsidios consistentes
para decisdes estratégicas na organizagao.

Segundo Garcia (2006), apesar dos beneficios que a gestdo de estoque traz sejam
evidentes, muitas empresas ainda desconsideram sua importancia limitando a tomada de
decisdo as camadas organizacionais mais baixas. No entanto, outras empresas ja
compreenderam as vantagens competitivas ocasionadas com esta gestdo e assim, estdo
progressivamente se aprimorando.

Deste modo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar a gestdo de estoque
de matéria-prima em uma industria de semijoias. E com os objetivos especificos, pretende-se
selecionar as principais matérias primas, identificar e simular o modelo de reposi¢do de
estoque da empresa, simular modelos de gestdo de estoque propostos e por fim analisar e

determinar qual modelo de gestao de estoque ¢ mais adequado para a realidade da empresa.
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 O SETOR DE SEMIJOIAS

O SEBRAE (2015) realizou uma pesquisa qualitativa por meio de entrevistas,
destinada a especialistas egressos de grandes empreendimentos do setor de Joias e Semijoias,
Bijuterias e Otica ¢ de organiza¢des de classe. Esta pesquisa mostrou que a compreensio
destes especialistas pressupde imprecisdes em relacio ao setor, pois, metade dos entrevistados
ressaltou o crescimento do setor, e a outra metade indicou decréscimo do desempenho deste
mercado. O reconhecimento do produto, devido ao design e qualidade, ¢ considerado como
elemento impulsor.

Conforme a cartilha “O setor em grandes numeros 2018: Gemas, Joias ¢ Metais
Preciosos”, publicada pelo Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos (IBGM) (2018), a
industria no segmento de joalheria, continuou apresentando queda no nimero de empregos
ofertados, o que vem acontecendo desde o ano de 2014, quando ocorreu o periodo de recessao
na economia brasileira. Em 2018, o segmento empregou um total de 76.542 trabalhadores, de
acordo com os dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), apresentados na Tabela 1,
tornando-se o comércio responsavel por 58% dos postos de trabalho. A parcela do segmento
referente a extragdo de gemas e metais, assim como a parcela de fabricagdo de joias,

obtiveram saldo positivo nas admissodes relacionando ao ano anterior.

Tabela 1 - Historico do nimero de empregos no segmento

Comércio
Fabricacéio . . atacadista Comércio Comércio
Fabricacéao L. . .
de joias, varejista varejista

Extracao

de Beneficiamento
Extracio Metalurgia

inério  de minério d Lapidaca de biiuteri
Ano minerio ¢ mmer.lo ¢ de dos Metais apicagio Artefatos ¢ bljutenias relégios, de artigos de artigos Total
de metais . de Gemas e artefatos _ ., A
. . Gemas  Preciosos de bijuterias e de de
metais preciosos . semelhantes . ) L.
. Joalheria pedras  joalheria relojoaria
preciosos R
preciosas
2018 12.313 530 1.347 874 825 9.718 6.486 6.398 31.796 6.255 76.542
2017 12.100 562 1.320 905 780 9.999 6.767 6.369 32.023 6.325 77.150
2016 11.984 640 1.313 919 847 10.214 6.875 6.667 33.211 6.348 79.018
2015 11.697 588 1.240 958 864 11.056 7.208 6.891 34.228 6.497 81.227
2014 12.046 1.208 1.177 947 909 11.779 8.018 7.393 34.605 6.407 84.489

Fonte: MTE (2018)

Ainda na mesma cartilha publicada pelo IBGM (2018), ¢ apresentado também o

histérico do nimero de estabelecimentos no segmento, sendo que a quantidade se conservou
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estavel, considerando uma queda de aproximadamente 2,1% comparada ao ano de 2016,

conforme dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 - Historico do nimero de estabelecimentos no segmento

CNAE 2.0 Subclasse 2017 2016 2015 2014
Extracdo de Minério de Metais Preciosos 165 175 185 172
Beneficiamento de Minério de Metais Preciosos 17 17 18 26
Extracdo de Gemas (Pedras Preciosas e Semipreciosas) 85 87 87 89
Metalurgia dos Metais Preciosos 53 58 63 61
Lapidacdo de Gemas 176 173 184 193
Fabricacdo de Artefatos de Joalheria e Ourivesaria 975 986 1.021 1.030
Fabricacdo de Bijuterias e Artefatos Semelhantes 853 893 928 899

Comércio Atacadista de Joias, Reldgios e Bijutrias, Inclusive

. . . . 1.118 1.191 1.216 1.208
Pedras Preciosas e Semipreciosas Lapidadas

Comércio Varejista de Artigos de Joalheria 8.512 8.646 8.786 8.630
Comércio Varejista de Artigos de Relojoaria 2.185 2.216 2.226 2.214
Total 14.139  14.442  14.714  14.522

Fonte: IBGM (2018), citando RAIS (2018)

De acordo com Kalil (2011), a semijoia ndo deve ser considerada bijuteria, mas um
intermédio entre as joias e as bijuterias. As semijoias sdo fabricadas em metais ndo preciosos,
e passam por um banho de metais nobres, como prata, ouro 18k ou rodio. As mesmas sao
produtos mais customizados, com uma vida util maior do que as bijuterias, promovendo maior
seguranca do que a utilizagdo das joias e, a0 mesmo tempo, com um preco mais acessivel.

Segundo estudo apresentado pelo SEBRAE (2015), o mercado principal do segmento
de semijoias ¢ o cliente final sendo pessoa fisica, podendo também atender a empresas. O
publico atendido ¢ representado especialmente por mulheres, constituindo-se principalmente
por adultos, seguido pelo jovem. O SEBRAE (2019) aponta que os nichos predominantes
neste mercado sdo: semijoias bdsicas, finas, infanto-juvenis, masculinas, goticas, vintage,
entre outras. As classes sociais B/C1, sdo determinadas como o grupo consumidor relevante
deste setor, sendo a classe B determinada como classe média e a classe C1 classe média baixa.

Traldi (2017) e Silva (2018) abordam que uma industria de semijoias ¢ capaz de
compor-se das atividades de vendas, estamparia, produ¢do de brutos, ferramentaria, cravagao,
galvanoplastia, montagem, soldagem e expedi¢do. A composic¢ao desse trabalho percorre uma
sequéncia linear em que cada fase jusante da produgao ¢ completamente dependente da fase
montante. A tecnologia empregue nos processos produtivos ainda ¢ muito limitada nessas

industrias, pois uma grande parcela do trabalho ¢ manual ou, no maximo mecanizada.
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Os autores Kachba e Hatakeyama (2015) afirmam que as ofertas de produtos atuais e
diferentes em um rapido ciclo de vida na producdo resultam na colaboragdo de uma alta
competitividade no setor e requer uma capacidade das empresas deste segmento de se

alinharem a esses diferenciais.

2.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

A seguir sdo apresentados os indicadores que auxiliam na medi¢do do desempenho
do estoque, sendo eles: Estoque médio, Giro de Estoque e Cobertura de Estoque, além dos

custos de estoque que serdo apresentados em uma segao posterior.
2.2.1 Estoque Médio

Para Ballou (2006) o estoque médio ¢ determinado como a quantidade média de um
ou mais itens em estoque em um estabelecido periodo.

De acordo com Dias (2010), o estoque médio ¢ definido como o nivel de estoque em
torno dos procedimentos de consumo e compras e ¢ determinado conforme a Equagao (1), que
considera o estoque inicial como a quantidade de itens no inicio do periodo em analise, € o
estoque final que ¢ o saldo de estoque no final do periodo considerando todas as

movimentagdes realizadas também no periodo, como entradas e saidas.

oy (Estoque Inicial+Est Final)
Estoque médio = 1 > (1)

2.2.2 Giro de Estoque

Para Martins e Campos (2009), o giro de estoque mensura quantas vezes pela
unidade do tempo, o estoque se renovou. Sendo assim, quanto mais vezes ou maior for o giro
do estoque, menor ¢ o tempo em que os itens mantem-se estocados. Santos et al. (2012) ainda
afirma que quanto menores os periodos entre as renovagdes melhor sera, pois busca-se evitar
a obsolescéncia dos estoques.

De acordo com Dias (2010), o giro de estoque pode ser calculado conforme a

Equacao (2), considerando a somatoéria do consumo no periodo dividido pelo estoque médio
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do periodo.

Consumo total no periodo

2)

Giro de Estoque = — -
Estoque médio no periodo

2.2.3 Cobertura de Estoque

Lustosa et al. (2008) determinam a cobertura de estoque sendo o tempo médio da
duracdo do estoque sem que neste periodo tenham novas reposi¢des. Martins e Campos
(2009) observam que a analise da cobertura do estoque ¢ importante, pois demonstra as
quantidades em unidades de tempo em que o estoque foi suficiente para atender a demanda, a
cobertura de estoque ¢ determinada pela Equacdo (3), que considera o niumero de dias do

periodo dividido pelo giro do estoque do periodo, segundo os autores.

Numero de dias do periodo

3)

Cobertura de Estoque = — -
Giro do Estoque do periodo

Ramos (2015) afirma que quanto menor o resultado da cobertura, maior se torna o
risco de falta do item no estoque e também, quanto maior for a cobertura, maior se torna o

risco de que haja estoques obsoletos.

2.3 CUSTOS ASSOCIADOS AO ESTOQUE

De acordo com Ching (2016), ¢ normal ocorrer problemas relativos ao controle de
estoque, independente do processo utilizado, podendo ser matérias primas, material em
processo ou produto acabado. Desconsiderando os custos de aquisi¢do das mercadorias, os

custos podem ser classificados em trés categorias:

e Custo de pedir: envolve os custos fixos da administragdo que se vincula com o
processo de aquisicao requerido para repor o estoque;

e Custo de manter o estoque: Relaciona todos os custos que sdo necessarios para
manter os materiais no estoque por algum periodo;

e Custo total: ¢ determinado pelo somatério do custo de pedir € manter o estoque,



23

tornando-se pertinente nos modelos de lote econdmico, visto que determinadas

quantidades de pedido sdo necessarias para reduzir esse custo.

Para Francischini e Gurgel (2002), os custos associados ao estoque podem ser
divididos em quatro partes que contribuem para a determinacao do nivel de estoque que deve

ser mantido, sdo eles:

e Custo de aquisicdo: definido pelo valor que ¢ pago pela empresa pelo valor do
material adquirido;

e Custo de armazenagem: € incorrido para que seja mantida uma quantidade de
estoque disponivel. Para o calculo desses valores alguns fatores devem ser
considerados: seguros, aluguel, impostos, perdas e danos, movimentagao,
despesas e juros € mao de obra;

e Custo de pedido: ¢ o valor empregado pela empresa para que determinado lote
de compra posa ser requerido ao fornecedor e entregue na empresa solicitante.

e Custo de falta: decorre quando a empresa procura minimizar a0 maximo seus

estoques.
2.3.1Custo do Pedido

Slack et al. (2018) define o custo do pedido envolvendo todas as transagdes
essenciais para reabastecer o estoque e que configuram custos para a organizagdo. Estas
envolvem as atividades de escritério para a preparagdo do pedido e da documentacio
relacionada com isso, o acordo com o pagamento para o fornecedor pela entrega dos materiais
0s custos gerais para se manter todas as informagdes necessarias.

Segundo Tubino (2000), para determinar o custo de pedido sdo demandadas diversas
variaveis, entretanto na dtica do financeiro, sdo poucos os custos que podem ser classificados
como realmente relevantes. Para o autor, as trés fontes a serem consideradas sdo: salario do
gestor de estoque, custo da manutencao do software e custo de ligagdo. A Equagdo (4)

determinada pelo autor considera essas trés varidveis.

CP = (CG *TG) + (CS * TS) + (CL * TL) 4)
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Onde:

CP = Custo de pedido (unidades monetarias);

CG = Custo com gestor/hora;

TG = Tempo gasto pelo gestor para realizagdo de um pedido (hora);
CS = Custo de manutengao do software/hora;

TS = Tempo de utilizacdo do sistema para realizagdo do pedido (hora);
CL = Custo de ligacdo/minuto;

TL = Tempo de ligacdo gasto para realizacdo de um pedido (minuto)

Peinado e Graeml (2007) definem o custo do pedido como o custo de
desenvolvimento do pedido de um material multiplicado pela quantidade de pedidos que serdo
necessarios para satisfazer as necessidades desse material em um determinado intervalo de

tempo, normalmente um ano. Sendo assim, o custo do pedido ¢ definido pela Equacgao (5).
CP = Cp*= 5
=Cp*_; (5)

Onde:

CP = custo total com pedidos (unidades monetarias);

Cp = custo unitario de um pedido (unidades monetéarias);
D = demanda no periodo (unidades);

LC = lote de compra (unidades);

% = nimero de pedidos no periodo (unidades).

2.3.2Custo de Manuteng¢ao

De acordo com Moreira (2012), o custo de manuten¢do deve ser considerado o custo
de se manter uma unidade de uma mercadoria em estoque por um tempo nao estabelecido,

normalmente um ano.

Para Peinado e Graeml (2007), o custo de estocagem (também denominado como
custo de manutengdo de estoque) pode ser determinado como o custo financeiro de manter-se
um material em estoque por um determinado intervalo de tempo, normalmente um ano. Deste

modo, determina-se o custo de estocagem pela Equagao (6).
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CE=tx*Cux=< (6)
2

Onde:

CE = custo financeiro de estocagem (unidades monetérias);
t = taxa de juros ou custo de oportunidade (decimal);

Cu = custo unitario do material (unidades monetarias);

LC = lote de compra (unidades);

LC 1 . . .
~ — estoque médio de material no periodo (unidades).

2.3.3 Custo de Falta

Slack et al. (2018) afirma que o custo de falta ¢ o custo ao falhar na decisdo da
quantidade do pedido e ocorrer a falta do material no estoque, como custos incorridos sobre o
erro no fornecimento ao consumidor e fatalmente ocorrer a insatisfacdo dos consumidores.

Tubino (2000) alega que o custo da falta ¢ um dos mais complexos de calcular
devido a sua subjetividade, sendo capaz de acarretar na espera da chegada do produto ao
cliente, ou a perda da venda, inclusive a perda do proprio cliente. O calculo para este custo
baseia-se na multiplicagdo do preco de venda pela taxa de lucro liquido e pelo peso. A

formula para este calculo € representada pela Equacgao (7).
CF =PCx*TLL P (7)

Onde:

CF = Custo de Falta (unidades monetarias);

PC = Prego de compra (unidades monetarias);

TLL = Taxa do lucro liquido (decimal);

P = Peso (quantas vezes a margem de um item representa os custos futuros devido a

falta).

2.3.4 Custo Total

De acordo com Tubino (2000) o calculo do custo total ¢ baseado no custo do pedido

e quantas vezes a quantidade de pedido foi realizada, somando ao custo de falta multiplicado
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pela quantidade que faltou, somando ao estoque médio multiplicado ao custo de estocagem,

conforme demonstrado na Equacao (8).
CT = ((NP * CP) + (QF = CF) + (EM * CE)) (8)

Onde:

CT = Custo Total (unidades);

NP = Numero dos pedidos (unidades);

CP = Custo de Pedidos (unidades monetarias);
QF = Quantidade de Falta (unidades);

CF = Custo de Falta (unidades monetarias);
EM = Estoque Médio (unidades);

CE = Custo de Estocagem (unidades monetérias).

Para Peinado e Graeml (2007) o custo total com materiais, em um estipulado periodo
de tempo ¢ resultado da soma dos custos com pedido e dos custos com estocagem, conforme a

Equagao (9).
CT =CE +CP 9)

Onde:
CT = custo total (unidades monetarias);
CE = custo de estocagem (unidades monetarias);

CP = custo com pedidos (unidades monetérias).

2.4 A GESTAO DOS ESTOQUES

Para Takata (2018), no contexto globalizado vigente, as organiza¢des precisam cada
vez mais, considerar e atender as exigé€ncias e peculiaridades dos clientes no menor tempo
possivel, consequentemente um planejamento eficiente de controle de estoque faz-se
essencial, além de ser uma influente ferramenta de diferenciagdo no varejo, reduzindo custos e

obtendo lucro, dado que as oscilagdes nos niveis de estoque fazem que se tenha uma perda de



27

capital.

Conforme Martelli e Dandaro (2015), os estoques sdo quantidades de insumos,
componentes, matéria prima, produtos acabados e produtos em processos que demonstram o
volumoso sinal pelos canais logisticos e a produgao da organizagao. O estoque ¢ reconhecido
como o local onde se armazena os materiais. Souza (2017) também retrata o estoque como
uma por¢do de bens que ainda tenham boa aparéncia, podendo ser produtos em mudangas,
matérias primas ou produtos que estdo prontos. Nesta perspectiva, pode-se referir que os
estoques sdo aglomerados em um deposito por um periodo de tempo, aguardando sua
utilizagao.

Para Ching (2016), a gestdo de estoque tem como objetivo planejar e controlar o
ressarcimento necessario de mercadorias, ou seja, estabelece as alternancias do estoque no
tempo, situando assim entradas, saidas e compras dos materiais. Lélis (2016) aponta que um
estoque bem controlado e gerenciado ¢ capaz de oferecer vantagens para as organizagoes, de
modo igual que um estoque negligenciado significa um conjunto de riscos, como auséncia de
servico ou produto ao consumidor e/ou ainda custos excessivos em razado de um estoque
0c10S0.

Segundo Oliveira e Silva (2015), a administracdo do estoque influi na rentabilidade
da organizacdo, visto que os estoques além de serem apontados como ‘“dinheiro parado”
consome um capital que poderia ser empregado e investido em outras areas da empresa. Slack
et al. (2018) afirmam que embora o estoque seja trabalhoso, ele representa risco pertinente a
deterioragdo, itens obsoletos e ocupacdo do espago e também propiciam um certo grau de
seguranga em ambientes inconstantes. Assim, ¢ fundamental uma eficiente gestdo de estoque
para que a organizagdo consiga entregar rapidamente os produtos segundo a demanda,
evitando prejuizos e perda do cliente.

Paoleschi (2018) assegura que uma organizacao deve ter uma gestdo de estoque
como essencial para todo o planejamento sendo ele estratégico e operacional, dado que um
controle de estoque preciso extermina desperdicios de espago, tempo e custo.

Nogueira (2011) afirma que para efetuar uma eficaz gestdo de estoque alguns
procedimentos demandam ser bem desempenhados dentro da organizacdo, sendo estes: o
planejamento do estoque, a gestdo da demanda (quando exequivel), o controle dos estoques e

a continua avaliacao de desempenho. Na Figura 1 esses procedimentos sao apontados.
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Figura 1 — Etapas da Gestido de Estoque

GESTAO DE ESTOQUES

Gestao da Controle dos Avaliagao de

Demanda Estoques Desempenho

Fonte: Nogueira (2011)

2.5 OS MODELOS DE GESTAO DE ESTOQUES

Para Peinado e Graeml (2007), definir o método de ressuprimento consiste em
determinar a maneira como 0s estoques serao frequentemente gerenciados e reabastecidos,
logo, consiste em estabelecer o quanto e quando repor o produto. Existem muitas formas de
ressuprimento de estoques, entre elas, as mais empregadas pelas organizagdes sao:

e Sistema de Revisdo Continua;
e Sistema de Revisdo Periodica;
Além destes, o Lote Econdmico de Compra (LEC) também serd abordado neste

topico, pois faz-se presente nos célculos dos dois sistemas citados acima.

2.5.1 Lote Econémico de Compra (LEC)

Para Dias (2010), ¢ preciso decidir estocar ou ndo um item, sendo que a condi¢do de
estocar pode ser verificada matematicamente pois comumente ndo ¢ econdmico estocar um item
se isso alcangar o custo de fabrica-lo ou compra-lo. A anélise também pode ocorrer quando ndo €
econdmico estocar um item no qual a necessidade média tenha um excesso que corresponda a
metade da quantidade economica do pedido feito pela organizagao.

Para Slack et al. (2018), o método mais habitual para determinar quanto pedir de um
determinado item quando € necessario o reabastecimento do estoque ¢ chamado de lote
econdmico de compra (LEC). Este modelo de dimensionar lotes tem por finalidade determinar
o melhor equilibrio entre os custos de pedir, adquirir € manter os estoques, deste modo, ¢

definido pela Equagao (10).
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2xCP=D
LEC = /ﬁ (10)

Onde:

LEC = Lote econdmico de compra (unidades)
CP = Custo de pedido (unidade monetaria);
D = Demanda (unidades);

i = Taxa de oportunidade (decimal);

P = Prego unitario (unidade monetaria)

Bowersox e Closs (2011) explicam que a formula do lote econdmico de compra
considera algumas circunstancias que delimitam sua aplicagao, como prego do produto
constante e independentemente da quantidade comprada, inexisténcia de estoque em
movimentagdo, disponibilidade ilimitada de capital, taxa de demanda conhecida e constante,
periodos de ressuprimento constantes e horizonte de planejamento infinito. Ajustes podem ser
realizados para adequar o lote econdmico a realidade das organizagdes.

Os principios para definir os tamanhos dos lotes de produgdo e compras precisam ser
estabelecidos corretamente, uma vez que o superdimensionamento dos lotes pode causar
grandes estoques, sendo capaz de acarretar em riscos maiores, tais como: baixa flexibilidade,
obsolescéncia, maior tempo de atravessamento, aumento dos custos com capital, maiores

tempos de atendimento aos clientes (CORREA, GIANESI e CAON, 2011).

2.5.2 Sistema de Revisao Continua

De acordo com Bowersox e Closs (2011), no modelo de revisdo continua os
processos de controle de estoque sdo controlados diariamente, com a inten¢do de averiguar a
necessidade de abastecimento. A operacao do ressuprimento comec¢a quando o estoque atinge
o nivel definido, determinado como o ponto de pedido (PP) ou ponto de ressuprimento (PR).

Segundo Wanke (2011), este modelo de estoque ¢ simplesmente a fase de solicitar,
que ¢ determinada através da conversdo do nivel de estoques em unidades por meio da taxa de
consumo médio pelo tempo de resposta médio. Para o autor, quando se tratar de um cenario
de certezas, seja para demanda ou para o tempo de ressuprimento, o ponto do pedido ¢

estabelecido de acordo com a Equagdo (11).
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PP =D TR (11)

Onde:

PP = Ponto do pedido (unidades);
D = Taxa de consumo médio (unidades);
TR = Tempo de resposta médio (dias, semanas, meses ou ano).

De acordo com Bowersox, Cooper e Closs (2006), o modelo de revisdo continua ¢
realizado baseando-se no ponto de pedido determinado e na quantidade deste pedido ou lote
econdmico de compra, ocorrendo que os intervalos entre esses pedidos ndo sdo fixos. Para o
modelo de Lote Econdomico de Compra a ordem de compra ¢ realizada quando o nivel do
estoque alcanga o Ponto do Pedido. Tubino (2007) complementa afirmando que a aplicagao
da revisdo continua necessariamente ndo esta ligada ao uso do lote econdmico; entretanto, €
conveniente que a reposi¢do do estoque seja em quantidades econdmicas. Além disso,
Bowersox e Closs (2011) afirmam que o objetivo do lote econdmico de compra ¢ determinar a
quantidade de compra de pedidos ou periodos de colocacdao de pedidos que reduzam o custo
total de manutenc¢do de estoque e também a emissao e colocacdo de pedidos aos fornecedores.

Wanke (2011) apresenta que os cenarios de certezas ndo representam a realidade. De
modo geral, as taxas de consumo podem ser consideravelmente variantes em volta do
consumo médio, assim como o tempo de resposta, ocasionando atrasos nas entregas.
Bowersox e Closs (2011) ainda complementam declarando que no caso de haver incertezas,
seja relacionado a demanda ou relacionado a duragdo do ciclo da atividade, torna-se
necessaria a constituicdo de um estoque regulador, habitualmente chamado de estoque de
seguranga.

Os autores Chopra e Meindl (2016) asseguram que o nivel apropriado de estoque de
seguranga ¢ definido por dois fatores:

1. A incerteza do suprimento ou da demanda;

ii. O nivel esperado de disponibilidade do produto.

Os autores Martins e Campos (2009) definem a formula do estoque de seguranga

para o modelo de revisao continua, conforme a Equagao (12).
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ES =k.o.VIT (12)

Onde:

ES = Estoque de Seguranca (unidades);

k = Fator de seguranca em fun¢ao do nivel de servigo;

o= Desvio padrao da demanda (unidades);

LT = Duragao média do ciclo de atividades (lead time; em dias, semanas, meses).

Wanke (2011) esclarece que o fator k condiz ao nivel que certifica que ndo ocorra
falta do produto para um determinado nivel de servigo. Por meio do valor do nivel de servigo
definido ¢ possivel encontrar o valor do fator k, consultando uma tabela de distribuigao.
Segundo Corréa e Corréa (2012), o fator de seguranca pode ser identificado derivado aos
varios niveis de servigo, conforme apresentados na Tabela 3.

Conhecendo como definir o estoque de seguranga, Bowersox e Closs (2011)
determinam entdo a férmula do ponto do pedido na Equacgdo (13), quando este estiver em

condigdes de incertezas.

Tabela 3 — Fator de seguranca decorrente aos niveis de servico

|Nive| de Servigo|Fator de Servigo|

50% 0
60% 0,254
70% 0,525
80% 0,842
85% 1,037
90% 1,282
95% 1,645
96% 1,751
97% 1,880
98% 2,055
99% 2,325

99,90% 3,100

99,99% 3,620

Fonte: Corréa e Corréa (2012)

PP=D.TR+ES (13)

Onde:

PP = Ponto do pedido (unidades);
D = Taxa de consumo médio (unidades/ dias, semanas, meses ou ano);



TR = Tempo de resposta médio (dias, semanas, meses ou ano);
ES = Estoque de seguranca (unidades).

Na Figura 2 pode se observar a funcionalidade do sistema de revisao continua.

Figura 2 — Sistema de Revisdo Continua
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2.5.3 Sistema de Revisao Periodica
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Para a revisdo periddica, os autores Chopra e Meindl (2016) salientam que os niveis

de estoques sdo analisados conforme um intervalo de tempo, estipulado em dias, semanas ou

meses. Diferenciado do modelo de revisdo continua, neste modelo o tamanho dos pedidos

pode variar, seguindo a demanda expressada entre os pedidos sucessivos € o estoque

conseguinte no momento do pedido.

De acordo com Tubino (2000), o sistema de revisdo periddica estabelece um periodo

entre as revisdes, que pode ser definido pela periodicidade economica ou por qualquer outro

fator, como a data em que o inventdrio dos estoques ¢ realizado. Para o autor, o calculo deste

tempo se da por meio da multiplicacdo do lote econdomico de compra e o numero de dias no

ano, dividido pela demanda do item no periodo analisado, essa metodologia ¢ apresentada

pela Equagao (14).
Tr = Tano — Q*x Tano
Nx* D
Onde:

Tr = Tempo 6timo entre as revisoes (dias, semanas, anos);

(14)
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Tano = Numero de dias no ano;

N * = Periodicidade Econdmica (dias, semanas, anos);
Q * = Lote Econdmico de Compra (unidades);

D = Demanda anual (unidades).

Os autores Martins e Campos (2009), definem a férmula do estoque de seguranca

para o modelo de revisao periddica, conforme a Equacgao (15).

ES=k.a.\J(UP + LT) (15)

Onde:

ES = Estoque de Seguranga (unidades);

k = Fator de seguran¢a em func¢do do nivel de servigo;

o= Desvio padrao da demanda (unidades);

IP= Intervalo entre os pedidos (dias, semanas, meses);

LT = Duragao média do ciclo de atividades (lead time; em dias, semanas, meses).

Entre os intervalos de tempos estipulados, os niveis de estoques devem ser revisados,
com proposito de conservar um nivel de estoque méaximo, determinado por Dias (2010) pela

Equagao (16):

Epax = ES+Q (16)

Onde:

E s = Estoque méaximo (unidades);

ES = Estoque de seguranca (unidades);

Q = Lote econdomico de compras (LEC) (unidades);

Peinado e Graeml (2007) afirmam que no sistema de revisdo periddica os lotes de
compra sdo variantes para cada lote. O proprio sistema define que a quantidade de material do
lote seja determinada por calculo em cada pedido; sendo assim, o nivel de suprimento
subtraido da quantidade remanente estoque. Cabe destacar que neste sistema, devido os lotes
de compra serem fixos, ndo ¢ possivel aplicar o lote econdmico de compra.

Diante disso, Bowersox e Closs (2011) definem na Equagdo (17) a férmula para

pedidos de ressuprimento que obtém a quantidade de material necessario.

Qn = Emsx — E — Qp (17)
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Onde:
Q,, = Quantidade de novo pedido (unidades);

E ¢ = Estoque maximo (unidades);

E = Quantidade em estoque no momento da contagem (unidades);

Qp = Quantidade que ja foi solicitada (unidades).

Chopra e Meindl (2016) esclarecem que as politicas de ressuprimento de revisdo
periodica demandam niveis de estoques maiores do que as politicas de revisdo continua, isso,

para o mesmo tempo e nivel de disponibilidade do produto.

Na Figura 3, ¢ possivel verificar a funcionalidade do sistema de revisdo periodica.

Figura 3 — Sistema de Revisdo Periddica
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2.6 CURVA ABC

Bowersox e Closs (2011) afirmam que a classificacio de produtos tem como
proposito a identificacdo e aperfeicoamento dos esfor¢os na gestdo do estoque. Denominada
também como classificagdo ABC agrupa os produtos com caracteristicas semelhantes com a
finalidade de facilitar a sua gestdo. No procedimento da classificagdo ¢ conhecido o fato de
que nem todos os produtos terdo a mesma relevancia.

Para Fenili (2011), a metodologia da Curva ABC ou como também conhecido,
Principio de Pareto (ou ainda 80-20) ¢ uma sistematizacdo conforme a qual os itens em

estoque sdo agrupados segundo a sua importancia. Ressalta ainda que na metodologia da
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Curva ABC os itens sdo classificados em trés classes, sendo: Classe A: os itens de maior
relevancia; Classe B: os itens de relevancia intermediaria; Classe C os itens de menor
importancia.

Os autores Letti ¢ Gomes (2014) expdem que a curva ABC ¢ uma das formas mais
facil e pratica na resolugdo de problemas relacionados ao gerenciamento de estoques, pelo
modo como ela apresenta os resultados, trabalhando-se com esta ferramenta ndo somente
baseando-se nos dados coletados nas empresas, mas também na concep¢ao de graus de
importancia para os produtos. Segundo Viana (2010), ao identificar a importancia relativa dos
itens, as classes da curva ABC podem ser determinadas em: Classe A: que representa 20% do
total dos itens, sendo estes os mais significativos e devem ter atencdo especial; Classe B:
representa 50% do total dos itens e compreende uma importancia intermediaria; Classe C: ¢
composta por 30% que restaram, sendo os menos importantes.

Para Martins e Campos (2009), a andlise ABC ¢ uma das maneiras mais utilizadas
para verificar estoques. Esta andlise constitui-se na averiguagdo, em certo espago de tempo
(geralmente 6 meses ou 1 ano), do consumo, seja em valor monetario ou quantidade, dos itens
de estoque, assim, eles sdo classificados em ordem decrescente de relevancia. Os autores
afirmam que os percentuais totais que pertencem a uma estabelecida classe ndo devem ser
uma razao exata: A classe A ¢ formada por cerca de 10% a 20% do total de itens e esta entre
35% e 70% do valor que ¢ movimentado no estoque; Classe B ¢ formada por cerca de 30% a
40% do total de itens e esta entre 10% e 45% do valor total movimentando; Classe C ¢
constituida acima de 50% do total de itens e esta entre 20% e 55% do valor total.

De acordo com Vendrame (2008), alguns aspectos sdo necessarios para a

composi¢ao da Curva ABC, estes aspectos sdo classificados da seguinte maneira:

e Relacionar no periodo determinado os itens analisados;
e Numero ou Referéncia do item;

e Nome do item;

e Pregos unitérios atuais;

e Valor total do consumo no periodo determinado

e (lassificar os itens em ordem decrescente de valor;

e Somar o total do faturamento;
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e Definir os itens de cada classe: A = 80% do faturamento; B = 15% do faturamento; C

= 5% do faturamento.

Segundo Dias (2010), a defini¢cdo das classes, tem que depender apenas dos critérios
de bom sendo e conveniéncia, pois podem ocorrer variagdes nas porcentagens, dependendo de
cada caso, conforme as diferentes necessidades de tratamentos que serdo aplicados.

De acordo com Peinado e Graeml (2007), ha sistemas de gestdo de empresas ERP
que ja apresentam relatorios prontos que contenham a classificagdo ABC automaticamente.
Quando o sistema ERP utilizado pela empresa nao fornece esse relatério com a classificagao
automatica, consegue-se exportar a relagdo de itens do sistema para uma planilha e assim
realizar a classificagdo ABC. No minimo deve conter o c6digo, descricdo, quantidade e valor
unitario de cada item na relagdo dos itens de estoque a ser exportada. O processo para realizar
a curva ABC consiste em alguns passos, segundo os autores:
1° passo: Levantamento da relagdo de itens que se deseja determinar a classificacao ABC;
2° passo: Classificacao da tabela em ordem decrescente por valor total;

3¢ passo: Inclusao de trés colunas nesta tabela:

e Valor total acumulado: Correspondera aos valores da soma dos valores totais dos itens
anteriores a cada linha;

e Percentual unitario do item: Correspondera ao valor total do item dividido pelo valor
total do estoque;

e Percentual acumulado: Correspondera 4 soma dos percentuais unitarios dos itens

anteriores.

4° passo: Elaboragao do quadro resumo e grafico da curva ABC.
A Figura 4 demonstra um exemplo do resumo dos itens e o grafico da classificagao

ABC.
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Figura 4 — Quadro resumo e grafica da Curva ABC

Categoria Com relacdo aos valores | Com relacdo aos itens
Valor % Quantidade %
A 52.190.00 66.84 3 15
B 20.167.00 25.83 5 25
C 5.722,22 7.33 | 12 60
Total 78.079,12 100,00 20 100

|
|
|
T

: »
15 40 100 % (Quantidade)

Fonte: Peinado ¢ Graeml (2007)

A classificagdo ABC aponta quais s@o os itens de maior, média e menor relevancia
para empresa, bem como o valor, porcentagens e quantidades representados por esses itens,
como demonstra a Figura 4. Slack et al. (2018) afirma que para analisar qualquer estoque, ¢
necessario compreender quais itens tem maior importancia do que outros para a empresa,

compreendendo que a falta desses produtos no estoque ocasionara insatisfagdes.

2.7 TRABALHOS PUBLICADOS DE REFERENCIA

2.7.1Definigdo de uma politica de compras em uma farmécia utilizando ferramentas de

gestdo de estoques

Silva (2019) abordou em seu estudo a definicdo de uma politica de compras em uma
farméacia utilizando gestao de estoque. Demonstrou que o gerenciamento formal de estoque €
fundamental, visto que ¢ incontestavel assegurar a capacidade de atendimento do
paciente/cliente. Todavia, sabe-se que a gestdo de estoque ndo ¢ uma tarefa facil dado que o
comércio farmacéutico trabalha com um alto estoque, além de ocorrer que medicamentos

excedem ao seu prazo de validade, tornando assim obsoletos para venda. Ademais, os
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administradores ndo ddo a devida importancia a este gerenciamento, fazendo com que a
empresa estudada chegasse a desequilibrio financeiro, acarretando uma divida de R$
100.000,00 com seus fornecedores, além do capital perdido que ultrapassou R$ 30.000,00
com medicamentos vencidos. Com isso, trabalho teve como objetivo propor uma politica de
compras de medicamentos, para beneficios financeiros por meio de um correto gerenciamento
de estoque. Para a elaboragdo do modelo proposto, Silva (2019) coletou dados referentes a
vendas de um determinado periodo mas, devido a diversidade de tipos de medicamentos,
decidiu-se na escolha de apenas um grupo para aplicagdo do método: os medicamentos
Similares. Classificou-se entdo o grupo por meio da Curva ABC, utilizando como critério o
valor bruto de vendas; para os itens das classes A e B o controle foi mais rigido e para a classe
C nao houve um controle frequente. Também foi elaborada a curva XYZ, da qual foi feita a
combinagdo de analises ABC — XYZ, sendo escolhidos 4 medicamentos da categoria AZ, para
estudo no modelo proposto: Doralgina, Torsilax, Nimelit ¢ Neosoro. O modelo atual do
estoque ndo tinha uma politica de compras definida, sendo assim, o autor aplicou dois
modelos de politicas de revisao: continua e periddica. Comparando os custos obtidos por meio
das politicas aplicadas obteve-se uma reducdo no custo total de R$ 1.629,58, representando
4,88% para politica de revisdo continua e R$ 7.325,18, representando 21,91% para a politica
de revisdo periddica. Nota-se que para estes medicamentos selecionados a politica de revisao
periodica obteve melhor desempenho. Apesar do resultado satisfatorio, recomendou-se um
estudo com um histérico maior de dados, para todos os medicamentos comercializados, para

maior segurang¢a na escolha da utilizag¢ao das politicas de revisao.

2.7.2 Proposta de reestrutura¢do de pardmetros de estoque: um estudo de caso aplicado a

uma industria de maquinas alimenticias

Schmoeller (2016) teve como tema do seu estudo de caso em uma industria de
maquinas alimenticias a proposta de reestruturacdo de pardmetros de estoque. A autora
abordou que uma gestdo de estoque eficiente traz melhorias significativas, influenciando
diretamente na eficiéncia da produgdo, prevenindo possiveis atrasos além de permitir o
embasamento para tomadas de decisdes. Considerando que um bom gerenciamento do
estoque ajuda a lidar com as incertezas, constatou-se que havia necessidade de melhorias na

gestdo do estoque de matéria prima da empresa estudada, visto que as movimentagdes das
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mercadorias apresentavam constantes falhas ou a sobra do estoque, o que impactava
diretamente no atendimento ao cliente, além de gerar custos ndo previstos, comprometendo a
saude financeira da empresa. Dessa forma, o objetivo do estudo foi propor uma reestruturagao
dos parametros de estoque de matérias primas. Foram coletados dados necessarios através do
software de gestdo SAP utilizado pela empresa e também por meio de entrevistas com os
gestores. Motivada pelo modelo corrente de revisdo continua e ainda por possuir um software
que auxilia neste controle continuo, este foi 0 modelo adotado para aplicagdo. Para os calculos
dos parametros para o novo modelo de revisao continua foram utilizados quatro tipos de
entrada de dados, sendo: demanda historica e prevista e lead time histérico e previsto,
gerando-se trés cendrios diferentes. Para o tratamento de dados utilizou-se a classificagao
ABC das matérias primas utilizadas na “Maquina X”, responsavel por processar 165 itens. De
acordo com a classificacdo, selecionou-se 40 itens da classe A, somando 80% do valor do
estoque. Apesar de diferentes cendrios, os pardmetros de célculos e equagdes foram os
mesmos. O cenario 1 foi baseado em pardmetros de estoque com dados de demanda e /ead
time historicos; o cenario 2 baseou-se em parametros de estoque com dados de demanda
prevista e lead time historico; e cendrio 3 foi baseado em parametros de estoque com dados de
demanda prevista e lead time reduzido. Comparando os custos totais dos trés cendrios,
encontrou-se que o cenario 3 obteve o melhor resultado: para o nivel de servico de 90% os
custos foram 22% e 44% menores relacionados aos cenarios 1 e 2, respectivamente; para o
nivel de servigo de 95% os custos foram 37% e 54%, respectivamente. Para o comportamento
do estoque para futuras demandas, o cenario 3 foi o Uinico que suportou os niveis de estoques
necessarios, ndo alcancando o estoque de seguranga antes da nova reposicdo e se
comportando de maneira estavel. Com os resultados satisfatorio para o cenario 3, foi sugerido
que a empresa reestruturasse seus parametros de estoque de modo a possuir um lote minimo
de compra e um estoque de seguranca, ndo praticados pela empresa, além de uma revisdo dos

lead times fixos para todas as matérias primas, conforme proposto no cenario 3.

2.7.3Previsdo de demanda e gestdo de estoque: um estudo realizado em uma empresa de

polpas de fruta

Wilvert et al. (2019) apresentaram um estudo realizado em uma empresa de polpas

de frutas utilizando a previsdo de demanda e gestdo de estoque. Para este segmento de
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negocio essas técnicas sdo consideradas importantes por trabalharem com alimentos agricolas
frescos, havendo uma dificuldade maior na conservagao destes produtos. A empresa estudada
ndo tinha uma previsdo de demanda nem gestdo de estoque preciso, com consideraveis
desperdicios dos produtos. Neste contexto, os autores tiveram como objetivo otimizar e
aprimorar o processo da empresa, visando minimizar os erros e reduzir os desperdicios.
Coletou-se os dados, efetuou-se a classificagdo ABC, relacionando os parametros de custos de
aquisicdo, quantidade vendida, faturamento e lucro bruto. Percebeu-se variacdo na
classificacdo dos produtos de acordo com o tipo de curva escolhida. Desse modo, utilizou-se
concatenagdo dos pardmetros e, para melhor andlise, montou-se a matriz de priorizagdo. Os
resultados alcangados por meio da gestdo de estoque foram expostos em indicadores,
comparando a situagdo encontrada antes da realizagdo do estudo e a situagdo atual. Para o
indicador do estoque médio, anteriormente a empresa mantinha 15.900 unidades, sendo
reduzido para 8.500 unidades, uma reducdo de 47%, possibilitando reducdo do capital e dos
riscos relacionados a estocagem desses produtos. O valor em estoque de R$ 87.200,00 caiu
para R$ 65.000,00. Para uma acuracidade de estoque de 85%, a melhor foi de 10%, a ser de
95%. Cabe ressaltar que todas as mudangas foram adotadas sem que o nivel de servico da

empresa fosse comprometido.
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CAPITULO 3- METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1 DESCRICAO DA EMPRESA

Com a finalidade de preservar a confidencialidade dos dados a serem levantados, a
empresa deste estudo, serd denominada como empresa “X”. Foi fundada em meados de 2009.
Atualmente com 2 socias e apoio de 6 funcionérios diretos, além de 4 empresas fornecedoras
de matéria-prima para o processo produtivo e 1 empresa terceirizada de galvanoplastia que
presta uma parte do servigo que esta dentro do processo completo de producao.

O catdlogo conta atualmente com mais de 200 pecas ativas, estando essas
subdivididas nas categorias: anéis, brincos, colares, pulseiras e braceletes. O design e
produgdo dessas pegas buscam sempre conceito, atitude e artesania, assim sendo, todas as
pecas sao produzidas por ourives que utilizam somente maquindrios manuais como alicates,
serras, magcaricos, para que atendam os objetivos da marca que busca sempre a
contemporaneidade através do design. As matérias-primas utilizadas na producdo das pecas
estdo divididas em familias, sendo: Corrosao, Fundi¢do, Componentes e Materiais de Oficina.
O custo dessas matérias-primas nao ¢ considerado alto, tendo em vista que a unidade ou
centimetro variam entre R$0,05 a R$ 20,00, mas grande maioria estd bem abaixo dos R$
20,00. Apesar da alta variedade do mix das matérias-primas, por se tratarem de pegas nao
volumosas, estas sdo estocadas em uma pequena sala. A producdo ¢ feita em uma pequena
oficina de ourivesaria que fica dentro da propria empresa, € o Uinico processo produtivo que €
feito por uma empresa terceira ¢ a galvanoplastia, conhecida popularmente como o “banho da
peca’”.

O estabelecimento estd localizado estrategicamente no setor Marista em Goidnia
Goids, pois a empresa busca atender a classe média alta da populagdo. O processo de
comercializacao utilizada pela loja ¢ varejo. A empresa dispde de um ambiente agradavel
contando com um showroom, um pequeno jardim e uma oficina de ourivesaria, além de um
espaco que estd alugado para uma loja de roupas. O horario de funcionamento do showroom ¢
das 10:00h as 19:00h de segunda-feira a sexta-feira e no sabado das 10:00h as 14:00h, ja o
horério da oficina de ourivesaria ¢ das 8:00h as 18:00h de segunda-feira a quinta-feira e das

8:00h as 17:00h na sexta-feira.
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No intuito de atender os objetivos de alta qualidade e artesania existe um processo
rigoroso do controle de qualidade das pecas além de requerer uma atengdo especial em cada

etapa do processo produtivo. Conta-se também com o apoio da design sempre que necessario.

3.2 ETAPAS DA PESQUISA

As etapas que compoem a metodologia dessa pesquisa estdo dimensionadas da

seguinte forma:
3.2.18Selecionar as principais matérias-primas, através da curva ABC

Para iniciar a coleta dos dados historicos de consumo e custos das matérias-primas
do processo produtivo do ateli€, primeiramente foi determinado qual periodo sera considerado
para realizar a coleta. Os dados relacionados a producdo foram coletados por meio do sistema
ERP utilizado pela empresa estudada e foram compilados em uma planilha da ferramenta
Excel®.

Com os dados compilados na planilha, foi entdo elaborada a classificagdo ABC,
referente a0 consumo e ao custo das matérias primas por familia. O procedimento para
elaborar a curva ABC seguiu a teoria de Vendrame (2008), referenciado no tépico 2.4 da
revisao bibliografica.

Com base na classificagdo ABC e representacdo grafica da Curva ABC elaboradas
foi possivel definir quais matérias-primas por familia, tem maior representatividade referente
ao consumo e custo, sendo estas, as que foram utilizadas para realizar os estudos da gestao de

estoque.

3.2.2 Identificar e simular o cendrio atual da gestao de estoque da empresa

Utilizando o sistema ERP da empresa, foram coletados dados referentes ao ano de
2019. Além disso, uma entrevista com o responsavel pelo estoque de matérias primas na
empresa foi realizada para coletar informacgdes da atual gestdo de estoque. A entrevista foi

baseada nos questionamentos:
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e Como ¢ realizada a gestao de estoque de matéria-prima da empresa?

e E observado que a empresa dispde de um sistema ERP, ele auxilia na gestdo
de estoque?

e Ocorre falta de matérias-primas? Se sim, com qual frequéncia?

¢ (Quais os motivos das faltas de matérias-primas?

¢ Quando ocorre falta, o que ¢ feito?

e QOutra forma de gestao de estoque ja foi utilizada?

Com os dados e as informagdes do estoque e reposicdo, foram calculados os
indicadores de desempenho do estoque, sendo: Estoque Médio, Giro de Estoque e Cobertura
de estoque, que foram baseados nas equacdes 1, 2 e 3, respectivamente. Além destes
indicadores, outro indicador a ser analisado foi o de custo total que seguiu a sequéncia de
calculos: custos de pedido, custo de falta, custo de manuten¢do baseando-se nas equagoes 4, 7

e 6, respectivamente, permitindo assim calcular o custo total conforme a equacao 8.

3.2.3Simular os modelos de gestao de estoque propostos

Fundamentado nas informacdes ¢ na classificagcdo ABC, foi elaborado um cenario
proposto para cada modelo de gestdo apresentado no capitulo de revisdo bibliografica, para
posteriormente identificar o que melhor se adaptou e alcangou os melhores resultados na

empresa.
3.2.3.1 Cenario proposto utilizando o modelo de revisdo continua

Tendo ja calculado o custo de pedido no tépico da simulagdo do cenario atual do
estoque, foi-se calculado os parametros do modelo de revisdao continua: estoque de seguranga,
ponto do pedido baseando-se nas equagdes 12 e 13 respectivamente. Posteriormente
determinou-se o lote econdmico de compra (LEC), baseando-se na equagao 10. Apds os
calculos foi realizado a simulagdo do modelo ao ano de 2019 em uma planilha da ferramenta
Excel®, e entdo calculado os indicadores de estoque médio, giro de estoque, cobertura de

estoque e custo total seguindo o procedimento similar feito no cenério atual.

3232 Cenario proposto utilizando o modelo de revisdo periodica
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O lote economico de compra (LEC) segue sendo o mesmo calculado no tépico
anterior. Deste modo, os céalculos dos pardmetros para o modelo de revisdo periddica foram
feitos: tempo entre as revisdes, estoque de seguranca, estoque maximo, baseando-se nas
equagoes 14, 15, 16, respectivamente. A quantidade do novo pedido baseou-se na Equagao
17. Apos os calculos sera feito a simulacdo do modelo referente ao ano de 2019 em uma
planilha da ferramenta Excel®, e entdo calculou-se os indicadores de estoque médio, giro de
estoque, cobertura de estoque e custo total seguindo o procedimento similar feito no cenario

atual.

3.2.4 Analisar e determinar qual modelo de gestdo de estoque € o mais

adequado para a realidade da empresa

Para determinar qual modelo de gestao de estoque ¢ o mais adequado para o ateli¢ foi
feito a comparacao de todos os indicadores estoque médio, giro de estoque, cobertura de
estoque e custo total de cada modelo de gestdo de estoque (atual, revisdo continua, revisao
periddica).

A analise dos modelos levou em consideragdo: o que apresentava menor custo
médio, maior giro de estoque, menor cobertura e menor custo total. Havendo empate ou

davidas, serd levado em consideragdo a quantidade de faltas no periodo.
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CAPITULO 4- RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Selecao das principais matérias primas, através da curva ABC

Uma semijoia pode ser composta por diferentes familias de matérias primas e estas,
podem ter diferentes unidades de medidas. No ateli€¢ as familias de matérias primas sdo:
fundi¢do, corrosdo, componentes e material de oficina e, as unidades de medidas podem ser
em: unidade, centimetros (cm), centimetros quadrados (cm?) e grama (g).

Para elaboracao da curva ABC das matérias primas do ateli€ em estudo foi utilizado
um relatorio de consumo de 01 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019, contabilizando
12 meses (1 ano), conforme indica os autores Martins e Campos (2009) e considerando ainda
que este periodo de pandemia do Covid-19, do qual a empresa esteve fechada devido ao
isolamento social (margo a inicio de junho de 2020), foi um fato atipico e serd desconsiderado
neste estudo. Os dados foram retirados do sistema ERP utilizado pela empresa (Omie®),
através de um relatorio de ordens de producao concluidas entre as datas acima.

Com o relatorio compilado em uma planilha Excel®, a classificacdo da curva ABC
foi feita para cada familia de matéria prima, seguindo a metodologia de Vendrame (2008),
onde a classe A apresenta em média de 80% dos valores movimentados; classe B apresenta
em média 15% dos valores e a classe C apresenta em média 5% dos valores.

As classificagdes das matérias primas pelas familias fundi¢do, componentes, corrosao
e material de oficina estdo demonstradas nos Apéndices A, B, C e D, respectivamente. Os

dados apresentados em cada coluna das figuras representam as seguintes informacgoes:

1. Cédigo do Item: Codigo da matéria prima gerado no cadastro do sistema da
empresa;

2. Descri¢ao do Item: Nome da matéria prima cadastrado no sistema da empresa;

3. Unidade de Medida: Unidade em que sao contabilizadas as matérias primas;

4. Quantidade Consumida: Quantidade que foi consumida na produgdo no periodo de
01 de julho de 2019 a 26 de agosto de 2020;

5. Custo unitario da Matéria Prima: Custo da unidade da matéria prima;

6. Custo unitario x Quantidade Consumida (R$): Refere-se a multiplicacdo da
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Quantidade Consumida (Coluna 4) pelo Custo unitario da Matéria Prima (Coluna
5);

7. Porcentagem: Refere-se ao calculo do Valor de cada linha da Coluna 6 dividido
pela ultima linha da coluna 6, que corresponde ao somatorio dos valores da coluna,
gerando o valor total do Custo unitario x Quantidade Consumida e, multiplicado
por 100;

8. Porcentagem Acumulada: Para a primeira linha conserva-se a porcentagem da
Coluna 7 da primeira linha, para os demais, o célculo ¢ feito somando a linha
anterior da coluna atual (Coluna 8) com a porcentagem do item anterior na Coluna
7

9. Classificagdo: A classificagcdo ABC, seguindo a metodologia de Vendrame (2008),

referenciada no topico 2.4.

Posteriormente, os Quadros 1, 2, 3 e 4 mostraram as compila¢des de informagdes
pertencentes a curva ABC das familias componentes, fundigdo, corrosdo e material de oficina,
respectivamente, apresentadas nos apéndices A, B, C e D. Os dados evidenciados em cada

coluna das figuras, representam as seguintes informagoes;

1. Com relagdo aos valores:

e Custo: Soma da coluna “Custo unitario x Quantidade Consumida (R$)” dos
itens que estdo dentro de cada classe;

e %: Participacdo em porcentagem de cada classe sobre o custo total,
calculada por meio da divisdo do custo por classe pelo custo total e
multiplicado por 100.

2. Com relagao aos itens:

¢ Quantidade: Representa a quantidade de matéria prima que possui a classe;

e %: Participagdo em porcentagem de cada classe sobre a quantidade total,
calculada por meio da divisdo da quantidade por classe pela quantidade

total e multiplicada por 100.



Quadro 1- Resumo Classificacio ABC de Matéria Prima — Familia Fundicao

. Com relagao aos valores Com relagao aos itens
Categoria
Custo % % Acumulada| Quantidade %
A R$  8.648,42 79,97 79,97 31 27,93
B R$ 1.624,76 15,02 95,00 29 26,13
C RS 541,20 5,00 100,00 51 45,95
Total RS 10.814,38 100,00 = 111 100,00

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Quadro 2 — Resumo Classificacio ABC de Matéria Prima — Familia Componentes

. Com relagao aos valores Com relagao aos itens
Categoria
Custo % % Acumulada|Quantidade %
A R$ 5.021,15 78,89 78,89 12 17,39
B R$ 1.012,52 15,91 94,80 16 23,19
C RS 330,74 5,20 100,00 41 59,42
Total RS 6.364,41 | 100,00 - 69 100,00

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Quadro 3 — Resumo Classificacio ABC de Matéria Prima — Familia Corrosao

) Com relagao aos valores Com relagao aos itens
Categoria
Custo % % Acumulada | Quantidade %
A R$ 3.077,25 79,89 79,89 24 38,10
B R$ 562,33 14,60 94,49 18 28,57
C RS 212,12 5,51 100,00 21 33,33
Total RS 3.851,70 100,00 - 63 100,00

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Quadro 4 — Resumo Classificacio ABC de Matéria Prima — Familia Material de Oficina

. Com relagao aos valores Com relagao aos itens
Categoria
Custo % % Acumulada| Quantidade %
A R$ 1.517,42 73,03 73,03 4 23,53
B R$ 445,66 21,45 94,48 4 23,53
C RS 114,58 5,52 100,00 9 52,94
Total RS 2.077,66 100,00 = 17 100,00

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Por se tratar de 4 familias de matérias primas, que tem diferentes valores para custo e

consumo, uma classificagdo ABC para as familias também foi elaborada, utilizando o custo

total do consumo por familia, encontrado por meio dos calculos realizados para classificagdo

ABC por familia, apresentado acima nos quadros 1, 2, 3 e 4, sobre o custo total do consumo

geral (soma do custo total do consumo de todas as familias) no periodo estudado, representada

no Quadro 5 e graficamente na Figura 5.

Quadro 5 — Classificacio ABC — Familias de Matéria Prima

- Custo total
Familia de consumido por % w“ Classificagao
Matérias Primas o Acumulado
familia
Fundicdo R$ 10.814,38 47% 47% A
Componentes R$ 6.364,41 28% 74% A
Corrosao R$ 3.851,70 17% 91% B
Material de Oficina | R$ 2.077,66 9% 100% C
Total R$ 23.108,14 [ 100% - -

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Figura 5 — Curva ABC: Familias de Matéria Prima

Curva ABC - Familias de Matéria Prima
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Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

A partir da curva ABC por familias de matérias primas, observa-se que as familias
Fundicdo e Componentes representam a classe A, com 47% e 28%, respectivamente. As
classes B e C sdo representadas pelas familias Corrosdo e Material de Oficina com 17% e 9%,
respectivamente.

Deste modo, a escolha dos itens a serem utilizados neste estudo, € justificada por
seguir a representatividade entre as familias e a representatividade dos itens dentro de sua
familia, portanto, selecionou-se os 3 primeiros itens da classe A da familia Fundicdo, 2
primeiros itens da classe A da familia Componentes, 1° item da classe A da familia Corrosao
e 1° item da classe A da familia Material de oficina, que dentro da classificagdo de suas
familias, representam 24,26%, 39,32%, 7,91% e 21,41%, respectivamente. A Figura 6
apresenta o compilado dos itens a serem estudados de cada familia, bem como a familia que
pertence, unidade de medida, a quantidade consumida, custo unitario, custo total por consumo
(custo unitario x quantidade consumida) e a porcentagem que cada item representa dentro da

classificacdo ABC de sua familia.



Figura 6 — Itens selecionados para o estudo
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Cadigo Familia de Unidade Quantidade AL T O DT LD Porcentagem
do Itgm Descricao do ltem Produto de Consumida da Matéria x Quantidade (%) 9 Classificagao
Medida Prima (R$) |consumida (R$) .
ELO QUADRADO G ABERTO ’
1065 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 1.145,00 1,04 1.190,80 11,01 A
ELO REDONDO P - ABERTO
1068 |(Ganchinho Elo Redondo P) FUNDICAO | Unidade| 1.110,00 0,80 888,00 8,21 A
(FUNDICAO)
PRD00763|FLOR STRAVINSKY (FUNDICAO)| FUNDICAO | Unidade| 1.134,00 0,48 544,32 5,03 A
1260 |CORRENTE GRUME (L 1880) COMPONENTES| Cm 9.860,00 0,16 1.577,60 24,79 A
1259 ;Q;GNHA 215 2ol SN COMPONENTES| Unidade | 3.426,00 0,27 925,02 14,53 A
.. [cinot AaNot BNOT- [T T I PO U U U
|17 lcommosao | CORROSTO_|Undade) 18300 | T XU 1. o SN
1019 |CHAPA DE LATAO 020 MA;EFCI'IANLADE Cm? 8.895,90 0,05 444,80 21,41 A

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.2 Simulac¢ao do cenario atual

Com proposito de compreender e apresentar melhor a rotina de gestao de estoque

atual foi elaborado um questionario e aplicado ao responsavel pelo estoque, conforme

apresenta a Figura 7, através desta, foi possivel verificar que nenhuma metodologia de

gerenciamento de estoque ¢ utilizada, dado que a reposi¢ao do estoque ¢ realizada baseando-

se no conhecimento empirico.
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Figura 7 — Questionario aplicado ao responsavel pelo estoque de matéria-prima

Questoes Responsavel pelo estoque da empresa
Conforme a experiéncia adquirida no decorrer do
tempo e também de outros funcionarios que estdo na
empresa a mais tempo e séo feitos pedidos em
grandes quantidades para que se evite falha, porém
acaba muitas vezes gerando um estoque obsoleto.

Como é realizada a
gestao de estoque de
matéria -prima da
empresa?

E observado que a
empresa dispde de um Infelizmente ndo. Apesar de se ter o sistema, as
sistema ERP, ele auxilia informagodes nele contidas no séo confiaveis.
na gestao de estoque?

Raramente. Como o mix de pegas é muito grande,
acontece de ocorrer falta em matérias-primas que
Ocorre falta de matérias- | sao utilizadas em mais de uma pega e/ou de pecas
primas? que estdo com frequéncia na listas de pedido de
produgéo, porque nestas em especifico, o giro de
estoque ocorre mais rapido.
Quais os motivos das | Falta de alinhamento e planejamento entre os setores
faltas de matérias- comercial e produgdo, além da ausencia de um
primas? método de gestdo de estoque
Imediatamente é feito o pedido ao(s) fornecedor(es)
e o planejamento da produgéo é feito de acordo com
a lista de pedido entregue pelo comercial e as
matérias-primas que temos em estoque, para que
entre o periodo de pedido ao fornecedor e a entrega
nao ocorra parada da produgéo pela falta de
alguma(s) matéria(s)-prima(s). Quando € um pedido
direto de cliente (FIP), negociamos uma nova data
de entrega.

Quando ocorre falta, o
que é feito?

Qutra forma de gestéo de
estoque ja foi utilizada?
Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Nao

Por meio do questionario e experiéncia do responsavel pelo estoque foi possivel
observar que a reposi¢ao das matérias primas nao segue nenhuma metodologia e/ou rotina e
sdo feitas por meio do conhecimento empirico do responsavel ou quando ocorre a falta e
sempre em grandes quantidades para evitar falta, entretanto, pode ocorrer de gerar estoque
obsoleto. Outro fator consideravel ¢ que apesar da empresa disponibilizar de um sistema de
informacao que deveria auxiliar o gestor, este ndo ¢ utilizado para o gerenciamento do estoque
e auxilio nas reposigdes, pois conforme a responsavel do estoque afirma as informagdes nele
apresentadas ndo sdo de confianga tendo em vista que estoque fisico ndo tem controle de
acesso, ocorrendo de que qualquer colaborador entre e retire e/ou adicione matérias-primas e
essas movimentagdes nao sao informadas para que possa se atualizar o sistema, além ainda de
ndo haver uma periodicidade no inventario.

O ateli¢ conta com 4 fornecedores principais, sendo: 1 para fundicdo, 1 para
corrosdo, 1 para componentes e 1 para alguns dos materiais de oficina. Os pedidos sao sempre

concentrados nesses fornecedores, pois para fundicao e corrosdo ¢ necessario elaborar uma
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matriz/borracha que vai para o fornecedor para que ele possa produzir as matérias-primas
solicitadas, essa matriz/borracha ¢ enviada uma vez (quando criada no decorrer de novas
colecdes) e a partir dai, ficam com o fornecedor, os componentes como: argolas, correntes,
pedras, fios e outros também sdo concentrados em um uUnico fornecedor e o outro
componente: chapas de latdo, também s3o concentradas em um tnico fornecedor. Os
fornecedores para fundi¢do, componentes e material de oficina estdo localizados em Goiania e
o fornecedor de corrosdo esta localizado em Sao Paulo. A solicitacdo de reposi¢dao das
matérias-primas ¢ feita por meio do e-mail e/ou WhatsApp, para os fornecedores de Goiania o
transporte dessas matérias-primas sdo feitas por meio de um motoboy terceirizado e para o
fornecedor de Sao Paulo o transporte utilizado sdo os Correios.

Com todas essas adversidades e particularidades, demonstram a necessidade de um
melhor gerenciamento e organizagdo, considerando que atualmente a gestdo de estoque ¢
inibida por se basear na experiéncia e conhecimento empirico e pela falta de confianca nas

informagdes do sistema.

4.2.1 Item: Elo Quadrado G Aberto

Os dados referentes as movimentagdes do estoque foram retirados do sistema ERP da
empresa no periodo de 01 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019. Esta matéria-prima €
utilizada para producgdo de colares e pulseiras. A Tabela 4 apresenta as seguintes informagoes:
o consumo mensal que foi formulado com base na somatdria dos consumos diarios, que
podem ser visualizados no Apéndice E; o consumo médio que foi calculada somando os
consumos mensais e dividido pelo periodo de analise, sendo 12 meses; ¢ o desvio padrao do
consumo que foi calculado utilizando uma formula disponivel no Excel, nomeada de
“DesvPad.A”, que considera o desvio dentro de uma amostra e neste caso a amostra ¢ o

consumo entre os meses de janeiro a dezembro de 2019.

Tabela 4 — Resumo do consumo do item Elo Quadrado G Aberto

Meses jan/19|fev/19| mar/19| abr/19| mai/19]jun/19]jul/19|ago/19|set/19 | out/19| nov/19|dez/19
Consumo 0 0 0 0 0 185 | 37 0 315 | 320 0 288
Consumo Médio 95
Desvio Padrdo do Consumo 138

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Observa-se na Tabela 4 que ndo houve consumo do item entre os meses de janeiro e
maio de 2019, apesar de ja ser um item existente no mix de matérias-primas, era um item que
poderia ser considerado como “desativado”, conforme afirma a responsavel pelo estoque,
entretanto, duas novas pecas (um colar e uma pulseira) foram criadas e lancadas
independentemente de uma nova cole¢do e que tem como base estd matéria-prima,
posteriormente uma nova colecdo foi lancada em meados de outubro e nas pecas desta nova
colecdo também foi-se utilizado esta matéria-prima, o que justifica o inicio do consumo em
junho mantendo-se até dezembro.

De acordo com a metodologia utilizada pela responsavel para a reposi¢do, datas e
quantidades dos pedidos sdo baseados empiricamente em sua experiéncia para todos os itens
do estoque, sem excecao.

Com a finalidade de comparar o modelo de reposicdo que a empresa utiliza
atualmente, uma andlise e simulagdo entre os periodos de 01 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2019 foi realizada e estdo presentes no Apéndice E. Os dados evidenciados em

cada planilha presente no apéndice indicado, representam as seguintes informagoes:

Data: Representa o dia, més e ano;

Estoque Inicial: Equivale ao valor do estoque final do dia anterior;

e Entradas: Quantidades que entraram no estoque;

e Saidas: Quantidades do consumo do item;

e Estoque Final: Representa a soma do estoque inicial do dia com as entradas do
dia, subtraido pelas saidas do dia;

e Faltas: Quantidades do item que faltaram no estoque para atender o consumo;

e Pedido: Quantidade de itens que foram solicitados para reposi¢ao;

e Estoque Médio: Representa a soma do estoque inicial com o estoque final e

dividido por 2, conforme indica a Equacgao 1.

Por meio das planilhas presentes no apéndice anteriormente indicado consegue-se
verificar que ndo sdo realizados pedidos com muita frequéncia e quando sdo feitos, por niao
dispor de nenhum modelo de gestdo de estoque formal, percebe-se que ndo existe uma
uniformidade nas reposi¢des o que ocasiona em longos periodos sem reposi¢des seguidamente
de lotes muito grandes de reposigao.

Para efeitos de mensuracdo e comparacdo, foi escolhido como parametros os
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seguintes indicadores: estoque médio, giro de estoque, cobertura de estoque e o custo total do
estoque que necessitara dos custos de do pedido, falta e manutengdo, conforme apresentado na
revisao bibliografica.

Na Tabela 5 apresenta os seguintes dados mensais partindo das tabelas de
demonstragdo do modelo atual: Estoque médio, média do estoque médio, somatorio do
nimero de pedidos que foram efetuados, € 0o somatdrio do nimero de faltas. As faltas sdao
consideradas quando se teve um consumo de uma determinado quantidade e o estoque

disponivel era menor que a demanda do consumo.

Tabela 5 — Resumo do modelo de gestiao atual do item Elo Quadrado G Aberto

Meses jan/19 fev/19 mar/19 | abr/19 mai/19 jun/19 jul19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 [ dez/19
Estoque Médio 172 200 200 200 200 74 47 522 438 210 122 375
Média do Estoque Médio 230
2 n° de Pedidos 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
> Faltas 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 0 21

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque obedecem as
Equagdes 2 e 3 e consideram o periodo em estudo de janeiro a dezembro de 2019.

Conforme apresenta a Equagdo 2, para se obter o giro do estoque, considerou-se o
somatorio do consumo no periodo, apresentados na Tabela 4, obtendo 1145 unidades,
dividido pela média do estoque médio que equivale a 230 unidades, demonstrado na Tabela 5,
encontrando assim um giro de estoque de 5 vezes.

Seguindo a Equagdo 3 para obter a cobertura de estoque, considerou-se o nimero de
dias no periodo em estudo que sdo 365 dias dividido pelo giro de estoque ja calculado
anteriormente, encontrando uma cobertura de 73 dias.

O célculo do custo do pedido seguiu a Equacao 4, para isso, inicialmente foram
adquiridas informagdes que sdo composi¢des do custo, como: saldrio do responsavel do
estoque, custo do software utilizado pela empresa, custo da internet e o tempo estimado gasto
para cada uma dessas atividades para realizacdo de um pedido.

Logo, na Tabela 6 encontra-se o custo do pedido, que foi calculado efetuando o
somatorio entre o custo do responsavel do estoque multiplicado pelo tempo gasto para realizar
um pedido, custo do soffware multiplicado pelo tempo gasto no software para realizar um

pedido e o custo de internet multiplicado pelo tempo utilizado de internet para fazer o pedido.
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Tabela 6 — Custo por pedido para o item Elo Quadrado G Aberto

Horas Trabalhadas por Més Custo de Atividades Envolvidas no Pedido
Quantidade de Semanas 4 Custo com Auxiliar de Produgéo/més R$ 1.200,00
Dias por Semana 5 Custo com Auxiliar de Produgao/hora (CG] R$ 12,00
Horas por dia 5 Custo com Software/més R$ 268,49
Total de horas trabalhadas/més 100 |Custo com Software/hora (CS) R$ 2,68
Custo do minuto da internet (CL) R$ 0,10
Tempo das Atividades Custo Total do Pedido

Tempo utilizado para fazer o pedido (h) (TG) 0,3  |Auxliar (CG*TG) R$ 3,60
Tempo de utilizagéo do software para fazer o pedido (h) (TS) 0,15 [Software (CS*TS) R$ 0,40
Tempo de internet para fazer o pedido (min) (TL) 15 Internet (CL*TL) R$ 1,50
Total do Custo do Pedido/Més R$ 5,50

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Para o célculo do custo de manutencdo de estoque utilizou-se a Equacdo 6, que ¢
obtido por meio da taxa de oportunidade pelo custo unitdrio do item pelo estoque médio do
item no periodo.

A taxa de oportunidade condiz a taxa de basica de rendimento mensal da poupanga
cotada no ano de 2020 acrescido ainda uma taxa de risco, totalizando uma taxa de 0,5% ao
més. O custo do item foi retirado da Figura 6, que foi extraido do sistema. A média do estoque
médio foi extraido da Tabela 5. A Tabela 7 apresenta as informag¢des bem como o custo de

manuten¢ao de estoque.

Tabela 7 — Custo de Manutencio do estoque para o item Elo Quadrado G Aberto

Custo unitario do item R$ 1,04

Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo 230
Custo de Manutengao/Més R$ 1,20

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo do Custo de Falta seguiu a Equagdo 7 e ¢ formulado em cima da
multiplicagdo do preco compra (PC), taxa de lucro liquido (TLL) e o peso. O prego de compra
também foi retirado da Figura 7, tendo em vista que corresponde ao “custo unitario” pois o
prego que foi comprado ¢ o que a empresa considera como o custo unitario, mediante a iSso 0
produto em estudo nao ¢ comercializado de forma integral, ou seja, ndo existe um prego de
venda para este produto, deste modo foi utilizado o custo unitario para as analises. A taxa de
lucro liquido foi fornecida pelo setor de financeiro e corresponde a 5,60%, sendo a média da
taxa de lucro liquido no ano de 2019. O peso definido pela responsavel do estoque foi de 4 ¢

para isso foi considerado que o item ¢ um item da estrutura de pecas que tem um valor de
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venda alto, considerando um impacto alto caso ocorra a falta. Logo, o peso 1 representa que a

falta teria pouco impacto e a peso 5 um alto impacto. A Tabela 8§ apresenta as informacdes e o

custo da falta para o item.

Tabela 8 — Custo de Falta para o item Elo Quadrado G Aberto

Preco de Compra (PC)

R$ 1,04

Taxa do Lucro Liquido (TLL)

5,60%

Peso (P)

Custo da Falta/Més

R$ 0,23

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado os custos unitarios de pedido, manutencdo e falta, o custo total foi

calculado seguindo a Equacdo 8, que se baseia no custo do pedido multiplicado pelo numero

de pedidos, custo de manuten¢ao multiplicado pelo média do estoque médio e o custo de falta

multiplicado pelas faltas. A Tabela 9 apresenta as informagdes consolidadas dos custos de

cada més.

Tabela 9 — Custo Total do modelo de gestao atual para o item Elo Quadrado G Aberto

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Custo Total de Manutengao (R$) 205,82 239,14 239,14 239,14 239,14 87,98
Estoque Médio Mensal (unidades) 172 200 200 200 200 74
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 211,32 239,14 239,14 239,14 239,14 87,98
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 5,50 0,00 0,00 5,50 5,50
n° de pedidos/més (unid.) 1 1 0 0 1 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 5,13 0,00 0,00 0,00 0,00 4,89
> Faltas (unidades) 22 0 0 0 0 21
Custo Unitario de Falta (R$) 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Custo Total de Manutengao (R$) 55,85 624,19 524,02 251,22 145,58 448,10
Estoque Médio Mensal (unidades) 47 522 438 210 122 375
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 66,48 629,69 524,02 251,22 151,08 458,50
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 3.336,84

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 10 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo atual de forma agrupada.

Tabela 10 — Indicadores do modelo de gestao atual para o item Elo Quadrado G Aberto

Indicador Modelo Atual
Média do Estoque Médio (unid.) 230
2 Faltas (unid.) 43
Giro de Estoque (vezes) 5
Cobertura de Estoque (dias) 73
3 Custo Total do Estoque R$ 3.336,84

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Analisando os resultados dos indicadores para este item, observa-se que se tem uma
média de estoque consideravelmente alta o que gera também um alto custo do estoque e todo
custo deve ser evitado e procurar ser reduzido, apesar deste estoque médio obteve-se faltas, o
que demonstra o quao a falta de um gerenciamento de estoque impacta sobre um bom
funcionamento e resultado do mesmo, observa-se também que aparentemente o giro e
cobertura de estoque apresentam bons valores, entretanto, como ja relatado, as informagdes do
sistema ndo sdo confidveis ocasionando que os valores dos indicadores também nao sejam

confiaveis.

4.2.2 Item: Elo Redondo P Aberto

Esta matéria-prima ¢ utilizada para produgdo de colares e brincos. A Tabela 11 segue
0 mesmo raciocinio apresentados para a concepgao da tabela de resumo do consumo do item
Elo Quadrado G Aberto.

Com a finalidade de comparar o modelo de reposicdo que a empresa utiliza
atualmente, uma andlise e simulagdo entre os periodos de 01 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2019 foi realizada e estdo presentes no Apéndice F. Os dados evidenciados em
cada coluna da planilha presente no apéndice, seguem a mesma ldgica apresentada para o item

Elo Quadrado G Aberto.
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Tabela 11 — Resumo do consumo do item Elo Redondo P Aberto

Meses jan/19|fev/19| mar/19|abr/19|mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19]| out/19| nov/19| dez/19
Consumo 0 0 0 0 0 0 0 114 [ 199 | 435 35 328
Consumo Médio 93
Desvido Padrédo do Consumo 150

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se na Tabela 11 que ndo houve consumo do item entre os meses de janeiro e
julho de 2019, apesar de ja ser um item existente no mix de matérias-primas, era um item que
poderia ser considerado como “desativado”, conforme afirma a responsavel pelo estoque,
entretanto uma nova cole¢do foi langcada em meados de outubro e nas pecas desta nova
colecdo foi utilizado esta matéria-prima, o que justifica o inicio do consumo em agosto,
quando a nova cole¢ao comecgou a ser produzida.

Por meio das planilhas presentes no apéndice anteriormente indicado e também na
Tabela 12, percebe-se que ndo existe uma uniformidade nas reposi¢cdes € neste caso por nao
dispor de nenhum modelo de gestdo de estoque formal, por se tratar de um produto que foi
reativado para producdo partindo da criagdo de uma nova colecdo em meados do més de
agosto, conforme aborda a responsavel do estoque, acabou gerando pedidos de reposicoes
mais proximos, justamente por ndo conhecer “empiricamente” o comportamento dessa
matéria-prima no estoque, tendo em vista que era uma nova cole¢do. Isso explica também o
estoque zerado entre os meses de janeiro e julho de 2019.

Para efeitos de mensuracdo e comparagao, foi escolhido como parametros os
seguintes indicadores: estoque médio, faltas e o custo total do estoque que necessitard dos
custos de do pedido, falta e manutencao, conforme apresentado na revisdo bibliografica.

Na Tabela 12 apresenta os seguintes dados mensais partindo das tabelas de
demonstracdo do modelo atual: Estoque médio, média do estoque médio, somatdrio do

nimero de pedidos que foram efetuados, e o somatorio do numero de faltas.

Tabela 12 — Resumo do modelo de gestdo atual do item Elo Redondo P Aberto

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 | dez/19
Estoque Médio 0 0 0 0 0 0 11 663 526 252 186 176
Média do Estoque Médio 151
% n°de Pedidos 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1
2 Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque obedecem as

Equacdes 2 e 3 e consideram o periodo em estudo de janeiro a dezembro de 2019.
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Conforme apresenta a Equagdo 2, para se obter o giro do estoque, considerou-se o
somatério do consumo no periodo, apresentados na Tabela 11, obtendo 1.110 unidades,
dividido pela média do estoque médio que equivale a 151 unidades, demonstrado na Tabela
12, encontrando assim um giro de estoque de 7 vezes.

Seguindo a Equacdo 3 para obter a cobertura de estoque, considerou-se o numero de
dias no periodo em estudo que sdo 365 dias dividido pelo giro de estoque ja calculado
anteriormente, encontrando uma cobertura de 50 dias.

Para obtencdo do custo total foi considerado os custos de pedido, manutengdo do
estoque e de falta. Estes célculos apresentam a mesma metodologia apresentada nos célculos
para o item Elo Quadrado G Aberto.

O custo do pedido para o item Elo Redondo P Aberto ¢ o mesmo que do item Elo
Quadrado G Aberto, que foi calculado e apresentado na Tabela 6.

Para o custo de manuten¢do a unica diferenga com o célculo feito para o Elo
Quadrado G Aberto € o custo unitario do item, assim sendo a Tabela 13 apresenta o custo de

manutengao para o item Elo Redondo P Aberto.

Tabela 13 — Custo de Manutenc¢io do Estoque para o item Elo Redondo P Aberto

Custo unitario do item R$ 0,80

Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo 151
Custo de Manutengao/Més R$ 0,60

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Para o custo de falta a unica diferenca com o célculo feito para o Elo Quadrado G
Aberto ¢ o custo unitario do item, assim sendo a Tabela 14 apresenta o custo de falta para o
item Elo Redondo P Aberto.
Tabela 14 — Custo de Falta para o item Elo Redondo P Aberto

Preco de Compra (PC) R$ 0,80

Taxa do Lucro Liquido (TLL) | 5,60%

Peso (P) 4
Custo da Falta/Més R$ 0,18

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado os custos unitarios de pedido, manutengdo e falta, calculou-se o

custo total seguindo a mesma metodologia utilizada no item Elo Quadrado G Aberto, a
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planilha com as informagdes consolidadas estd no Apéndice L.
Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 15 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo atual de forma agrupada.

Tabela 15 — Indicadores do modelo de gestao atual para o item Elo Redondo P Aberto

Indicador Modelo Atual
Média do Estoque Médio (unid.) 151
> Faltas (unid.) 3
Giro de Estoque (vezes) 7
Cobertura de Estoque (dias) 50
> Custo Total do Estoque R$ 1.125,31

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Analisando os resultados dos indicadores para este item, observa-se que apesar de se
ter uma média de estoque razoavel, obteve-se faltas, o que demonstra o qudo a falta de um
gerenciamento de estoque impacta sobre um bom funcionamento e resultado do mesmo,
observa-se também que aparentemente o giro € cobertura de estoque apresentam bons valores,
entretanto, como ja relatado, as informagdes do sistema nao sdo confidveis ocasionando que

os valores dos indicadores também nao sejam confiaveis.

4.2.3 Item: Flor Stravinsky

Esta matéria-prima ¢ utilizada para producdo de colares, brincos e braceletes. A
Tabela 16 segue o mesmo raciocinio apresentados para a concepcao da tabela de resumo do
consumo do item Elo Quadrado G Aberto.

Com a finalidade de comparar o modelo de reposicdo que a empresa utiliza
atualmente, uma andlise e simulagdo entre os periodos de 01 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2019 foi realizada e estdo presentes no Apéndice G. Os dados evidenciados em
cada coluna da planilha presente no apéndice, seguem a mesma ldgica apresentada para o item

Elo Quadrado G Aberto.
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Tabela 16 — Resumo do consumo do item Flor Stravinsky

Meses jan/19|fev/19|mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19]| ago/19|set/19| out/19| nov/19| dez/19
Consumo 18 | 543 31 108 45 130 | 4 0 0 155 55 45
Consumo Médio 95
Desvio Padrdao do Consumo 150

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se na Tabela 16 que houve um alto consumo do item em fevereiro, isso ¢
justificado por uma cole¢do que foi langada no final de fevereiro, visando atender as
demandas do carnaval e nas pegas desta nova colecdo foi utilizado esta matéria-prima,
conforme afirma a responsavel pelo estoque.

Por meio das planilhas presentes no apéndice anteriormente indicado e também na
Tabela 18, consegue-se verificar que ndo sdo realizados pedidos com muita frequéncia e
quando sdo feitos, por ndo dispor de nenhum modelo de gestdo de estoque formal, percebe-se
que ndo existe uma uniformidade nas reposigdes o que ocasiona em longos periodos sem
reposicoes seguidamente de lotes muito grandes de reposigao.

Para efeitos de mensuracdo e comparacao, foi escolhido como parametros os
seguintes indicadores: estoque médio, faltas e o custo total do estoque que necessitard dos
custos de do pedido, falta e manutencao, conforme apresentado na revisdo bibliografica.

Na Tabela 17 apresenta os seguintes dados mensais partindo das tabelas de
demonstracdo do modelo atual: Estoque médio, média do estoque médio, somatério do

nimero de pedidos que foram efetuados, e o somatorio do numero de faltas.

Tabela 17 — Resumo do modelo de gestdo atual do item Flor Stravinsky

Meses jan/19[fev/19| mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19|out/19| nov/19| dez/19
Estoque Médio 255 | 319 | 272 | 183 | 144 | 193 | 278 | 277 | 277 | 188 95 50
Meédia do Estoque Médio 211
> n° de Pedidos 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque obedecem as
Equacdes 2 e 3 e consideram o periodo em estudo de janeiro a dezembro de 2019.

Conforme apresenta a Equagdo 2, para se obter o giro do estoque, considerou-se o
somatorio do consumo no periodo, apresentados na Tabela 17, obtendo 1.134 unidades,

dividido pela média do estoque médio que equivale a 211 unidades, demonstrado na Tabela



62

18, encontrando assim um giro de estoque de 5 vezes.

Seguindo a Equacdo 3 para obter a cobertura de estoque, considerou-se o numero de
dias no periodo em estudo que sdo 365 dias dividido pelo giro de estoque ja calculado
anteriormente, encontrando uma cobertura de 68 dias.

Para obtencdo do custo total foi considerado os custos de pedido, manuten¢dao do
estoque e de falta. Estes célculos apresentam a mesma metodologia apresentada nos célculos
para o item Elo Quadrado G Aberto.

O custo do pedido para o item Flor Stravinsky ¢ o mesmo que do item Elo Quadrado
G Aberto, que foi calculado e apresentado na Tabela 6.

Para o custo de manutencdo a tUnica diferengca com o cdlculo feito para os itens
anteriores € o custo unitario do item, assim sendo a Tabela 18 apresenta o custo de

manutengao para o item Flor Stravinsky.

Tabela 18 — Custo de Manutenc¢io do Estoque para o item Flor Stravinsky

Custo unitario do item R$ 0,48

Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo 211
Custo de Manutengao/Més R$ 0,51

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Para o custo de falta as diferengas com os valores utilizados para os itens anteriores €
o custo unitario do item e o peso, que neste foi considerado 5 pela responsavel do estoque,
pois afirma que € uma matéria prima presente na producdo de diversas pecas e isto ocasiona
em um alto impacto, assim sendo a Tabela 19 apresenta o custo de falta para o item Flor

Stravinsky.

Tabela 19 — Custo de Falta para o item Flor Stravinsky

Preco de Compra (PC) R$ 0,48

Taxa do Lucro Liquido (TLL) | 5,60%

Peso (P) 5
Custo da Falta/Més R$ 0,13

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado os custos unitarios de pedido, manutengdo e falta, calculou-se o

custo total seguindo a mesma metodologia utilizada no item Elo Quadrado G Aberto, a
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planilha com as informagdes consolidadas estd no Apéndice L.
Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 20 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo atual de forma agrupada.

Tabela 20 — Indicadores do modelo de gestao atual para o item Flor Stravinsky

Indicador Modelo Atual
Média do Estoque Médio (unid.) 211
> Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 5
Cobertura de Estoque (dias) 68
¥ Custo Total do Estoque R$ 1.298,06

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Analisando os resultados dos indicadores para este item, observa-se que se tem uma
média de estoque consideravelmente alta o que gera também um alto custo do estoque, tendo
em vista que todo custo deve ser evitado e reduzido, compreende-se o quao a falta de um
gerenciamento de estoque impacta sobre um bom funcionamento e resultado do mesmo,
observa-se também que aparentemente o giro e cobertura de estoque apresentam bons valores,
entretanto, como ja relatado, as informagdes do sistema ndo sdo confiaveis, ocasionando que

os valores dos indicadores também nao sejam confiaveis.

4.2.4 Ttem: Corrente Grume (L 1880)

Esta matéria-prima ¢ utilizada para produgdo de colares, brincos e pulseiras e
braceletes. A Tabela 21 segue o mesmo raciocinio apresentados para a concepgao da tabela de
resumo do consumo do item Elo Quadrado G Aberto.

Com a finalidade de comparar o modelo de reposicdo que a empresa utiliza
atualmente, uma analise e simulagdo entre os periodos de 01 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2019 foi realizada e estdo presentes no Apéndice H. Os dados evidenciados em
cada coluna da planilha presente no apéndice, seguem a mesma logica apresentada para o item

Elo Quadrado G Aberto.
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Tabela 21 — Resumo do Consumo do item Corrente Grume (L 1880), em cm

Meses jan/19|fev/19mar/19|abr/19| mai/19|jun/19| jul/19 |ago/19| set/19 | out/19 [nov/19| dez/19

Consumo 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 7,50 | 15,00)640,00(546,00|3.841,00{1.374,00(770,00|2.666,50
Consumo Médio 821,67
Desvio Padrao do Consumo 1.241,36

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se na Tabela 21 que ndo houve consumo do item entre os meses de janeiro e
abril de 2019, apesar de ja ser um item existente no mix de matérias-primas, era um item
utilizado em poucas pegas do atelié, conforme afirma a responsavel pelo estoque, entretanto
uma nova colecdo foi lancada em meados de outubro e nas pegas desta nova cole¢do foi
bastante utilizado esta matéria-prima, o que justifica um alto consumo iniciando em julho,
quando a nova cole¢ao comecou a ser desenvolvida e produzida.

Por meio das planilhas presentes no apéndice anteriormente indicado e também na
Tabela 24, consegue-se verificar que ndo sdo realizados pedidos com muita frequéncia e
quando sao feitos, por nao dispor de nenhum modelo de gestao de estoque formal, percebe-se
que ndo existe uma uniformidade nas reposigdes o que ocasiona em longos periodos sem
reposi¢oes seguidamente de lotes muito grandes de reposi¢ao.

Para efeitos de mensuracdo e comparacdo, foi escolhido como parametros os
seguintes indicadores: estoque médio, faltas e o custo total do estoque que necessitara dos
custos de do pedido, falta e manutengdo, conforme apresentado na revisao bibliografica.

Na Tabela 22 apresenta os seguintes dados mensais partindo das tabelas de
demonstragdo do modelo atual: Estoque médio, média do estoque médio, somatorio do

numero de pedidos que foram efetuados, e o somatdrio do numero de faltas.

Tabela 22 — Resumo do modelo de gestio atual do item Corrente Grume (L 1880)

Meses jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19 | nov/19 | dez/19
Estoque Médio 3.472,00]3.472,00{3.472,00(3.472,00| 3.466,80| 3.459,75|3.372,35|4.280,98| 2.460,27 | 1.481,79(4.530,50| 5.705,96
Média do Estoque Médio 3.553,87
¥ n° de Pedidos 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0
¥ Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque obedecem as
Equagdes 2 e 3 e consideram o periodo em estudo de janeiro a dezembro de 2019.
Conforme apresenta a Equagdo 2, para se obter o giro do estoque, considerou-se o

somatorio do consumo no periodo, apresentados na Tabela 23, obtendo 9.860 cm, dividido
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pela média do estoque médio que equivale a 3.553,87 cm, demonstrado na Tabela 24,
encontrando assim um giro de estoque de 3 vezes.

Seguindo a Equagdo 3 para obter a cobertura de estoque, considerou-se o nimero de
dias no periodo em estudo que sdo 365 dias dividido pelo giro de estoque ja calculado
anteriormente, encontrando uma cobertura de 132 dias.

Para obtencdo do custo total foi considerado os custos de pedido, manuten¢dao do
estoque e de falta. Estes calculos apresentam a mesma metodologia apresentada nos calculos
para o item Elo Quadrado G Aberto.

O custo do pedido para o item Corrente Grume (L 1880) ¢ o mesmo que do item Elo
Quadrado G Aberto, que foi calculado e apresentado na Tabela 6.

Para o custo de manutencdo a tunica diferenca com o calculo feito para os itens
anteriores € o custo unitario do item, assim sendo a Tabela 23 apresenta o custo de

manuten¢ao para o item Corrente Grume (L 1880).

Tabela 23 — Custo de Manutenc¢io do Estoque para o item Corrente Grume (L 1880)

Custo unitario do item (cm) R$ 0,16

Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo (cm) | 3.553,87
Custo de Manutengio/Més R$ 2,84

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Para o custo de falta a tnica diferenca com o célculo feito para os itens anteriores € o
custo unitario do item, assim sendo a Tabela 24 apresenta o custo de falta para o item

Corrente Grume (L 1880).

Tabela 24 — Custo de Falta para o item Corrente Grume (L 1880)

Prego de Compra (PC) R$ 0,16

Taxa do Lucro Liquido (TLL) | 5,60%

Peso (P) 4
Custo da Falta/Més R$ 0,04

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado os custos unitarios de pedido, manutencdo e falta, calculou-se o
custo total seguindo a mesma metodologia utilizada no item Elo Quadrado G Aberto, a

planilha com as informag¢des consolidadas estd no Apéndice L.
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Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 25 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo atual de forma agrupada.

Tabela 25 — Indicadores do modelo de gestao atual para o item Corrente Grume (L

1880)
Indicador Modelo Atual
Média do Estoque Médio (cm.) 3.553,87
> Faltas (cm) 0
Giro de Estoque (vezes) 3
Cobertura de Estoque (dias) 132
2 Custo Total do Estoque R$ 121.264,23

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Analisando os resultados dos indicadores para este item, observa-se que se tem uma
média de estoque consideravelmente alta o que gera também um alto custo do estoque, tendo
em vista que todo custo deve ser evitado e reduzido, compreende-se o quao a falta de um
gerenciamento de estoque impacta sobre um bom funcionamento e resultado do mesmo,
observa-se também que aparentemente o giro e cobertura de estoque poderiam ser
melhorados. Vale ressaltar que como ja relatado, as informagdes do sistema nao sao

confidveis, ocasionando que os valores dos indicadores também nao sejam confiaveis.

4.2.5 Ttem: Taxinha de Brinco (JIE BLR 366)

Esta matéria-prima ¢ utilizada para producao de brincos. A Tabela 26 segue 0 mesmo
raciocinio apresentados para a concepgdo da tabela de resumo do consumo do item Elo
Quadrado G Aberto.

Com a finalidade de comparar o modelo de reposicdo que a empresa utiliza
atualmente, uma analise e simulagdo entre os periodos de 01 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2019 foi realizada e estao presentes no Apéndice I. Os dados evidenciados em
cada coluna da planilha presente no apéndice, seguem a mesma logica apresentada para o item

Elo Quadrado G Aberto.
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Tabela 26 — Resumo do Consumo do item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366)

Meses jan/19|fev/19|mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19]| ago/19|set/19| out/19| nov/19| dez/19

Consumo 258 | 752 | 336 | 322 | 130 | 238 | 58 188 98 | 469 | 213 | 364 |
Consumo Médio 286
Desvio Padrdao do Consumo 188

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se na Tabela 26 que houve um alto consumo do item em fevereiro, isso ¢
justificado por uma cole¢do que foi langada no final de fevereiro, visando atender as
demandas do carnaval e nas pecgas desta nova colecdo foram produzidos grandes lotes de
brincos, no qual essa matéria-prima ¢ utilizada, conforme afirma a responsavel pelo estoque.

Por meio das planilhas presentes no apéndice anteriormente indicado consegue-se
verificar que ndo sdo realizados pedidos com muita frequéncia e quando sdo feitos, por nao
dispor de nenhum modelo de gestdo de estoque formal, percebe-se que ndo existe uma
uniformidade nas reposi¢des o que ocasiona em longos periodos sem reposi¢des seguidamente
de lotes muito grandes de reposigao.

Para efeitos de mensuracdo e comparacao, foi escolhido como parametros os
seguintes indicadores: estoque médio, faltas e o custo total do estoque que necessitard dos
custos de do pedido, falta e manutencao, conforme apresentado na revisdo bibliografica.

Na Tabela 27 apresenta os seguintes dados mensais partindo das tabelas de
demonstracdo do modelo atual: Estoque médio, média do estoque médio, somatério do

nimero de pedidos que foram efetuados, e o somatorio do numero de faltas.

Tabela 27 — Resumo do modelo de gestao atual do item Taxinha de Brinco (JIE BLR

366)
Meses jan/19[fev/19| mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19|out/19| nov/19| dez/19
Estoque Médio 1.808 | 1.256( 751 291 120 | 780 | 798 | 660 | 624 | 431 187 | 150
Média do Estoque Médio 655
> n°de Pedidos 0 0 0 0 1 0 0 0] 1 0 1 0
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque obedecem as
Equagdes 2 e 3 e consideram o periodo em estudo de janeiro a dezembro de 2019.
Conforme apresenta a Equagdo 2, para se obter o giro do estoque, considerou-se o

somatorio do consumo no periodo, apresentados na Tabela 29, obtendo 3.426 unidades,
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dividido pela média do estoque médio que equivale a 655 unidades, demonstrado na Tabela
30, encontrando assim um giro de estoque de 5 vezes.

Seguindo a Equagdo 3 para obter a cobertura de estoque, considerou-se o nimero de
dias no periodo em estudo que sdo 365 dias dividido pelo giro de estoque ja calculado
anteriormente, encontrando uma cobertura de 70 dias.

Para obtencdo do custo total foi considerado os custos de pedido, manuten¢dao do
estoque e de falta. Estes calculos apresentam a mesma metodologia apresentada nos calculos
para o item Elo Quadrado G Aberto.

O custo do pedido para o item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366) ¢ o mesmo que do
item Elo Quadrado G Aberto, que foi calculado e apresentado na Tabela 6.

Para o custo de manutencdo a tunica diferenca com o calculo feito para os itens
anteriores € o custo unitario do item, assim sendo a Tabela 28 apresenta o custo de

manuten¢do para o item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366).

Tabela 28 — Custo de Manutencio do Estoque para o item Taxinha de Brinco (JIE BLR

366)
Custo unitario do item R$ 0,27
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo 655
Custo de Manutengao/Més R$ 0,88

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Para o custo de falta a tnica diferenca com o célculo feito para os itens anteriores ¢ o
custo unitario do item, assim sendo a Tabela 29 apresenta o custo de falta para o item Taxinha

de Brinco (JIE BLR 366).

Tabela 29 — Custo de Falta para o item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366)

Preco de Compra (PC) R$ 0,27

Taxa do Lucro Liquido (TLL) | 5,60%

Peso (P) 5
Custo da Falta/Més R$ 0,08

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado os custos unitarios de pedido, manutencdo e falta, calculou-se o
custo total seguindo a mesma metodologia utilizada no item Elo Quadrado G Aberto, a

planilha com as informag¢des consolidadas estd no Apéndice L.
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Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 30 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo atual de forma agrupada.

Tabela 30 — Indicadores do modelo de gestao atual para o item Taxinha de Brinco (JIE

BLR 366)
Indicador Modelo Atual
Média do Estoque Médio (unid.) 655
> Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 5
Cobertura de Estoque (dias) 70
2 Custo Total do Estoque R$ 6.959,65

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Analisando os resultados dos indicadores para este item, observa-se que se tem uma
média de estoque consideravelmente alta o que gera também um alto custo do estoque, tendo
em vista que todo custo deve ser evitado e reduzido, compreende-se o quao a falta de um
gerenciamento de estoque impacta sobre um bom funcionamento e resultado do mesmo,
observa-se também que aparentemente o giro e cobertura de estoque poderiam ser
melhorados. Vale ressaltar que como ja relatado, as informagdes do sistema nao sao

confidveis, ocasionando que os valores dos indicadores também nao sejam confiaveis.

4.2.6 Item: Clnol, Anol, Bnol

Esta matéria-prima ¢ utilizada para produgdo de brincos, colares, anel. A Tabela 31
segue 0 mesmo raciocinio apresentados para a concepcao da tabela de resumo do consumo do
item Elo Quadrado G Aberto.

Com a finalidade de comparar o modelo de reposicdo que a empresa utiliza
atualmente, uma analise e simulagdo entre os periodos de 01 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2019 foi realizada e estdo presentes no Apéndice J. Os dados evidenciados em
cada coluna da planilha presente no apéndice, seguem a mesma logica apresentada para o item

Elo Quadrado G Aberto.
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Tabela 31 — Resumo do Consumo do item Clnol, Anol, Bnol

Meses jan/19|fev/19|mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19]| ago/19|set/19| out/19| nov/19| dez/19
Consumo 19 2 42 0 6 14 0 19 0 14 24 23
Consumo Médio 14
Desvio Padrdao do Consumo 13

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se na Tabela 31 que o consumo deste item segue uma uniformidade quando
comparado aos outros, isso se justifica, pois estd matéria-prima ¢ utilizada em pegas que estao
sempre presentes nas listas de reposicdo de estoque de produto acabado, por ser uma das
pecas que tem uma boa representatividade nas vendas e gostos dos clientes, conforme afirma
a responsavel pelo estoque.

Por meio das planilhas presentes no apéndice anteriormente indicado consegue-se
verificar que ndo sdo realizados pedidos com muita frequéncia e quando sdo feitos, por niao
dispor de nenhum modelo de gestdo de estoque formal, percebe-se que ndo existe uma
uniformidade nas reposi¢des o que ocasiona em longos periodos sem reposi¢des seguidamente
de lotes muito grandes de reposigao.

Para efeitos de mensuracdo e comparacdo, foi escolhido como parametros os
seguintes indicadores: estoque médio, faltas e o custo total do estoque que necessitard dos
custos de do pedido, falta e manutengdo, conforme apresentado na revisao bibliografica.

Na Tabela 32 apresenta os seguintes dados mensais partindo das tabelas de
demonstragdo do modelo atual: Estoque médio, média do estoque médio, somatorio do

nimero de pedidos que foram efetuados, e o somatorio do numero de faltas.

Tabela 32 — Resumo do modelo de gestao atual do item Clnol, Anol, Bnol

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 | dez/19
Estoque Médio 28 14 55 59 59 44 39 31 20 42 75 55
Média do Estoque Médio 43
~ n° de Pedidos 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque obedecem as
Equacdes 2 e 3 e consideram o periodo em estudo de janeiro a dezembro de 2019.

Conforme apresenta a Equagdo 2, para se obter o giro do estoque, considerou-se o
somatorio do consumo no periodo, apresentados na Tabela 29, obtendo 163 unidades,

dividido pela média do estoque médio que equivale a 43 unidades, demonstrado na Tabela 30,
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encontrando assim um giro de estoque de 4 vezes.

Seguindo a Equacdo 3 para obter a cobertura de estoque, considerou-se o numero de
dias no periodo em estudo que sdo 365 dias dividido pelo giro de estoque ja calculado
anteriormente, encontrando uma cobertura de 97 dias.

Para obtencdo do custo total foi considerado os custos de pedido, manuten¢dao do
estoque e de falta. Estes célculos apresentam a mesma metodologia apresentada nos célculos
para o item Elo Quadrado G Aberto.

O custo do pedido para o item Clnol, Anol, Bnol ¢ o mesmo que do item Elo
Quadrado G Aberto, que foi calculado e apresentado na Tabela 6.

Para o custo de manutencdo a tUnica diferengca com o cdlculo feito para os itens
anteriores € o custo unitario do item, assim sendo a Tabela 33 apresenta o custo de

manutengao para o item Clnol, Anol, Bnol.

Tabela 33 — Custo de Manutenc¢io do Estoque para o item Clnol, Anol, Bnol

Custo unitario do item R$ 1,87

Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo 43
Custo de Manutengao/Més R$ 0,40

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Para o custo de falta a Unica diferenca com o célculo feito para os itens anteriores é o
custo unitario do item, assim sendo a Tabela 34 apresenta o custo de falta para o item Clnol,

Anol, Bnol.

Tabela 34 — Custo de Falta para o item Clnol, Anol, Bnol

Preco de Compra (PC) R$ 1,87

Taxa do Lucro Liquido (TLL) | 5,60%

Peso (P) 3
Custo da Falta/Més R$ 0,31

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado os custos unitarios de pedido, manutengdo e falta, calculou-se o
custo total seguindo a mesma metodologia utilizada no item Elo Quadrado G Aberto, a
planilha com as informagdes consolidadas estd no Apéndice L.

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 35 apresenta os indicadores
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Tabela 35 — Indicadores do modelo de gestao atual para o item Clnol, Anol, Bnol

Indicador Modelo Atual
Média do Estoque Médio (unid.) 43
2 Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 4
Cobertura de Estoque (dias) 97
2 Custo Total do Estoque R$ 221,29

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Analisando os resultados dos indicadores para este item e comparando com os

indicadores dos itens anteriores observa-se que se que este apresenta melhores resultados,

entretanto, com um gerenciamento de estoque consegue-se atingir resultados ainda melhores,

além do controle e organizagdo da gestdo de estoque. Vale ressaltar que como ja relatado, as

informacdes do sistema nao sdo confidveis, ocasionando que os valores dos indicadores

também nao sejam confiaveis.

4.2.7 Item: Chapa de Latao 020

Esta matéria-prima ¢ utilizada para producdo de brincos, colares, anel, braceletes e

pulseiras. A Tabela 36 segue o mesmo raciocinio apresentados para a concepc¢do da tabela de

resumo do consumo do item Elo Quadrado G Aberto.

Com a finalidade de comparar o modelo de reposicdo que a empresa utiliza

atualmente, uma analise e simulagdo entre os periodos de 01 de janeiro de 2019 a 31 de

dezembro de 2019 foi realizada e estdo presentes no Apéndice K. Os dados evidenciados em

cada coluna da planilha presente no apéndice, seguem a mesma logica apresentada para o item

Elo Quadrado G Aberto.

Tabela 36 — Resumo do Consumo do item Chapa de Latao 020, em cm?

Meses jan/19| fev/19 |mar/19| abr/19 |mai/19|jun/19| jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19 [nov/19|dez/19

Consumo 90,00 [120,00] 934,00( 1.440,00| 0,00 | 0,00 [1.857,00]|1.515,00]|2.340,50( 151,40|433,00| 15,00
Consumo Médio 741,33
Desvio Padrdo do Consumo 842,40

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Observa-se na Tabela 36 o consumo deste item, que de acordo com a responsavel
pelo estoque ¢ uma matéria-prima utilizada como complementos de algumas pegas e/ou pecas
que sdo produzidas exclusivamente somente por este item, isso justifica que em alguns meses
se tenha um consumo elevado e em outros ndo, isso dependera de quais pegas sdo solicitadas
nas listas de producao.

Por meio das planilhas presentes no apéndice anteriormente indicado consegue-se
verificar que ndo sao realizados pedidos com muita frequéncia e quando sao feitos, por nao
dispor de nenhum modelo de gestdo de estoque formal, percebe-se que ndo existe uma
uniformidade nas reposi¢des o que ocasiona em longos periodos sem reposi¢des seguidamente
de lotes muito grandes de reposigao.

Para efeitos de mensuracdo e comparagao, foi escolhido como parametros os
seguintes indicadores: estoque médio, faltas e o custo total do estoque que necessitard dos
custos de do pedido, falta e manutencao, conforme apresentado na revisdo bibliografica.

Na Tabela 37 apresenta os seguintes dados mensais partindo das tabelas de
demonstracdo do modelo atual: Estoque médio, média do estoque médio, somatério do

nimero de pedidos que foram efetuados, e o somatorio do numero de faltas.

Tabela 37 — Resumo do modelo de gestdo atual do item Chapa de Latao 020

Meses jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19 | nov/19 | dez/19
Estoque Médio 6.883,20|6.784,30(6.105,40(5.721,30|4.305,30|4.305,30(3.902,77 | 9.050,96 | 6.655,08| 5.713,51| 5.379,62| 5.202,84
Meédia do Estoque Médio 5.834,13
¥ n° de Pedidos 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
¥ Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque obedecem as
Equacdes 2 e 3 e consideram o periodo em estudo de janeiro a dezembro de 2019.

Conforme apresenta a Equagdo 2, para se obter o giro do estoque, considerou-se o
somatorio do consumo no periodo, apresentados na Tabela 40, obtendo 8.895,9 cm?, dividido
pela média do estoque médio que equivale a 5.834,13 cm?, demonstrado na Tabela 42,
encontrando assim um giro de estoque de 2 vezes.

Seguindo a Equacdo 3 para obter a cobertura de estoque, considerou-se o numero de
dias no periodo em estudo que sdo 365 dias dividido pelo giro de estoque ja calculado

anteriormente, encontrando uma cobertura de 197 dias.
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Para obtencdo do custo total foi considerado os custos de pedido, manuten¢dao do
estoque e de falta. Estes célculos apresentam a mesma metodologia apresentada nos célculos
para o item Elo Quadrado G Aberto.

O custo do pedido para o item Chapa de Latdo 020 ¢ o mesmo que do item Elo
Quadrado G Aberto, que foi calculado e apresentado na Tabela 6.

Para o custo de manutencdo a tUnica diferenca com o calculo feito para os itens
anteriores € o custo unitario do item, assim sendo a Tabela 38 apresenta o custo de

manuteng¢ado para o item Chapa de Latao 020.

Tabela 38 — Custo de Manutenc¢io do Estoque para o item Chapa de Latao 020

Custo unitario do item (cn?) R$ 0,05

Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo (cm?) | 5.834,13
Custo de Manutengao/Més R$ 1,46

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Para o custo de falta a tnica diferenca com o célculo feito para os itens anteriores € o

custo unitario do item, assim sendo a Tabela 39 apresenta o custo de falta para o item Chapa
de Latdo 020.

Tabela 39 — Custo de Falta para o item Chapa de Latao 020

Preco de Compra (PC) R$ 0,05

Taxa do Lucro Liquido (TLL) | 5,60%

Peso (P) 3
Custo da Falta/Més R$ 0,01

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado os custos unitarios de pedido, manutencdo e falta, calculou-se o
custo total seguindo a mesma metodologia utilizada no item Elo Quadrado G Aberto, a
planilha com as informag¢des consolidadas estd no Apéndice L.

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 40 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo atual de forma agrupada.
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Tabela 40 — Indicadores do modelo de gestao atual para o item Chapa de Latao 020

Indicador

Modelo Atual

Média do Estoque Médio (cnm?)

5.834,13

2 Faltas (cm?)

0

Giro de Estoque (vezes)

2

Cobertura de Estoque (dias)

239

2 Custo Total do Estoque

R$

102.116,73

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Analisando os resultados dos indicadores para este item, observa-se que se tem uma

média de estoque muito alta o que gera também um alto custo do estoque, tendo em vista que

todo custo deve ser evitado e reduzido, compreende-se o quao a falta de um gerenciamento de

estoque impacta sobre um bom funcionamento e resultado do mesmo.

4.2.8 Compilado dos indicadores de desempenho do modelo atual para os

itens em estudo

Visando auxiliar a andlise dos indicadores para o atual modelo de gestdo de estoque a

Tabela 41 apresenta um compilado com todos os sete itens em estudo e os respectivos

resultados dos indicados, vale ressaltar que os itens Elo Quadrado G Aberto, Elo Redondo P

Aberto, Flor Stravinsky, Taxinha de brinco e Clnol, Bnol, Anol s3o representados em

unidades e os itens corrente grume e chapa de latdo sdo representados por cm e cm?,

respectivamente.

Tabela 41 — Compilado dos indicadores do modelo de gestao atual para todos os itens em

estudo
Indicadores Elo Quadrado | Elo Redondo Flf)r Corrente Grume Taxir.1ha de Clno1, Chapa de Latdo
G Aberto P Aberto Stravinsky Brinco Bno1, Ano1 020

Média do Estoque Médio 230 151 211 3.553,87 655 43 5.834,13
7 Faltas 43 3 0 0 0 0 0
Giro de Estoque (vezes) 5 7 5 3 5 4 2
Cobertura de Estoque (dias) 73 50 68 132 70 97 239
¥ Custo Total do Estoque R$ 3.336,84 | R$ 1.125,31 | R$ 1.298,06 | R$ 121.264,23 | R$ 6.959,65 | R$ 221,29 | R$ 102.116,73

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.3 Cenario proposto utilizando o modelo de revisdo continua

A metodologia do modelo de revisdo continua se baseia no monitoramento constante
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dos niveis de estoque visando verificar a necessidade de abastecimento, deste modo,
determina-se um ponto do pedido (PP) e quando este ¢ atingido ¢ emitido um pedido para
abastecimento do estoque, sendo a quantidade deste pedido determinado pelo lote econdmico

de compra.

4.3.1 Item: Elo Quadrado G Aberto

Para o desenvolvimento deste modelo, primeiramente serd calculado o estoque de
seguranga, seguindo a Equacdo 12, para este calculo ¢ considerado os seguintes parametros:
Desvio padrao, que para este item ja foi calculado e esta representando na Tabela 4; Lead time
que para o fornecedor deste item ¢ considerado 7 dias, que convertendo para més corresponde
a 0,23 (considerando que o més tem em média 30 dias, dividiu-se os 7 dias pelos 30); Nivel
de servico adotado serd de 85%, conforme determinado pela empresa, justificando essa
escolha pelo fato de que a variedade de matéria-prima ¢ muito grande e quanto maior o nivel
de servico, maior o estoque médio consequentemente sendo maior o custo para a empresa que
neste caso, ¢ o principal indicador que a empresa deseja melhorar, entdo 85% foi considerado
um bom nivel de servigo mediante a estas observacdes, além ainda de que Hillebrand (2016)
utiliza em seu estudo um nivel de servico de 85% e obtém resultados satisfatorios, logo o fator
de seguranca corresponde a 1,037 em conformidade com a Tabela 3, apresentada na revisao
bibliografica. A Tabela 42 apresenta estes parametros, bem como o valor do estoque de
seguran¢a que ¢ obtido por meio da Equagdo 12, onde o fator de seguranca ¢ multiplicado

pelo desvio padrao do consumo deste item multiplicado pela raiz quadrado do lead time.

Tabela 42 — Estoque de Seguranca do modelo de revisao continua do item Elo Quadrado

G Aberto
Fator de Seguranga (k) 1,037
Desvio Padrdao do consumo (o) 138
Lead Time (LT) (més) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 69

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
ponto do pedido, seguindo a Equacdo 13. Nesta Equacao, ¢ utilizado os seguintes parametros:

Consumo médio mensal que j& foi calculado e estd representado na Tabela 4; Tempo de
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resposta médio que corresponde ao lead time calculado para o estoque de seguranca e estd
representado na Tabela 42; Estoque de Seguranca do item que ja foi calculado e também esta
representado na Tabela 42. Deste modo, a Tabela 43, apresenta os parametros utilizados pela
a Equacdo 13 para obter o ponto do pedido através da multiplicagdo do consumo médio pelo

tempo de resposta médio, posteriormente somado ao estoque de seguranca.

Tabela 43 — Ponto do Pedido do item Elo Quadrado G Aberto

Consumo médio mensal (D) 95
Tempo de Resposta Médio (TR) (més) 0,23
Estoque de Seguranca (ES) 69
Ponto do Pedido (PP) 920

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado o estoque de seguranca e o ponto do pedido, o lote econdmico de
compra (LEC) ¢ dimensionado seguindo a Equacdo 10. Seguindo a Equacado, sdo necessarios
os seguintes parametros para o calculo do LEC: Custo do pedido, que corresponde a R$ 5,50;
Demanda média entre os meses de janeiro e dezembro de 2019 apresentados na Tabela 4; Para
a taxa de oportunidade também considerou-se a taxa de basica de rendimento mensal da
poupanga cotada no ano de 2020 acrescido ainda uma taxa de risco, totalizando uma taxa de
0,5% ao més, mesma taxa utilizada para calcular o custo de manutengdo; O Custo Unitario do
item que esta apresentado na Figura 6. Deste modo, a Tabela 44, apresenta os parametros
utilizados pela Equagdo 10 que dimensiona o LEC por meio da seguinte metodologia: raiz
quadrada da divisdo entre a multiplicagdo do custo unitario do pedido pela demanda anual
ainda multiplicado por 2 dividido pela multiplicagdo da taxa de oportunidade anual pelo custo

unitario do item.

Tabela 44 — Lote Econdomico de Compra (LEC) do item Elo Quadrado G Aberto

Custo Unitario do Pedido (RS) 5,5
Consumo Médio (D) (unid.) 95
Taxa de Oportunidade (i) 0,0050
Custo Unitario do Item(RS) 1,04
Lote Economico de Compra (LEC) (unid.) 448

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
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simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulacdo esta apresentada
no Apéndice M.

Observando a simulagdo do modelo de revisdo continua para o item Elo Quadrado G
Aberto apresentado no apéndice M, verifica-se que no més de junho teve um consumo
acarretando que o estoque final ficasse a abaixo do ponto do pedido que foi determinado em
90 unidades, logo foi solicitado um pedido de acordo com quantidade determinada pelo LEC
que ¢ de 448 unidades, previsto para chegada 7 dias (lead time), assim € o funcionamento do
modelo de revisdo continua, onde as verificacdes segue continuamente (podendo ser
determinada de acordo com a realidade da empresa, como sendo didria, semanal, etc.) e
ocorrendo do estoque final estar menor que o definido no ponto do pedido, um novo pedido
deve ser solicitado, com exce¢do de quando a data em analise estiver dentro do lead time de 7
dias, o critério de realizar um pedido passard a ser no qual o estoque final esteja abaixo do
estoque de seguranca que foi estabelecido com 69 unidades.

A Tabela 45 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatério do niamero de pedidos que foram efetuados e o somatério do numero de
faltas. A metodologia para determinag¢do destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Elo Quadrado G Aberto.

Tabela 45 — Resumo do modelo de revisao continua do item Elo Quadrado G Aberto

Meses jan/19[fev/19| mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19|out/19| nov/19| dez/19
Estoque Médio 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 245 | 430 | 411 | 206 | 217 | 224 | 308
Meédia do Estoque Médio 227
> n° de Pedidos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
> Faltas 0 0 0 0 0 49 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 3 vezes e uma cobertura de
estoque de 139 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo

de manutengdo que ¢ varidvel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutencdo ¢
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diferente do modelo atual e est4 representado no apéndice N. A Tabela 46 apresenta os dados

consolidados.

Tabela 46 — Custo total do modelo de revisao continua para o item Elo Quadrado G

Aberto
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50
n° de pedidos/més (unidades) 0 0 0 0 0 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,42
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 49
Custo Unitario de Falta (R$) 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Custo Total de Manutengéo (R$) 160,27 160,27 160,27 160,27 160,27 288,34
Estoque Médio Mensal (unidades) 136 136 136 136 136 245
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 160,27 160,27 160,27 160,27 160,27 305,25
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 5,50
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 1 0 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Custo Total de Manutengéo (R$) 506,16 484,36 243,06 255,20 263,98 362,52
Estoque Médio Mensal (unidades) 430 411 206 217 224 308
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 506,16 484,36 243,06 260,70 263,98 368,02
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 3.232,90

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 47 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisao continua de forma agrupada.

Tabela 47 — Indicadores do modelo de revisao continua para o item Elo Quadrado G

Aberto
Indicador Modelo I’?eviséo
Continua

Média do Estoque Médio (unid.) 227
3 Faltas (unid.) 49
Giro de Estoque (vezes) 5
Cobertura de Estoque (dias) 72
2 Custo Total do Estoque R$ 3.232,90

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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4.3.2 Item: Elo Redondo P Aberto

O desenvolvimento do modelo de revisdo continua para este item segue a mesma
metodologia utilizada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o célculo do
estoque de segue também a Equagdo 12. O lead time e nivel de servigo foram considerados os
mesmos determinados e apresentados no item anterior, sendo assim, a Tabela 48 apresenta

estes parametros, bem como o valor do estoque de segurancga, obtido por meio da Equagao 12.

Tabela 48 — Estoque de Seguran¢a do modelo de revisdo continua do item Elo Redondo

P Aberto
Fator de Seguranca (k) 1,037
Desvio Padrdo do consumo (o) 150
Lead Time (LT) (més) 0,23
Estoque de Seguranca (ES) (unid.) 75

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranga calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
ponto do pedido, seguindo a mesma metodologia do 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. A
Tabela 49 apresenta os parametros utilizados pela a Equagao 13 para obter o ponto do pedido
por meio da multiplicagdo do consumo médio pelo tempo de resposta médio, posteriormente

somado ao estoque de seguranca.

Tabela 49 — Ponto do Pedido do item Elo Redondo P Aberto

Consumo médio mensal (D) 93
Tempo de Resposta Médio (TR) (mé§ 0,23
Estoque de Seguranga (ES) 75
Ponto do Pedido (PP) 96

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo do Lote Econdémico de Compra (LEC) segue também a mesma
metodologia apresentada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Deste modo, a Tabela
50, apresenta os parametros utilizados pela Equagdo 10 que dimensiona o LEC por meio da
seguinte metodologia: raiz quadrada da divisdo entre a multiplicagdo do custo unitario do
pedido pela demanda anual ainda multiplicado por 2 dividido pela multiplica¢do da taxa de

oportunidade anual pelo custo unitario do item.
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Tabela 50 — Lote Econdomico de Compra (LEC) do item Elo Redondo P Aberto

Custo Unitario do Pedido (RS) 5,5
Consumo Médio (D) (unid.) 93
Taxa de Oportunidade (i) 0,0050
Custo Unitario do Item(RS) 0,80
Lote Economico de Compra (LEC) (unid.)] 504

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice O.

Observando a simulacdo do modelo de revisao continua para o item Elo Redondo P
Aberto apresentado no apéndice O, observa-se que o més de janeiro iniciou-se com estoque
zero, como determinado na revisdo continua, quando o nivel de estoque estiver abaixo do
ponto de pedido, neste caso determinado em 96 unidades, deve-se solicitar um pedido e assim
foi feito, logo, no més de janeiro foi solicitado um pedido de acordo com a quantidade
determinada pelo calculo do LEC que ¢ de 504 unidades, previsto com chegada de 7 dias
(lead time), posteriormente em outubro e dezembro o nivel de estoque atingiu novamente o

ponto do pedido e novos pedidos foram solicitados.

A Tabela 51 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatdrio do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatorio do nimero de
faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Elo Redondo P Aberto.

Tabela 51 — Resumo do modelo de revisao continua do item Elo Redondo P Aberto

Meses jan/19|fev/19| mar/19| abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19|out/19| nov/19|dez/19
Estoque Médio 366 | 504 | 504 | 504 | 504 | 504 | 504 | 464 | 245 | 262 [ 305 | 315
Média do Estoque Médio 415
> n°de Pedidos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 0 20

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a

mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
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respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 3 vezes e uma cobertura de
estoque de 136 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equagdo 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ varidvel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutencdo ¢
diferente do modelo atual e est4 representado no apéndice N. A Tabela 52 apresenta os dados

consolidados.

Tabela 52 — Custo total do modelo de revisao continua para o item Elo Redondo P

Aberto
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Custo Total de Manutengao (R$) 607,34 836,78 836,78 836,78 836,78 836,78
Estoque Médio Mensal (unidades) 366 504 504 504 504 504
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 612,84 836,78 836,78 836,78 836,78 836,78
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 5,50
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 1 0 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 13,08 0,00 3,58
> Faltas (unidades) 0 0 0 73 0 20
Custo Unitario de Falta (R$) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Custo Total de Manutencéo (R$) 836,78 770,42 406,41 434,87 506,25 523,59
Estoque Médio Mensal (unidades) 504 464 245 262 305 315
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 836,78 770,42 406,41 453,46 506,25 532,68
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 8.302,73

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 53 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisao continua de forma agrupada.
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Tabela 53 — Indicadores do modelo de revisiao continua para o item Elo Redondo P

Aberto
Indicador Modelo I’?eviséo
Continua

Média do Estoque Médio (unid.) 415
2 Faltas (unid.) 93
Giro de Estoque (vezes) 3
Cobertura de Estoque (dias) 136
2 Custo Total do Estoque R$ 8.302,73

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.3.3 Item: Flor Stravinsky

O desenvolvimento do modelo de revisdo continua para este item segue a mesma
metodologia utilizada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o célculo do
estoque de segue também a Equacao 12. O lead time e nivel de servico foram considerados os
mesmos determinados e apresentados no item anterior, sendo assim, a Tabela 54 apresenta

estes parametros, bem como o valor do estoque de segurancga, obtido por meio da Equagao 12.

Tabela 54 — Estoque de Seguranca do modelo de revisao continua do item Flor

Fator de Seguranga (k) 1,037
Desvio Padrdo do consumo (o) 150

Lead Time (LT) (més) 0,23
Estoque de Segurancga (ES) (unid.) 75
Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranga calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
ponto do pedido, seguindo a mesma metodologia do 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. A
Tabela 55 apresenta os parametros utilizados pela a Equagao 13 para obter o ponto do pedido
através da multiplicacdo do consumo médio pelo tempo de resposta médio, posteriormente

somado ao estoque de seguranca.

Tabela 55 — Ponto do Pedido do item Flor Stravinsky

Consumo médio mensal (D) 95
Tempo de Resposta Médio (TR) (més) 0,23
Estoque de Segurancga (ES) 75
Ponto do Pedido (PP) 97

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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O calculo do Lote Econdémico de Compra (LEC) segue também a mesma
metodologia apresentada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Deste modo, a Tabela
56, apresenta os parametros utilizados pela Equagdo 10 que dimensiona o LEC por meio da
seguinte metodologia: raiz quadrada da divisdo entre a multiplicacdo do custo unitario do
pedido pela demanda anual ainda multiplicado por 2 dividido pela multiplica¢do da taxa de

oportunidade anual pelo custo unitario do item.

Tabela 56 — Lote Econdomico de Compra (LEC) do item Flor Stravinsky

Custo Unitario do Pedido (RS) 5,5
Consumo Médio (D) (unid.) 95
Taxa de Oportunidade (i) 0,0050
Custo Unitario do Item(RS) 0,48
Lote Economico de Compra (LEC) (unid.) 658

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simulagdo deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulacdo esta apresentada
no Apéndice P.

Observando a simulacdo do modelo de revisao continua para o item Flor Stravinsky
apresentado no apéndice P, observa-se que o més de janeiro iniciou-se com estoque zero,
como determinado na revisdo continua quando o nivel de estoque estiver abaixo do ponto de
pedido, neste caso determinado em 97 unidades, deve-se solicitar um pedido e assim foi feito,
logo, no més de janeiro foi solicitado um pedido de acordo com a quantidade determinada
pelo calculo do LEC que ¢ de 658 unidades, previsto com chegada de 7 dias (lead time),
posteriormente em fevereiro o nivel de estoque atingiu novamente o ponto do pedido e um
novo pedido foi solicitado.

A Tabela 57 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatério do niamero de pedidos que foram efetuados e o somatério do numero de
faltas. A metodologia para determinag¢do destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Flor Stravinsky.
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Tabela 57 — Resumo do modelo de revisido continua do item Flor Stravinsky

Meses jan/19|fev/19| mar/19| abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19 | out/19| nov/19|dez/19
Estoque Médio 475 | 400 | 594 | 643 | 604 | 498 | 438 | 437 | 437 | 348 | 255 | 210
Média do Estoque Médio 445
> n° de Pedidos 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 3 vezes e uma cobertura de
estoque de 143 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equagdo 8, diferenciando somente no custo

de manutengdo que ¢ varidvel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutencdo ¢

diferente do modelo atual e est4 representado no apéndice N. A Tabela 58 apresenta os dados

consolidados.

Tabela 58 — Custo total do modelo de revisao continua para o item Flor Stravinsky

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 1 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Custo Total de Manutengéo (R$) 507,18 426,81 634,03 687,11 644,91 531,92
Estoque Médio Mensal (unidades) 475 400 594 643 604 498
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 512,69 432,31 634,03 687,11 644,91 531,92
Meses juli19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Custo Total de Manutengao (R$) 467,26 466,64 466,64 372,00 272,46 224,29
Estoque Médio Mensal (unidades) 438 437 437 348 255 210
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 467,26 466,64 466,64 372,00 272,46 224,29
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 5.712,25

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 59 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisdao continua de forma agrupada.

Tabela 59 — Indicadores do modelo de revisido continua para o item Flor Stravinsky

. Modelo Revisdo
Indicador .
Continua
Média do Estoque Médio (unid.) 445
2 Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 3
Cobertura de Estoque (dias) 143
> Custo Total do Estoque R$ 5.712,25

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.3.4 TItem: Corrente Grume (L 1880)

O desenvolvimento do modelo de revisdo continua para este item segue a mesma
metodologia utilizada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o célculo do
estoque de segue também a Equagdo 12. O lead time e nivel de servigo foram considerados os
mesmos determinados e apresentados no item anterior, sendo assim, a Tabela 60 apresenta

estes parametros, bem como o valor do estoque de segurancga, obtido por meio da Equagao 12.

Tabela 60 — Estoque de Seguranca do modelo de revisao continua do item Corrente
Grume (L 1880)

Fator de Seguranga (k) 1,037
Desvio Padrdo do consumo (o) 1241,36
Lead Time (LT) (més) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (Cm) 617

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
ponto do pedido, seguindo a mesma metodologia do 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. A
Tabela 61 apresenta os parametros utilizados pela a Equagao 13 para obter o ponto do pedido
através da multiplicacdo do consumo médio pelo tempo de resposta médio, posteriormente

somado ao estoque de seguranga.
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Tabela 61 — Ponto do Pedido do item Corrente Grume (L 1880)

Consumo médio mensal (D) 821,67
Tempo de Resposta Médio (TR) (més) 0,23
Estoque de Seguranca (ES) 617
Ponto do Pedido (PP) 806
Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo do Lote Economico de Compra (LEC) segue também a mesma
metodologia apresentada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Deste modo, a Tabela
62, apresenta os parametros utilizados pela Equacdo 10 que dimensiona o LEC por meio da
seguinte metodologia: raiz quadrada da divisdo entre a multiplicacdo do custo unitario do
pedido pela demanda anual ainda multiplicado por 2 dividido pela multiplicacao da taxa de

oportunidade anual pelo custo unitario do item.

Tabela 62 — Lote Econémico de Compra (LEC) do item Corrente Grume (L. 1880)

Custo Unitario do Pedido (RS) 5,5
Consumo Médio (D) (unid.) 821,67
Taxa de Oportunidade (i) 0,0050
Custo Unitario do Item(RS) 0,16
Lote Economico de Compra (LEC) (cm) 3361

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice Q.

Observando a simulagdo do modelo de revisao continua para o item Flor Stravinsky
apresentado no apéndice Q, observa-se que ocorreram consumo entre os meses de maio e
setembro, entretanto somente em setembro o estoque atingiu o nivel do ponto do pedido, neste
caso determinado em 806 cm, conforme determina metodologia da revisdo continua tendo
atingido o nivel do ponto do pedido um novo pedido deve ser solicitado de acordo com a
quantidade determinado pelo calculo do LEC que ¢ de 3.361 cm, previsto com chegada de 7
dias (lead time), posteriormente em dezembro o nivel de estoque atingiu novamente o ponto
do pedido e um novo pedido foi solicitado.

A Tabela 63 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
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médio, somatdério do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatorio do nimero de
faltas. A metodologia para determinag¢do destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Corrente Grume (L 1880).

Tabela 63 — Resumo do modelo de revisao continua do item Corrente Grume (L 1880)

Meses jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19 | nov/19 | dez/19
Estoque Médio 3.472,00|3.472,00(3.472,00(3.472,00| 3.466,80|3.459,75|3.372,35|3.050,02| 2.007,19( 2.522,29| 1.365,17| 1.927,18
Meédia do Estoque Médio 2.921,56
¥ n° de Pedidos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
X Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 1.144,50 0 0 1814,00

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 3 vezes e uma cobertura de
estoque de 108 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equagdo 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢
diferente do modelo atual e est4 representado no apéndice N. A Tabela 64 apresenta os dados

consolidados.
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Tabela 64 — Custo total do modelo de revisido continua para o item Corrente Grume (L

1880)
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Custo Total de Manutengdo (R$) 8.114,93 8.114,93 8.114,93 | 8.114,93 8.102,77 8.086,30
Estoque Médio Mensal (Cm) 3.472,00 3.472,00 3.472,00 | 3.472,00 3.466,80 3.459,75
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) [ 8.114,93 8.114,93 8.114,93 | 8.114,93 8.102,77 8.086,30
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 41,02 0,00 0,00 65,01
Y Faltas (Cm) 0,00 0,00 1.144,50 0,00 0,00 1.814,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Custo Total de Manutengdo (R$) 7.882,04 7.128,65 | 4.691,31 | 5.895,22 3.190,74 4.504,29
Estoque Médio Mensal (Cm) 3.372,35 3.050,02 2.007,19 | 2.522,29 1.365,17 1.927,18
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 7.882,04 7.128,65 | 4.737,83 | 5.895,22 3.190,74 4.569,31
I CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 82.052,58

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 65 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisdo continua de forma agrupada.

Tabela 65 — Indicadores do modelo de revisao continua para o item Corrente Grume (L

1880)
Indicador Modelo. 'Rt?viséo
Periédica

Meédia do Estoque Médio (cm.) 2.921,56
2 Faltas (cm) 2958,5
Giro de Estoque (vezes) 3
Cobertura de Estoque (dias) 108
2 Custo Total do Estoque R$ 82.052,58

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.3.5 Item: Taxinha de brinco (JIE BLR 366)

O desenvolvimento do modelo de revisdo continua para este item segue a mesma
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metodologia utilizada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o célculo do
estoque de segue também a Equagdo 12. O lead time e nivel de servigo foram considerados os
mesmos determinados e apresentados no item anterior, sendo assim, a Tabela 66 apresenta

estes parametros, bem como o valor do estoque de segurancga, obtido por meio da Equagao 12.

Tabela 66 — Estoque de Seguranca do modelo de revisao continua do item Taxinha de

brinco (JIE BLR 366)
Fator de Seguranga (k) 1,037
Desvio Padrdo do consumo (o) 188
Lead Time (LT) (més) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 94

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
ponto do pedido, seguindo a mesma metodologia do 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. A
Tabela 67 apresenta os parametros utilizados pela a Equagdo 13 para obter o ponto do pedido
através da multiplicacdo do consumo médio pelo tempo de resposta médio, posteriormente

somado ao estoque de seguranga.

Tabela 67 — Ponto do Pedido do item Taxinha de brinco (JIE BLR 366)

Consumo médio mensal (D) 286
Tempo de Resposta Médio (TR) (més) 0,23
Estoque de Seguranca (ES) 94
Ponto do Pedido (PP) 159

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo do Lote Econdémico de Compra (LEC) segue também a mesma
metodologia apresentada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Deste modo, a Tabela
68, apresenta os parametros utilizados pela Equagdo 10 que dimensiona o LEC por meio da
seguinte metodologia: raiz quadrada da divisdo entre a multiplicacdo do custo unitario do
pedido pela demanda anual ainda multiplicado por 2 dividido pela multiplica¢do da taxa de

oportunidade anual pelo custo unitario do item.
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Tabela 68 — Lote Econdomico de Compra (LEC) do item Taxinha de brinco (JIE BLR

366)
Custo Unitario do Pedido (RS) 5,5
Consumo Médio (D) (unid.) 286
Taxa de Oportunidade (i) 0,0050
Custo Unitario do Item(RS) 0,27
Lote Economico de Compra (LEC) (unid.) 1525

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simulagdo deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice R.

Observando a simulagdo do modelo de revisdo continua para o item Taxinha de
brinco (JIE BLR 366) apresentado no apéndice R, observa-se que ocorreram consumo entre
os meses de janeiro e entre os meses de janeiro € maio, entretanto somente em maio o estoque
atingiu o nivel do ponto do pedido, neste caso determinado em 159 unidades, conforme
determina metodologia da revisdo continua tendo atingido o nivel do ponto do pedido um
novo pedido deve ser solicitado de acordo com a quantidade determinado pelo calculo do
LEC que ¢ de 1.525 unidades, previsto com chegada de 7 dias (lead time), posteriormente em
dezembro o nivel de estoque atingiu novamente o ponto do pedido e um novo pedido foi
solicitado.

A Tabela 69 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatério do niamero de pedidos que foram efetuados e o somatério do numero de
faltas. A metodologia para determinag¢do destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Taxinha de brinco (JIE BLR 366).

Tabela 69 — Resumo do modelo de revisio continua do item Taxinha de brinco (JIE

BLR 366)
Meses jan/19|fev/19| mar/19|abr/19| mai/19|jun/19| jul/19 [ago/19|set/19 | out/19 | nov/19 | dez/19
Estoque Médio 1.808| 1.256| 751 291 834 |1.455|1.323]| 1.185 [ 1.052| 756 | 399 | 788
Média do Estoque Médio 991
> n°de Pedidos 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
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mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 3 vezes e uma cobertura de
estoque de 106 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ varidvel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutencdo ¢
diferente do modelo atual e estd representado no apéndice N. A Tabela 70 apresenta os dados

consolidados.

Tabela 70 — Custo total do modelo de revisdo continua para o item Taxinha de brinco

(JIE BLR 366)
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0 0 0 0 1 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Custo Total de Manutengao (R$) 2.419,54 1.680,85 1.004,85 389,99 1.115,80 1.948,07
Estoque Médio Mensal (unidades) 1.808 1.256 751 291 834 1.455
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 2.419,54 1.680,85 1.004,85 389,99 1.121,30 1.948,07
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 0 0 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Custo Total de Manutengéo (R$) 1.770,55 1.585,89 1.408,66 1.011,83 533,54 1.055,18
Estoque Médio Mensal (unidades) 1.323 1.185 1.052 756 399 788
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 1.770,55 1.585,89 1.408,66 1.011,83 533,54 1.060,68
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 15.935,76

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 71 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisdo continua de forma agrupada.
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Tabela 71 — Indicadores do modelo de revisdo continua para o item Taxinha de brinco

(JIE BLR 366)
Indicador Modelo I'Reviséo
Continua

Média do Estoque Médio (unid.) 991
2 Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 3
Cobertura de Estoque (dias) 106
Y Custo Total do Estoque R$ 15.935,76

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.3.6 Item: Clnol, Anol, Bnol

O desenvolvimento do modelo de revisdo continua para este item segue a mesma
metodologia utilizada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o calculo do
estoque de segue também a Equagdo 12. O lead time deste item, por se tratar de ser fornecido
por uma empresa de Sao Paulo ¢ de 15 dias (0,5 meses), o nivel de servico foi considerado o
mesmo determinado e apresentado nos itens anteriores, sendo assim, a Tabela 72 apresenta

estes parametros, bem como o valor do estoque de segurancga, obtido por meio da Equagao 12.

Tabela 72 — Estoque de Seguran¢a do modelo de revisao continua do item Clnol, Anol,

Bnol
Fator de Seguranga (k) 1,037
Desvio Padrdo do consumo (o) 13
Lead Time (LT) (més) 0,5
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 9

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
ponto do pedido, seguindo a mesma metodologia do 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. A
Tabela 73 apresenta os parametros utilizados pela a Equagao 13 para obter o ponto do pedido
através da multiplicacdo do consumo médio pelo tempo de resposta médio, posteriormente

somado ao estoque de seguranca.
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Tabela 73 — Ponto do Pedido do item Clnol, Anol, Bnol

Consumo médio mensal (D) 14
Tempo de Resposta Médio (TR) (més) 0,5
Estoque de Seguranca (ES) 9

Ponto do Pedido (PP) 16

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo do Lote Economico de Compra (LEC) segue também a mesma
metodologia apresentada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Deste modo, a Tabela
74, apresenta os parametros utilizados pela Equacdo 10 que dimensiona o LEC por meio da
seguinte metodologia: raiz quadrada da divisdo entre a multiplicacdo do custo unitario do
pedido pela demanda anual ainda multiplicado por 2 dividido pela multiplicacao da taxa de

oportunidade anual pelo custo unitario do item.

Tabela 74 — Lote Econéomico de Compra (LEC) do item Clnol, Anol, Bnol

Custo Unitario do Pedido (RS) 5,5
Consumo Médio (D) (unid.) 14
Taxa de Oportunidade (i) 0,0050
Custo Unitario do Item(RS) 1,87
Lote Economico de Compra (LEC) (unid.) 126

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Apesar do calculo do LEC ter dado 126 unidades, o LEC utilizado sera de 176
unidades, pois estd familia de matéria-prima tem lotes de pedidos fixos que dependem do
arquivo criado pela design para ser tirado a corrosdo das chapas, no caso deste item o lote fixo
¢ de 88 unidades, ou seja 1 chapa deste item contém 88 unidades, logo pode-se pedir 1, 2, 3
ou quantas chapas forem necessarias, mas sempre inteiras, logo, para atender o LEC sera
pedido 2 chapas, totalizando 176 unidades.

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simulagao deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice S.

Observando a simulagdo do modelo de revisdo continua para o item Clnol, Anol,
Bnol apresentado no apéndice S, observa-se neste caso determinado em 16 unidades,
conforme determina metodologia da revisdo continua tendo atingido o nivel do ponto do

pedido um novo pedido deve ser solicitado de acordo com a quantidade determinado pelo
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calculo do LEC que ¢ de 176 unidades, previsto com chegada de 15 dias (lead time).

A Tabela 75 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatério do niumero de pedidos que foram efetuados e o somatério do numero de
faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Clnol, Anol, Bnol.

Tabela 75 — Resumo do modelo de revisao continua do item Clnol, Anol, Bnol

Meses jan/19|fev/19[mar/19|abr/19|mai/19|jun/19|jul/19]ago/19|set/19 | out/19| nov/19 | dez/19
Estoque Médio 28 | 149 | 182 | 147 | 147 | 132 | 127 | 119 | 108 | 103 75 55
Média do Estoque Médio 114
> n° de Pedidos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 1 vez e uma cobertura de
estoque de 256 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ varidvel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutencdo ¢
diferente do modelo atual e estd representado no apéndice N. A Tabela 76 apresenta os dados

consolidados.
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Tabela 76 — Custo total do modelo de revisao continua para o item Clnol, Anol, Bnol

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Custo Total de Manutengio (R$) 29,46 159,17 193,80 156,92 156,40 140,58
Estoque Médio Mensal (unidades) 28 149 182 147 147 132
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 34,96 159,17 193,80 156,92 156,40 140,58
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Custo Total de Manutengéo (R$) 135,57 126,67 115,29 110,22 79,63 58,73
Estoque Médio Mensal (unidades) 127 119 108 103 75 55
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 135,57 126,67 115,29 110,22 79,63 58,73
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 1.467,93

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 77 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisao continua de forma agrupada.

Tabela 77 — Indicadores do modelo de revisao continua para o item Clnol, Anol, Bnol

. Modelo Revisao
Indicador .
Continua
Média do Estoque Médio (unid.) 114
2 Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 1
Cobertura de Estoque (dias) 256
¥ Custo Total do Estoque R$  1.467,93

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.3.7 Item: Chapa de Latao 020

O desenvolvimento do modelo de revisdo continua para este item segue a mesma

metodologia utilizada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o calculo do
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estoque de segue também a Equagdo 12. O lead time deste item ¢ de 4 dias (0,13 meses), o
nivel de servi¢o foi considerado o mesmo determinado e apresentado nos itens anteriores,
sendo assim, a Tabela 78 apresenta estes parametros, bem como o valor do estoque de

seguranca, obtido por meio da Equacao 12.

Tabela 78 — Estoque de Seguranca do modelo de revisao continua do item Chapa de

latao 020
Fator de Seguranga (k) 1,037
Desvio Padrdo do consumo (o) 842,40
Lead Time (LT) (més) 0,17
Estoque de Seguranga (ES) (Cm?) 360

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
ponto do pedido, seguindo a mesma metodologia do 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. A
Tabela 79 apresenta os parametros utilizados pela a Equagdo 13 para obter o ponto do pedido
através da multiplicacdo do consumo médio pelo tempo de resposta médio, posteriormente

somado ao estoque de seguranga.

Tabela 79 — Ponto do Pedido do item Chapa de latao 020

Consumo médio mensal (D) 741,33
Tempo de Resposta Médio (TR) (més) 0,17
Estoque de Seguranca (ES) 360
Ponto do Pedido (PP) (cm?) 486

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo do Lote Econdémico de Compra (LEC) segue também a mesma
metodologia apresentada no item 4.3.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Deste modo, a Tabela
80, apresenta os parametros utilizados pela Equacao 10 que dimensiona o LEC por meio da
seguinte metodologia: raiz quadrada da divisdo entre a multiplicacdo do custo unitario do
pedido pela demanda anual ainda multiplicado por 2 dividido pela multiplica¢do da taxa de

oportunidade anual pelo custo unitario do item.
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Tabela 80 — Lote Econdomico de Compra (LEC) do item Chapa de latao 020

Custo Unitario do Pedido (RS) 5,5
Consumo Médio (D) (unid.) 741,33
Taxa de Oportunidade (i) 0,0050
Custo Unitario do Item(RS) 0,05
Lote Economico de Compra (LEC) (cm?) 5711

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Apesar do célculo do LEC ter dado 5.711 cm?, o LEC utilizado serd de 7.200 cm?,
pois todas as chapas de latdo deste fornecedor tém 7.200 cm?, ¢ um tamanho padrdo utilizado
pelo fornecedor, ou seja, 1 chapa deste item contém 7.200 cm?, logo pode-se pedir 1, 2, 3 ou
quantas chapas forem necessarias, mas sempre inteiras, logo, para atender o LEC sera pedido
1 chapa, totalizando 7.200 cm?.

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice T.

Observando a simulacdo do modelo de revisdo continua para o item Chapa de Latdo
020 apresentado no apéndice T, observa-se que ocorreram consumo entre os meses de janeiro
e setembro, entretanto somente em setembro o estoque atingiu o nivel do ponto do pedido,
neste caso determinado em 486 cm?, conforme determina metodologia da revisdo continua
tendo atingido o nivel do ponto do pedido um novo pedido deve ser solicitado de acordo com
a quantidade determinado pelo célculo do LEC que ¢ de 7.200 cm?, previsto com chegada de
5 dias (lead time).

A Tabela 81 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatdério do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatorio do nimero de
faltas. A metodologia para determinag¢do destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Chapa de latao 020.

Tabela 81 — Resumo do modelo de revisiao continua do item Chapa de latao 020

Meses jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19 | nov/19 | dez/19
Estoque Médio 6.883,20|6.784,30(6.105,40(5.721,30|4.305,30|4.305,30( 3.786,64 | 1.850,96|4.375,08(5.713,51| 5.379,62| 5.202,84
Média do Estoque Médio 5.034,45
> n° de Pedidos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
3 Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 2 vezes e uma cobertura de
estoque de 207 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢

diferente do modelo atual e estd representado no apéndice N. A Tabela 82 apresenta os dados

consolidados.

Tabela 82 — Custo total do modelo de revisdo continua para o item Chapa de latdo 020

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cm?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Custo Total de Manutengao (R$) 8.663,29 8.538,81 7.684,33 7.200,90 5.418,71 5.418,71
Estoque Médio Mensal (Crm?) 6.883,20 | 6.784,30 | 6.10540 | 5.721,30 | 4.305,30 | 4.305,30
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 8.663,29 | 8.538,81 7.684,33 | 7.200,90 | 5.418,71 5.418,71
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 1 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cn) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Custo Total de Manutencéo (R$) | 4.765,91 2.329,64 | 5.506,53 | 7.191,09 | 6.770,86 | 6.548,36
Estoque Médio Mensal (Cn»?) 3.786,64 1.850,96 | 4.375,08 | 5.713,51 5.379,62 | 5.202,84
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 4.765,91 2.329,64 | 5.512,03 | 7.191,09 | 6.770,86 | 6.548,36
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 76.042,65

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 83 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisao continua de forma agrupada.
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Tabela 83 — Indicadores do modelo de revisdo continua para o item Chapa de latao 020

. Modelo Revisao
Indicador .
Continua
Meédia do Estoque Médio (cm?) 5.034,45
2 Faltas (cm?) 0
Giro de Estoque (vezes) 2
Cobertura de Estoque (dias) 207
2 Custo Total do Estoque R$  76.042,65

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.3.8 Compilado dos indicadores do modelo de revisdao continua para todos os

itens em estudo

Visando auxiliar a analise dos indicadores para o modelo de revisdo continua a
Tabela 84 apresenta um compilado com todos os sete itens em estudo e os respectivos
resultados dos indicados, vale ressaltar que os itens Elo Quadrado G Aberto, Elo Redondo P
Aberto, Flor Stravinsky, Taxinha de brinco e Clnol, Bnol, Anol s3o representados em
unidades e os itens corrente grume e chapa de latdo sdo representados por cm e cm?,

respectivamente.

Tabela 84 — Compilado dos indicadores do modelo de revisido continua para todos os
itens em estudo

Indicadores Elo Quadrado| Elo Redondo FIF)r Corrente Grume Taxir?ha de Clno1, Bno1, | Chapa de Latdo
G Aberto P Aberto Stravinsky Brinco Ano1 020
Média do Estoque Médio 227 415 445 2.921,56 991 114 5.034,45
2 Faltas 49 93 0 2958,5 0 0 0
Giro de Estoque (vezes) 5 3 3 3 3 1 2
Cobertura de Estoque (dias) 72 136 143 108 106 256 207
> Custo Total do Estoque R$ 3.232,90 | R$ 8.302,73 | R$ 5.712,25 | R$ 82.052,58 | R$ 15.935,76 | R$ 1.467,93 | R$ 76.042,65

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4 Cenario proposto utilizando o modelo de revisao periddica

A metodologia do modelo de revisdo periddica se baseia no monitoramento fixo dos
niveis de estoque determinado pelo calculo do tempo entre as revisdes, sendo assim,

determina-se a quantidade a ser comprada com base no estoque maximo estipulado.
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4.4.1 Item: Elo Quadrado G Aberto

Para o desenvolvimento deste modelo, primeiramente sera determinado o tempo
entre as revisdes com base na Equacgdo 14, para este céalculo ¢ considerado os seguintes
parametros: o LEC (Q), que para este item foi determinado e apresentado na Tabela 44; O T
ano que corresponde a quantidade de dias do periodo em estudo; A Demanda anual que ¢
representada pelo somatério do consumo mensal do periodo apresentado na Tabela 4. A
Tabela 85, apresenta estes parametros, bem como o tempo entre as revisdes que ¢ obtido
através da Equacao 14, onde o LEC ¢ multiplicado pelo quantidade dias do periodo e dividido

pela demanda anual.

Tabela 85 — Tempo entre as revisoes do item Elo Quadrado G Aberto

Lote Economico de Compra (LEC) 448
Qauntidade de Dias (T ano) 365
2 Consumo Mensal (D) 1145
Tempo entre as revisoes (Tr) (dias) 143
Tempo entre as revisoes (Tr) (meses) 5

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo do estoque de seguranca seguira a Equagdo 15, para este calculo ¢
considerado os seguintes parametros: Desvio padrao, que para este item ja foi calculado e esta
representando na Tabela 4; Lead time que para o fornecedor deste item ¢ considerado 7 dias,
que convertendo para més corresponde a 0,23 (considerando que o més tem em média 30 dias,
dividiu-se os 7 dias pelos 30); Nivel de servico adotado serd de 85%, conforme determinado
pela empresa, justificando essa escolha pelo fato de que a variedade de matéria-prima ¢ muito
grande e quanto maior o nivel de servigo, maior o estoque médio consequentemente sendo
maior o custo para a empresa que neste caso, ¢ o principal indicador que a empresa deseja
melhorar, entdo 85% foi considerado um bom nivel de servico mediante a estas observagoes,
além ainda de que Hillebrand (2016) utiliza em seu estudo um nivel de servigo de 85% e
obtém resultados satisfatérios, logo o fator de seguranca corresponde a 1,037 em
conformidade com a Tabela 3, apresentada na revisdo bibliografica; O intervalo entre os
pedidos (IP) corresponde ao tempo entre as revisdes, calculado apresentado na Tabela 48,
onde serd considerado em meses. A Tabela 86, apresenta estes parametros, bem como o valor
do estoque de seguranca que ¢ obtido através da Equacdo 15, onde o fator de seguranga ¢é

multiplicado pelo desvio padrdo do consumo deste item multiplicado pela raiz quadrado do
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somatorio entre o intervalo de pedidos e o lead time.

Tabela 86 — Estoque de Seguranca do modelo de revisiao periodica do item Elo

Quadrado G Aberto
Fator de seguranca (k) 1,037
Desvio padrdao do consumo (o) 138
Intervalo entre os pedidos (IP) 5
Lead Time (LT) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 320

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca calculado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
estoque maximo, seguindo a Equacao 16. Nesta Equacao, ¢ utilizado os seguintes parametros:
o LEC (Q), que para este item foi determinado e apresentado na Tabela 44; Estoque de
Seguranca do item que ja foi calculado e também estd representado na Tabela 86. Deste
modo, a Tabela 87, apresenta os parametros utilizados pela a Equagdo 16 para obter o estoque

maximo através do somatorio lote econdmico de compra e o estoque de seguranga.

Tabela 87 — Estoque Maximo do item Elo Quadrado G Aberto

Estoque de Seguranca (ES) 320
Lote Economico de Compra (LEC) 448
Estoque Maximo (unid.) 768

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simulagao deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulacdo esta apresentada
no Apéndice U.

Observando a simulagao do modelo de revisao periddico para o item Elo Quadrado G
Aberto apresentado no apéndice U, verifica-se que como o estoque inicial no dia 1 de janeiro
era de 136 unidades e estava abaixo do estoque maximo que foi determinado em 768
unidades, logo foi solicitado um pedido de acordo com quantidade necessdria para atender o
estoque maximo, que foi determinado utilizando a Equagao 17, chegando num pedido de 632
unidades, previsto para chegada com 7 dias (lead time). Como determinado a proxima revisao
¢ apos 143 dias (23/05/2019), nesta revisdo nao houve necessidade de pedido pois ndo houve

nenhuma saida do estoque, sendo assim o nivel de estoque ainda era de 768 unidades,
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atendendo o nivel do estoque méximo. Assim ¢ o funcionamento do modelo de revisao
periddica, onde as verificagdes sdo programadas a cada 143 dias e nestas verificagdes
ocorrendo do estoque final estar menor que o definido no estoque maximo, um novo pedido
deve ser solicitado e a quantidade deste pedido ¢ variavel e ¢ determinado utilizando a
Equacao 17.

A Tabela 88 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatério do niamero de pedidos que foram efetuados e o somatério do numero de
faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Elo Quadrado G Aberto.

Tabela 88 — Resumo do modelo de revisao periddica do item Elo Quadrado G Aberto

Meses jan/19|fev/19[mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19]|ago/19|set/19 | out/19| nov/19|dez/19
Estoque Médio 615 [ 768 | 768 | 768 | 768 | 642 | 565 | 546 | 341 | 387 | 539 | 297
Média do Estoque Médio 584
2 n° de Pedidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Z Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 2 vezes e uma cobertura de
estoque de 184 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ varidvel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutencdo ¢
diferente do modelo atual e revisdo continua e esta representado no apéndice V. A Tabela 89

apresenta os dados consolidados.
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Tabela 89 — Custo total do modelo de revisdo periddica para o item Elo Quadrado G

Aberto
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Custo Total de Manutengao (R$) 1.866,72 | 2.330,75 | 2.330,75 | 2.330,75 [ 2.330,75 1.947,10
Estoque Médio Mensal (unidades) 615 768 768 768 768 642
Custo Unitario de Estocagem (R$) 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 1.866,72 | 2.330,75 | 2.330,75 | 2.330,75 | 2.330,75 1.947,10
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 1 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Custo Total de Manutengao (R$) 1.713,16 1.657,02 1.035,64 1.173,21 1.635,78 902,72
Estoque Médio Mensal (unidades) 565 546 341 387 539 297
Custo Unitario de Estocagem (R$) 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 1.713,16 1.657,02 1.035,64 1.178,71 1.635,78 902,72
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 21.259,85

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 90 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisdo periddica de forma agrupada.

Tabela 90 — Indicadores do modelo de revisao periddica para o item Elo Quadrado G

Aberto
Indicador Modelo. R t.eviséo
Periédica

Média do Estoque Médio (unid.) 584
3 Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 2
Cobertura de Estoque (dias) 186
3 Custo Total do Estoque R$ 21.259,85

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4.2 Item: Elo Redondo P Aberto

O desenvolvimento do modelo de revisdo periddica para este item segue a mesma
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metodologia utilizada no item 4.4.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o tempo entre as
revisdes segue também a Equacdo 14. A Tabela 91 apresenta os pardmetros, bem como o

tempo entre as revisoes, obtido por meio da Equacao 14.

Tabela 91 — Tempo entre as revisoes do item Elo Redondo P Aberto

Lote Economico de Compra (LEC) 504
Quantidade de Dias (T ano) 365
Y Consumo Mensal (D) 1110
Tempo entre as revisoes (Tr) (dias) 166
Tempo entre as revisoes (Tr) (meses) 6

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado o tempo entre as revisdes, o proximo parametro a ser determinado ¢
o estoque de seguranca que segue também a Equacdo 15. O nivel de servico e o lead time
seguem o mesmo determinado no item anterior. A Tabela 92 apresenta os pardmetros
necessarios para determinacdo do estoque de segurancga, bem como o valor determinado para

0 mMeESmo.

Tabela 92 — Estoque de Seguran¢a do modelo de revisao periddica do item Elo Redondo

P Aberto
Fator de seguranca (k) 1,037
Desvio padrao do consumo (o) 150
Intervalo entre os pedidos (IP) 6
Lead Time (LT) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 373

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca determinado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
estoque maximo que segue a Equacdo 16. A Tabela 93 apresenta os parametros necessarios

para a determinag¢do do estoque maximo, bem como o valor calculado para o mesmo.

Tabela 93 — Estoque Maximo do item Elo Redondo P Aberto

Estoque de Seguranca (ES) 373
Lote Economico de Compra (LEC) 504
Estoque Maximo (unid.) 877

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice W.

Observando a simulacdo do modelo de revisdo periddico para o item Elo Redondo P
Aberto apresentado no apéndice W, verifica-se que como o estoque inicial no dia 1 de janeiro
estava zerado, logo foi solicitado um pedido de acordo com quantidade necessaria para
atender o estoque maximo, que foi determinado utilizando a Equagdo 17, chegando num
pedido de 877 unidades, previsto para chegada com 7 dias (lead time). Como determinado a
proxima revisao ¢ apos 166 dias (21/06/2019), nesta revisdo ndo houve necessidade de pedido
pois nao houve nenhuma saida do estoque, sendo assim o nivel de estoque ainda era de 877
unidades, atendendo o nivel do estoque maximo. Assim ¢ o funcionamento do modelo de
revisdo periddica, onde as verificagdes sdo programadas a cada 166 dias e nestas verificagdes
ocorrendo do estoque final estar menor que o definido no estoque maximo, um novo pedido
deve ser solicitado e a quantidade deste pedido ¢ variavel e ¢ determinado utilizando a
Equacao 17.

A Tabela 94 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do estoque
médio, somatdrio do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatorio do nimero de
faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no modelo

atual do item Elo Redondo P Aberto.

Tabela 94 — Resumo do modelo de revisao periddica do item Redondo P Aberto

Meses jan/19[fev/19| mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19|out/19| nov/19| dez/19
Estoque Médio 693 | 877 | 877 | 877 | 877 | 877 | 877 | 837 | 618 | 313 | 101 516
Média do Estoque Médio 695
> n° de Pedidos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 2 vezes e uma cobertura de

estoque de 229 dias.
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O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo

atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo

de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢

diferente do modelo atual e revisdo continua e esta representado no apéndice V. A Tabela 95

apresenta os dados consolidados.

Tabela 95 — Custo total do modelo de revisao peridodica para o item Redondo P Aberto

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Custo Total de Manutengéo (R$) 1.926,89 | 2.438,10 2.438,10 | 2.438,10 | 2.438,10 | 2.438,10
Estoque Médio Mensal (unidades) 693 877 877 877 877 877
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 1.932,39 | 2.438,10 2.438,10 | 2.438,10 | 2.438,10 | 2.438,10
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 0 0 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Custo Total de Manutengio (R$) 2.438,10 | 2.326,99 1.717 47 871,43 280,55 1.434,03
Estoque Médio Mensal (unidades) 877 837 618 313 101 516
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 2.438,10 | 2.326,99 1.717 47 871,43 280,55 1.439,54
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 23.196,96

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 96 apresenta os indicadores

de desempenho do modelo de revisao periddica de forma agrupada.
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Tabela 96 — Indicadores do modelo de revisdo periddica para o item Elo Redondo P

Aberto
. Modelo Revisao
Indicador P
Periddica
Média do Estoque Médio (unid.) 695
> Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 2
Cobertura de Estoque (dias) 229
2 Custo Total do Estoque R$ 23.196,96

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4 3Item: Flor Stravinsky

O desenvolvimento do modelo de revisao periddica para este item segue a mesma
metodologia utilizada no item 4.4.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o tempo entre as
revisoes segue também a Equacdo 14. A Tabela 97 apresenta os parametros, bem como o

tempo entre as revisoes, obtido por meio da Equacao 14.

Tabela 97 — Tempo entre as revisdes do item Flor Stravinsky

Lote Economico de Compra (LEC) 658
Quantidade de Dias (T ano) 365
Y Consumo Mensal (D) 1134
Tempo entre as revisoes (Tr) (dias) 212
Tempo entre as revisoes (Tr) (meses) 7

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado o tempo entre as revisdes, o proximo parametro a ser determinado ¢
o estoque de seguranca que segue também a Equacdo 15. O nivel de servico e o lead time
seguem o0 mesmo determinado no item anterior. A Tabela 98 apresenta os pardmetros
necessarios para determinagdo do estoque de seguranga, bem como o valor determinado para

0 meESmo.
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Tabela 98 — Estoque de Seguranca do modelo de revisao periddica do item Flor

Stravinsky
Fator de seguranca (k) 1,037
Desvio padrdo do consumo (o) 150
Intervalo entre os pedidos (IP) 7
Lead Time (LT) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 421

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca determinado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
estoque maximo que segue a Equacdo 16. A Tabela 99 apresenta os pardmetros necessarios

para a determinacao do estoque maximo, bem como o valor calculado para o mesmo.

Tabela 99 — Estoque Maximo do item Flor Stravinsky

Estoque de Seguranca (ES) 421
Lote Economico de Compra (LEC) 658
Estoque Maximo (unid.) 1079

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simulagdo deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice X.

Observando a simulagdo do modelo de revisdo periddico para o item Flor Stravinsky
apresentado no Apéndice X, verifica-se que como o estoque inicial no dia 1 de janeiro estava
zerado, logo foi solicitado um pedido de acordo com quantidade necessaria para atender o
estoque maximo, que foi determinado utilizando a Equagdo 17, chegando num pedido de
1.079 unidades previsto para chegada com 7 dias (lead time). Como determinado a proxima
revisao ¢ apds 212 dias (31/07/2019), nesta revisdo o nivel de estoque estava em 200
unidades, logo foi feito um pedido de 879 unidades, atendendo o nivel do estoque maximo.
Assim ¢ o funcionamento do modelo de revisdo periddica, onde as verificagdes sao
programadas a cada 212 dias e nestas verificagdes ocorrendo do estoque final estar menor que
o definido no estoque maximo, um novo pedido deve ser solicitado e a quantidade deste
pedido ¢ variavel e ¢ determinado utilizando a Equacao 17.

A Tabela 100 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do
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estoque médio, somatério do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatdrio do
nimero de faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no

modelo atual do item Flor Stravinsky.

Tabela 100 — Resumo do modelo de revisao periodica do item Flor Stravinsky

Meses jan/19[fev/19| mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19|out/19| nov/19| dez/19
Estoque Médio 850 | 821 | 495 | 406 | 367 | 261 | 201 | 923 [1.079| 990 | 897 | 852
Média do Estoque Médio 679
> n° de Pedidos 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 2 vezes e uma cobertura de
estoque de 218 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equagdo 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢
diferente do modelo atual e revisdo continua e est4 representado no apéndice V. A Tabela 101

apresenta os dados consolidados.
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Tabela 101 — Custo total do modelo de revisiao periddica para o item Flor Stravinsky

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Custo Total de Manutengio (R$) 1.384,43 1.336,47 805,64 661,92 597,57 425,25
Estoque Médio Mensal (unidades) 850 821 495 406 367 261
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 1.389,93 1.336,47 805,64 661,92 597,57 425,25
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Custo Total de Manutengéo (R$) 326,64 1.503,15 1.757,11 1.612,78 1.460,98 1.387,53
Estoque Médio Mensal (unidades) 201 923 1.079 990 897 852
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 332,14 1.503,15 1.757,11 1.612,78 1.460,98 1.387,53
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 13.270,47

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 102 apresenta os

indicadores de desempenho do modelo de revisao periddica de forma agrupada.

Tabela 102 — Indicadores do modelo de revisao periédica para o item Flor Stravinsky

Modelo Revisao

Indicador o
Periédica
Média do Estoque Médio (unid.) 679
2 Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 2
Cobertura de Estoque (dias) 218

> Custo Total do Estoque

R$ 13.270,47

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4.41tem: Corrente Grume (L 1880)

O desenvolvimento do modelo de revisdo periddica para este item segue a mesma

metodologia utilizada no item 4.4.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o tempo entre as

revisoes segue também a Equacao 14. A Tabela 103 apresenta os parametros, bem como o
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tempo entre as revisdes, obtido por meio da Equacdo 14.

Tabela 103 — Tempo entre as revisoes do item Corrente Grume (L 1880)

Lote Economico de Compra (LEC) 3361
Quantidade de Dias (T ano) 365
Y Consumo Mensal (D) 9860
Tempo entre as revisoes (Tr) (dias) 124
Tempo entre as revisoes (Tr) (meses) 4

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado o tempo entre as revisdes, o proximo parametro a ser determinado ¢é
o estoque de seguranca que segue também a Equacdo 15. O nivel de servico e o lead time
seguem o mesmo determinado no item anterior. A Tabela 104 apresenta os parametros
necessarios para determinagdo do estoque de segurancga, bem como o valor determinado para

0 MESmao.

Tabela 104 — Estoque de Seguranca do modelo de revisao periodica do item Corrente
Grume (L 1880)

Fator de seguranca (k) 1,037
Desvio padrdo do consumo (o) 1241,36
Intervalo entre os pedidos (IP) 4
Lead Time (LT) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (cm) 2693

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca determinado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
estoque maximo que segue a Equacdo 16. A Tabela 105 apresenta os parametros necessarios

para a determinag¢ao do estoque maximo, bem como o valor calculado para o mesmo.

Tabela 105 — Estoque Maximo do item Corrente Grume (L 1880)

Estoque de Seguranca (ES) 2693
Lote Economico de Compra (LEC) 3361
Estoque Maximo (cm) 6055

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
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simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulacdo esta apresentada
no Apéndice Y.

Observando a simulagao do modelo de revisao periodico para o item Corrente Grume
(L 1880) apresentado no apéndice Y, verifica-se que o nivel de estoque no dia 1 de janeiro
estava abaixo do estoque maximo calculado, logo foi solicitado um pedido de acordo com a
quantidade necessaria pata atender o estoque maximo, determinado utilizando a Equagdo 17,
chegando num pedido de 2.583,00 cm previsto para chegada com 7 dias (lead time). Como
determinado a proxima revisdo ¢ apds 124 dias (04/05/2019), nesta revisdo ndao houve
necessidade de pedido pois ndo houve nenhuma saida do estoque, sendo assim o nivel de
estoque ainda era de 6.055 cm, atendendo o nivel do estoque maximo. Assim € o
funcionamento do modelo de revisao periodica, onde as verificagcdes sao programadas a cada
124 dias e nestas verificagdes ocorrendo do estoque final estar menor que o definido no
estoque maximo, um novo pedido deve ser solicitado e a quantidade deste pedido ¢ varidvel e
¢ determinado utilizando a Equagao 17.

A Tabela 106 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do
estoque médio, somatério do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatdrio do
nimero de faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no

modelo atual do item Corrente Grume (L 1880).

Tabela 106 — Resumo do modelo de revisao periodica do item Corrente Grume (L 1880)

Meses jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | jul/19 | ago/19 | set/19 | out/19 |nov/19| dez/19
Estoque Médio 5.513,40(6.055,00|6.055,00(6.055,00|6.049,80(6.042,75|5.955,35|5.633,02|3.154,44[1.375,29|218,17| 21,45
Meédia do Estoque Médio 4.344,06
¥ n° de Pedidos 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
¥ Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [2596,50

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 2 vezes e uma cobertura de
estoque de 161 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo

de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢
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diferente do modelo atual e revisdo continua e esta representado no apéndice V. A Tabela 107

apresenta os dados consolidados.

Tabela 107 — Custo total do modelo de revisiao periodica para o item Corrente Grume (L

1880)
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y Faltas (Cm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Custo Total de Manutencéo (R$) 19.160,43 21.042,61 21.042,61 21.042,61 21.024,53 21.000,04
Estoque Médio Mensal (Cm) 5.513,40 6.055,00 6.055,00 6.055,00 6.049,80 6.042,75
Custo Unitario de Estocagem (R$) 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 19.165,93 21.042,61 21.042,61 21.042,61 21.024,53 21.000,04
Meses juli19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 1 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93,06
Y Faltas (Cm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.596,50
Custo Unitario de Falta (R$) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Custo Total de Manutencéo (R$) 20.696,32 19.576,11 10.962,46 4.779,47 758,18 74,55
Estoque Médio Mensal (Cm) 5.955,35 5.633,02 3.154,44 1.375,29 218,17 21,45
Custo Unitario de Estocagem (R$) 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 20.696,32 19.576,11 10.967,96 4.779,47 758,18 167,61
¥ CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 181.263,97

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a analise dos resultados, a Tabela 108 apresenta os

indicadores de desempenho do modelo de revisao periddica de forma agrupada.

Tabela 108 — Indicadores do modelo de revisao peridodica para o item Corrente Grume

. Modelo Revisao
Indicador o
Periédica
Média do Estoque Médio (cm.) 4.344,06
2 Faltas (cm) 2596,5
Giro de Estoque (vezes) 2
Cobertura de Estoque (dias) 161
2 Custo Total do Estoque R$ 181.263,97

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4.5 Ttem: Taxinha de Brinco (JIE BLR 366)

O desenvolvimento do modelo de revisao periddica para este item segue a mesma
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metodologia utilizada no item 4.4.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o tempo entre as
revisdes segue também a Equagdo 14. A Tabela 109 apresenta os parametros, bem como o

tempo entre as revisoes, obtido por meio da Equacao 14.

Tabela 109 — Tempo entre as revisoes do item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366)

Lote Economico de Compra (LEC) 1525
Quantidade de Dias (T ano) 365
Y Consumo Mensal (D) 3426
Tempo entre as revisoes (Tr) (dias) 162
Tempo entre as revisoes (Tr) (meses) 5

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado o tempo entre as revisdes, o proximo parametro a ser determinado ¢
o estoque de seguranca que segue também a Equacdo 15. O nivel de servigo e o lead time
seguem o mesmo determinado no item anterior. A Tabela 110 apresenta os parametros
necessarios para determinagdo do estoque de seguranca, bem como o valor determinado para

0 meESmo.

Tabela 110 — Estoque de Seguranca do modelo de revisiao periodica do item Taxinha de
Brinco (JIE BLR 366)

Fator de seguranca (k) 1,037
Desvio padrdo do consumo (o) 188
Intervalo entre os pedidos (IP) 5
Lead Time (LT) 0,23
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 464

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca determinado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
estoque maximo que segue a Equacdo 16. A Tabela 111 apresenta os parametros necessarios

para a determinacao do estoque maximo, bem como o valor calculado para o mesmo.

Tabela 111 — Estoque Maximo do item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366)

Estoque de Segurancga (ES) 464
Lote Economico de Compra (LEC) 1525
Estoque Mdaximo (unid.) 1989

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice Z.

Observando a simulacdo do modelo de revisdo periddico para o item Taxinha de
Brinco (JIE BLR 366) apresentado no apéndice Z, verifica-se que o nivel de estoque no dia 1
de janeiro estava abaixo do estoque maximo calculado, logo foi solicitado um pedido de
acordo com a quantidade necessaria pata atender o estoque maximo, determinado utilizando a
Equacao 17, chegando num pedido de 126 unidades, previsto para chegada com 7 dias (lead
time). Como determinado a proxima revisdo ¢ apos 162 dias (11/06/2019), nesta revisdo o
nivel de estoque estava em 59 unidades, logo foi feito um pedido de 1.930 unidades,
atendendo o nivel do estoque maximo. Assim ¢ o funcionamento do modelo de revisao
periddica, onde as verificagdes sdo programadas a cada 162 dias e nestas verificagdes
ocorrendo do estoque final estar menor que o definido no estoque maximo, um novo pedido
deve ser solicitado e a quantidade deste pedido ¢ variavel e ¢ determinado utilizando a
Equacao 17.

A Tabela 112 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do
estoque médio, somatério do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatdrio do
numero de faltas. A metodologia para determinagdo destes dados segue a mesma utilizada no

modelo atual do item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366).

Tabela 112 — Resumo do modelo de revisdo periodica do item Taxinha de Brinco (JIE

BLR 366)
Meses jan/19[fev/19 | mar/19|abr/19| mai/19|jun/19] jul/19 | ago/19 |set/19 | out/19|nov/19| dez/19
Estoque Médio 1.907)|1.382| 877 | 417 | 246 | 925 |1.854| 1.716 | 1.583|1.287 | 1.130 | 1.698
Média do Estoque Médio 1.252
2 n° de Pedidos 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
X Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O calculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 1 vez e uma cobertura de

estoque de 403 dias.
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O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢
diferente do modelo atual e revisdao continua e esta representado no apéndice V. A Tabela 113

apresenta os dados consolidados.

Tabela 113 — Custo total do modelo de revisiao periddica para o item Taxinha de Brinco

(JIE BLR 366)
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Custo Total de Manutengio (R$) 3.223,28 | 2.335,23 1.481,70 705,35 416,29 1.563,14
Estoque Médio Mensal (unidades) 1.907 1.382 877 417 246 925
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 3.228,78 | 2.335,23 1.481,70 705,35 416,29 1.568,65
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 0 1 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Custo Total de Manutengéo (R$) 3.132,95 | 2.899,78 | 2.676,01 2.174,96 1.909,40 | 2.869,69
Estoque Médio Mensal (unidades) 1.854 1.716 1.583 1.287 1.130 1.698
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 3.132,95 | 2.899,78 | 2.676,01 2.174,96 1.914,90 | 2.869,69
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 25.404,28

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 114 apresenta os

indicadores de desempenho do modelo de revisdo periddica de forma agrupada.
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Tabela 114 — Indicadores do modelo de revisiao periddica para o item Taxinha de Brinco

(JIE BLR 366)
Indicador MOdekf ’Re_viséo
Periédica

Média do Estoque Médio (unid.) 1.252
> Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 1
Cobertura de Estoque (dias) 403
¥ Custo Total do Estoque R$ 25.404,28

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4.6 Item: Clnol, Anol, Bnol

O desenvolvimento do modelo de revisdo periddica para este item segue a mesma
metodologia utilizada no item 4.4.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o tempo entre as
revisoes segue também a Equacao 14. A Tabela 115 apresenta os parametros, bem como o

tempo entre as revisoes, obtido por meio da Equacao 14.

Tabela 115 — Tempo entre as revisoes do item Clnol, Anol, Bnol

Lote Economico de Compra (LEC) 126
Quantidade de Dias (T ano) 365
Y Consumo Mensal (D) 163
Tempo entre as revisoes (Tr) (dias) 283
Tempo entre as revisoes (Tr) (meses) 9

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado o tempo entre as revisdes, o proximo parametro a ser determinado ¢é
o estoque de seguranca que segue também a Equacdo 15. O lead time deste item, por se tratar
de ser fornecido por uma empresa de Sao Paulo ¢ de 15 dias (0,5 meses), o nivel de servigo
serd considerado o mesmo determinado e apresentado nos itens anteriores, sendo assim, a
Tabela 116 apresenta os pardmetros necessarios para determinag¢do do estoque de seguranga,

bem como o valor determinado para o mesmo.
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Tabela 116 — Estoque de Seguranca do modelo de revisiao periodica do item Clnol,

Anol, Bnol
Fator de seguranca (k) 1,037
Desvio padrdo do consumo (o) 13
Intervalo entre os pedidos (IP) 9
Lead Time (LT) 0,5
Estoque de Seguranga (ES) (unid.) 42

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca determinado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o
estoque maximo que segue a Equacdo 16. A Tabela 117 apresenta os parametros necessarios

para a determinagdo do estoque maximo, bem como o valor calculado para o mesmo.

Tabela 117 — Estoque Maximo do item Clnol, Anol, Bnol

Estoque de Seguranga (ES) 42
Lote Economico de Compra (LEC) 126
Estoque Mdaximo (unid.) 168

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Esta familia de matéria-prima tem lotes de pedidos fixos que dependem do arquivo
criado pela design para ser tirado a corrosao das chapas, no caso deste item o lote fixo ¢ de 88
unidades, ou seja 1 chapa deste item contém 88 unidades, logo pode-se pedir 1, 2, 3 ou
quantas chapas forem necessarias, mas sempre inteiras, logo, para atender a quantidade a ser
pedida visando atingir o estoque maximo, sera considerado 1 chapa (88 unidades), 2 chapas
(176 unidades) e assim sucessivamente.

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simula¢do deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice AA.

Observando a simulagdo do modelo de revisdo periddico para o item Clnol, Bnol,
Anol apresentado no apéndice AA, verifica-se que o nivel de estoque no dia 1 de janeiro
estava abaixo do estoque méaximo calculado, logo foi solicitado um pedido de acordo com a
quantidade necessaria pata atender o estoque maximo e de acordo com o lote fixo para este
item, determinado utilizando a Equagdo 17, chegando num pedido de 176 unidades (2

chapas), previsto para chegada com 15 dias (lead time). Como determinado a proxima revisao
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¢ ap6s 283 dias (10/10/2019), nesta revisdo o nivel de estoque estava em 108 unidades, logo
foi feito um pedido de 88 unidades (1 chapa), atendendo o nivel do estoque maximo. Assim ¢
o funcionamento do modelo de revisao periddica, onde as verificagdes sdo programadas a
cada 283 dias e nestas verificagdes ocorrendo do estoque final estar menor que o definido no
estoque maximo, um novo pedido deve ser solicitado e a quantidade deste pedido ¢ varidvel e
¢ determinado utilizando a Equagao 17.

A Tabela 118 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do
estoque médio, somatdrio do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatédrio do
nimero de faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no

modelo atual do item Clnol, Bnol, Anol.

Tabela 118 — Resumo do modelo de revisao periodica do item Clnol, Anol, Bnol

Meses jan/19[fev/19| mar/19|abr/19| mai/19|jun/19|jul/19|ago/19|set/19|out/19| nov/19| dez/19
Estoque Médio 121 | 190 | 182 147 | 147 | 132 | 127 | 119 | 108 | 125 | 163 | 143
Meédia do Estoque Médio 142
> n° de Pedidos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
> Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 1 vez ¢ uma cobertura de
estoque de 318 dias.

O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢
diferente do modelo atual e revisdao continua e esta representado no apéndice V. A Tabela 119

apresenta os dados consolidados.
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Tabela 119 — Custo total do modelo de revisao periddica para o item Clnol, Anol, Bnol

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Custo Total de Manutengio (R$) 160,81 251,89 240,73 194,92 194,28 174,64
Estoque Médio Mensal (unidades) 121 190 182 147 147 132
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 166,31 251,89 240,73 194,92 194,28 174,64
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 1 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Custo Total de Manutengéo (R$) 168,40 157,35 143,21 165,15 215,61 189,64
Estoque Médio Mensal (unidades) 127 119 108 125 163 143
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 168,40 157,35 143,21 170,65 215,61 189,64
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 2.267,64

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 120 apresenta os

indicadores de desempenho do modelo de revisao periddica de forma agrupada.

Tabela 120 — Indicadores do modelo de revisao periédica para o item Clnol, Anol, Bnol

. Modelo Revisao
Indicador P
Periédica
Média do Estoque Médio (unid.) 142
2 Faltas (unid.) 0
Giro de Estoque (vezes) 1
Cobertura de Estoque (dias) 318
> Custo Total do Estoque R$ 2.267,64

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4.7 TItem: Chapa de Latao 020

O desenvolvimento do modelo de revisdo periddica para este item segue a mesma
metodologia utilizada no item 4.4.1. Item: Elo Quadrado G Aberto. Logo, o tempo entre as

revisoes segue também a Equacao 14. A Tabela 121 apresenta os parametros, bem como o
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Tabela 121 — Tempo entre as revisoes do item Chapa de Latao 020
Lote Economico de Compra (LEC) 5711,24
Quantidade de Dias (T ano) 365
Y Consumo Mensal (D) 8896
Tempo entre as revisées (Tr) (dias) 234
Tempo entre as revisoes (Tr) (meses) 8

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Tendo calculado o tempo entre as revisdes, o proximo parametro a ser determinado ¢é

o estoque de seguranca que segue também a Equacao 15. O lead time deste item ¢ de 4 dias

(0,13 meses), o nivel de servico serd considerado o mesmo determinado e apresentado nos

itens anteriores, sendo assim, a Tabela 122 apresenta os parametros necessarios para

determinag¢do do estoque de seguranca, bem como o valor determinado para o mesmo.

Tabela 122 — Estoque de Seguranca do modelo de revisiao periodica do item Chapa de

Latao 020

Fator de seguranca (k)

1,037

Desvio padrao do consumo (o)

842,40

Intervalo entre os pedidos (IP)

8

Lead Time (LT)

0,17

Estoque de Seguranga (ES) (unid.)

2468

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com o estoque de seguranca determinado, o proximo parametro a ser calculado ¢ o

estoque maximo que segue a Equagao 16. A Tabela 123 apresenta os parametros necessarios

para a determinagdo do estoque maximo, bem como o valor calculado para o mesmo.

Tabela 123 — Estoque Maximo do item Chapa de Latao 020

Estoque de Seguranca (ES)

2468

Lote Economico de Compra (LEC)

5711

Estoque Maximo (unid.)

8179

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Esta familia de matéria-prima trabalho com lote fixo de pedido, pois todas as chapas

de latdo deste fornecedor t€ém 7.200 cm?, ¢ um tamanho padrio utilizado pelo fornecedor, ou

seja, 1 chapa deste item contém 7.200 cm?, logo pode-se pedir 1, 2, 3 ou quantas chapas forem
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necessarias, mas sempre inteiras.

Calculado todos os parametros fundamentais para o modelo de revisdo continua, a
simulagdo deste modelo para o periodo em estudo (janeiro a dezembro de 2019) foi realizada
considerando como o estoque inicial o mesmo do modelo atual. A simulagdo esta apresentada
no Apéndice AB.

Observando a simulagdo do modelo de revisdo periddico para o item Clnol, Bnol,
Anol apresentado no apéndice AB, verifica-se que o nivel de estoque no dia 1 de janeiro
estava abaixo do estoque méaximo calculado, logo foi solicitado um pedido de acordo com a
quantidade necessaria pata atender o estoque maximo e de acordo com o lote fixo para este
item, determinado utilizando a Equacdo 17, chegando num pedido de 7.200 cm? (1 chapa),
previsto para chegada com 4 dias (lead time). Como determinado a préxima revisdo € apos
234 dias (21/08/2019), nesta revisao nao houve necessidade de pedido pois ndo houve
nenhuma saida do estoque, sendo assim o nivel de estoque ainda era de 8.373.30 cm?,
atendendo o nivel do estoque maximo. Assim ¢ o funcionamento do modelo de revisao
periodica, onde as verificagdes sdo programadas a cada 234 dias e nestas verificagdes
ocorrendo do estoque final estar menor que o definido no estoque maximo, um novo pedido
deve ser solicitado e a quantidade deste pedido ¢ variavel e ¢ determinado utilizando a
Equacao 17.

A Tabela 124 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio, média do
estoque médio, somatério do nimero de pedidos que foram efetuados e o somatdrio do
numero de faltas. A metodologia para determinacdo destes dados segue a mesma utilizada no

modelo atual do item Chapa de Latao 020.

Tabela 124 — Resumo do modelo de revisao periodica do item Chapa de Latao 020

Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jur19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 | dez/19
Estoque Médio 13.270,30( 13.984,30] 13.305,40| 12.921,30| 11.505,30| 11.505,30 10.986,64| 9.050,96 | 6.655,08 | 5.713,51 | 5.379,62 | 5.202,84
Média do Estoque Médio 9.956,71
¥ n° de Pedidos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

O célculo dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque também seguem a
mesma metodologia apresentada no modelo atual, seguindo as Equagdes 2 e 3,
respectivamente. Encontrando-se assim um giro de estoque de 1 vez ¢ uma cobertura de

estoque de 490 dias.
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O célculo do custo total mensal seguiu a mesma metodologia apresentada no modelo
atual do item Elo Quadrado G Aberto, seguindo a Equac¢ao 8, diferenciando somente no custo
de manutengdo que ¢ variavel conforme o estoque médio, logo, o custo de manutengao ¢
diferente do modelo atual e revisdo continua e estd representado no Apéndice V. A Tabela

125 apresenta os dados consolidados.

Tabela 125 — Custo total do modelo de revisiao periddica para o item Chapa de Latao

020
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 1 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cm?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Custo Total de Manutengdo (R$) | 33.032,14 | 34.809,41 | 33.119,50 | 32.163,41 | 28.638,74 | 28.638,74
Estoque Médio Mensal (Cm?) 13.270,30 | 13.984,30 | 13.305,40 | 12.921,30 [ 11.505,30 | 11.505,30
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 33.037,64 | 34.809,41 | 33.119,50 | 32.163,41 | 28.638,74 | 28.638,74
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cm?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Custo Total de Manutengdo (R$) | 27.347,70 | 22.529,45 | 16.565,66 | 14.221,93 | 13.390,82 | 12.950,78
Estoque Médio Mensal (Cn»?) 10.986,64 | 9.050,96 | 6.655,08 | 5.713,51 5.379,62 | 5.202,84
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 27.347,70 | 22.529,45 | 16.565,66 | 14.221,93 | 13.390,82 | 12.950,78
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 297.413,78

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Com intuito de auxiliar a andlise dos resultados, a Tabela 126 apresenta os

indicadores de desempenho do modelo de revisdo periddica de forma agrupada.
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Tabela 126 — Indicadores do modelo de revisao peridodica para o item Chapa de Latao

020
. Modelo Revisdo
Indicador oL
Periddica
Média do Estoque Médio (cn?) 9.956,71
> Faltas (cm?) 0
Giro de Estoque (vezes) 1
Cobertura de Estoque (dias) 409
¥ Custo Total do Estoque R$ 297.413,78

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.4.8Compilado dos indicadores do modelo de revisao periddica para todos os

itens em estudo

Visando auxiliar a analise dos indicadores para o modelo de revisdo periddica a
Tabela 127 apresenta um compilado com todos os sete itens em estudo e os respectivos
resultados dos indicados, vale ressaltar que os itens Elo Quadrado G Aberto, Elo Redondo P
Aberto, Flor Stravinsky, Taxinha de brinco e Clnol, Bnol, Anol s3o representados em
unidades e os itens corrente grume e chapa de latdo sdo representados por cm e cm?,

respectivamente.

Tabela 127 — Compilado dos indicadores do modelo de revisao periddica para todos os
itens em estudo

Indicadores Elo Quadrado |Elo Redondo P Flor Stravinsky | Corrente Grume Taxir.1ha de | Clno1, Bno1, [ Chapa de Latdo
G Aberto Aberto Brinco Ano1 020
Média do Estoque Médio 584 695 679 4.344,06 1.252 142 9.956,71
> Faltas 0 0 0 2596,5 0 0 0
Giro de Estoque (vezes) 2 2 2 2 1 1 1
Cobertura de Estoque (dias) 186 229 218 161 403 318 409
¥ Custo Total do Estoque R$ 21.259,85 | R$ 23.196,96 | R$ 13.270,47 | R$ 181.263,97 | R$ 25.404,28 | R$ 2.267,64 | R$ 297.413,78

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

4.5 Analise e definicdo do melhor modelo de gestdo de estoque

Tendo realizado a simulacdo de cada modelo para cada item em estudo, bem como
calculado os indicadores de estoque médio, giro de estoque, cobertura de estoque, custo de
estoque e quantidade de faltas, uma andlise sera realizada para determinar qual modelo de
gestdo de estoque ¢ o melhor. Vale ressaltar que como as informacdes do sistema ndo sao

confidveis, ocasiona que muito dos indicadores do modelo atual também ndo apresentem
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resultados confiaveis, a vista disso, também ndo sdo confidveis e cruciais para as analises.

4.5.1Item: Elo Quadrado G Aberto

A Tabela 128 apresenta os indicadores de todos os modelos consolidados, para o

item Elo Quadrado G Aberto, facilitando assim a analise.

Tabela 128 — Comparacio dos modelos de estoque para o item Elo Quadrado G Aberto

Indicadores Modelo Atual | Revisdao Continua| Revisado Periédica|
Média do Estoque Médio (unid.) 230 227 584
X Faltas (unid.) 43 49 0
Giro de Estoque (vezes) 5 5 2
Cobertura de Estoque (dias) 73 72 186
¥ Custo Total do Estoque R$ 3.336,84 | R$ 3.232,90 | R$ 21.259,85

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se que o modelo atual apresenta valores favoraveis proximo dos resultados
do modelo de revisdo continua, ainda assim, como abordado anteriormente os valores nio
apresentam confiabilidade.

Logo analisando os resultados entre os modelos de revisdo continua e periddica,
reconhece que o modelo de revisdo continua € o mais adequado, tendo em vista que o estoque
médio ¢ aproximadamente 2,57 vezes menor, além da representatividade que o estoque médio
tem sobre o custo total do estoque, outra vantagem de um estoque menor ¢ o espago fisico
utilizado, que no caso da empresa em estudo, trata-se de uma pequena sala com espaco
reduzido para o armazenamento de todas as matérias-primas, deste modo na revisdo continua
o espaco fisico utilizado serd a metade, otimizando a organizagdo e espago do estoque e ainda
diminui¢do do custo de oportunidade empregado no estoque. O giro de estoque apresenta-se 3
vezes maior, implicando que o estoque se renovou mais vezes o que também impacta
diretamente no custo total, tendo em vista que quanto mais quantidade e mais tempo estocado
maior o custo, além ainda do risco de se tornar obsoleto. Apesar de ter ocorrido faltas na
revisdo continua, o impacto que o custo tem sobre o desempenho da empresa ¢ muito maior,
pois representa 84,79% menor relacionado ao modelo de revisdo periddica e este custo tao
menor ¢ justificado pelos indicadores anteriores, como o estoque médio menor e um giro de

estoque maior. Vale ressaltar que todos os beneficios que o modelo de revisdo continua tem-
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se demonstrado sobre o modelo de revisdo periddica, impactardo diretamente sobre o processo
de gestdo, pois, dependerd de uma maior dedicagdo e organizagdo do gestor em relacdo ao
controle continuo do estoque e também sobre o processo de compras mais frequente num

menor espago de tempo.

4.5.2 Item: Elo Redondo P Aberto

A Tabela 129 apresenta os indicadores de todos os modelos consolidados, para o

item Elo Redondo P Aberto, facilitando assim a analise.

Tabela 129 — Comparacio dos modelos de estoque para o item Elo Redondo P Aberto

Indicadores Modelo Atual| Revisdo Continua| Revisédo Periédica|
Média do Estoque Médio (unid.) 151 415 695
3 Faltas (unid.) 3 93 0
Giro de Estoque (vezes) 7 3 2
Cobertura de Estoque (dias) 50 136 229
3 Custo Total do Estoque R$ 1.125,31 | R$ 8.302,73 | R$ 23.196,96

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se que o modelo atual apresenta valores favoraveis, entretanto, como
abordado anteriormente os valores ndo apresentam confiabilidade.

Analisando os resultados entre os modelos de revisdo continua e periddica,
reconhece que o modelo de revisao continua ¢ o mais adequado, tendo em vista que o estoque
médio ¢ aproximadamente 1,67 vezes menor, além da representatividade que o estoque médio
tem sobre o custo total do estoque, outra vantagem de um estoque menor € o espago fisico
utilizado, que no caso da empresa em estudo, trata-se de uma pequena sala com espaco
reduzido para o armazenamento de todas as matérias-primas, deste modo na revisdo continua
o0 espaco fisico utilizado sera a metade, otimizando a organizacao e espaco do estoque e ainda
diminuicdo do custo de oportunidade empregado no estoque. O giro de estoque apresenta-se 1
vezes maior, implicando que o estoque se renovou mais vezes o0 que também impacta
diretamente no custo total, tendo em vista que quanto mais quantidade e mais tempo estocado
maior o custo, além ainda do risco de se tornar obsoleto. Apesar de ter ocorrido faltas na
revisdo continua, o impacto que o custo tem sobre o desempenho da empresa ¢ muito maior,

pois representa 64,21% menor relacionado ao modelo de revisdo periddica e este custo tdo
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menor ¢ justificado pelos indicadores anteriores, como o estoque médio menor e um giro de
estoque maior. Vale ressaltar que todos os beneficios que o modelo de revisdo continua tem-
se demonstrado sobre o modelo de revisdo periddica, impactardo diretamente sobre o processo
de gestdo, pois, dependera de uma maior dedicacdo e organizacao do gestor em relagdo ao
controle continuo do estoque e também sobre o processo de compras mais frequente num

menor espago de tempo.

4.5.31tem: Flor Stravinsky

A Tabela 130 apresenta os indicadores de todos os modelos consolidados, para o

item Flor Stravinsky, facilitando assim a analise.

Tabela 130 — Comparacio dos modelos de estoque para o item Flor Stravinsky

Indicadores Modelo Atual| Revisdao Continua| Revisdo Periédica|
Média do Estoque Médio (unid.) 211 445 679
X Faltas (unid.) 0 0 0
Giro de Estoque (vezes) 5 3 2
Cobertura de Estoque (dias) 68 143 218
3 Custo Total do Estoque R$ 1.298,06 | R$ 5.712,25 | R$ 13.270,47

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se que o modelo atual apresenta valores favoraveis, entretanto, como
abordado anteriormente os valores nao apresentam confiabilidade.

Analisando os resultados entre os modelos de revisdo continua e periddica,
reconhece que o modelo de revisdo continua € o mais adequado, tendo em vista que o estoque
médio ¢ aproximadamente 1,52 vezes menor, além da representatividade que o estoque médio
tem sobre o custo total do estoque, outra vantagem de um estoque menor ¢ o espago fisico
utilizado, que no caso da empresa em estudo, trata-se de uma pequena sala com espago
reduzido para o armazenamento de todas as matérias-primas, deste modo na revisdo continua
o espaco fisico utilizado serd a metade, otimizando a organizagdo e espago do estoque e ainda
diminui¢do do custo de oportunidade empregado no estoque. O giro de estoque apresenta-se 1
vezes maior, implicando que o estoque se renovou mais vezes o que também impacta
diretamente no custo total, tendo em vista que quanto mais quantidade e mais tempo estocado

maior o custo, além ainda do risco de se tornar obsoleto. Apesar de ter ocorrido faltas na
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revisdo continua, o impacto que o custo tem sobre o desempenho da empresa ¢ muito maior,
pois representa 56,96% menor relacionado ao modelo de revisdo periddica e este custo tdo
menor ¢ justificado pelos indicadores anteriores, como o estoque médio menor € um giro de
estoque maior. Vale ressaltar que todos os beneficios que o modelo de revisao continua tem-
se demonstrado sobre o modelo de revisdo periddica, impactardo diretamente sobre o processo
de gestdo, pois, dependerd de uma maior dedicagdo e organizagdo do gestor em relacdo ao
controle continuo do estoque e também sobre o processo de compras mais frequente num

menor espago de tempo.

4.5.4Item: Corrente Grume (L 1880)

A Tabela 131 apresenta os indicadores de todos os modelos consolidados, para o

item Corrente Grume (L 1880), facilitando assim a analise.

Tabela 131 — Comparacio dos modelos de estoque para o item Corrente Grume (L 1880)

Indicadores Modelo Atual |Revisao Continua|Revisao Peri6dica|
Média do Estoque Médio (cm) 3.553,87 2.921,56 4.344,06
Y Faltas (cm) 0 2958,5 2596,5
Giro de Estoque (vezes) 3 3 2
Cobertura de Estoque (dias) 132 108 161
¥ Custo Total do Estoque R$ 121.264,23 | R$ 82.052,58 | R$ 181.263,97

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Apesar de apresentar os indicadores do modelo atual para comparagdo, como
abordado anteriormente os valores ndo apresentam confiabilidade.

Analisando os resultados entre os modelos de revisdo continua e periddica,
reconhece que o modelo de revisao continua ¢ o mais adequado, tendo em vista que o estoque
médio ¢ aproximadamente 1,49 vezes menor, além da representatividade que o estoque médio
tem sobre o custo total do estoque, outra vantagem de um estoque menor € o espago fisico
utilizado, que no caso da empresa em estudo, trata-se de uma pequena sala com espaco
reduzido para o armazenamento de todas as matérias-primas, deste modo na revisdo continua
o espaco fisico utilizado sera a metade, otimizando a organizagao e espaco do estoque e ainda
diminuicdo do custo de oportunidade empregado no estoque. O giro de estoque apresenta-se 1

vezes maior, implicando que o estoque se renovou mais vezes o que também impacta
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diretamente no custo total, tendo em vista que quanto mais quantidade e mais tempo estocado
maior o custo, além ainda do risco de se tornar obsoleto. Apesar de ter ocorrido uma
quantidade maior de faltas na revisdo continua, o impacto que o custo tem sobre o
desempenho da empresa ¢ muito maior, pois representa 54,73% menor relacionado ao modelo
de revisdo periodica e este custo tdo menor ¢ justificado pelos indicadores anteriores, como o
estoque médio menor e um giro de estoque maior. Vale ressaltar que todos os beneficios que o
modelo de revisdo continua tem-se demonstrado sobre o modelo de revisdo periddica,
impactarao diretamente sobre o processo de gestdo, pois, dependera de uma maior dedicagdo e
organiza¢do do gestor em relagdo ao controle continuo do estoque e também sobre o processo

de compras mais frequente num menor espago de tempo.

4.5.5 Ttem: Taxinha de Brinco (JIE BLR 366)

A Tabela 132 apresenta os indicadores de todos os modelos consolidados, para o

item Taxinha de Brinco (JIE BLR 366), facilitando assim a analise.

Tabela 132 — Comparacio dos modelos de estoque para o item Taxinha de Brinco (JIE

BLR 366)
Indicadores Modelo Atual| Revisdo Continua| Revisédo Periédica|
Média do Estoque Médio (unid.) 655 991 1.252
3 Faltas (unid.) 0 0 0
Giro de Estoque (vezes) 5 3 1
Cobertura de Estoque (dias) 70 106 403
3 Custo Total do Estoque R$ 6.959,65 | R$ 15.935,76 | R$ 25.404,28

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se que o modelo atual apresenta valores favoraveis, entretanto, como
abordado anteriormente os valores ndo apresentam confiabilidade.

Analisando os resultados entre os modelos de revisdo continua e periddica,
reconhece que o modelo de revisao continua ¢ o mais adequado, tendo em vista que o estoque
médio ¢ aproximadamente 1,26 vezes menor, além da representatividade que o estoque médio
tem sobre o custo total do estoque, outra vantagem de um estoque menor € o espago fisico
utilizado, que no caso da empresa em estudo, trata-se de uma pequena sala com espaco
reduzido para o armazenamento de todas as matérias-primas, deste modo na revisdo continua

o espaco fisico utilizado sera a metade, otimizando a organizacao e espaco do estoque e ainda
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diminui¢do do custo de oportunidade empregado no estoque. O giro de estoque apresenta-se 2
vezes maior, implicando que o estoque se renovou mais vezes o que também impacta
diretamente no custo total, tendo em vista que quanto mais quantidade e mais tempo estocado
maior o custo, além ainda do risco de se tornar obsoleto. Reconhece-se ainda que o impacto
que o custo tem sobre o desempenho da empresa ¢ muito maior, pois representa 37,27%
menor relacionado ao modelo de revisdo periddica e este custo tdo menor ¢ justificado pelos
indicadores anteriores, como o estoque médio menor ¢ um giro de estoque maior. Vale
ressaltar que todos os beneficios que o modelo de revisao continua tem-se demonstrado sobre
o modelo de revisdo periodica, impactardo diretamente sobre o processo de gestdo, pois,
dependera de uma maior dedicagdo e organizagdo do gestor em relagdo ao controle continuo
do estoque e também sobre o processo de compras mais frequente num menor espaco de

tempo.

4.5.6 Item: Clnol, Bnol, Anol

A Tabela 133 apresenta os indicadores de todos os modelos consolidados, para o

item Clnol, Bnol, Anol, facilitando assim a analise.

Tabela 133 — Comparacio dos modelos de estoque para o item Clnol, Bnol, Anol

Indicadores Modelo Atual| Revisdo Continua| Revisédo Periédica|
Média do Estoque Médio (unid.) 43 114 142
3 Faltas (unid.) 0 0 0
Giro de Estoque (vezes) 4 1 1
Cobertura de Estoque (dias) 97 256 318
3 Custo Total do Estoque R$ 221,29 | R$ 1.467,93 | R$ 2.267,64

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Observa-se que o modelo atual apresenta valores favoraveis, entretanto, como
abordado anteriormente os valores ndo apresentam confiabilidade.

Analisando os resultados entre os modelos de revisdo continua e periddica,
reconhece que o modelo de revisao continua ¢ o mais adequado, tendo em vista que o estoque
médio ¢ aproximadamente 1,17 vezes menor, além da representatividade que o estoque médio
tem sobre o custo total do estoque, outra vantagem de um estoque menor € o espago fisico

utilizado, que no caso da empresa em estudo, trata-se de uma pequena sala com espaco
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reduzido para o armazenamento de todas as matérias-primas, deste modo na revisdo continua
o espaco fisico utilizado serd a metade, otimizando a organizagdo e espago do estoque e ainda
diminui¢do do custo de oportunidade empregado no estoque. Apesar do giro do estoque ter
sido o mesmo a cobertura de estoque foi 62 dias menores, tendo como vantagem de se ter um
menor risco de se tornar obsoleto. Reconhece-se ainda que o impacto que o custo tem sobre o
desempenho da empresa ¢ muito maior, pois representa 35,27% menor relacionado ao modelo
de revisdo periddica e este custo tdo menor € justificado pelos indicadores anteriores, como o
estoque médio menor. Vale ressaltar que todos os beneficios que o modelo de revisao
continua tem-se demonstrado sobre o modelo de revisdo periddica, impactardo diretamente
sobre o processo de gestdo, pois, dependera de uma maior dedicagdo e organizagdo do gestor
em relagdo ao controle continuo do estoque e também sobre o processo de compras mais

frequente num menor espago de tempo.

4.5.7 Item: Chapa de Latao 020

A Tabela 134 apresenta os indicadores de todos os modelos consolidados, para o

item Chapa de Latdo 020, facilitando assim a analise.

Tabela 134 — Comparacio dos modelos de estoque para o item Chapa de Latao 020

Indicadores Modelo Atual |Revisao Continua|Revisao Peri6dica|
Média do Estoque Médio (cm?) 5.834,13 5.034,45 9.956,71
I Faltas (cm?) 0 0 0
Giro de Estoque (vezes) 2 2 1
Cobertura de Estoque (dias) 239 207 409
Z Custo Total do Estoque R$ 102.116,73 | R$ 76.042,65 | R$  297.413,78

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Apesar de apresentar os indicadores do modelo atual para comparagdo, como
abordado anteriormente os valores ndo apresentam confiabilidade.

Analisando os resultados entre os modelos de revisdo continua e periddica,
reconhece que o modelo de revisao continua € o mais adequado, tendo em vista que o estoque
médio ¢ aproximadamente 1,97 vezes menor, além da representatividade que o estoque médio
tem sobre o custo total do estoque, outra vantagem de um estoque menor € o espago fisico

utilizado, que no caso da empresa em estudo, trata-se de uma pequena sala com espaco
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reduzido para o armazenamento de todas as matérias-primas, deste modo na revisdo continua
o espaco fisico utilizado serd a metade, otimizando a organizagdo e espago do estoque e ainda
diminui¢do do custo de oportunidade empregado no estoque. O giro de estoque apresenta-se 1
vez maior, implicando que o estoque se renovou mais vezes o que também impacta
diretamente no custo total, tendo em vista que quanto mais quantidade e mais tempo estocado
maior o custo, além ainda do risco de se tornar obsoleto. Reconhece-se ainda que o impacto
que o custo tem sobre o desempenho da empresa ¢ muito maior, pois representa 74,43%
menor relacionado ao modelo de revisdo periodica e este custo tdo menor ¢ justificado pelos
indicadores anteriores, como o estoque médio menor e um giro de estoque maior. Vale
ressaltar que todos os beneficios que o modelo de revisdo continua tem-se demonstrado sobre
o modelo de revisao periddica, impactardo diretamente sobre o processo de gestdo, pois,
dependera de uma maior dedicagdo e organizagcdo do gestor em relagdo ao controle continuo
do estoque e também sobre o processo de compras mais frequente num menor espago de

tempo.

4.5.8 Compilado dos indicadores de desempenho dos modelos para itens em

estudo

Visando auxiliar a andlise dos indicadores para todos os modelos a Tabela 135
apresenta um compilado com todos os sete itens em estudo e os respectivos resultados dos
indicados, vale ressaltar que os itens Elo Quadrado G Aberto, Elo Redondo P Aberto, Flor
Stravinsky, Taxinha de brinco e Clnol, Bnol, Anol sdo representados em unidades e os itens

corrente grume e chapa de latdo sdo representados por cm e cm?, respectivamente.
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Tabela 135 — Compilado dos indicadores dos modelos para todos os itens em estudo

L Giro de
Média do Cobertura de | 2 Custo Total do
Modelo Atual , .. |2 Faltas | Estoque .
Estoque Médio Estoque (dias) Estoque
(vezes)
Elo Quadrado G Aberto 230 43 5 73 RS 3.336,84
Elo Redondo P Aberto 151 3 7 50 RS 1.125,31
Flor Stravinsky 211 0 5 68 RS 1.298,06
Corrente Grume 3.553,87 0 3 132 RS 121.264,23
Taxinha de Brinco 655 0 5 70 RS 6.959,65
Clnol, Bnol, Anol 43 0 4 97 RS 221,29
Chapa de Latdo 020 5.834,13 0 2 239 RS 102.116,73
Giro de
- 3 Média do I Cobertura de | X Custo Total do
Modelo Revisdao Continua o 2 Faltas | Estoque .
Estoque Médio Estoque (dias) Estoque
(vezes)
Elo Quadrado G Aberto 227 49 5 72 RS 3.232,90
Elo Redondo P Aberto 415 93 3 136 RS 8.302,73
Flor Stravinsky 445 0 3 143 RS 5.712,25
Corrente Grume 2.921,56 2958,5 3 108 RS  82.052,58
Taxinha de Brinco 991 0 3 106 RS 15.935,76
Clnol, Bnol, Anol 114 0 1 256 RS 1.467,93
Chapa de Latdo 020 5.034,45 0 2 207 RS  76.042,65
Girod
. L Média do 'ro de Cobertura de | X Custo Total do
Modelo Revisao Periddica , .. | ZFaltas | Estoque .
Estoque Médio Estoque (dias) Estoque
(vezes)
Elo Quadrado G Aberto 584 0 2 186 RS 21.259,85
Elo Redondo P Aberto 695 0 2 229 RS 23.196,96
Flor Stravinsky 679 0 2 218 RS  13.270,47
Corrente Grume 4.344,06 2596,5 2 161 RS 181.263,97
Taxinha de Brinco 1.252 0 1 403 RS 25.404,28
Clnol, Bnol, Anol 142 0 1 318 RS 2.267,64
Chapa de Latdo 020 9.956,71 0 1 409 RS 297.413,78

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)

Comparando e analisando os resultados obtidos para o modelo atual com os
resultados do modelo de revisdo continua tem-se que a somatéria do custo total dos itens
estudados para o modelo atual ¢ de R$ 236.322,11 e para o modelo de revisdo continua ¢ de
RS 192.746,79, o que representaria uma economia de 18,44% do modelo de revisdo continua
sobre o modelo atual. Realizando a mesma analise, onde a somatoria do custo total para o
modelo de revisdo periodica ¢ de R$ 564.076,95, sendo assim, representa que seu custo total ¢

138,69% maior sobre o modelo atual. Observa-se que a analise apresentou-se positiva para a
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revisdo continua quando comparada ao modelo atual no ambito geral das andlises e
apresentou-se negativa para o modelo de revisdo periddica quando comparada ao modelo
atual. Salienta-se que conforme observado, os dados coletados no sistema para a simulagao
dos modelos de gestdo de estoque nao apresentava-se tdo confidveis, deste modo dificulta
uma analise mais segura entre os indicadores em relagdo a realidade da empresa, o que por
meio deste ocorrido, reconhece-se a necessidade e o impacto que uma adequada gestdo de
estoque tem sobre os resultados da empresa. Vale ressaltar que estas recomendagdes sao
tedricas, ideais e calculadas e que para atingir devem-se programar mudancas na rotina da
gestdo de estoque, pois como observado no decorrer do estudo, os intervalos de compra sao
diferentes para os itens e necessitam de uma revisdo de seus niveis continuamente, logo ira
requerer mais tempo e dedicacdo do gestor em relagdo ao controle e compra das matérias-
primas, o que facilitara este processo ¢ que todos os pedidos de compras sdo feitos on-line, €
que a constru¢do de um plano de compra mensal e a dedicagdo do gestor em segui-lo e
obedecendo as indicacdes do modelo de revisdo continua requer consisténcia € compreensao
de que a dedicacdo e esforcos para seguir o modelo trard uma economia consideravel a

empresa.



136

CAPITULO5- CONCLUSAO

E indiscutivel a importancia que a gestdo de estoque tem sobre uma organizagao,
tendo em vista que esta constitui-se na administracdo e monitoramento dos produtos da
empresa, objetivando a garantia do desempenho dos processos e também a reducdo dos
custos.

Por meio da elaboragao da classificagdo ABC identificou-se as familias de matérias-
primas existentes na empresa e a relevancia de cada uma para a empresa, bem como as
matérias-primas que apresentam maior significancia dentro de cada familia, individualmente.
Determinando assim, os itens para o este estudo.

Para a simulagdo do atual cenario do estoque da empresa, coletou-se os dados
referentes as movimentagcdes de estoque para os itens do estudo, por meio da coleta,
observou-se que apesar da empresa dispor de sistema informagdo, este, ndo apresentavam
dados confiaveis e at¢ mesmo nao representando a realidade, devido a ndo utiliza-lo de forma
correta € ndo registrar as informagdes do estoque conforme as necessidades. Apesar disso,
estes dados foram utilizados para a simulacdo do cenério atual e o célculo dos indicadores de
desempenho.

Simulou-se os modelos propostos, sendo estes, revisdo continua e revisdo periodica,
com a simulagdo realizada, foram calculados os indicadores de desempenho: estoque médio,
faltas, giro de estoque, cobertura de estoque e custo total, permitindo assim a analise do
melhor modelo.

Para os itens em estudo o modelo de revisdo continua apresentou-se mais vantajoso,
quando comparado ao modelo de revisdo periddica, onde analisando os itens em estudo,
apresentou um custo 84,79% menor para o item Elo Quadrado G Aberto, 64,21% para o item
Elo Redondo P Aberto, 56,96% para o item Flor Stravinsky, 54,73% para o item Corrente
Grume (L 1880), 37,27% para o item Taxinha de brinco (JIE BLR 366), 35,27% para o item
Clnol, Anol, Bnol, 74,43% para o item Chapa de Latdo 020. Apesar de que para alguns itens
no modelo de revisdo continua apresentou-se algumas faltas, entretanto, o critério principal
para definicdo do melhor modelo foi o custo total que representa um grande impacto
econdmico para a empresa.

Para os itens Elo Redondo P Aberto, Flor Stravinsky, Taxinha de Brinco (BLR 366)

e Clnol, Bnol, Anol, observou-se que o modelo atual apresentava indicadores favoraveis,



137

entretanto, os dados da empresa evidenciam varios erros, além ainda de ndo corresponderem
com certeza a realidade, logo ndo sdo confiaveis, por este motivo ndo foram utilizados para
comparacao ¢ determinacao do melhor modelo com os que foram propostos. Além ainda de
dificultar uma andlise mais exata e segura devido a baixa acuracidade dos dados.

Sugere-se que  uma revisdo de processos seja realizada na empresa, visando
organizar o fluxo das atividades, como implementar uma periodicidade do inventario de
estoque de matéria-prima, cumprimento da restrigdo de funcionarios no estoque e atualizagao
do sistema, objetivando assim, uma maior acuracidade entre os dados do sistema ¢ a
realidade. Com isso, torna-se viavel a selecdo de um periodo menor que o apresentado no
trabalho para a coleta dos dados e entdo refazer as simulagdes, obtendo resultados de
indicadores confidveis para melhor comparagao, permitindo uma analise mais exata e segura
em relacao aos dados e posteriormente a implementacdo do melhor modelo definido por meio

da teoria e calculos, permitindo assim acompanhar se a proposta correspondera a realidade.
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. N N Custo unitario | Custo unitario x|
Cb«ldtug:‘ € (e G [ Fﬁﬂdﬂt‘f d‘:;\:::?:a g::::ﬁ:: e © 0 o (%) e (|| EELEED
Prima (RS) (RS)

1065 _|ELO QUADRADO G ABERTO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 1.145,00 1,04 1.190,80 11,01 11,01 A
1068 |ELO REDONDO P - ABERTO (Ganchinho Elo Redondo P)| FUNDICAO | Unidade | 1.110,00 0.80 888,00 8,21 19,22 A
PRD00763 | FLOR STRAVINSKY (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 1.134,00 0,48 544,32 5.03 24,26 A
PRD00892 [ PORCA 5/16 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 234,00 2,00 468,00 4,33 28,58 A
PRD00710[FLOR SIMPLES PP (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 1.224,00 0.36 440,64 4,07 32,66 A
1110 [ANC1 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 118,00 3,36 396,48 3.67 36,32 A
PRD00476 |ILHOS P (FUND) FUNDICAO | Unidade | 2.421,00 0.16 394,62 3,65 39,97 A
PRDO0714 |BOLA 6MM COM ARGOLA (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 627,00 0,48 300,96 2.78 42,76 A
1064 |ELO QUADRADO G FECHADO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 288,00 1,04 299,52 2,77 45,53 A
PRD00393 | PINO BOLINHA 3MM (fundicao) FUNDICAO | Unidade | 1.646,00 0.18 296,28 2,74 48,27 A
PRDO0870 | BN POLEN PORTER (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade | 264,00 1,09 287,23 2,66 50,92 A
PRD00893 [LIRIO M 3,7 X 3,7 CM (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 70,00 3,20 224,00 2,07 52,99 A
PRD00891 | PORCA 3/16 (menor) (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 373,00 0.60 223,80 2,07 55,06 A
1018 |ARVORE PORCAS PP FUNDICAO | Unidade | 626,00 0,33 206,58 1,91 56,97 A
PRDO0711|LIRIO G 4,5 X 4,5 CM (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 70,00 2,81 196,70 1,82 58,79 A
PRD00930 BN ARGOLA POLEN (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 36,00 5,40 194,40 1,80 60,59 A
PRD00861 AN POLEN PORTER (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 205,00 0.92 188,60 1,74 62,33 A
3056 |AN ESTRELA ESTRELA (fundicao) FUNDICAO | Unidade | 167,00 1,08 180,36 1,67 64,00 A
PRD00467 [ AN FITA ILHOS G (FUND) FUNDICAO | Unidade 69,00 2,54 175,26 1,62 65,62 A
1142 |BOLA 6MM SEM ARGOLA (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 295,00 0.59 174,05 1,61 67,23 A
1560 |PORCA 1/4 (FUNDICAO - Ganchinho porcas 1/4 & 3/16) | FUNDICAO | Unidade 96,00 1,80 172,80 1,60 68,83 A
PRD01000 | PORCA G/ CABEGA 1/4 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 71,00 2,27 161,17 1,49 70,32 A
PRD00447 [ BN ARGOLA BOLINHA (fundig&o) FUNDICAO | Unidade | 426,00 0,36 153,36 1,42 71,74 A
1044 [ANO3 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 16,00 8,64 138,24 1,28 73,02 A
PRD01186 | AN CORRENTE FINO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 98,00 1,20 117,60 1,09 74,10 A
3054 | CHUVA ESTRELA 3 DIR. (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 150,00 0.74 111,00 1,03 75,13 A
3055 _|CHUVA ESTRELA 3 ESQ. (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 150,00 0.74 111,00 1,03 76,16 A
PRD00999 [ PORCA C/ CABEGA 3/16 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 72,00 1,47 105,84 0.98 77,13 A
PRDO0856 | AN FLOR STRAVINSKY (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 117,00 0,90 105,18 0,97 78,11 A
1155 __|ANV1 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 44,00 2,32 102,08 0.94 79,05 A
PRDO0833 [ AN BADU (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 126,00 0.79 99,54 0.92 79,97 A
PRD00709 | BASE FLOR VERTICAL M (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 60,00 1,55 93,00 0.86 80,83 B
1027 _|TR G (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 30,00 3,00 90,00 0,83 81,66 B
PRD00477 | CIRCULO ILHOS P (FUND) FUNDICAO | Unidade | 124,00 0.67 83,58 0.77 82,44 B
ANEL QUAD. (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 59,00 1,33 78,47 0.73 83,16 B
PRD00764 | ARGOLA BOLA M - 4,63 MM (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 32,00 2,31 73,92 0.68 83,85 B
1662 |BT RUIDO 2 MASCULINO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 17,00 4,28 72,76 0.67 84,52 B
PRD00718 | HASTE COM BOLAS 6MM - PARTE 1 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 18,00 3,60 64,80 0.60 85,12 B
2304 | QUADRADO MOBILE GG (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 40,00 1,60 64,00 0,59 85,71 B
1639 |BT FABIO MELO (fundicao) FUNDICAO | Unidade 4,00 15,60 62,40 0,58 86,29 B
1094 _|AN GALHO G (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 24,00 2,59 62,16 0.57 86,86 B
1620 | PINO BOLINHA 2,54MM (fundicao) FUNDICAO | Unidade | 513,00 0.12 61,56 0.57 87,43 B
1554 |BTLACO FUNDICAO FUNDICAO | Unidade 13,00 4,43 57,59 0.53 87,96 B
PRDO0851|AN BOLA (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 52,00 1,00 52,21 0,48 88,45 B
1085__|GOTA P_(FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 226,00 0.23 51,98 0,48 88,93 B
PRD00719 | HASTE COM BOLAS 6MM - PARTE 2 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 18,00 2,88 51,84 0,48 89,41 B
PRD00715 | ANEL LIRICO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 20,00 2,59 51,80 0.48 89,88 B
1088 |QUADRADO M (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 20,00 2,41 48,20 0,45 90,33 B
1663 |COGUMELO M FUNDICAO | Unidade 22,00 212 46,64 0,43 90,76 B
1664 |COGUMELO P FUNDICAO | Unidade 47,00 0.98 46,06 0,43 91,19 B
PRD00452 | AN COGUMELO ILHOS (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 38,00 1,20 45,60 0,42 91,61 B
1593 |POMBO P_(fundicao) FUNDICAO | Unidade 18,00 2,52 45,36 0.42 92,03 B
3048 |AN ESTRELA ARO (fundicao) FUNDICAO | Unidade 41,00 1,08 44,28 0,41 92,44 B
1669 | COMPLEMENTO TRIANGULO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 28,00 1,51 42,28 0,39 92,83 B
PRD00716 | ANEL FLOR VERTICAL (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 15,00 2,77 41,55 0,38 93,21 B
1111__|TR P (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 30,00 1,37 41,10 0.38 93,59 B
1128 |NINHO PENDENTE (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 20,00 2,05 41,00 0.38 93,07 B
1668 | COMPLEMENTO CIRCULO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 22,00 1,76 38,72 0.36 94,33 B
1636 |BT AGUA MASCULINO (fundicao) FUNDICAO | Unidade 5.00 7.20 36,00 0.33 94,66 B
1092 |[ANCIRCULO 1 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 27,00 1,33 35,91 0,33 95,00 B
PRD00785 | FLOR EM SOL MAIOR 2 (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 30,00 1,17 35,10 0.32 95,32 @
PRD00894 [BOLA 4,63MM (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade | 132,00 0,24 31,68 0,29 95,61 €
1621 __|ANEL CHATO 3MM (fundicac) FUNDICAO | Unidade 37,00 0.84 31,08 0,29 95,90 €
1089 [TRIANGULO M (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 20,00 1,52 30,40 0.28 96,18 ©
PRD00720 [HASTE COM BOLAS 6MM - PARTE 3 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 8,00 3,60 28,80 0.27 96,45 @
PRD01029 [ COMPLEMENTO ANO3 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 16,00 1,60 25,60 0,24 96,68 €
1572 |BOBO VERTICAL (fundicao) FUNDICAO | Unidade 37,00 0.61 22,57 0.21 96,89 €
PRD00712[LIRIO P 2,7 x 2,7 CM (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 20,00 1,08 21,60 0,20 97,09 ©
PRD00713 |[ANZOL 11,2 CM (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 14,00 1,30 18,20 0.17 97,26 @
1052 |BOLA G (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 12,00 1,44 17,28 0.16 97,42 €
1595 | CORACAO P (fundicao) FUNDICAO | Unidade 21,00 0,80 16,80 0,16 97,58 €
321 |ANBORBOLETA SIMPLES (fundig&o) FUNDICAO | Unidade 8,00 2,00 16,00 0.15 97,72 @
PRD00751|CUBO 9MM COM TIRA (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 16,00 0,96 15,36 0.14 97,87 €
1645 _|AN SATURNO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 5.00 2,59 12,95 0.12 97,99 ©
PRD00722 | HASTE COM BOLAS 3MM - PARTE 2 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 5,00 2,52 12,60 0.12 98,10 ©
1666 |TERMINAL BTRUIDO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 17,00 0.72 12,24 0.11 98,22 @
1097 |[ANESCAMA 1/ ANLINHA (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 5,00 2,40 12,00 0.11 98,33 €
3058 | CHUVA ESTRELA 2 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 11,00 1,09 11,99 0.11 98,44 ©
1571 |BOBO HORIZONTAL (fundicac) FUNDICAO | Unidade 17,00 0.68 11,56 0.11 98,54 ©
PRD00721|HASTE COM BOLAS 3MM - PARTE 1 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 5.00 2,16 10,80 0,10 98,64 @
1106 __|AN GALHO P (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 8,00 1,33 10,64 0,10 98,74 €
PRD00462 AN FITA ILHOS P (FUND) FUNDICAO | Unidade 8,00 1,28 10,24 0,09 98,84 €
2301__|HASTE FlO FUNDICAO | Unidade 37,00 0.27 9,99 0,09 98,93 @
CHUVA ESTRELA 1 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 11,00 0,87 9,57 0,09 99,02 ©
PRD00723 |HASTE COM BOLAS 3MM - PARTE 3 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 5.00 1,80 9,00 0.08 99,10 ©
PRD00195|CL CRISALIDA 2 - PARTE B (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 1,00 7,72 7,72 0,07 99,17 ©
PRD00704 | FOLHAGEM DIREITA G (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 2,00 3,71 7,42 0,07 99,24 ©
PRD00703 | FOLHAGEM ESQUERDA G (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 2,00 3,71 7,42 0,07 99,31 ©
1555 | ANLAGO FUNDICAO FUNDICAO | Unidade 5.00 1,44 7.20 0.07 99,38 ©
PRD01030 | CAIXA OVAL 18X25 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 8,00 0.80 6,40 0.06 99,44 ©
PRD00838 [AN MARTELADO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 8,00 0.72 5,76 0,05 99,49 ©
PRD00736 | FOLHAGEM DIREITA M (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 2,00 2,77 5,54 0,05 99,54 ©
PRD00738 | FOLHAGEM ESQUERDA M (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 2,00 2,77 5,54 0,05 99,59 ©
1644 __|BN INFINITO DIREITO (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 4,00 1,30 5,20 0,05 99,64 @
PRD00194 |CL CRISALIDA 2 - PARTE A (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 1,00 4,80 4,80 0,04 99,68 ©
PRD00737 | FOLHAGEM DIREITA P (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 2,00 2,38 4,76 0.04 99,73 ©
PRD00739 | FOLHAGEM ESQUERDA P (FUNDIGAO) FUNDICAO | Unidade 2,00 2,38 4,76 0,04 99,77 ©
PRD00196 | CL CRISALIDA 2 - PARTE C (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 1,00 4,27 4,27 0,04 99,81 ©
PRD01028 [HASTE BRINCO PIERCING (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 10,00 0,40 4,00 0,04 99,85 ©
1103 |HASTE SEM ARGOLA (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 6.00 0.58 3,48 0.03 99,88 ©
1119 [ANTRIANGULO 1 (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 3,00 0,94 2,82 0,03 99,91 ©
1030 _[NINHO FLOR M (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 6,00 0,47 2,82 0,03 99,03 ©
1588 |BTZINHO AGUA-A (fundicao) FUNDICAO | Unidade 2,00 0.72 1,44 0,01 99,95 ©
1589 |BTZINHO AGUA-B (fundicao) FUNDICAO | Unidade 2,00 0.72 1,44 0.01 99,96 ©
PRD00478 | AN PORCA (FUND) FUNDICAO | Unidade 1,00 1,12 1,12 0.01 99,07 @
1820 [LANTEJOULAS ESQUERDA (fundicac) FUNDICAO | Unidade 1,00 0.72 0,72 0,01 99,08 ©
1821 |LUA E ESTRELA (fundicao) FUNDICAO | Unidade 2,00 0.36 0.72 0.01 99,08 ©
1594 |ORELHA DIREITA P (fundicao) FUNDICAO | Unidade 1,00 0.72 0,72 0,01 99,99 ©
1055 |BOLA PP (FUNDICAO) FUNDICAO | Unidade 2,00 0.18 0,36 0,00 99,99 ©
1819 |LANTEJOULAS DIREITA (fundicao) FUNDICAO | Unidade 1,00 0,36 0,36 0,00 100,00 ©
1822 |LUA E ESTRELA - B (fundicao) FUNDICAO | Unidade 1,00 0.36 0.36 0.00 100,00 ©
Total 15.654,00 = 10.814,38 = = =
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APENDICE B — CLASSIFICACAO ABC - FAMILIA COMPONENTES

Cadigo do - Familia de Unidade |Quantidade zits un’lt ?”o HED ur.1|tar|o Porcentagem ST ’ -
ttem Descrigéo do ltem Produto de Medida | Consumida da Matéria | x Quantidade (%) Acumulada | Classificagao
Prima (R$) | consumida (R$) (%)
1260  [CORRENTE GRUME (L 1880) COMPONENTES Cm 9.860,00 0,16 1.577,60 24,79 24,79 A
1259 [TAXINHA DE BRINCO JIE BLR 366 COMPONENTES| Unidade | 3.426,00 0,27 925,02 14,53 39,32 A
2002 |CORRENTE (JIE L 53 - TELLES) ou (L 90 - LANDEL) COMPONENTES Cm 28.166,00 0,02 563,32 8,85 48,17 A
1265 [CORRENTE RRFINA - JIE L 398 COMPONENTES Cm 53.238,00 0,01 532,38 8,36 56,54 A
PRD00931| GARRINHA (COMPONENTE) COMPONENTES| Unidade 262,00 1,00 262,00 4,12 60,65 A
3006 |PEDRA DE VIDRO GOTA CABUCHON 5x8 (COR MORION) | COMPONENTES| Unidade 226,00 1,11 250,86 3,94 64,60 A
PRD00932|FOLHA (COMPONENTE) COMPONENTES| Unidade 237,00 1,00 237,00 3,72 68,32 A
2075 |PEDRA DE VIDRO NAVETE 7x15MM (COR CRYSTAL) COMPONENTES| Unidade 156,00 0,91 141,96 2,23 70,55 A
1246 [FECHO BOIA M- JIE FL 037 COMPONENTES| Unidade 70,00 1,97 137,90 217 72,72 A
1263 [CORRENTE LV 185 COMPONENTES Cm 14.649,00 0,01 133,31 2,09 74,81 A
1310 [CORRENTE JIE CN 315 COMPONENTES Cm 434,00 0,30 130,20 2,05 76,86 A
2048 | TUFO PLUMA PRETA COMPONENTES| Grama 240,00 0,54 129,60 2,04 78,89 A
1270 [FECHO BOIA PP - FL 002 COMPONENTES| Unidade 509,00 0,21 106,89 1,68 80,57 B
1269 [FECHO BOIA P - FL040 COMPONENTES| Unidade 58,00 1,65 95,43 1,50 82,07 B
1244 [PINO DE ALPACA JIE BL 138 COMPONENTES| Unidade | 3.432,00 0,03 87,86 1,38 83,45 B
PRD00747 | CORRENTE BOLINHA (1843) COMPONENTES Cm 1.692,00 0,05 84,60 1,33 84,78 B
2011 |STRASS 8MM - SS 39 COMPONENTES Cm 1.003,00 0,08 79,24 1,25 86,03 B
PRD00528 | STRASS 4MM - (PL 32 - TELLES) ou (217 - ST 17 LANDELL) COMPONENTES Cm 2.608,00 0,03 78,24 1,23 87,26 B
PRD01070|PEDRA QUARTZO TRANSPARENTE (PONTA DE CRISTAL) [COMPONENTES| Unidade 13,00 5,00 65,00 1,02 88,28 B
PRD01087 |PEDRA DE VIDRO OVAL 10X14 MM (COR BRONZE) COMPONENTES| Unidade 72,00 0,85 61,20 0,96 89,24 B
1261 [CORRENTE EXTENSORA CNO 62 COMPONENTES Cm 2.960,00 0,02 59,20 0,93 90,17 B
3008 |PEDRA DE VIDRO GOTA CABUCHON 13x18 (COR BRONZE)| COMPONENTES| Unidade 52,00 1,04 54,08 0,85 91,02 B
PRD01085|PEDRA DE VIDRO REDONDA 18 MM (COR BRONZE) COMPONENTES| Unidade 36,00 1,42 51,12 0,80 91,82 B
1268 [FECHOBOIA G- JIE FL021 COMPONENTES| Unidade 25,00 1,96 49,00 0,77 92,59 B
1254 [ARGOLA RO 39-1 COMPONENTES| Unidade | 4.724,00 0,01 47,24 0,74 93,34 B
PRD01001|STRASS 2MM - (PL 14 - TELLES) ou (217 - CAD6 - LANDEL){ COMPONENTES Cm 1.318,00 0,03 32,95 0,52 93,85 B
PRD01011|CAIXA OVAL 10X14MM (DYS 933) COMPONENTES| Unidade 72,00 0,44 31,68 0,50 94,35 B
1287 [ARTICULACAO ELO DUPLO - JIE LTM 07 COMPONENTES| Unidade 32,00 0,90 28,80 0,45 94,80 B
1247 [FECHO BOIA GG - JIE FL 022 COMPONENTES| Unidade 14,00 2,01 28,14 0,44 95,25 C
1618 [MICANGA DE ARGILA P - atelie COMPONENTES| Unidade 9,00 2,70 24,30 0,38 95,63 C
1243 [TERMINAL RRFINA - JIE LTM 17 B COMPONENTES| Unidade | 1.154,00 0,02 23,08 0,36 95,99 c
PRD00519| TERMINAL JIE LTM 17 ABERTO COMPONENTES| Unidade 576,00 0,04 22,35 0,35 96,34 C
1670  [PEDRA DE VIDRO NAVETE 5x10MM (COR MORION) COMPONENTES| Unidade 40,00 0,50 20,00 0,31 96,66 C
PRD01088 |PEDRA DE VIDRO REDONDO 14 MM (COR BRONZE) COMPONENTES| Unidade 16,00 1,04 16,64 0,26 96,92 c
1350 [BOLA DE ABS M- JIE PL157 COMPONENTES| Unidade 84,00 0,18 15,12 0,24 97,15 C
1303 [CAIXA GOTA 13X18MM (DYS 852) COMPONENTES| Unidade 52,00 0,26 13,52 0,21 97,37 C
1256 [ARGOLA RO 175 COMPONENTES| Unidade | 1.657,00 0,01 13,26 0,21 97,58 c
1021 [BOLA DE ABS G- PL177 COMPONENTES| Unidade 64,00 0,18 11,52 0,18 97,76 C
PRD01015|CAIXA REDONDA 18MM (DYS 787) COMPONENTES| Unidade 36,00 0,32 11,52 0,18 97,94 C
PRD01089|PEDRA DE VIDRO OVAL 25X18 MM (COR BRONZE) COMPONENTES| Unidade 8,00 144 11,52 0,18 98,12 c
1736 [PEDRA DE VIDRO GOTA CABUCHON 18X25 (COR PRETA) [COMPONENTES| Unidade 6,00 1,86 11,16 0,18 98,29 C
1352 [CAIXA NAVETE DYS 855 (NAVETE 7X15MM) COMPONENTES| Unidade 156,00 0,07 10,92 0,17 98,47 C
1351 [BOLA DE ABS P - JIE PL A38 COMPONENTES| Unidade 32,00 0,33 10,56 0,17 98,63 c
2236 |BOLA DE VIDRO AZUL 1,5CM COMPONENTES| Unidade 8,00 1,30 10,40 0,16 98,79 C
1619 [MICANGA DE ARGILA PP - atelie COMPONENTES| Unidade 9,00 0,90 8,10 0,13 98,92 C
2045 |ARGOLA RO 039 COMPONENTES| Unidade 855,00 0,01 6,84 0,11 99,03 c
PRD01065|PEDRA DE VIDRO REDONDA 6MM (COR MORION) COMPONENTES| Unidade 20,00 0,33 6,60 0,10 99,13 C
2237 |BOLA DE VIDRO AZUL 2,5CM COMPONENTES| Unidade 2,00 3,20 6,40 0,10 99,23 [
1750 [CORRENTE PORTUGUESA P - L 391 COMPONENTES Cm 98,00 0,07 6,37 0,10 99,33 c
1299 [CAIXA NAVETE 5X10 MM (RO 406) COMPONENTES| Unidade 40,00 0,13 5,20 0,08 99,42 C
1255 [ARGOLA RO 275-2 COMPONENTES| Unidade 245,00 0,02 4,90 0,08 99,49 C
3007 |ARGOLA JIE PE024 E COMPONENTES| Unidade 362,00 0,01 3,26 0,05 99,54 c
1322 [ALF NIQUEL (LQ 1094) COMPONENTES| Unidade 160,00 0,02 3,20 0,05 99,59 C
1245 [JOIE LTM 24 MAIOR COMPONENTES| Unidade 14,00 0,21 2,94 0,05 99,64 C
1360  [BOLINHA MACICA DE LATAO 2,5MM RO082 COMPONENTES| Unidade 140,00 0,02 2,80 0,04 99,68 c
1997 [ARGOLA RO 39 COMPONENTES| Unidade 342,00 0,01 2,74 0,04 99,73 C
2242 |PEROLA (shell) MEIO FURO 0,6cm COMPONENTES| Unidade 4,00 0,68 2,72 0,04 99,77 c
1252 [ARGOLA RO 269- 1 (FIO 1,2MM) COMPONENTES| Unidade 135,00 0,02 2,70 0,04 99,81 c
1735 [STRASS 12MM COMPONENTES Cm 5,00 042 2,10 0,03 99,84 C
1279 [BOLINHA DE LATAO RO 184 COMPONENTES| Unidade 10,00 0,20 2,00 0,03 99,88 c
PRD01016 | CAIXA REDONDA 14MM (DYS 789) COMPONENTES| Unidade 16,00 0,11 1,76 0,03 99,90 C
1553 [ARGOLA RO 270-2 COMPONENTES| Unidade 48,00 0,03 1,44 0,02 99,93 C
1674 [BOLA DE VIDRO BRANCA 1,5CM COMPONENTES| Unidade 1,00 1,30 1,30 0,02 99,95 c
PRD01122|STRASS 3 MM - PL 24 COMPONENTES Cm 104,00 0,01 0,83 0,01 99,96 C
1250 [TERMINAL JIE LTM 38 COMPONENTES| Unidade 4,00 0,21 0,82 0,01 99,97 C
1336 [ESPOLETA DYS 912 (CAIXA REDONDA 6 MM) COMPONENTES| Unidade 20,00 0,03 0,66 0,01 99,98 C
1348 [BN FLOR COM STRASS - JIE PL177 COMPONENTES| Unidade 2,00 0,30 0,60 0,01 99,99 c
PRD00402|LANTEJOULA VIT AC 589 - 1,2 CM COMPONENTES| Unidade 12,00 0,03 0,36 0,01 100,00 C
1745 [PINO DE CABECA LQ 1080 COMPONENTES| Unidade 19,00 0,01 0,10 0,00 100,00 c
Total 136.149,00 - 6.364,41 - - =




APENDICE C - CLASSIFICACAO ABC — FAMILIA CORROSAO
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Cédigo do - "~ Unidade |Quantidade 2D un'ite.'lrio 50 ur]itério g Porcentagem e L . =
Descrigao do ltem Familia de Produto " . da Matéria Quantidade Acumulada | Classificagao
Item de Medida | Consumida . 3 (%)
Prima (R$) | consumida (R$) (%)
1785 |CLNO1, ANO1, BNO1 - CORROSAO CORROSAO Unidade 163,00 1,87 304,81 791 7,91 A
PRD00698 | FLOR VERTICAL M (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 53,00 5,50 2915 7,57 15,48 A
2329  |BT ESCORRIMENTO (corroséo) CORROSAO Unidade 14,00 20,00 280 7,21 22,75 A
3045 |BTAMEBA (corroséo) CORROSAO Unidade 15,00 15,00 225 5,84 28,59 A
PRD00997 |CUBOS ARGOLA G (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 180,00 1,25 225 5,84 34,43 A
PRD00496 |CL FITA ILHOS (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 71,00 2,81 199,51 5,18 39,61 A
PRD00497 |PL FITA ILHOS (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 67,00 2,86 191,62 4,97 44,59 A
1676 |AN, CL MOBILE FEDRA (corrosao) CORROSAO Unidade 72,00 2,50 180 4,67 49,26 A
PRD00998 |CUBOS ARGOLA P (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 456,00 0,32 145,92 3,79 53,05 A
1605 |CL PRINCESA (corrosao) CORROSAO Unidade 29,00 4,23 122,67 3,18 56,24 A
1165 |BTEST CORROSAQ (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 8,00 12,67 101,36 2,63 58,87 A
1759 |FLAMINGO G CORROSAO Unidade 58,00 1,39 80,62 2,09 60,96 A
PRD00700 | FLOR MIUMIU M (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 17,00 4,58 77,86 2,02 62,98 A
1212 |ARACEA 5 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 37,00 2,00 74 1,92 64,90 A
PRD00746 | FLOR VERTICAL P (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 35,00 2,00 70 1,82 66,72 A
1211 |ARACEA 6 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 34,00 2,00 68 1,77 68,49 A
1177 |BNTRA 2 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 12,00 5,63 67,56 1,75 70,24 A
1679  |BN OITICICA FEDRA (corrosao) CORROSAO Unidade 26,00 2,57 66,82 1,73 71,97 A
1756 :3(;\1 O(F:QEI':?)E?\LC/;\) ADAO (ADAO G) CORROSAO Unidade 56,00 1,07 59,92 1,56 73,53 A
PRD00699 | FLOR VERTICAL G (CORROSAO) CORROSAO Unidade 5,00 11,00 55 1,43 74,96 A
1784 |BTL P (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 8,00 6,50 52 1,35 76,31 A
1181 |BNC6 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 26,00 1,85 48,1 1,25 77,56 A
1799  |BN BADU (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 8,00 5,63 45,04 1,17 78,73 A
1773 |BN BADUZINHO (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 14,00 321 44,94 1,17 79,89 A
1213 |ARACEA 4 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 69,00 0,63 43,47 1,13 81,02 B
1608  [BN AGUA (corrosao) CORROSAO Unidade 8,00 5,00 40 1,04 82,06 B
1228 |ANV3 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 49,00 0,81 39,69 1,03 83,09 B
1633 [CRUZ LANTEJOULA G (corrosao) CORROSAO Unidade 18,00 2,17 39,06 1,01 84,11 B
2331 |AN LARVA ARTICULADO (corros&o) CORROSAO Unidade 18,00 2,16 38,88 1,01 85,11 B
1603 [PL PRINCESA (corrosao) CORROSAO Unidade 15,00 2,30 34,5 0,90 86,01 B
1788 [CLLISA (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 9,00 371 33,39 0,87 86,88 B
1191 [ANV6 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 39,00 0,81 31,59 0,82 87,70 B
1187 [BNEST (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 18,00 1,67 30,06 0,78 88,48 B
2037 |PLMBI (corrosao) CORROSAO Unidade 3,00 10,00 30 0,78 89,26 B
1186 [BNAR (CORROSAOQ) CORROSAO Unidade 12,00 2,40 28,8 0,75 90,00 B
1206 [BASE P/ ANF3 P E G (CORROSAOQ) CORROSAO Unidade 33,00 0,83 27,39 0,71 90,72 B
1789  [BTL G (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 2,00 13,33 26,66 0,69 91,41 B
PRD00701 |LIRIO M (CORROSAOQ) CORROSAO Unidade 10,00 2,62 26,2 0,68 92,09 B
1675 [BN QUADRADO FEDRA (corrosao) CORROSAO Unidade 10,00 2,50 25 0,65 92,74 B
1216 [FLORBURLE P (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 18,00 1,33 23,94 0,62 93,36 B
PRD00702 |LIRIO G (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 5,00 4,58 29 0,59 93,95 B
2330  |CL LARVA (corros&o) CORROSAO Unidade 2,00 10,40 20,8 0,54 94,49 B
1782 |CLNO1, ANO1, BNO1 infantil - CORROSAO|  CORROSAO Unidade 50,00 041 20,5 0,53 95,03 C
1624 |AN AGUA (corrosao) CORROSAO Unidade 9,00 2,16 19,44 0,50 95,53 C
2097 |FLOR BURLE P2 (corrosao) CORROSAO Unidade 14,00 1,33 18,62 0,48 96,01 C
1195 |BNELM CORROSAO CORROSAO Unidade 6,00 2,87 17,22 0,45 96,46 c
1623 |LANTEJOULA 1CM (corrosao) CORROSAO Unidade 214,00 0,08 17,12 0,44 96,90 c
1182 |ANEST (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 14,00 1,19 16,66 0,43 97,34 C
1614 |BT POMBO (corrosao) CORROSAO Unidade 1,00 15,00 15 0,39 97,73 C
1214 |ARACEA 3 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 36,00 0,33 11,88 0,31 98,04 C
2328  |BN,CL,AN BORBOLETA (corros&o) CORROSAO Unidade 24,00 0,40 9,6 0,25 98,28 C
1596 |LANTEJOULA 2CM (corrosao) CORROSAO Unidade 30,00 0,31 93 0,24 98,53 c
1681 |BT QUADRADO FEDRA (corrosao) CORROSAO Unidade 2,00 4,33 8,66 0,22 98,75 c
1823  |BNELMO CENARIO 064mm (corros&o) CORROSAO Unidade 2,00 4,00 8 0,21 98,96 c
1196 |ANF3 G- G2 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 6,00 1,25 75 0,19 99,15 C
1011 JANV6 FALANGE (corrosao) CORROSAO Unidade 5,00 1,25 6,25 0,16 99,32 c
1102 |EH ETIQUETA (CORROSAQ) CORROSAO Unidade | 1.239,00 0,01 6,195 0,16 99,48 C
1678  |BN ARTSY FEDRA (corrosao) CORROSAO Unidade 6,00 0,94 5,64 0,15 99,62 c
1598 |LANTEJOULA 4CM (corrosao) CORROSAO Unidade 5,00 1,03 515 0,13 99,76 c
1194 |ANF3 G- G1 (CORROSAQ) CORROSAO Unidade 6,00 0,62 3,72 0,10 99,85 c
1597 |LANTEJOULA 3CM (corrosao) CORROSAO Unidade 6,00 0,57 3,42 0,09 99,94 c
1607 |AN PRINCESA (corrosao) CORROSAO Unidade 4,00 0,49 1,96 0,05 99,99 C
1635  |LANTEJOULA 0,5CM (corrosao) CORROSAO Unidade 14,00 0,02 0,28 0,01 100,00 c
Total 3.495,00 - 3.851,70 - - -
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APENDICE D — CLASSIFICACAO ABC - FAMILIA MATERIAL DE
OFICINA

Cédigo i - Unidade de|Quantidade Custo un‘it?'rio Custo ur_|ita'rio x Porcentagem| Porcentagem . =
Descrigéo do ltem Familia de Produto ) . da Matéria Quantidade Classificagdo
do ltem Medida | Consumida . 3 (%) Acumulada (%)
Prima (R$) | consumida (R$)
1019 [CHAPA DE LATAO 020 MATERIAL DE OFICINA Cm? 8.895,90 0,05 444,80 21,41 21,41 A
1717 |FIO DE COBRE 3,0 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 7.354,20 0,06 419,19 20,18 41,58 A
1365 [FIO DE LATAO 2,0 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 19.150,50 0,02 363,86 17,51 59,10 A
1369 [CHAPA DE LATAO 022 MATERIAL DE OFICINA Cm? 7.239,40 0,04 289,58 13,94 73,03 A
1008 |CHAPA DE LATAO 026 MATERIAL DE OFICINA Cm? 7.749,60 0,03 232,49 11,19 84,22 B
1370 [CHAPA DE LATAO 024 MATERIAL DE OFICINA Cm? 3.565,80 0,03 96,28 4,63 88,86 B
1002 [FIO DE COBRE 2MM MATERIAL DE OFICINA Cm 5.245,00 0,02 78,68 3,79 92,65 B
1713 [FIO DE LATAO 2,5 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 1.911,00 0,02 38,22 1,84 94,48 B
1712 |FIO DE COBRE 2,5 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 1.336,00 0,02 26,72 1,29 95,77 C
1718 |FIO DE LATAO FINO 0,5 MM| MATERIAL DE OFICINA Cm 12.269,00 0,00 24,54 1,18 96,95 C
1007  [FIO DE COBRE 3,3MM MATERIAL DE OFICINA Cm 1.113,70 0,02 22,27 1,07 98,02 C
1714 [FIO MEIA CANA 2,5X1 MATERIAL DE OFICINA Cm 204,00 0,07 14,28 0,69 98,71 C
1366 |FIO DE LATAO 1,2 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 2.624,00 0,00 10,50 0,51 99,22 C
1362 [FIO DE LATAO 1,0 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 2.504,40 0,00 7,51 0,36 99,58 C
1363  |FIO DE LATAO 1,5 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 593,00 0,01 5,34 0,26 99,84 C
1003 [FIO QUADRADO 2MM MATERIAL DE OFICINA Cm 112,00 0,02 2,24 0,11 99,94 C
1719 [FIO DE LATAO 0,8 MM MATERIAL DE OFICINA Cm 79,00 0,02 1,19 0,06 100,00 C
Total 81.946,50 - 2.077,66 - -




APENDICE E - SIMULACAO DO MODELO DE GESTAO ATUAL DO ITEM ELO QUADRADO G ABERTO

Janeiro Fevereiro Margo
Data Elsntiz?:le Entradas | Saidas Efﬁ:e Faltas| Pedido E,\s/ltg;ie Data E;tiz?:le Entradas | Saidas Es;ﬁg: Fifta Pedido E,\S/Itgji‘;e Data Els:l‘lcl‘;e Entradas | Saidas E?ﬁ]“a‘l’e Fattas| Pedido E,atggi‘;e

01/01/2019| 136 136 136 01/02/2019| 200 200 200 01/03/2019| 200 200 200
02/01/2019| 136 136 136 02/02/2019| 200 200 200 02/03/2019[ 200 200 200
03/01/2019| 136 136 136 03/02/2019 200 200 200 03/03/2019] 200 200 200
04/01/2019| 136 136 136 oa70ar2079 T 200 500 00 04/03/2019] 200 200 200
osotizot] 138 a6 R M 20 20 ool 200 o 200
07/01/2019| 136 136 64 136 06/02/2019] 200 200 200 07/03/2019] 200 200 200
08/01/2019] 136 136 136 07/02/2019] 200 200 200 08/03/2019| 200 200 200
09/01/2019| 136 136 136 08/02/2019| 200 200 200 09/03/2019] 200 200 200
10/01/2019] 136 136 136 09/02/2019| 200 200 200 10/03/2019] 200 200 200
11/01/2019] 136 136 136 10/02/2019| 200 200 200 11/03/2019] 200 200 200
12/01/2019| 136 136 136 11/02/2019| 200 200 200 12/03/2019| 200 200 200
13/01/2019] 136 136 136 12/02/2019| 200 200 200 13/03/2019] 200 200 200
14/01/2019] 136 64 200 168 13/02/2019| 200 200 200 14/03/2019| 200 200 200
15/01/2019| 200 200 200 14/02/2019| 200 200 200 15/03/2019] 200 200 200
16/01/2019| 200 200 200 15/02/2019] 200 200 200 16/03/2019| 200 200 200
17/01/2019| 200 200 200 1670272079200 200 200 17/03/2019] 200 200 200
18/01/2019] 200 200 200 70575019 200 500 00 18/03/2019| 200 200 200
totass - Sl w0 - el o 0 0
21/01/2019] 200 200 200 19/02/2019| 200 200 200 21/03/2019] 200 200 200
22/01/2019] 200 200 200 20/02/2019) 200 200 200 22103/2019 200 200 200
23/01/2019 200 200 200 21/02/2019| 200 200 200 23/03/2019] 200 200 200
24/01/2019| 200 200 200 22/02/2019| 200 200 200 24/03/2019| 200 200 200
25/01/2019] 200 200 200 23/02/2019| 200 200 200 25/03/2019] 200 200 200
26/01/2019| 200 200 200 24/02/2019( 200 200 200 26/03/2019[ 200 200 200
27/01/2019| 200 200 200 25/02/2019| 200 200 200 27/03/2019| 200 200 200
28/01/2019| 200 200 200 26/02/2019| 200 200 200 28/03/2019| 200 200 200
20/01/2019| 200 200 200 27/02/2019| 200 200 200 29/03/2019| 200 200 200
30/01/2019| 200 200 200 28/02/2019| 200 200 200 30/03/2019| 200 200 200
31/01/2019] 200 200 200 > Entradas 0 31/03/2019] 200 200 200

2 Entradas 64 - 2 Entradas 0

% Saidas 0 £ Saidas 0 S Saidas 0

S Faltas 0 2 Faltas 0 S Faltas 0

3 Pedido 64 Z Pedido 0 % Pedido 0

Estoque Médio Digrio| 172 Estoque Médio Diario| 200 Estoque Médio Didrio| 200
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Abril Maio Junho
Estoque . Estoque . . | Estoque Estoque . Estoque . .| Estoque Estoqu . Estoqu [ Falta . . |Estoque
Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data o Inicial Entradas | Saidas o Final | s Pedido Meédio
01/04/2019| 200 200 200 01/05/2019| 200 200 200 01/06/2019| 200 200 200
02/04/2019| 200 200 200 02/05/2019| 200 200 200 02/06/2019| 200 200 200
03/04/2019| 200 200 200 03/05/2019| 200 200 200 03/06/2019( 200 200 200
04/04/2019| 200 200 200 04/05/2019| 200 200 200 04/06/2019| 200 200 200
05/04/2019] 200 200 200 05/05/2019| 200 200 200 05/06/2019| 200 200 200
06/04/2019| 200 200 200 06/05/2019| 200 200 200 06/06/2019| 200 200 200
07/04/2019 | 200 200 200 07/05/2019| 200 200 200 07/06/2019| 200 200 200
08/04/2019 | 200 200 200 08/05/2019| 200 200 200 08/06/2019| 200 200 200
09/04/2019 | 200 200 200 09/05/2019 200 200 200 09/06/2019| 200 200 200
10/04/2019 | 200 200 200 10/05/2019| 200 200 200 10/06/2019| 200 185 15 108
11/04/2019| 200 200 200 11/05/2019| 200 200 200 11/06/2019 15 15 15
12/04/2019| 200 200 200 12/05/2019 | 200 200 200 12/06/2019 15 15 15
13/04/2019| 200 200 200 13/05/2019 | 200 200 200 13/06/2019 15 15 15
14/04/2019| 200 200 200 1‘; 8:; 2813 igg ggg igg 14/06/2019| 15 15 15
15/04/2019| 200 200 200 e0e2019] 200 00 200 15/06/2019] 15 15 15
16/04/2019| 200 200 200 16/06/2019) 15 15 15
17/05/2019| 200 200 200 17/06/2019 15 15 15
17/04/2019| 200 200 200
18/05/2019| 200 200 200 180672019115 T 1
18/04/2019| 200 200 200
19/05/2019| 200 200 200 5062076115 5 =
19/04/2019| 200 200 200
20/05/2019] 200 200 200 0062019115 5 5
20/04/2019| 200 200 200
21/05/2019| 200 200 200
21/06/2019 15 15 15
21/04/2019| 200 200 200
22/05/2019| 200 200 200 27062019115 5 5
22/04/2019| 200 200 200
23/05/2019| 200 200 200
23/06/2019 15 15 15
23/04/2019| 200 200 200
24/05/2019| 200 200 200
24/06/2019 15 15 15
24/04/2019| 200 200 200
25/05/2019] 200 200 200 25/06/2019 15 15 15
25/04/2019 | 200 200 200
26/05/2019| 200 200 200
26/06/2019 15 15 15
26/04/2019| 200 200 200 27/05/2019| 200 200 200
27/06/2019 15 15 15
27/04/2019| 200 200 200 28/05/2019| 200 200 200
28/06/2019 15 15 15
28/04/2019| 200 200 200 29/05/2019| 200 200 200
29/06/2019 15 15 15
29/04/2019| 200 200 200 30/05/2019| 200 200 200
30/04/2019| 200 200 200 31/05/2019| 200 200 200 30/06/2019) 15 15 15
¥ Entradas 0 s Entradas 0 2 Entradas 0
> Saidas 0 S Saidas 0 > Saidas 185
> Faltas 0 S Faltas 0 2 Faltas 0
3 Pedido 0 3 Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 200 Estoque Médio Didrio] 200 Estoque Médio Diarig 74
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Julho Agosto Setembro
Data :Isr:i?:?:l Entradas | Saidas ET:ti(::IJe Faslta Pedido E,\s/:g;ie Data :Isr::c):?:l Entradas | Saidas Es'iiorgl: Faslta Pedido E'\s/lté);l;e Data Elitic;(il:le Entradas | Saidas E's:tionqal:e Faltas | Pedido E|\s/|tgjil:)e

01/07/2019| 15 15 15 01/08/2019| 143 143 500 | 143 01/09/2019 | 643 643 643
02/07/2019| 15 15 15 02/08/2019| 143 143 143 02/09/2019 | 643 643 643
03/07/2019| 15 15 15 03/08/2019| 143 143 143 03/09/2019| 643 513 613
04/07/2019| 15 15 15 04/08/2019| 143 143 143 0410912019 | 643 613 513
i : I - T A s
07/07/2019| 15 15 15 07/08/2019| 143 143 143 gsjgggglg g:i 222 gg
08/07/2019| 15 15 15 08/08/2019] 143 | 500 643 393
09/07/2019| 15 15 15 09/08/2019| 643 643 643 08/09/2019| 643 643 643
10/07/2019| 15 15 15 10/08/2019| 643 643 643 09/09/2019| 643 643 643
11/07/2019| 15 15 15 11/08/2019| 643 643 643 10/09/2019| 643 643 643
12/0772019] 15 15 15 T2/0672019] 643 643 643 11/09/2019] 643 315 | 328 486
13/07/2019| 15 15 15 13/0872019| 643 543 543 12/09/2019| 328 328 328
14/0772019] 15 15 15 74/08/2019| 643 543 643 13/09/2019| 328 328 528
15/07/2019] 15 15 15 15/08/2019| 643 643 643 14/09/2019] 328 328 328
16/07/2019| 15 37 0 2 8 16/08/2019| 643 643 643 15/09/2019| 328 328 328
17/07/2019| 0 0 143 0 17/08/2019| 643 643 643 16/09/2019| 328 328 328
18/07/2019| 0 0 0 18/08/2019| 643 643 643 17/09/2019| 328 328 328
19/07/2019| 0 0 0 19/08/2019| 643 643 643 18/09/2019 | 328 328 328
20/07/2019] 0O 0 0 20/08/2019| 643 643 643 19/09/2019| 328 328 328
21/07/2019] 0 0 0 21/08/2019| 643 643 643 20/09/2019| 328 328 328
22/07/2019] 0 0 0 22/08/2019| 643 643 643 21/09/2019| 328 328 328
23/07/2019] 0 143 143 72 23/08/2019| 643 643 643 22/09/2019| 328 328 328
24]07/2019] 143 143 143 24/08/2019| 643 643 643 23/09/2019| 328 328 328
25/07/2019| 143 143 143 25/08/2019| 643 643 643 24/09/2019| 328 328 328
26/07/2019| 143 143 143 26/08/2019| 643 643 643 25/00/2019| 328 328 328
27/07/2019] 143 143 143 27/08/2019| 643 643 643 26/00/2019| 328 328 328
28/07/2019] 143 143 143 28/08/2019| 643 643 643 27/00/2019 | 328 328 328
29/07/2019| 143 143 143 29/08/2019| 643 643 643 28/09/2019| 328 328 328
30/07/2019| 143 143 143 30/08/2019| 643 643 643 20/09/2019| 328 328 328
31/07/2019| 143 143 143 31/08/2019| 643 643 643 30/09/2019| 328 328 328

% Entradas 143 % Entradas 500 s Entradas 0

% Saidas 37 % Saidas 0 Y Saidas 315

2 Faltas 22 2 Faltas 0 Y Faltas 0

% Pedido 143 % Pedido 500 3 Pedido 0
Estoque Médio Diario 47 Estoque Médio Diariq 522 Estoque Médio Didrio| 438
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Qutubro Novembro Dezembro
Data Elstloc.]ue Entradas | Saidas Estpque Faltas | Pedido Estf)q.ue Data Est.ogue Entradas | Saidas Est'oque Faltas | Pedido Estf)q'ue Data Est.oc.]ue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Ests)q'ue
nicial Final Meédio Inicial Final Médio Inicial Final Meédio
01/10/2019] 328 328 328 01/11/2019| 8 8 8 01/12/2019] 275 275 275
02/10/2019| 328 328 328 02/11/2019 8 8 8 02/12/2019| 275 148 127 201
03/10/2019| 328 328 328 03/11/2019| 8 ) 8 03/12/2019] 127 127 127
04/10/2019| 328 328 328 04/11/2019| 8 8 8 04/12/2019| 127 127 127
05/10/2019| 328 328 328 05/11/2019 8 8 8 05/12/2019 127 56 71 99
06/10/2019| 328 328 328 06/11/2019 8 8 8 06/12/2019 71 71 71
07/10/2019| 328 328 328 07/11/2019| 8 P 267 P 07/12/2019] 71 71 71
08/10/2019| 328 91 237 283 08/11/2019| 8 8 ) 08/12/2019] 71 71 71
09/10/2019| 237 237 237 091120191 8 8 s 09/12/2019] 71 71 71
10/10/2019| 237 237 237 1011720198 8 8 10/12/2019] 71 71 71
11/10/2019| 237 237 237 T12019] 8 3 3 11/12/2019| 71 71 71
12/10/2019| 237 237 237 21018 8 3 Py 12/12/2019]| 71 84 0 21 36
Tatasoto] a7 o 2o ool s | e 191 0 il : = o
15/10/2019| 237 237 237 Emggg 131 131 121 15/12/2019] 0 0 0
16/10/2019| 237 237 237 1671120191 101 o1 o1 16/12/2019] 0 0 0
17/10/2019| 237 237 237 71120191 191 o1 e 17/12/2019| 0 0 0
18/10/2019| 237 237 237 18/12/2019| 0 0 0
19/10/2019| 237 237 237 18/11/2019] 191 191 191 19/12/2019| 0 0 0
20/10/2019| 237 237 237 19/11/2019] 191 191 191 20/12/2019] 0 898 898 449
21/10/2019] 237 7 | 230 234 20111/2013| 191 191 191 2171212019 898 898 898
22/10/2019| 230 230 230 2111/2019| 191 191 191 22112/2019| 898 898 898
23110/2019] 230 230 230 22/11/2019] 191 191 191 23/12/2019| 898 898 5898
24/10/2019| 230 230 230 23/11/2019| 191 191 191 24/12/2019| 898 898 898
25/10/2019] 230 222 8 119 24/11/2019| 191 191 191 25/12/2019| 898 898 898
26/10/2019| 8 8 8 25/11/2019| 191 191 191 26/12/2019| 898 898 898
27/10/2019| 8 8 8 26/11/2019| 191 191 191 27/12/2019| 898 898 898
28/10/2019| 8 8 8 27M11/2019] 191 191 191 28/12/2019| 898 898 898
29/10/2019| 8 8 8 28/11/2019| 191 84 275 233 29/12/2019| 898 898 898
30/10/2019| 8 8 8 29/11/2019| 275 275 275 30/12/2019| 898 898 898
31/10/2019| 8 8 8 30/11/2019| 275 275 275 31/12/2019| 898 898 898
S Entradas 0 2 Entradas 267 ¥ Entradas 898
3 Saidas 320 % Saidas 0 s Saidas 288
2 Faltas 0 2 Faltas 0 > Faltas 21
% Pedido 0 % Pedido 267 % Pedido 898
Estoque Médio Diario| 210 Estoque Médio Diario| 122 Estoque Médio Didrio| 375
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APENDICE F — SIMULACAO DO MODELO DE GESTAO ATUAL DO ITEM ELO REDONDO P ABERTO
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Janeiro Fevereiro Margo
Data Elitr;?;f Entradas | Saidas Eiti(r);l:e Faltas| Pedido E,\jtggil;e Data Elsntioc?:le Entradas| Saidas Eitiorg.lle Faltas| Pedido E'\S/Itgg‘il;e Data Eliti(::?:le Entradas| Saidas E'S:ti?:lle Faltas| Pedido E’\slltg;ie

01/01/2019] 0 0 0 o0z2019 o 0 0 01/03/2019] 0 0 0
02/01/2019] 0 0 0 020220191 0 o 0 02/03/2019] 0 0 0
03/01/2019] 0 0 0 5 03/03/2019] 0 0 0
04/01/2019] 0 0 0 03/02/2019] 0O 0 04/03/2019] 0 0 0
05/01/2019] 0 0 0 04/02/2019] 0O 0 0 05/03/2019] 0 0 0
06/01/2019| 0 0 0 05/02/2019] 0 0 0 06/03/2019] 0 0 0
07/01/2019| 0 0 0 06/02/2019| O 0 0 07/03/2019| 0 0 0
08/01/2019| 0 0 0 07/02/2019] © 0 0 08/03/2019| 0 0 0
09/01/2019 0 0 0 08/02/2019 0 0 0 09/03/2019 0 0 0
10/01/2019] 0 0 0 09/02/2019| 0 0 0 10/03/2019] 0 0 0
11/01/2019] 0 0 0 10/02/2019] 0 0 0 11/03/2019| 0 0 0
12/01/2019 0 0 0 11/02/2019 0 0 0 12/03/2019 0 0 0
13/01/2019] 0 0 0 120220191 0 0 0 13/03/2019] 0 0 0
14/01/2019] 0 0 0 13/022019] 0 o 0 14/03/2019] 0 0 0
15/01/2019] 0 0 0 1a/022019] 0 0 0 15/03/2019| 0 0 0
16/01/2019] 0 0 0 16/03/2019] 0 0 0
17/01/2019] 0 0 0 15/02/2019] 0 0 0 17/03/2019] 0 0 0
18/01/2019] 0 0 0 16/02/2018| 0 0 0 18/03/2019] 0 0 0
19/01/2019] 0 0 0 17/02/2019| 0 0 0 19/03/2019] 0 0 0
20/01/2019] 0 0 0 18/02/2019| 0 0 0 20/03/2019] 0 0 0
21/01/2019] 0 0 0 19/02/2019| O 0 0 21/03/2019| 0 0 0
22/01/2019] 0 0 0 20/02/2019| 0 0 0 22/03/2019| 0 0 0
23/01/2019] 0 0 0 21/02/2019| 0 0 0 23/03/2019] 0 0 0
24/01/2019] 0 0 0 22/02/2019| 0 0 0 24/03/2019] 0 0 0
25/01/2019 0 0 0 23/02/2019 0 0 0 25/03/2019 0 0 0
26/01/2019 0 0 0 24/02/2019 0 0 0 26/03/2019 0 0 0
27/01/2019] 0 0 0 250220191 0 0 o 27/03/2019] 0 0 0
iotizors] o : L 0 0 Sooasoiel 0 : :
30/01/2019] 0 0 0 23 83 ggl g g g g 30/03/2019] 0 0 0
31/01/2019] 0 0 0 31/03/2019] 0 0 0

2 Entradas 0 2 Entradas 0 2 Entradas 0

% Saidas 0 % Saidas 0 % Saidas 0

3 Faltas 0 2 Faltas 0 S Faltas 0

¥ Pedido 0 2 Pedido 0 ¥ Pedido 0

0 0 0

Estoque Médio Diério|

Estoque Médio Diario

Estoque Médio Didrio




Abril Maio Junho
Data Est.ogue Entradas| Saidas Est.oque Faltas | Pedido Estt’)q.ue Data Estpgue Entradas| Saidas Est'oque Faltas | Pedido Est?que Data Est.ogue Entradas| Saidas Est.oque Faltas | Pedido Estt’)q.ue
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/04/2019| 0 0 0 01/05/2019| 0 0 0 01/06/2019| 0 0 0
02/04/2019| 0 0 0 02/05/2019| 0 0 0 02/06/2019| 0 0 0
03/04/2019| 0 0 0 03/05/2019| 0 0 0 03/06/2019| 0 0 0
04/04/2019| 0 0 0 04/05/2019| O 0 0 04/06/2019| 0 0 0
05/04/2019| 0 0 0 05/05/2019] 0 0 0 05/06/2019| 0O 0 0
06/04/2019| 0 0 0 06/05/2019| 0 0 0 06/06/2019| 0 0 0
07/04/2019] 0 0 0 07/05/2019] 0 0 0 07/06/2019] 0 0 0
08/04/2019| 0 0 0 08/05/2019] 0 0 0 08/06/2019| 0 0 0
09/042019| 0 0 0 09/05/2019] 0 0 0 09/06/2019| 0 0 0
10/04/2019| 0 0 0 10/05/2019] 0 0 0 10/06/2019| 0 0 0
11/04/2019| 0 0 0 11/05/2019] 0O 0 0 11/06/2019| 0O 0 0
12/04/2019] 0 0 0 12/05/2019| 0 0 0 12/06/2019] 0 0 0
13/04/2019] 0 0 0 18/05/2019] 0 0 0 13/06/2019] 0 0 0
14/04/2019| 0 0 0 14/05/2019| 0 0 0 14/06/2019| 0 0 0
15/04/2019| 0 0 0 15/05/2019| 0 0 0 15/06/2019| 0 0 0
16/05/2019] 0 0 0
16/04/2019| 0 0 0 16/06/2019| 0 0 0
17/04/2019| 0 0 0 17/05/2019 0 0 0 17/06/2019| 0 0 0
18/05/2019| 0 0 0
wosis] o 3 = ; o mal 3 z
20/05/2019] 0 0 0
20/04/2019| 0 0 0 10520191 0 0 0 20/06/2019| 0 0 0
21/04/2019| 0 0 0 220520191 0 0 0 21/06/2019| 0 0 0
22/04/2019] 0 0 0 230520191 0 0 0 22/06/2019] 0 0 0
23/04/2019] 0 0 0 2a105/2019| 0 0 0 23/06/2019| 0 0 0
24/04/2019] 0 0 0 25052019 0 0 0 24/06/2019] 0 0 0
25/04/2019] 0 0 0 26/05/2019] 0 0 0 25/06/2019] 0 0 0
26/04/2019| 0 0 0 27052019 0 0 0 26/06/2019| 0 0 0
27/04/2019| 0 0 0 28052019 0 0 0 27/06/2019| 0 0 0
28/04/2019 0 0 0 20/05/2019 0 0 0 28/06/2019 0 0 0
29/04/2019 0 0 0 30/05/2019 0 0 0 29/06/2019 0 0 0
30/04/2019 0 0 0 31/05/2019 0 0 0 30/06/2019 0 0 0
> Entradas 0 S Entradas 0 > Entradas 0
3 Saidas 0 S Saidas 0 3 Saidas 0
2 Faltas 0 S Faltas 0 2 Faltas 0
2 Pedido 0 > Pedido 0 2 Pedido 0
0 0 0

Estoque Médio Diario

Estoque Médio Diério

Estoque Médio Didrio
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Julho Agosto Setembro
Data ﬁiﬁ?:le Entradas| Saidas E";Fti?f;lfe Faltas | Pedido E,\S,,fgiie Data Ef:f;?:f Entradas| Saidas E?&‘l‘fe Faltas | Pedido E,\S,ngil:,e Data Elsr‘]tl‘zcl‘;e Entradas | Saidas Eﬁ%‘l‘:‘e Faltas| Pedido E;:g;‘f

01/07/2019] 0 0 0 01/08/2019| 685 685 685 01/09/2019] 671 671 671
02/07/2019] 0 0 0 02/08/2019| 685 685 685 02/09/2019| 671 671 671
03/07/2019| 0 0 0 03/08/2019| 685 685 685 03/09/2019| 671 671 671
04/07/2019f 0 0 0 04/08/2019| 685 685 685 04/09/2019| 671 671 671
05/07/2019{ 0 0 0 05/08/2019| 685 685 685 05/09/2019| 671 111 | 560 616
06/07/20191 0 0 0 06/08/2019| 685 685 685 06/09/2019| 560 560 560
07/07/20191 0 0 0 07/08/2019] 685 685 685 "07/09/2019] 560 560 560
08/07/20191 0 0 0 08/08/2019| 685 685 685 "08/09/2019| 560 560 560
09/07/20191 0 0 0 09/08/2019] 685 685 685 09/09/2019| 560 560 560
10/07/20191 0 0 0 10/08/2019] 685 685 685 10/09/2019| 560 560 560
11/07/2019} 0 0 0 11/08/2019{ 685 685 685 11/09/2019| 560 50 | 510 535
12/07/2019| 0O 0 0 12/08/2019| 685 685 685
izl o — e g s =
14/07/20191 O 0 0 14/08/2019 | 685 685 685 14/09/2019| 510 510 510
15077201910 g 0 15/08/2019] 685 685 685 15/09/2019| 510 510 510
LIS B 0 g 16/08/2019| 685 685 685 16/09/2019| 510 38 | 472 491
17/07/2019| O 0 0 17/08/2019| 685 685 685
180720191 0 o o 1810820191 685 e oot 17/09/2019| 472 472 472
19/07/2019| 0 0 0 19/08/2019 | 685 685 100 | 685 18/09/2019] 472 472 472
20/07/2019] 0 0 0 20/08/2019| 685 72 | 613 649 19/09/2019| 472 472 472
21/07/2019 0 0 0 21/08/2019| 613 36 | 577 595 20/09/2019| 472 472 472
22/07/2019 0 0 0 22/08/2019| 577 577 577 21/09/2019| 472 472 472
23072019 0 0 0 23/08/2019| 577 577 577 22/09/2019| 472 472 472
24/07/2019] 0 0 685 | 0 24/08/2019| 577 577 577 23/09/2019| 472 472 472
25/07/2019] 0 0 0 25/08/2019| 577 577 577 24/09/2019] 472 472 472
26/07/2019] 0 0 0 26/08/2019| 577 | 100 6 | 671 624 25/09/2019| 472 472 472
27/07/2019] 0 0 0 27/08/2019| 671 671 671 26/09/2019| 472 472 472
28/07/2019 0 0 0 28/08/2019| 671 671 671 27/09/2019| 472 472 472
29/07/2019 0 0 0 20/08/2019| 671 671 671 28/09/2019| 472 472 472
30/07/2019| 0 0 0 30/08/2019| 671 671 671 29/09/2019| 472 472 472
31/07/2019| 0 685 685 343 31/08/2019| 671 671 671 30/09/2019| 472 472 472

2 Entradas 685 2 Entradas 100 > Entradas 0

Y Saidas 0 ¥ Saidas 114 > Saidas 199

2 Faltas 0 7 Faltas 0 2 Faltas 0

% Pedido 685 % Pedido 100 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 11 Estoque Médio Didrio| 663 Estoque Médio Diario| 526
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Qutubro Novembro Dezembro
Data Est.ogue Entradas| Saidas Est‘oque Faltas | Pedido Ests)q.ue Data Estpgue Entradas | Saidas Est'oque Faltas| Pedido Est(’)q.ue Data Est.oque Entradas | Saidas Est.oque Faltas| Pedido Ests)q.ue
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/10/2019| 472 472 472 01/11/2019| 138 138 213 | 138 01/12/2019| 316 316 316
02/10/2019| 472 472 472 02/11/2019| 138 138 138 02/12/2019| 316 316 316
03/10/2019| 472 472 472 03/11/2019| 138 138 138 03/12/2019| 316 316 316
04/10/2019| 472 472 472 04/11/2019| 138 138 138 04/12/2019| 316 316 316
05/10/2019| 472 472 472 05/11/2019| 138 138 138 05/12/2019| 316 36 280 298
06/10/2019| 472 472 472 06/11/2019| 138 35 103 120 06/12/2019| 280 280 280
07/10/2019| 472 16 456 464 07/11/2019 103 103 103 07/12/2019| 280 280 280
08/10/2019| 456 226 230 343 08/11/2019 103 103 103 08/12/2019| 280 280 280
09/10/2019| 230 230 230 091112019 103 103 103 09/12/2019| 280 280 280
10/10/2019| 230 230 230 101172019103 103 103 10/12/2019| 280 53 227 253
11/10/2019| 230 22 208 219 11112019 103 103 103 11/12/2019| 227 227 227
12/10/2019| 208 208 208 127112019 103 103 103 12/12/2019| 227 230 0 3 114
13/10/2019| 208 208 208 1311720191 103 37 140 121 13/12/2019] 0 0 200 0
14/10/2019| 208 208 208 1412019 140 140 140 14/12/12019] 0 0 0
Teriomots] 08 o5 R R 0 e o : :
16/11/2019| 140 140 140

Tariosoto] 506 205 o~ s el o 0 iote] o : B
19/10/2019| 208 208 208 19/12/2019] 0 0 0
20/10/2019| 208 208 208 19/11/2019| 140 140 140 20/12/2019| 0 200 9 191 96
21/10/2019| 208 148 60 134 20/11/2019] 140 140 140 21/12/2019| 191 191 191
2210/2019] 60 | 100 160 110 2111/2019| 140 | 176 316 228 2212/2019] 191 191 191
2310/2019| 160 160 160 22/11/2019] 316 316 316 23112/2019] 191 191 191
24/110/2019] 160 160 160 23/11/2019] 316 316 316 24/112/2019| 191 191 191
25/10/2019| 160 5 | 155 158 24/11/2019| 316 316 316 25/12/2019| 191 191 191
26/10/2019| 155 155 155 25/11/2019| 316 316 316 26/12/2019| 191 191 191
27/10/2019] 155 155 155 26/11/2019| 316 316 316 27/12/2019] 191 191 191
28/10/2019| 155 155 155 27/11/2019| 316 316 316 28/12/2019] 191 191 191
29/10/2019| 155 155 155 28/11/2019| 316 316 316 29/12/2019] 191 191 191
30/10/2019| 155 18 138 146 29/11/2019| 316 316 316 30/12/2019| 191 191 191
31/10/2019| 138 138 138 30/11/2019| 316 316 316 31/12/2019| 191 191 191

S Entradas 100 > Entradas 213 ¥ Entradas 200

¥ Saidas 435 > Saidas 35 3 Saidas 328

¥ Faltas 0 % Faltas 0 s Faltas 3

% Pedido 100 ¥ Pedido 213 % Pedido 200
Estoque Médio Didrio| 252 Estoque Médio Didrio| 186 Estoque Médio Diario| 176
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APENDICE G - SIMULACAO DO MODELO DE GESTAO ATUAL DO ITEM FLOR STRAVINSKY

154

Janeiro Fevereiro Margo
Data Elztii?:le Entradas | Saidas Es',:t?ni::e Faltas | Pedido E’\snzgiie Data Elsntic;(i}:le Entradas | Saidas EsFtic:ngle Faltas | Pedido E’\s/ltggil;e Data Eliti?:?:le Entradas| Saidas Eiti?gllje Faltas | Pedido E'\slltggize
01/01/2019 0 0 0 01/02/2019| 438 438 438 01/03/2019| 295 295 295
02/01/2019] 0 0 0 02/02/2019| 438 238 438 02/03/2019| 295 295 295
L z o ounmaote| s
05/01/2019] 0 0 0 04/02/2019] 438 26 412 425 05/03/2019| 295 295 295
06/01/2019 0 0 0 05/02/2019] 412 412 412 06/03/2019| 295 295 295
07/012019] 0 0 456 0 06/02/2019] 412 412 42 07/03/2019| 295 29 | 266 281
08/01/2019] 0 0 0 07/02/2019| 412 412 412 08/03/2019| 266 266 266
09/01/2019| 0 0 0 08/02/2019| 412 412 412 09/03/2019| 266 266 266
10/01/2019 0 0 0 09/02/2019| 412 412 412 10/03/2019| 266 266 266
11/01/2019] 0 0 0 10/02/2019| 412 412 412 11/03/2019| 266 266 266
12/01/2019| 0 0 0 11/02/2019| 412 7 405 409 12/03/2019| 266 266 266
13/01/2019 0 0 0 12/02/2019| 405 61 344 375 13/03/2019| 266 266 266
14/01/2019 0 456 456 228 13/02/2019 344 344 400 344 14/03/2019| 266 266 266
15/01/2019| 456 456 456 14/022019 | 344 286 58 201 15/03/2019| 266 266 266
16/01/2019| 456 456 456 15/022019] 58 58 58 16/03/2019| 266 266 266
17/01/2019| 456 456 456 17/03/2019| 266 266 266
18/01/2019| 456 456 456 16/02/2019] 58 %8 58 18/03/2019| 266 266 266
19/01/2019| 456 456 456 17/02/2019] 58 58 58 19/03/2019| 266 266 266
20/01/2019| 456 456 456 18/02/2019| 58 41 17 38 20/03/2019| 266 266 266
21/01/2019| 456 456 456 19/02/2019| 17 17 17 21/03/2019| 266 266 266
22/01/2019| 456 456 456 20/02/2019| 17 400 417 217 22/03/2019| 266 266 266
23/01/2019| 456 456 456 21/02/2019| 417 417 417 23/03/2019| 266 266 266
24/01/2019 | 456 456 456 22/02/2019| 417 39 378 398 24/03/2019 | 266 266 266
25/01/2019 | 456 12 | 444 450 23/02/2019| 378 378 378 25/03/2019 | 266 266 266
26/01/2019 | 444 444 444 24/02/2019| 378 378 378 26/03/2019| 266 2 264 265
27/01/2019 | 444 444 444 25/02/2019| 378 30 348 363 27/03/2019 | 264 264 264
28;01;2019 444 ﬁ: :2: 26/02/2019| 348 348 348 28/03/2019| 264 iz ;Zj
Siotizoto] s4d i wa— Z0022019] s % U il oot 20
31/01/2019 | 444 6 438 441 28/02/2019] 348 53 29 322 31/03/2019| 264 264 264
2 Entradas 456 2 Entradas 400 2 Entradas 0
s Saidas 18 Z Saidas 543 s Saidas 31
3 Faltas 0 2 Faltas 0 3 Faltas 0
¥ Pedido 456 2 Pedido 400 ¥ Pedido 0
Estoque Médio Dirio| 255 Estoque Médio Diario] 319 Estoque Médio Diario| 272
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Abril Maio
Data Elsr‘]tl‘;?;e Entradas| Saidas Esl;ti?]‘;‘:e Fattas| Pedido Eag;‘;e Data Elflti‘;‘i‘:le Entradas| Saidas EsFti‘:]ill‘e Faltas| Pedido E,\sntggi‘;e
01/04/2019| 264 8 256 260 01/05/2019| 156 156 156
02/04/2019] 256 256 256 02/05/2019| 156 156 156
03/04/2019] 256 256 256 03/05/2019| 156 156 156
04/04/2019] 256 256 256 04/05/2019| 156 156 156
05/04/2019| 256 256 256 05/05/2019| 156 156 156
06/04/2019| 256 256 256 06/05/2019| 156 156 156
07/04/2019| 256 256 256 07/05/2019| 156 156 156
08/04/2019| 256 90 166 211 08/05/2019| 156 156 156
09/04/2019| 166 166 166 09/05/2019| 156 156 156
10/04/2019 166 166 166 10/05/2019 156 156 156
11/04/2019 166 166 166 11/05/2019 156 156 156
12/04/2019] 165 166 166 12105/2019] 156 156 156
13042019 166 166 166 13/05/2019] 156 156 156
140420191 166 166 16 14/05/2019| 156 156 156
15/04/2019| 166 10 | 156 161 15/05/2019] 156 156 156
16/04/2019 | 156 156 156 16/05/2019| 156 156 156
17i042019] 156 156 156 ~fioesots| o o6 o0
18/042019} 156 156 156 19/05/2019| 156 156 156
19;04j2019 196 156 156 20/05/2019| 156 29 | 127 142
20/04/2019 | 156 156 156 21/05/2019| 127 127 127
21/04/2019] 156 156 156 22/05/2019| 127 127 127
22/0422019| 156 156 156 23/05/2019| 127 127 127
23/04/2019] 156 156 156 24/05/2019| 127 127 127
24/04/2019| 156 156 156 25/05/2019| 127 127 127
25/04/2019| 156 156 156 261052019 127 127 127
26/04/2019] 156 156 156 27/05/2019| 127 127 127
27/04/2019| 156 156 156 28/05/2019| 127 127 127
28/04/2019| 156 156 156 20/05/2019| 127 16 | 111 119
29/04/2019| 156 156 156 30/05/2019| 111 11 111
30/04/2019| 156 156 156 31/05/2019] 111 111 11
> Entradas 0 S Entradas 0
> Saidas 108 S Saidas 45
2 Faltas 0 ¥ Faltas 0
> Pedido 0 S Pedido 0
Estoque Médio Diario| 183 Estoque Médio Diario| 144

Junho
Data Estpgue Entradas | Saidas Estpque Faltas| Pedido Est('>q_ue
Inicial Final Médio

01/06/2019| 111 111 111
02/06/2019| 111 111 111
03/06/2019| 111 111 111
04/06/2019| 111 111 111
05/06/2019] 111 111 111
06/06/2019] 111 111 111
07/06/2019] 111 29 82 97
08/06/2019| 82 82 300 82
09/06/2019| 82 82 82
10/06/2019( 82 31 51 67
11/06/2019( 51 51 51
12/06/2019( 51 51 51
13/06/2019( 51 51 51
14/06/2019( 51 300 351 201
15/06/2019 | 351 351 351
16/06/2019( 351 351 351
17/06/2019( 351 351 351
18/06/2019( 351 68 283 317
19/06/2019 | 283 283 283
20/06/2019| 283 283 283
21/06/2019| 283 2 281 282
22/06/2019( 281 281 281
23/06/2019( 281 281 281
24/06/2019 | 281 281 281
25/06/2019 | 281 281 281
26/06/2019| 281 281 281
27/06/2019| 281 281 281
28/06/2019| 281 281 281
29/06/2019| 281 281 281
30/06/2019| 281 281 281

2 Entradas 300

¥ Saidas 130

> Faltas 0

> Pedido 300

Estoque Médio Diario| 203




Julho Agosto Setembro
Data El"‘t.“.‘”e Entradas| Saidas| F3°%® | Fattas | Pedido | E129U¢ Data  |T509®| Eniradas | Saidas| F3°%8| Fatas | Pedido | ES109U Data  |F3°%€| Eniradas| Saidas| F5°%8 | Fattas | Pedido | ES09Ue
nicial Final Meédio Inicial Final Médio Inicial Final Médio

01/07/2019| 281 281 281 01/08/2019| 277 277 277 01/09/2019| 277 277 277
02/07/2019| 281 281 281 02/08/2019| 277 277 277 02/09/2019| 277 277 277
03/07/2019| 281 281 281 03/08/2019| 277 277 277 03/09/2019| 277 277 277
04/07/2019| 281 281 281 04/08/2019 | 277 277 277 04/09/2019 | 277 277 277
05/07/2019| 281 4 277 279 05/08/2019| 277 277 277 05/09/2019] 277 277 277
06/07/2019| 277 277 277 06/08/2019| 277 277 277 06/09/2019 | 277 277 277
07/07/2019| 277 277 277 07/08/2019| 277 277 277 07/09/2019| 277 277 277
08/07/2019| 277 277 277 08/08/2019| 277 277 277 08/09/2019| 277 277 277
09/07/2019| 277 277 277 09/08/2019 | 277 277 277 09/09/2019 277 77 77
10/07/2019| 277 277 277 10/08/2019| 277 277 277 10/09/2019 | 277 o7 577
11/07/2019| 277 277 277 11/08/2019| 277 277 277 11002019 277 o77 277
12/07/2019| 277 277 277 12/08/2019| 277 277 277 12092019 277 P 277
13/07/2019| 277 277 277 13/08/2019| 277 277 277 13092019 277 277 p—
14/07/2019| 277 277 277 14/08/2019| 277 277 277 12/09/2019 | 277 277 077
15/07/2019| 277 277 277 15/08/2019| 277 277 277 15109/2019 | 277 77 077
16/07/2019| 277 277 277 16/08/2019| 277 277 277
17/07/2019| 277 277 277 17/08/2019| 277 277 277 13;82;;812 EZ EZ Z;
18/07/2019| 277 277 277 18/08/2019| 277 277 277 18092019 | 277 P P
19/07/2019| 277 277 277 19/08/2019| 277 277 277
20/07/2019| 277 277 277 20/08/2019| 277 277 277 19/09/2019| 277 217 277
21/07/2019] 277 277 277 21/08/2019] 277 277 277 20/09/2019| 277 217 217
22107/2019] 277 277 277 2010812019 277 277 277 21/09/20191 277 27 217
23/07/2019| 277 277 277 23/08/2019| 277 277 277 22/09/2019] 277 217 277
24/07/2019| 277 277 277 24/08/2019| 277 277 277 23/09/2019| 277 277 277
25/07/2019| 277 277 277 25/08/2019| 277 277 277 24/09/2019| 277 277 277
26/07/2019] 277 277 277 26/08/2019| 277 277 277 25/09/2019| 277 277 277
27/07/2019| 277 277 277 27/08/2019| 277 277 277 26/09/2019| 277 277 277
28/07/2019| 277 277 277 28/08/2019| 277 277 277 27/09/2019| 277 277 277
29/07/2019| 277 277 277 29/08/2019 | 277 277 277 28/09/2019| 277 277 277
30/07/2019| 277 277 277 30/08/2019| 277 277 277 20/09/2019| 277 277 277
31/07/2019| 277 277 277 31/08/2019 | 277 277 277 30/09/2019| 277 277 277

¥ Entradas 0 ¥ Entradas 0 2 Entradas 0

Y Saidas 4 T Saidas 0 Y Saidas 0

2 Faltas 0 2 Faltas 0 > Faltas 0

2 Pedido 0 2 Pedido 0 > Pedido 0
Estoque Médio Diario| 278 Estoque Médio Diario] 277 Estoque Médio Diario| 277
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Qutubro Novembro Dezembro
Data ﬁitii?;e Entradas| Saidas E";Fti?f;lfe Faltas | Pedido E,\S,,fgiie Data Elsr‘]ticé?:le Entradas | Saidas Eiti‘:;‘e Faltas| Pedido E;tggi‘f Data Elztl‘i‘:';e Entradas| Saidas Ei%‘l‘:e Faltas| Pedido E,\S/Itggiie
01/10/2019| 277 277 277 01/11/2019| 122 122 122 01/12/2019| 67 67 67
02/10/2019| 277 277 277 02/11/2019| 122 122 122 02/12/2019| 67 67 67
03/10/2019| 277 277 277 03/11/2019| 122 122 122 03/12/2019| 67 67 67
04/10/2019| 277 277 277 04/11/2019| 122 122 122 04/12/2019| 67 67 67
05/10/2019] 277 217 217 05/11/2019] 122 122 122 05/12/2019| 67 67 67
06/10/2019| 277 277 277 06/11/2019| 122 122 122 06/12/2019| 67 67 67
0771072019 277 28 | 249 263 “o711/2019] 122 15| 107 115 0711212019] 67 67 67
08/10/2019 | 249 249 249 “ogn1/2019] 107 107 107 08/1212019] 67 67 67
09/10/2019] 249 58 | 191 220 091120191 107 07 107 09/12/2019| 67 67 67
e s - S s W pumsl o z :
rorasisl 11 o o 111172019107 107 107 Eﬂggglg 2; 1 2; Z;
100015 o1 o1 o1 12/11/2019] 107 107 107 iaots es - o
oot 1o o1 o1 13/11/2019] 107 21 86 97 ariaaore] es = o
15/10/2019| 191 191 191 14711720191 86 86 86 15/12/2019| 66 66 66
16/10/2019] 191 191 191 15/11/2019] 86 86 86 16/12/2019| 66 66 66
17/10/2019] 191 191 191 16/11/2019] 86 86 86 17/12/12019| 66 66 66
18/10/2019] 191 44 | a7 169 17/11/2019 ] 86 86 86 18/12/2019| 66 66 66
19/10/2019| 147 147 147 18/11/2019| 86 86 86 19/12/2019] 66 66 66
201102019 | 147 147 147 19/11/2019] 86 86 86 2012/2019] 66 4 | 2 44
21102019 | 147 147 147 20/11/2019| 86 86 86 2112/2019] 22 22 22
22110/2019| 147 147 147 2111/2019| 86 86 86 22112/2019] 22 22 22
23/10/2019| 147 147 147 22/11/2019| 86 86 86 23/12/2019| 22 22 22
24/10/2019| 147 147 147 23/11/2019| 86 86 86 24/12/2019| 22 22 22
25/10/2019| 147 25 | 122 135 24/11/2019| 86 86 86 25/12/2019] 22 22 22
26/10/2019| 122 122 122 25/11/2019| 86 86 86 26/12/2019| 22 22 22
27/10/2019| 122 122 122 26/11/2019| 86 19 67 4 27/12/2019| 22 22 22
28/10/2019 122 122 122 27/11/2019| 67 67 67 28/12/2019| 22 22 22
29/10/2019| 122 122 122 28/11/2019| 67 67 67 29/12/2019| 22 22 22
30/10/2019| 122 122 122 29/11/2019| 67 67 67 30/12/2019| 22 22 22
31/10/2019] 122 122 122 30/11/2019] 67 67 67 3112/2019| 22 22 22
2 Entradas 0 > Entradas 0 2 Entradas 0
% Saidas 155 3 Saidas 55 % Saidas 45
3 Faltas 0 Y Faltas 0 3 Faltas 0
2 Pedido 0 > Pedido 0 2 Pedido 0
Estoque Médio Diario| 188 Estoque Médio Diario] 95 Estoque Médio Diario| 50
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APENDICE H - SIMULACAO DO MODELO DE GESTAO ATUAL DO ITEM CORRENTE GRUME (L 1880)

Janeiro Fevereiro Marco
Data ﬁit;?;e Entradas| Saidas ET:ti%(]aTe Faltas | Pedido E,\s,,tggiie Data Elitic;?:le Entradas | Saidas E's:t;(::e Faltas| Pedido E'\s/ltggil;e Data Elitsj:;e Entradas | Saidas E'S:t%(::e Faltas| Pedido E'\s/ltggilée
01/01;2813 §.47§,gg 2.472,88 3.473,88 01/02/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  _01/03/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
0015 347200 47200 sir 2002001347200 247200 U0 o [5ars00 4200 L4200
04/01/2019]3.472,00 3.472,00 347200 472 00 347200 347200  _04/08/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
05/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 = > - > - d 05/03/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00
06/01/20193.472,00 3.472,00 347200 - 05/02/201913.472,00 3.472,00 3.472,00 3610312019 3.472,00 3.472,00 3.472,00
07/01/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00 _06/02/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00  "57/03/20193.472,00 3.472,00 3.472,00
08/01/20193.472,00 3.472,00 3.472,00  _07/02/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00  08/03/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00
09/01/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 08/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 09/03/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00
10/01/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00  09/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00  10/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
11/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 10/02/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 11/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
12/01/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00  "11/02/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 _12/03/20193.472,00 3.472,00 3.472,00
13/01/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 12/02/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 13/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
14/01/2019 [3.472,00 3.472,00 347200 43055019 3.472.00 3.472,00 3.47200 _14103/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
Tl o sl I Bant oo oy St T
17/01/2019 [3.472,00 3.472,00 347200 —2/02/20193.472,00 3.472,00 347200 =2 0512019 3.472,00 3.472,00 3.472,00
18/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 16/02/2019]3.472,00 8.472,00 3472,00 5032019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00
19/01/2019 |3.472,00 3.472,00 347200  _17/02/201913.472,00 3.472,00 3472,00  T9/03/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00
20/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 _18/02/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00  "50/03/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00
21/01/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00 19/02/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  21/03/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00
22/01/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 20/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 22/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
23/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3472,00  21/02/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00  23/03/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
24/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 22/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 24/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
25/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  23/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3472,00 _25/03/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00
26/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 "4/02/2019|3.472,00 3.472,00 347200 _26/03/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
27/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 347200 55052019 3.472.00 3.472.00 347200 _27/03/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
o0iiz0to]a 47300 S0 S0y 29022010[a4r200 347200 P TEYIT: Si7200 S50
30/01/2019[3.472,00 3.472,00 347200 -2//02/201913.472,00 3.472,00 347200 30032019 3.472,00 3.472,00 3.472,00
31/01/2019[3.472,00 3.472,00 347200 -28/02/2019)3.472,00 3.472,00 347200 51/03/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00
% Entradas 0,00 2 Entradas 0,00 % Entradas 0,00
s Saidas 0,00 Z Saidas 0,00 % Saidas 0,00
3 Faltas 0,00 Z Faltas 0,00 3 Faltas 0,00
s Pedido 0,00 2 Pedido 0,00 3 Pedido 0,00
Estoque Médio Didrio | 3.472,00 Estoque Médio Diario | 3.472,00 Estoque Médio Diario | 3.472,00
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Abril Maio Junho

Estoque . Estoque . .| Estoque Estoque . Estoque . .| Estoque Estoque ) Estoque | Estoque
Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas| Pedido Médio Data nicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Viédio
01/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  _01/05/2019 |3.472,00 3.472,00 347200 01/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
02/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 02/05/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 02/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
03/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 03/05/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 03/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
04/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  _04/05/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 " 04/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
05/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  _05/05/20193.472,00 3.472,00 347200 "05/06/2019 [ 3.464,50 3.464,50 3.464,50
06/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3472,00  06/05/20193.472,00 3.472,00 347200 "06/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
07/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  _07/05/2019 |3.472,00 3.472,00 8472,00 - "47/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
08/04/2019 [3.472,00 3.472,00 3472,00 -08/05/2019)3.472,00 3.472,00 347200 "5g/06/2019 [3.464,50 3.464,50 3.464,50
09/04/2019[3.472,00 3.472,00 347200 09/0520193.472,00 3.472,00 3472.00  ~5/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
10/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 10/05/2019]3.472,00 7,50 13.464,50 846825  1/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
11/04/2019 | 3.472.00 347200 347200 _11/05/20193.464,50 3.464,50 346450 o T eh o 326450 3264 50
12/04/2019|3.472.00 3.472.00 347200 1205/2019]3.464,50 3.464,50 346450 0612019 |3.464.50 3.464.50 3.464.50
13/04/2019 | 3.472.00 3.472,00 347200 13/06/2019]3.464.50 3.464,50 346450 7 0612019 |3.464.50 3.464.50 3.464.50
14/04/2019| 3.472.00 3.472.00 347200 —4/05/2019|3 464,50 3.464,50 346450 1 0612019 |3.464.50 3.464.50 3.464.50
15/04/2019 | 3.472.00 3.472,00 347200 —2/05/201913.464,50 3.464,50 346450 50612019 | 3.464,50 3.464.50 3.464.50
16/04/2019 | 3.472.00 3.472,00 347200 —0/05/201913.464,50 3.464.50 346450 6/06/2019 | 3.464.50 3.464.50 3.464.50
17/04/2019| 3.472.00 3.472.00 347200 —L05/201913.464,50 3.464.50 346450 710612019 3.464.50 3.464.50 3.464.50
a0a/2015 |2.472.00 200 ~ipe, 1810512018 [3.464.50 3.464,50 346450 7 :464,5 4645 :464,5
472, 472, 472, 10/05/2019]3.464.50 346450 3a6a50  _18/06/20193.464,50 3.464,50 3.464,50
19/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 010572019 [3.464 50 346450 3a6a50 _19/06/2019]3.464,50 3.464,50 3.464,50
20/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 110572019 |3.464 50 346450 3a6a50 _20/06/2019]3.464,50 3.464,50 3.464,50
21/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 551052019 |3.464.50 3.464.50 346450 _21/06/2019[3.464,50 15,00 |3.449,50 3.457,00
22/04/2019 [3.472,00 3.472,00 347200 3/05/2019 |3.464 50 3.464 50 346450 _22/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449,50
23/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 34/05/2019 |3.464.50 3.464.50 346450 _23/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449,50
24/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 347200 “55/05/2019 |3.464.50 3.464.50 346450 _24/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449 50
25/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  “56/05/2019|3.464.50 3.464.50 346450 _25/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449,50
26/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00  37/05/2019 |3.464,50 3.464.50 346450 _26/06/20193.449,50 3.449,50 3.449,50
27/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  28/05/2019 | 3.464.50 3.464,50 3.46450 _27/06/2019[3.449,50 3.449,50 3.449,50
28/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  29/05/2019 |3.464,50 3.464.50 346450 28/06/20193.449,50 3.449,50 3.449 50
20/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00  30/05/2019 |3.464,50 3.464,50 346450 _29/06/2019[3.449,50 3.449,50 3.449,50
30/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  31/05/2019 |3.46450 3.464,50 346450 30/06/2019[3.449,50 3.449,50 3.449,50

> Entradas 0,00 S Entradas 0,00 > Entradas 0,00

¥ Saidas 0,00 > Saidas 7,50 Y Saidas 15,00

3 Faltas 0,00 s Faltas 0,00 % Faltas 0,00

% Pedido 0,00 % Pedido 0,00 % Pedido 0,00

Estoque Médio Diario | 3.472,00 Estogue Médio Diario | 3.466,80 Estoque Médio Diario | 3.459,75
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Julho Agosto Setembro
Data IEIstpgue Entradas| Saidas Estpque Faltas| Pedido Est(l)qlue Data Esfo‘?“e Entradas| Saidas Estloque Faltas| Pedido Est?que Data Est‘ogue Entradas| Saidas Estp que Faltas| Pedido Estf)q.ue
nicial Final Meédio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 344950  01/08/2019[3.242,50 3.242,50 3.242,50  01/09/2019|4.136,50 4.136,50 4.136,50
02/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 344950 02/08/2019[3.242,50 3.242,50 324250  (02/09/2019 |4.136,50 4.136,50 4.136.50
03/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 3.449,50  03/08/2019[3.242,50 3.242,50 324250  03/09/2019|4.136,50 4.136,50 4.136,50
04/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 344950  04/08/2019[3.242,50 3.242,50 3.242,50  (04/09/2019|4.136,50 4.136.50 4.136,50
05/07/2019 | 3.449,50 16,00 |3.433,50 3.441,50  05/08/2019[3.242,50] 1.440,00 4.682,50 3.96250  05/09/2019 |4.136,50 1.685.00|2.451,50 3.204.00
06/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50  06/08/2019[4.682,50 4.682,50 4.682,50  05/09/2019|2.451,50 2.451,50 2.451,50
07/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50  07/08/2019[4.682,50 4.682,50 468250 07/09/2019]2.451.50 2.451.50 2.451,50
08/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50  08/08/2019[4.682,50 4.682,50 468250 T08/09/2019|2.451.50 2.451.50 2.451.50
09/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 _09/08/2019 [4.682,50 4.682,50 468250 "(,9/09/2019|2.451.50 2.451.50 2.451.50
10/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50  10/08/2019 [4.682,50 4.682,50 468250 40/00/2019[2.451 50 2.451.50 2.025.00]2.451.50
11/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 343350  11/08/2019[4.682,50 4.682,50 468250 110012019 | 2.451.50 1.084.00]1.367 50 1.909.50
12/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50  12/08/2019[4.682,50 4.682,50 468250 ~5005010]1.367.50 1.367.50 1.367.50
13/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 343350  13/08/2019[4.682,50 4.682,50 468250  zocmoiol1.367 50 1.367.50 1.367.50
14/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50  14/08/2019[4.682,50 4.682,50 468250 0201011367 50 1.367.50 1.3657 50
15/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 343350  15/08/2019[4.682,50 4.682,50 468250 0o oiol1 367 50 136750 1.357.50
16/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 _16/08/2019[4.682,50 4.682,50 4.682,50
17/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50  17/08/2019[4.682,50 4.682,50 4.682,50 ggggglg ;gg;:g 2.025,0011.072,00 g'ggg’gg ;?‘2‘3’28
18/07/2019 | 3.433,50 144,003.289,50 3.361,50  18/08/2019 [4.682,50 4.682,50 4.682,50 : S S
19/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.280,50  19/08/2019 [4.682,50 4.682,50 468250 —10/09/20192.320,50 2.320,50 2.320,50
20/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.280,50  20/08/2019 [4.682,50 364,00(4.318,50 450050 —209/201912.320,50 2.320,50 2.320,50
21/07/20193.289,50 3.280,50 328050  21/08/2019 |4.318,50 156,00]4.162,50 424050 -20/09/2019|2.320,50 2.320,50 2.320,50
22/07/20193.289,50 3.280,50 328050  22/08/2019 |4.162,50 4.162,50 416250 -21/09/2019]2.320,50 2.320,50 2.320,50
23/07/20193.289,50 3.289,50 3.28050  23/08/2019 |4.162,50 4.162,50 4.162,50 -22/09/2019]2.320,50 2.320,50 2.320,50
24/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50  24/08/2019 |4.162,50 4.162,50 416250  23/09/2019|2.320,50 2.320,50 2.320,50
25/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50  25/08/2019 |4.162,50 4.162,50 4.162,50 ~ -24/09/2019]2.320,50 2.320,50 2.320,50
26/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.28050  26/08/2019[4.162,50 26,00 |4.136,50 4.149,50 ~ _25/09/2019]2.320,50 2.320,50 2.320,50
27/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.280,50  27/08/2019[4.136,50 4.136,50 413650  _26/09/2019]2.320,50 2.320,50 2.320,50
28/07/2019 [ 3.289,50 3.289,50 3.289,50  28/08/2019 [4.136,50 4.136,50 4.136,50  _27/09/2019]2.320,50 2.320,50 2.320,50
20/07/2019 |3.289,50 3.289,50 3.289,50  29/08/2019 [4.136,50 4.136,50 4.136,50  _28/09/2019)2.320,50 2.320,50 2.320,50
30/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 1.440,00/3.289,50 30/08/2019 |4.136,50 4.136,50 4.136,50 29/09/2019 | 2.320,50 2.320,50 2.320,50
31/07/2019 3.289,50| 433,00 [480,00]3.242,50 3.266,00 31/08/2019 |4.136,50 4.136,50 4.136,50 30/09/2019 [ 2.320,50 2.320,50 2.320,50
¥ Entradas 433,00 ¥ Entradas 1.440,00 2 Entradas 2.025,00
s Saidas 640,00 s Saidas 546,00 % Saidas 3.841,00
I Faltas 0,00 I Faltas 0,00 2 Faltas 0,00
% Pedido 1.440,00 % Pedido 0,00 % Pedido 2.025,00
Estoque Médio Diario | 3.372,35 Estoque Médio Diario | 4.280,98 Estoque Médio Didrio | 2.460,27
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Outubro

Data Est.ogue Entradas|Saidas Estp que Faltas | Pedido ESt(,)q.ue
Inicial Final Médio
01/10/2019 | 2.320,50 2.320,50 2.320,50
02/10/2019 | 2.320,50 2.320,50 2.320,50
03/10/2019 | 2.320,50 2.320,50 2.320,50
04/10/2019 | 2.320,50 2.320,50 2.320,50
05/10/2019 | 2.320,50 2.320,50 2.320,50
06/10/2019 | 2.320,50 2.320,50 2.320,50
07/10/2019 | 2.320,50 80,00 | 2.240,50 2.280,50
08/10/2019 | 2.240,50 833,50(1.407,00 1.823,75
09/10/2019 | 1.407,00 1.407,00 1.407,00
10/10/2019 ] 1.407,00 1.407,00 1.407,00
11/10/2019 | 1.407,00 198,00|1.209,00 1.308,00
12/10/2019]1.209,00 1.209,00 1.209,00
13/10/2019 ] 1.209,00 1.209,00 1.209,00
14/10/2019 | 1.209,00 1.209,00 1.209,00
15/10/2019 ] 1.209,00 1.209,00 1.209,00
16/10/2019 ] 1.209,00 1.209,00 1.209,00
17/10/2019 ] 1.209,00 1.209,00 1.209,00
18/10/2019 ] 1.209,00 1.209,00 1.209,00
19/10/2019]1.209,00 1.209,00 1.209,00
20/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
21/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
22/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
23/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
24/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
25/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
26/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
27/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
28/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
29/10/2019 [ 1.209,00 1.209,00 1.209,00
30/10/2019 [ 1.209,00 262,50| 946,50 1.077,75
31/10/2019 | 946,50 946,50 946,50

2 Entradas 0,00

> Saidas 1.374,00
2 Faltas 0,00
> Pedido 0,00
Estoque Médio Diario [ 1.481,79

Novembro Dezembro
Data Elsr‘]ti‘;‘i‘:le Entradas| Saidas ES;%‘;TG Faltas| Pedido E:;ggi‘f Data Elsr']tl‘;‘?:le Entradas| Saidas Eslfl‘:l‘:e Faltas | Pedido Eaggi‘;e
01/11/2019 | 946,50 946,50 946,50 01/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
02/11/2019 | 946,50 946,50 946,50 02/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
03/11/2019 | 946,50 946,50 946,50 03/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
04/11/2019 | 946,50 946,50 946,50 04/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
05/11/2019 | 946,50 946,50 946,50 05/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
06/11/2019 | 946,50 560,00| 386,50 666,50 06/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
07/11/2019 | 386,50 210,00| 176,50 7.210,00| 281,50 07/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
08/11/2019 | 176,50 176,50 176,50 08/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
09/11/2019| 176,50 176,50 176,50 09/12/2019 | 7386,50 7386,50 7386,50
1011172019 | 176,50 176,50 176,50 10/12/2019 [ 7386,50 717,50 |6669,00 7027,75
T111/2019] 176,50 176.50 176.50 11/12/2019 | 6669,00 6669,00 6669,00
12/11/2019] 176,50 176,50 176.50 12/12/2019 | 6669,00 1559,00/5110,00 5889,50
13/11/2019| 176,50 |7.210,00 7.386,50 3.781,50 —13/12/2019|5110,00 255,00 14855,00 4982,50
14/11/2019|7.386,50 7.386,50 7.386,50 —14/12/2019|4855,00 4855,00 4855,00
15/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386,50 —12/12/2019]4855,00 4855,00 4855,00
16/11/2019|7.386,50 7.386,50 7.386,50 —0/12/201914855,00 4855,00 485,00
17/11/2019 [ 7.386,50 7.386,50 7.386,50 1;135312 2222'83 jg::'gg :222'83
18/11/2019 |7.386,50 7.386,50 7.386.50  ~o1212019 4855:00 4855:00 4855:00
19/11/2019|7.386,50 7.386,50 7.386.50 01212019 |4855,00 135,00 |4720,00 4787,50
20/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 738650 11200194720 00 4720,00 4720.00
21/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386.50 21212019 |4720.00 720,00 4720,00
22/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386.50  5a155019 4720 00 4720.00 4720.00
23/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386.50 412120194720 00 4720 00 4720.00
24/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386.50 51212019 4720.00 4720.00 4720,00
25/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386,50  “56/12/2019 | 4720.00 4720.00 4720.00
26/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386,50  37/12/2019|4720,00 472000 4720,00
27/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 738650  8/12/2019|4720,00 4720,00 4720,00
28/11/2019|7.386,50 7.386,50 7.386,50 29/12/2019 | 4720,00 4720,00 4720,00
29/11/2019|7.386,50 7.386,50 7.386,50 30/12/2019 | 4720,00 4720,00 4720,00
30/11/2019 | 7.386,50 7.386,50 7.386,50 31/12/2019 | 4720,00 4720,00 4720,00
2 Entradas 7.210,00 S Entradas 0,00
% Saidas 770,00 3 Saidas 2666,50
2 Faltas 0,00 3 Faltas 0,00
Y Pedido 7.210,00 3 Pedido 0,00
Estoque Médio Diario | 4.530,50 Estoque Médio Diario| 5705,96
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APENDICE I - SIMULACAO DO MODELO DE GESTAO ATUAL DO ITEM TAXINHA DE BRINCO (BLR 366)

- Janeir; = Fevereiro Margo
stoque . stoque . stoque
Data Inic?al Entradas | Saidas Finil Faltas | Pedido Mégio Data Eliti?;ci‘:le Entradas | Saidas Els:tion(;tlJe Faltas | Pedido E|\S/|te'occj‘ilée Data Eliti?:?:le Entradas| Saidas Eiti?gllje Faltas | Pedido E’\S/Egil;e
01/01/2019 1.863 1.863 1.863 01/02/2019| 1.605 1.605 1605 _01/03/2019] 853 853 853
02/01/2019 | 1.863 1.863 1.863 02/02/2019| 1.605 1.605 1605 02/03/2019| 853 853 853
03/01/2019| 1.863 1.863 1.863 03/03/2019| 853 853 853
04/01/2019| 1 863 1863 1863 03/02/2019| 1.605 1.605 1.605 aioaaois| oos P P
05012019 | 1.663 1.863 1.863 04/02/2019 | 1.605 64 | 1.541 1.573 we0a2019] 623 o0 o
06/01/2019| 1.863 1.863 1.863 05/02/2019 | 1.541 1.541 1.541 06/03/2019| 853 853 853
07/01/2019] 1.863 1.863 1.863 06/02/2019 | 1.541 1.541 1.541 07/03/2019| 853 62 | 791 822
08/01/2019| 1.863 1.863 1.863 07/02/2019 | 1.541 1.541 1.541 08/03/2019| 791 791 791
09/01/2019| 1.863 1.863 1.863 08/02/2019| 1.541 1.541 1.541 09/03/2019| 791 791 791
10/01/2019| 1.863 1.863 1.863 09/02/2019 | 1.541 1.541 1.541 10/03/2019| 791 791 791
11/01/2019 | 1.863 1.863 1.863 10/02/2019 | 1.541 1.541 1.541 11/03/2019| 791 791 791
12/01/2019| 1.863 1.863 1.863 11/02/2019 | 1.541 18 | 1.523 1.532 12/03/2019| 791 791 791
13/01/2019| 1.863 1.863 1.863 12/02/2019| 1.523 86 1.437 1.480 13/03/2019| 791 791 791
14/01/2019| 1.863 1.863 1.863 13/02/2019 | 1.437 1.437 1.437 14/03/2019| 791 791 791
15/01/2019 1.863 1.863 1.863 14/02/2019| 1.437 202 | 1.145 1291 _15/03/2019] 791 4 | 787 789
16/01/2019| 1.863 1.863 1.863 16/03/2019| 787 787 787
17/01/2019| 1.863 1.863 1.863 15/02/2019| 1.145 1.145 1.145 17/03/2019| 787 787 787
18/01/2019| 1.863 1.863 1.863 16/02/2019] 1.145 1.145 1145 ~gi032019] 787 787 787
19/01/2019] 1.863 1.863 1.863 17/02/2019| 1.145 1.145 1.145 19/03/2019| 787 787 787
20/01/2019 | 1.863 1863 1863 18/02/2019 | 1.145 136 | 1.009 1.077 20/03/2019| 787 p—— 287
21/01/2019 | 1.863 1.863 1.863 19/02/2019| 1.009 1.009 1.009 21/03/2019| 787 787 787
22/01/2019| 1.863 1.863 1.863 20/02/2019| 1.009 2 1.007 1.008 22/03/2019| 787 98 689 738
23/01/2019| 1.863 152 | 1.711 1.787 21/02/2019 | 1.007 1.007 1.007 23/03/2019| 689 689 689
24/01/2019| 1.711 38 | 1.673 1.692 22/02/2019 | 1.007 110 | 897 952 24/03/2019| 689 689 689
25/01/2019| 1.673 10 | 1.663 1.668 23/02/2019| 897 897 897 25/03/2019| 689 689 689
26/01/2019| 1.663 1.663 1.663 24/02/2019| 897 897 897 26/03/2019| 689 26 | 663 676
27/01/2019| 1.663 1.663 1.663 25/02/2019 | 897 20 877 887 27/03/2019] 663 663 663
zgjglgglg 1.222 - 1.22? 1.22; 26/022019 | 877 877 877 28/03/2019| 663 146 | 517 590
30001/2019] 1.641 1641 1641 27/02/2019 | 877 877 877 igjggggg 21; 21; 21;
31/01/2019] 1.641 36 | 1.605 1.623 28/02/2019| 877 24 853 865 31/03/2019] 517 517 517

S Entradas 0 2 Entradas 0 S Entradas 0

% Saidas 258 % Saidas 752 s Saidas 336

3 Faltas 0 2 Faltas 0 3 Faltas 0

s Pedido 0 % Pedido 0 ¥ Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 1.808 Estoque Médio Didrio| 1.256 Estoque Médio Diério| 751
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Abril Maio Junho
Estoque . _|Estoque . .| Estoque Estoque - |Estoque .| Estoque Estoque . . _|Estoque | Estoque
Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Medio Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data nicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio
01/0412019| 517 54 | 463 490 01/05/2019| 195 195 195 01/06/2019| 65 65 65
02/04/2019| 463 463 463 02/05/2019| 195 195 195 02/06/2019| 65 65 65
03/04/2019| 463 463 463 03/05/2019| 195 195 195 03/06/2019| 65 65 65
04/04/2019| 463 463 463 04/05/2019| 195 195 195 04/06/2019| 65 65 65
05/04/2019 | 463 463 463 05/05/2019| 195 195 195 05/06/2019| 65 1.000 1.065 565
06/04/2019| 463 463 463 06/05/2019| 195 195 195 06/06/2019| 1.065 1.065 1.065
07/04/2019| 463 463 463 07/05/2019| 195 195 195 07/06/2019| 1.065 50 | 1.015 1,040
08/04/2019| 463 152 | 311 387 08/05/2019 L 195 195 195 08/06/2019| 1.015 1.015 1.015
09/04/2019] 311 311 311 09/05/2019 | 195 195 195 09/06/2019| 1.015 1.015 1.015
10/04/2019| 311 76 | 235 273 10/05/2019| 195 82 | 113 154 10/06/2019| 1.015 82 | 933 974
11/04/2019| 235 235 235 11/05/2019] 113 13 118 11/06/2019| 933 933 933
12/04/2019| 235 235 235 12/05/2019| 113 113 113 12/06/2019| 933 933 933
13/04/2019| 235 235 235 13/05/2019| 113 13 113 13/06/2019| 933 933 933
14/04/2019| 235 235 235 14/05/2019] 113 13 13 14/06/2019| 933 933 933
15/05/2019| 113 113 113
15/04/2019| 235 10 | 225 230 15/06/2019| 933 933 933
16/04/2019| 225 225 225 16/05/2019 113 13 13 16/06/2019| 933 933 933
17/05/2019] 113 113 113
no pemo e | e s
19/04/2019| 225 225 225 19/05/2019 | 113 13 13 19/06/2019| 865 865 865
20/05/2019| 113 48 65 89
20/04/2019| 225 225 225 210520191 65 o5 o 20/06/2019| 865 865 865
21/04/2019| 225 225 225 22052019 | 65 o5 v 21/06/2019| 865 28 | 837 851
22/04/2019]| 225 225 225 23052019165 o5 o5 22/06/2019| 837 837 837
23/04/2019| 225 4 221 223 241052019 |65 o5 o5 23/06/2019| 837 837 837
24/04/2019| 221 221 221 25/05/2019| 65 65 65 24/06/2019| 837 10 | 827 832
25/04/2019| 221 221 221 26/052019] 65 65 o5 25/06/2019| 827 827 827
26/04/2019| 221 221 221 27/05/2019 | 65 5 65 26/06/2019] 827 827 827
27/04/2019| 221 221 221 28/05/2019| 65 5 65 27/06/2019| 827 827 827
28/04/2019| 221 221 221 29/05/2019 | 65 65 65 28/06/2019| 827 827 827
29/04/2019| 221 221 221 30/05/2019| 65 65 10001 65 29/06/2019| 827 827 827
30/04/2019| 221 2% | 195 208 31/05/2019| 65 65 65 30/06/2019| 827 827 827
> Entradas 0 S Entradas 0 2 Entradas 1.000
Y Saidas 322 s Saidas 130 J Saidas 238
¥ Faltas 0 > Faltas 0 2 Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 1.000 % Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 291 Estoque Médio Didrio| 120 Estoque Médio Diario| 780




Julho Agosto Setembro
Data Elst.ogue Entradas| Saidas Est.oque Faltas | Pedido Est?que Data Est.ogue Entradas| Saidas Estloque Faltas | Pedido Est9q'ue Data ESt.O gue Entradas| Saidas Estpque Faltas | Pedido Estgqye
nicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio

01/07/2019| 827 827 827 01/08/2019| 769 36 | 733 751 01/09/2019| 581 581 581
02/07/2019| 827 827 827 02/08/2019| 733 733 733 02/09/2019| 581 581 581
03/07/2019| 827 827 827 03/08/2019| 733 733 733 03/09/2019| 581 581 581
04/07/2019| 827 827 827 04/08/2019| 733 733 733 04/09/2019| 581 581 581
05/07/2019| 827 26 801 814 05/08/2019| 733 733 733 05/09/2019| 581 581 581
06/07/2019| 801 801 801 06/08/2019| 733 733 733 06/09/2019| 581 581 581
07/07/2019| 801 801 801 07/08/2019| 733 30 [ 703 718 07/09/2019| 581 581 581
08/07/2019| 801 801 801 08/08/2019| 703 703 703 08/09/2019| 581 581 581
09/07/2019| 801 801 801 09/08/2019| 703 703 703 09/09/2019 | 581 581 581
10/07/2019| 801 801 801 10/08/2019| 703 703 703 10/09/2019 | 581 581 200 | 581
11/07/2019| 801 801 801 11/08/2019| 703 703 703 11/09/2019 ] 581 2 539 560
12/07/2019| 801 801 801 12/08/2019| 703 30 [ 673 688 12/09/2019] 539 539 539
13/07/2019| 801 801 801 13/08/2019| 673 673 673 131092019 539 39 39
14/07/2019 | 801 801 801 14/08/2019| 673 14 | 659 666 12/09/2019 | 539 39 39
15/07/2019| 801 801 801 15/08/2019| 659 659 659 15/09/2019 | 539 39 39
16/07/2019| 801 12 | 789 795 16/08/2019| 659 659 659
17/07/2019| 789 789 789 17/08/2019| 659 659 659 13;82;2812 Zg? 200 48 g: 2;‘;3
18/07/2019| 789 789 789 18/08/2019| 659 659 659 18/09/2019 | 691 e oot
19/07/2019| 789 789 789 19/08/2019 | 659 659 659
20/07/2019| 789 789 789 20/08/2019| 659 32 | 627 643 19/09/2019| 691 8 683 687
21/07/2019] 789 789 789 21/08/2019| 627 20 | eo7 617 20/09/2019| 683 683 683
22/07/2019| 789 789 789 221082019 607 607 607 21/09/2019| 683 683 683
23/07/2019| 789 789 789 23/08/2019| 607 607 607 22/09/2019] 683 683 683
24/07/2019| 789 789 789 24/08/2019| 607 607 607 23/09/2019| 683 683 683
25/07/2019| 789 789 789 25/08/2019| 607 607 607 24/09/2019 | 683 683 683
26/07/2019| 789 789 789 26/08/2019| 607 26 | 581 504 25/09/2019| 683 683 683
27/07/2019| 789 789 789 27/08/2019] 581 581 581 26/09/2019| 683 683 683
28/07/2019| 789 789 789 28/08/2019] 581 581 581 27/09/2019| 683 683 683
20/07/2019] 789 789 789 29/08/2019] 581 581 581 28/09/2019| 683 683 683
30/07/2019| 789 20 769 779 30/08/2019| 581 581 581 29/09/2019| 683 683 683
31/07/2019| 769 769 769 31/08/2019| 581 581 581 30/09/2019| 683 683 683

¥ Entradas 0 ¥ Entradas 0 Z Entradas 200

¥ Saidas 58 ¥ Saidas 188 Z Saidas 98

> Faltas 0 > Faltas 0 2 Faltas 0

3. Pedido 0 3 Pedido 0 % Pedido 200
Estoque Médio Didrio] 798 Estoque Médio Didrio] 660 Estoque Médio Diario| 624
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Qutubro Novembro Dezembro
Data El"‘t.“.‘”e Entradas| Saidas| F3°%® | Fattas | Pedido | E129U¢ Data | E3°%€| £niradas| Saidas| 098 | Faltas | Pedido| ES19U8 Data  |F51°9U8| Enradas| Saidas|E5°9® | Fattas | Pedido | ES09U®
nicial Final Meédio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/10/2019] 683 683 683 01/11/2019| 214 214 214 01/12/2019] 401 401 401
02/10/2019| 683 683 683 02/11/2019| 214 214 214 02/12/2019| 401 20 381 391
03/10/2019| 683 683 683 03/11/2019| 214 214 214 03/12/2019| 381 381 381
04/10/2019| 683 683 683 04/11/2019| 214 214 214 04/12/2019| 381 381 381
05/10/2019| 683 683 683 05/11/2019| 214 214 214 05/12/2019| 381 114 267 324
06/10/2019| 683 683 683 06/11/2019| 214 116 08 156 06/12/2019| 267 267 267
07/10/2019| 683 47 | 636 660 07/11/2019| 98 2 74 86 07/12/2019] 267 267 267
08/10/2019| 636 38 | 598 617 08/11/2019 |72 71 72 08/12/2019| 267 267 267
09/10/2019| 598 162 | 436 517 0911/2019] 74 74 74 09/12/2019| 267 267 267
10/10/2019| 436 436 436 10112019 7a 74 74 10/12/2019]| 267 42 | 225 246
11/10/2019| 436 436 436 Tz019] 72 7 74 11/12/2019| 225 225 225
vl o0 E 5 sl o 2 i ol e ||
14/10/2019| 436 53 | 383 410 13/11/2019) 74 3 4 58 12/15/?812 2; g; :;
15/10/2019| 383 383 383 14711/2019 1 41 4 4 15/12/2019| 87 87 87
16/10/2019| 383 383 383 19/11/20194 41 4 el 16/12/2019| 87 87 87
17/10/2019| 383 383 383 16/11/20191 41 41 400 | 41 17/12/2019| 87 87 87
18/10/2019| 383 383 383 17/11/2019 1 41 41 41 18/12/2019| 87 87 87
19/10/2019| 383 383 383 18/11/2019] 41 41 41 19/12/2019| 87 87 87
20/10/2019| 383 383 383 19711/2019] 41 41 41 20/12/2019| 87 50 37 62
21/10/2019] 383 87 | 296 340 20/11/2019] 41 8 33 87 211212019 37 37 37
22102019 296 296 296 2111/2019] 33 33 33 20121201937 37 37
2310/2019| 296 296 296 22/11/2019] 33 | 400 433 233 231212019 37 37 37
24/10/2019| 296 296 296 23/11/2019| 433 433 433 2411212019 37 37 37
25/10/2019| 296 32 | 264 280 24/11/2019| 433 433 433 25/12/2019| 37 37 37
26/10/2019] 264 264 264 25/11/2019| 433 433 433 26/12/2019| 37 37 37
27/10/2019] 264 264 264 26/11/2019| 433 32 | 401 417 27/1212019| 37 37 37
28/10/2019| 264 264 264 27/11/2019| 401 401 401 28/12/2019| 37 37 37
29/10/2019| 264 264 264 28/11/2019| 401 401 401 29/12/2019| 37 37 37
30/10/2019| 264 50 214 239 29/11/2019| 401 401 401 30/12/2019| 37 37 37
31/10/2019| 214 214 214 30/11/2019| 401 401 401 31/12/2019| 37 37 37
¥ Entradas 0 Z Entradas 400 ¥ Entradas 0
¥ Saidas 469 > Saidas 213 ¥ Saidas 364
2 Faltas 0 2 Faltas 0 Y Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 400 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 431 Estoque Médio Diario| 187 Estoque Médio Didrio] 150
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APENDICE J - SIMULACAO DO

166

MODELO DE GESTAO ATUAL DO ITEM CLNO1, BNO1, ANOI1

Janeiro Fevereiro Marco
Data Eliti(():(i‘:Ie Entradas| Saidas Eitic:]c;l:e Faltas | Pedido E'\S/Itggitge Data Eliti(;?:le Entradas | Saidas E'S:ti(r)gl"e Faltas | Pedido E'\S/Itggil‘:)e Data E;tic;(i;;e Entradas|Saidas Eitlzc;l:e Faltas | Pedido E'\s/ltg;l;e

01/01/2019 34 34 34 01/02/2019 15 15 15 01/03/2019 13 13 13
02/01/2019] 34 34 34 0210220191 15 15 15 02/03/2019| 13 13 13
03/01/2019] 34 34 34 03022019 15 15 1 03/03/2019| 13 13 13
04/01/2019] 34 34 34 04/03/2019] 13 13 13
05/01/2019] 34 34 34 04/02/2019] 15 15 15 05/03/2019| 13 13 13
06/01/2019] 34 34 34 05/02/2019| 15 15 15 06/03/2019]| 13 13 13
07/01/2019| 34 34 34 06/02/2019| 15 15 15 07/03/2019] 13 13 13
08/01/2019] 34 34 34 07/02/2019| 15 15 15 08/03/2019] 13 13 13
09/01/2019| 34 34 34 08/02/2019| 15 15 15 09/03/2019| 13 13 13
10/01/2019| 34 34 34 09/02/2019| 15 15 15 10/03/2019| 13 13 13
11/01/2019| 34 34 34 10/02/2019| 15 15 15 11/03/2019| 13 13 13
12/01/2019| 34 34 34 11/02/2019 15 15 15 12/03/2019 13 13 13
13/01/2019| 34 34 34 12/02/2019] 15 15 15 13/03/2019| 13 13 13
14/01/2019| 34 7 27 31 13/02/2019 ] 15 15 15 14/03/2019| 13 88 101 57
15/01/2019| 27 27 27 140220191 15 2 13 14 15/03/2019| 101 101 101
16/01/2019| 27 27 27 150220191 13 13 3 16/03/2019| 101 101 101
17/01/2019| 27 27 27 17/03/2019| 101 101 101
18/01/2019| 27 27 27 16/02/2019 13 13 13 18/03/2019| 101 101 101
19/01/2019| 27 27 27 17/02/2019| 13 13 13 19/03/2019] 101 101 101
20/01/2019| 27 27 27 18/02/2019| 13 13 13 20/03/2019] 101 101 101
21/01/2019] 27 27 27 19/02/2019| 13 13 13 21/03/2019] 101 101 101
22/01/2019| 27 27 27 20/02/2019| 13 13 13 22/03/2019| 101 101 101
23/01/2019] 27 27 27 21/02/2019| 13 13 13 23/03/2019] 101 101 101
24/01/2019] 27 10 17 22 22/02/2019| 13 13 13 24/03/2019| 101 101 101
25/01/2019 17 17 17 23/02/2019 13 13 13 25/03/2019| 101 101 101
26/01/2019 17 17 17 24/02/2019 13 13 13 26/03/2019| 101 42 59 80
27/01/2019] 17 17 17 25/02/2019 | 13 13 13 27/03/2019] 59 59 59
soiisoto] 17 7 g 2ol 1 13 R 5 %
30/01/2019] 17 17 17 27/02/2019| 13 13 13 30/03/2019 | 59 59 59
31/01/2019] 17 2 15 16 28/02/2019] 13 13 13 31/03/2019] 59 59 59

% Entradas 0 Z Entradas 0 % Entradas 88

% Saidas 19 2 Saidas 2 s Saidas 42

3 Faltas 0 Z Faltas 0 s Faltas 0

¥ Pedido 0 % Pedido 0 ¥ Pedido 0

Estoque Médio Didrio| 28 Estoque Médio Diario 14 Estoque Médio Diario| 55




Abril Maio Junho
Estoque . . _|Estoque . .| Estoque Estoque . |Estoque . |Estoque Estoque Estoque .| Estoque
Data L Entradas| Saidas X Faltas | Pedido - i
Inicial Final Médio Data Inicial Entradas|Saidas Final Faltas|Pedido Médio Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Médio
01/04/2019| 59 59 59 01/05/2019] 59 59 59 01/06/2019| 53 53 53
02/04/2019| 59 59 59 02/05/2019] 59 59 59 02/06/2019| 53 53 53
03/04/2019 59 59 59 03/05/2019 59 59 59 03/06/2019 53 53 53
04/04/2019 59 59 59 04/05/2019 59 59 59 04/06/2019 53 53 53
05/04/2019 59 59 59 05/05/2019 59 59 59 05/06/2019 53 53 53
06/04/2019| 59 59 59 06/05/2019| 59 59 59 06/06/2019| 53 53 53
07/04/2019| 59 59 59 07/05/2019| 59 59 59 07/06/2019| 53 53 53
08/04/2019| 59 59 59 08/05/2019| 59 59 59 08/06/2019| 53 53 53
09/04/2019] 59 59 59 09/05/2019] 59 59 59 09/06/2019| 53 53 53
10/04/2019| 59 59 59 10/05/2019| 59 59 59 10/06/2019| 53 13 40 47
11/04/2019| 59 59 59 11/05/2019| 59 59 59 11/06/2019| 40 40 40
12/04/2019| 59 59 59 12/05/2019| 59 59 59 12/06/2019| 40 40 40
13/04/2019| 59 59 59 13/05/2019] 59 59 59 13/06/2019| 40 40 40
14/04/2019] 59 59 59 14/052019| 59 59 59 14/06/2019| 40 40 40
15/04/2019| 59 59 59 1:; ggggg 22 gg gg 15/06/2019| 40 40 40
16/04/2019| 59 59 59 7052015 g9 = = 16/06/2019| 40 40 40
17/04/2019| 59 59 59 17/06/2019| 40 40 40
18/05/2019| 59 59 59
18/04/2019| 59 59 59 18/06/2019| 40 1 39 40
19/05/2019| 59 59 59

19/04/2019| 59 59 59 2000520191 59 = = 19/06/2019] 39 39 39
szl 2 2 Dl o ; i el . 2
20002016 59 e : 2205120191 59 s 59 21/06/2019| 39 39 39
5 5 5 230520191 59 59 59 22/06/2019| 39 39 39
23/04/2019| 59 59 59 24/05/2019] 59 =9 =5 23/06/2019| 39 39 39
24/04/2019| 59 59 59 25052019 59 59 59 24/06/2019| 39 39 39
25/04/2019| 59 59 59 26/052019] 59 59 59 25/06/2019| 39 39 39
26/04/2019| 59 59 59 27/05/2019| 59 59 59 26/06/2019| 39 39 39
27/04/2019 59 59 59 28/05/2019 59 59 59 27/06/2019 39 39 39
28/04/2019| 59 59 59 20/05/2019| 59 6 53 6 28/06/2019| 39 39 39
29/04/2019| 59 59 59 30/05/2019| 53 53 53 29/06/2019| 39 39 39
30/04/2019| 59 59 59 31/05/2019| 53 53 53 30/06/2019| 39 39 39

2 Entradas 0 > Entradas 0 > Entradas 0

> Saidas 0 2 Saidas 6 > Saidas 14

2 Faltas 0 3 Faltas 0 2 Faltas 0

3 Pedido 0 3 Pedido 0 3 Pedido 0

Estoque Médio Diario| 59 Estoque Médio Didrio 59 Estoque Médio Diario| 44

167



Julho Agosto Setembro
Data Est.ogue Entradas|Saidas Estpque Faltas | Pedido Est?que Data Est.ogue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Est<,)q.ue Data Estpque Entradas | Saidas Est_oque Faltas| Pedido Est?que
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/07/2019| 39 39 39 01/08/2019] 39 39 39 01/09/2019] 20 20 20
02/07/2019] 39 39 39 02/08/2019] 39 39 39 02/09/2019| 20 20 20
03/07/2019] 39 39 39 03/08/2019] 39 39 39 03/09/2019| 20 20 20
04/07/2019] 39 39 39 04/08/2019] 39 39 39 04/09/2019| 20 20 20
05/07/2019| 39 39 39 05/08/2019| 39 39 39 05/09/2019| 20 20 20
06/07/2019| 39 39 39 06/08/2019| 39 39 39 06/09/2019| 20 20 20
07/07/2019| 39 39 39 07/08/2019| 39 39 39 07/09/2019| 20 20 20
08/07/2019 39 39 39 08/08/2019 39 39 39 08/09/2019 20 20 20
09/07/2019 39 39 39 09/08/2019 39 39 39 09/09/2019 20 20 20
10/07/2019| 39 39 39 10/08/2019] 39 39 39 10/09/2019 | 20 20 20
11/07/2019| 39 39 39 11/08/2019| 39 39 39 110920191 20 20 20
12/07/2019| 39 39 39 12/08/2019| 39 5 34 37 120920191 20 20 20
13/07/2019| 39 39 39 13/08/2019| 34 34 34 130920191 20 20 20
14/07/2019| 39 39 39 14/08/2019| 34 34 34 120920191 20 20 20
15/07/2019| 39 39 39 15/08/2019] 34 34 34 15092019 20 ) )
16/07/2019| 39 39 39 16/08/2019] 34 34 34 160092019120 2 2
17/07/2019| 39 39 39 17/08/2019] 34 34 34 17109120191 20 2 2
18/07/2019| 39 39 39 18/08/2019| 34 34 34
19/07/2019| 39 39 39 19/08/2019| 34 34 34 ggzggz ;g gg gg
20/07/2019] 39 39 39 20/08/2019| 34 14 20 27 200920191 20 2 2
21/07/2019] 39 39 39 21/08/2019] 20 20 20
22107/2019] 39 39 39 22/08/2019] 20 20 20 21/09/2019] 20 20 20
23/07/2019] 39 39 39 23/08/2019] 20 20 20 22/09/2019] 20 20 20
24/07/2019] 39 39 39 24/08/2019| 20 20 20 23/09/2019| 20 20 20
25/07/2019] 39 39 39 25/08/2019| 20 20 20 24/09/2019| 20 20 20
26/07/2019] 39 39 39 26/08/2019| 20 20 20 25/09/2019| 20 20 20
27/07/2019] 39 39 39 27/08/2019| 20 20 20 26/09/2019| 20 20 20
28/07/2019] 39 39 39 28/08/2019| 20 20 20 27/09/2019| 20 20 20
29/07/2019| 39 39 39 29/08/2019] 20 20 20 28/09/2019| 20 20 20
30/07/2019| 39 39 39 30/08/2019| 20 20 20 29/09/2019| 20 20 20
31/07/2019| 39 39 39 31/08/2019| 20 20 20 30/09/2019| 20 20 20
S Entradas 0 S Entradas 0 2 Entradas 0
S Saidas 0 ¥ Saidas 19 2 Saidas 0
¥ Faltas 0 ¥ Faltas 0 3 Faltas 0
3 Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario 39 Estoque Médio Didrio| 31 Estoque Médio Didrio 20
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QOutubro
Data Estpgue Entradas | Saidas ESt.O que Faltas | Pedido Estgqlue
Inicial Final Médio

01/10/2019| 20 20 20
02/10/2019| 20 20 20
03/10/2019| 20 20 20
04/10/2019| 20 20 20
05/10/2019| 20 20 20
06/10/2019| 20 20 20
07/10/2019| 20 20 20
08/10/2019| 20 20 20
09/10/2019| 20 20 20
10/10/2019| 20 20 20
11/10/2019| 20 20 20
12/10/2019| 20 20 20
13/10/2019| 20 20 20
14/10/2019| 20 20 20
15/10/2019| 20 20 20
16/10/2019| 20 20 20
17/10/2019| 20 20 20
18/10/2019| 20 20 20
19/10/2019| 20 20 20
20/10/2019| 20 20 20
21/10/2019| 20 14 6 13
22/10/2019 6 88 94 50
23/10/2019| 94 94 94
24/10/2019| 94 94 94
25/10/2019| 94 94 94
26/10/2019| 94 94 94
27/10/2019| 94 94 94
28/10/2019| 94 94 94
29/10/2019| 94 94 94
30/10/2019| 94 94 94
31/10/2019| 94 94 94

2 Entradas 88

2 Saidas 14

> Faltas 0

2 Pedido 0

Estoque Médio Diario 42

Novembro Dezembro
Data Elitl(::?:f Entradas| Saidas ET:ti(:lTe Faltas| Pedido E,\S/Egil;e Data Elsntic():?;e Entradas| Saidas Eiti?glje Faltas | Pedido E’\S/Egiie
01/11/2019] 94 % % 01/12/2019| 70 70 70
02/11/2019] 94 % %4 02/12/2019] 70 70 70
03/11/2019] 94 % o4 03/12/2019| 70 70 70
04/11/2019] 04 % %4 04/12/2019| 70 70 70
05/11/2019] 94 % %4 05/12/2019| 70 70 70
06/11/2019] 94 18 | 76 85 06/12/2019| 70 70 70
07/11/2019| 76 6 70 73 07/12/2019| 70 70 70
08/11/2019| 70 70 70 08/12/2019| 70 70 70
09/11/2019| 70 70 70 09/12/2019| 70 70 70
101120191 70 70 70 10/12/2019] 70 20 [ 50 60
11/11/2019| 70 70 70 11/12/2019] 50 50 50
12/11/2019] 70 70 70 12/12/20191 50 S0 S0
13/11/2019] 70 70 70 13/12/2019] 50 0 0
14111201970 70 70 14; 1;; 2812 58 58 58
5 5 5 5

12;1 1@813 ;g ;g ;g 16/12/2019| 50 50 50
171120191 70 70 70 17/12/2019] 50 50 50
wiasl o i oo ol - -
19/11/2019} 70 70 70 20/12/2019| 50 3 47 49
2071172019 70 70 70 21/12/2019| 47 47 47
21/11/2019] 70 70 70 22019 a7 e e
22/11/2019] 70 70 0 231122019 47 47 47
23/11/2019 1 70 70 70 24112/2019| 47 47 47
24/112019] 70 70 0 25112/2019| 47 47 47
2511/2019] 70 70 70 26/12/2019] 47 47 47
26/11/2019] 70 70 70 27/12/2019| 47 47 47
27/11/2019] 70 70 70 28/12/2019] 47 47 47
28/11/2019| 70 70 70 29/12/2019| 47 47 47
29/11/2019| 70 70 70 30/12/2019| 47 47 47
30/11/2019| 70 70 70 31/12/2019| 47 47 47

2 Entradas 0 3> Entradas 0

2 Saidas 24 Z Saidas 23

¥ Faltas 0 > Faltas 0

% Pedido 0 % Pedido 0

Estoque Médio Diario| 75 Estoque Médio Diario| 55
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APENDICE K - SIMULACAO DO MODELO DE GESTAO ATUAL DO ITEM CHAPA DE LATAO 020

Janeiro

Fevereiro Margo
Estoque . Estoque " Estoque E
Data V9% Entradas| Saidas| —. Faltas| Pedido oH stoque . Estoque . | Estoque Estoque . Estoque .| Estoque
Inicial Final Médio Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio
01/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889.30  "01/02/2019]6.799,30 6.799,30 6.799,30  _01/03/2019[6.679,30 6.679,30 6.679,30
02/01/201916.889,30 6.889,30 6.889.30 5002019 ]6.799.30 6.799.30 6.799.30 _02/03/2019[6.679,30 6.679,30 6.679,30
03/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889,30 : : :
03/02/201916.799.30 6.799.30 670930 _03/03/2019]6.679,30 6.679,30 6.679,30
04/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889,30 159, L2, L2 04/03/20196.679.30 6.679.30 6.679.30
04/02/2019 |6.799,30 6.799,30 6.799,30 205, 20, 20,
05/01/2019 |1 6.889,30 6.889,30 6.889,30 - 2 . 2 - 2 05/03/2019 |6.679,30 6.679,30 6.679,30
06/01/2019 [6.889,30 6.889,30 6.889,30 ~ _05/02/2019]6.799,30 6.799,30 2-;2328 06/03/2019 6.679.30 6.679.30 6.679,30
07/01/2019|6.889,30 6.889,30 6.889,30 ~ _06/02/2019|6.799,30 6.799,30 799, 07/03/2019|6.679,30 666,00/6.013,30 6.346,30
08/01/2019 6.889,30 6.889,30 6.889,30  07/02/2019|6.799,30 6.799,30 6.799,30  ~08/03/20196.013.30 6.013.30 6.013.30
09/01/2019 6.889,30 6.889,30 6.889,30  08/02/2019|6.799,30 6.799,30 6.799,30  "09/03/20196.013,30 6.013,30 6.013,30
10/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 09/02/2019 16.799,30 6.799,30 6.799,30 10/03/20196.013,30 6.013,30 6.013,30
11/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 10/02/2019 [6.799,30 6.799,30 6.799,30 11/03/2019 |6.013,30 6.013,30 6.013,30
12/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 11/02/2019 [ 6.799,30 6.799,30 6.799,30 12/03/2019 [6.013,30 6.013,30 6.013,30
13/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889.30  "12/02/20196.799,30 6.799,30 6.799,30 13/03/2019 [6.013,30 6.013,30 6.013,30
14/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 13/02/2019 [6.799,30 6.799,30 6.799,30 14/03/2019 [6.013,30 6.013,30 6.013,30
15/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889.30 1055019 16.799.30 6.799 30 6.799 30 15/03/2019 [6.013,30 6.013,30 6.013,30
16/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.88930 o ole 799'30 6.799.30 6.799.30 16/03/2019 [6.013,30 6.013,30 6.013,30
17/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889,30 16/02/2019 6'799’30 6.799’30 6'799’30 17/03/2019 |6.013,30 6.013,30 6.013,30
18/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 — — — 18/03/2019 |6.013,30 6.013,30 6.013,30
19/01/20196.889,30 6.889,30 6.889,30  _17/02/20196.799,30 6.799,30 6.79.30  —5/03/2019[6.013,30 6.013,30 6.013,30
20/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889,30  _18/02/2019|6.799,30 6.799,30 6.799,30  "50/03/20196.013,30 6.013,30 6.013,30
21/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 19/02/2019 [6.799,30 6.799,30 6.799,30 21/03/2019 | 6.013,30 6.013,30 6.013,30
22/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 20/02/2019 |6.799,30 6.799,30 6.799,30 22/03/2019 |6.013,30 6.013,30 6.013,30
23/01/2019 [6.889,30 6.889,30 6.889,30  21/02/2019 |6.799,30 6.799,30 6.799,30  23/03/20196.013,30 6.013,30 6.013,30
24/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 22/02/2019 6.799,30 6.799,30 6.799,30 24/03/2019 |6.013,30 6.013,30 6.013,30
25/01/2019 {6.889,30 6.889,30 6.889,30  23/02/2019 |6.799,30 6.799,30 6.799,30 25/03/20196.013,30 6.013,30 6.013,30
26/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889,30  24/02/2019 |6.799.30 6.799,30 6.799,30  _26/03/20196.013,30 268,005.745,30 5.879,30
27/01/2019 |6.889,30 6.889,30 6.889,30 27/03/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30
25/02/2019 |6.799,30 120,00|6.679,30 6.739,30
28/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 6.889,30 26/02/2019 | 6.679 30 6.679.30 6.679.30 28/03/2019 |5.745,30 5.745,30 5.745,30
29/01/2019 |6.889,30 72,00 |6.817,30 6.853,30 — — — 29/03/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30
: : : : . 6.679,30 6.679,30 : : :
30/01/2019 {6.817,30 6.817,30 6.817,30 ;Zgggglg Zg;g‘zg 5 679’ ” 667950  20/03/2019]5745,30 5.745,30 5.745,30
31/01/2019 [6.817,30 18,00 [6.799,30 6.808,30 20 20 20 31/03/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30
3 Entradas 0,00 Z Entradas 0,00 3 Entradas 0,00
% Saidas 90,00 % Saidas 120,00 % Saidas 934,00
3 Faltas 0,00 2 Faltas 0,00 % Faltas 0,00
¥ Pedido 0,00 % Pedido 0,00 ¥ Pedido 0,00
Estoque Médio Didrio | 6.883,20 Estoque Médio Dirio | 6.784,30 Estoque Médio Dirio | 6.105,40
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Abril Maio — Junho — —

stoque . stoque . stoque
Data Elsr‘:ii?:le Entradas| Saidas ES';E?IZTG Faltas| Pedido E'\S/Itggiie Data Eliti?:(i‘:Ie Entradas | Saidas Eiti?g:e Faltas | Pedido Elatggiie Data Inic(iqal Entradas| Saidas Finqa| Faltas | Pedido Mégio
01/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.74530 _01/05/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30 ~ _01/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
02/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530  _02/05/2019 |4.305,30 4.305,30 4.30530  _02/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
03/04/20195.745,30 5.745,30 5.745,30 03/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 03/06/2019 (4.305,30 4.305,30 4.305,30
04/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 04/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 04/06/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30
05/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 05/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 05/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
06/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 06/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 06/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
07/04/2019 | 5.745,30 5.745.30 574530 _07/05/2019]4.305,30 4.305,30 430530  07/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
08/04/2019 | 5.745,30 5.745.30 574530 _08/05/2019]4.305,30 4.305,30 430530  08/06/2019[4.305,30 4.305,30 4.305,30
09/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 09/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 09/06/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30
10/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 10/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 10/06/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30
11/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 11/05/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30 11/06/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30
12/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 12/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 12/06/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30
13/04/2019 | 5.745.30 5.745,30 574530 —13/05/2019 4.305,30 4.305,30 430530  13/06/2019[4.305,30 4.305,30 4.305,30
14/04/2019 | 5.745.30 5.745,30 574530 —4/05/2019]4.305,30 4.305,30 430530  14/06/2019]4.305,30 4.305,30 4.305,30
15/04/2019 | 5.745,30 5.745 30 5.745,30 gggggg :-ggg«gg i-gg:gg i-ggggg 15/06/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30
16/04/2019 | 5.745.30 5.745,30 574530 — 2> 2L R yETTEN 16/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
17/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 o019 14 305 30 4.305.30 430530 17/06/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30
18/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 o oro01914.305 30 4.305.30 4.305.30 18/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
19/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 o 0mon ot 308 30 30530 Wa0na)  19/06/2019]4.305,30 4.305,30 4.305,30
20/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 om0 ioT2305.30 30530 a0y 20/06/2019]4.305,30 4.305,30 4.305,30
21/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 ~oi0eio019 1430530 430530 aa0530  _21/06/2019]4.305,30 4.305,30 4.305,30
22/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 5.745,30 23/05/2019 4.305:30 4.305:30 4.305130 22/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
23/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 4052019 |4.305.30 4.305.30 230530 - 23/06/2019]4.305,30 4.305,30 4.305,30
24/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 5/05/2019 |4.305.30 4.305,30 430530 _24/06/20194.305,30 4.305,30 4.305,30
25/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530  “56/05/2019|4.305.30 4.305.30 430530 _25/06/201914.30530 4.305,30 4.305,30
26/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530  "57/05/2019 |4.305.30 4.305.30 430530 _26/06/2019]4.305,30 4.305,30 4.305,30
27/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 28/05/2019 |4.305.30 4.305.30 430530  _27/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30
28/04/2019 | 5.745,30 5.745,30 574530 29/05/20194.305.30 4.305,30 430530 _28/06/2019|4.305,30 4.305,30 4.305,30
29/04/2019]5.745,30 5.745,30 5.745,30 30/05/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 29/06/2019 [4.305,30 4.305,30 4.305,30
30/04/2019 | 5.745,30 1.440,00|4.305,30 5.02530  31/05/2019 |4.305,30 4.305.30 430530 _30/06/2019 |4.305,30 4.305,30 4.305,30

> Entradas 0,00 S Entradas 0,00 2 Entradas 0,00

> Saidas 1.440,00 ¥ Saidas 0,00 2 Saidas 0,00

¥ Faltas 0,00 % Faltas 0,00 S Faltas 0,00

% Pedido 0,00 3 Pedido 0,00 3 Pedido 0,00

Estoque Médio Diario| 5.721,30 Estogue Médio Diario [ 4.305,30 Estoque Médio Diario | 4.305,30
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Julho Agosto
Data Eliti?:(i‘:le Entradas| Saidas E's:ti?:;llje Faltas | Pedido E'\sntggilge Data Iifi?:?;e Entradas| Saidas E?;ti(:::e Faltas | Pedido E’\jltggil:)e
01/07/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 01/08/2019 | 7.200,00 7.200,00 7.200,00
02/07/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30  _02/08/2019 |7.200,00 7.200,00 7.200,00
03/07/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 03/08/2019 |7.200,00 7.200,00 7.200,00
04/07/2019 | 4.305,30 4.305,30 4.305,30 04/08/2019 | 7.200,00 7.200,00 7.200,00
05/07/2019 [4.305,30 336,00 [3.969,30 4.137,30 05/08/2019 | 7.200,00 7.200,00 7.200,00
06/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 06/08/2019 | 7.200,00 7.200,00 7.200,00
07/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 07/08/2019 | 7.200,00 195,00 |7.005,00 7.102,50
08/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 08/08/2019 [ 7.005,00 7.005,00 7.005,00
09/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 09/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
10/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 10/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
11/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 11/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
12/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 12/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
13/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 13/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
14/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 14/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
15/07/2019 | 3.969,30 3.969,30 3.969,30 15/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
16/07/2019 | 3.969,30 360,00 |3.609,30 3.789,30 16/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
17/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 17/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
18/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 18/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
19/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 19/08/2019 | 7.005,00 7.005,00 7.005,00
20/07/2019 |3.609,30 3.609,30 3.609,30 20/08/2019 | 7.005,00 1.080,00(5.925,00 6.465,00
21/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 21/08/2019 | 5.925,00 5.925,00 5.925,00
22/07/2019 |3.609,30 3.609,30 3.609,30 22/08/2019 [5.925,00 5.925,00 5.925,00
23/07/2019 |3.609,30 3.609,30 3.609,30 23/08/2019 | 5.925,00 5.925,00 5.925,00
24/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 24/08/2019 |5.925,00 5.925,00 5.925,00
25/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 25/08/2019 |5.925,00 5.925,00 5.925,00
26/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 26/08/2019 |5.925,00 240,00 |5.685,00 5.805,00
27/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 27/08/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
28/07/2019 | 3.609,30 3.609,30 3.609,30 28/08/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
29/07/2019 |3.609,30 3.609,30 3.609,30 29/08/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
30/07/2019 | 3.609,30 1.014,00]2.595,30 3.102,30 30/08/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
31/07/2019 |2.595,30| 4.751,70| 147,00 |7.200,00 4.897,65 31/08/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
2 Entradas 4.751,70 2 Entradas 0,00
T Saidas 1.857,00 ¥ Saidas 1.515,00
2 Faltas 0,00 > Faltas 0,00
2 Pedido 0,00 Z Pedido 0,00
Estoque Médio Didrio | 3.863,28 Estoque Médio Diario | 6.602,66

Setembro

Data Estpque Entradas| Saidas Est.oque Faltas | Pedido ESt?q.ue
Inicial Final Médio
01/09/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
02/09/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
03/09/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
04/09/2019 | 5.685,00 5.685,00 5.685,00
05/09/2019 | 5.685,00 530,00 [5.155,00 5.420,00
06/09/2019 |5.155,00 5.155,00 5.155,00
07/09/2019 | 5.155,00 5.155,00 5.155,00
08/09/2019 | 5.155,00 5.155,00 5.155,00
09/09/2019 |5.155,00 5.155,00 5.155,00
10/09/2019 [5.155,00 5.155,00 5.155,00
11/09/2019 [ 5.155,00 1.086,00|4.069,00 4.612,00
12/09/2019 [4.069,00 4.069,00 4.069,00
13/09/2019 [4.069,00 4.069,00 4.069,00
14/09/2019 [4.069,00 4.069,00 4.069,00
15/09/2019 [4.069,00 4.069,00 4.069,00
16/09/2019 [4.069,00 441,00 |3.628,00 3.848,50
17/09/2019 [ 3.628,00 3.628,00 3.628,00
18/09/2019 [ 3.628,00 3.628,00 3.628,00
19/09/2019 [ 3.628,00 283,50 |3.344,50 3.486,25
20/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
21/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
22/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
23/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
24/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
25/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
26/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
27/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
28/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
29/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50
30/09/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50

2 Entradas 0,00

¥ Saidas 2.340,50
> Faltas 0,00
> Pedido 0,00
Estoque Médio Diario [ 4.206,78
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Qutubro Novembro Dezembro

Data Estpgue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Est?qlue Data Estlothue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Est(laq'ue Data Estpgue Entradas|Saidas Est.oque Faltas| Pedido Est?q.ue
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50  01/11/20193.193,10 3.193,10 3.193,10  01/12/2019|2.760,10 2.760,10 2.760,10
02/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50  02/11/20193.193,10 3.193,10 3.193,10 02/12/2019]2.760,10 2.760,10 2.760,10
03/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.34450  03/11/2019|3.193.10 3.193,10 319310 _03/12/2019]2.760,10 2.760,10 2.760,10
04/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50  04/11/2019]3.193,10 3.193.10 319310 _04/12/2019[2.760,10 2.760,10 2.760,10
05/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.344,50  (5/11/2019]3.193,10 3.193.10 319310 _05/12/2019[2.760,10 2.760,10 2.760,10
06/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.34450  06/11/2019|3.193,10 3.193.10 319310 _06/12/20192.760,10 2.760,10 2.760,10
07/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 334450  0711/2019]3.193,10 241,00|2.952,10 3.07260 _07/12/2019[2.760,10 2.760,10 2.760,10
08/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 334450  "08/11/2019 | 2.952,10 2.952.10 295210 _08/12/20192.760,10 2.760,10 2.760,10
09/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.34450  T59/11/2019]2.952.10 2.952.10 205210  _09/12/2019[2.760,10 2.760,10 2.760,10
10/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.34450  10/11/2019|2.952.10 2.952.10 205210  _10/12/2019[2.760,10 2.760,10 2.760,10
11/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 3.34450 111172019 |2.952.10 2.952.10 205210  _11/12/2019]2.760,10 2.760,10 2.760,10
12/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 334450 51172019 2.952.10 2.952.10 205210 _12/12/2019]2.760,10 2.760,10 2.760,10
13/10/2019 | 3.344,50 3.344,50 33150  ~3o01912.952.10 102.00(2.850.10 200110 _13/12/2019]2.760,10 2.760,10 2.760,10
14/10/2019 | 3.344,50 134,00(3.210,50 327750 ~ar1201912.850.10 285010 285010  1412/2019]2.760.10 2.760,10 2.760,10
15/10/20193.210,50 3.210,50 321050 oo 250,10 2.850.10 285010  15/12/2019]2.760,10 2.760,10 2.760,10
16/10/2019 |3.210,50 3.210,50 321050~ oT2.850 10 250,10 285010  16/12/2019|2.760,10 2.760,10 2.760,10
17/10/2019|3.210,50 3.210,50 321050 0 285010 Ses010  _712/2019|2.760,10 2.760,10 2.760,10
18/10/2019 [3.210,50 3.210,50 321050 o 0 85010 Se0 10 _18/12/2019]2.760,10 2.760,10 2.760,10
19/10/2019 [3.210,50 3.210,50 3.210,50 0%, =2 =2 19/12/2019 | 2.760,10 2.760,10 2.760,10
20/10/2019[3.210,50 3.210,50 321050 —2/11/2019]2.850,10 2.850,10 285010 5012/2019]2.760,10 15,00 |2.745,10 2.752,60
21/10/20193.210,50 3.210,50 321050 -20/11/20192.850,10 2.850,10 285010 - "51112/2019 |2.745,10 2.745,10 2.745,10
22/10/2019|3.210,50 3.210,50 321050 -21/11/201912.850,10 2.850,10 2.850.10  "55/12/20192.745,10 2.745,10 2.745,10
23/10/2019 | 3.210,50 3.210,50 3.21050 -22/11/2019|2.850,10 2.850,10 2.850.10 551212019 |2.745,10 2.745,10 2.745,10
24/10/20193.210,50 3.210,50 3.21050  _23/11/2019]2.850,10 2.850,10 2.85010 5411212019 [2.745,10 2.745,10 2.745,10
25/10/2019 | 3.210,50 17,40 |3.193,10 3.201,80 _24/11/2019|2.850,10 2.850,10 2.850,10  "55/12/2019]2.745,10 2.745,10 2.745,10
26/10/2019|3.193,10 3.193,10 3.193,10  _25/11/2019|2.850,10 2.850,10 2.850,10  "56/12/2019[2.745,10 2.745,10 2.745,10
27/10/20193.193,10 3.193,10 3.193,10  _26/11/20192.850,10 90,00 |2.760,10 2.80510  27/12/2019[2.745,10 2.745,10 2.745,10
28/10/2019[3.193,10 3.193,10 3.193,10  _27/11/2019 |2.760,10 2.760,10 276010 28/12/2019 [2.745,10 2.745,10 2.745,10
29/10/2019|3.193,10 3.193,10 3.193,10  _28/11/20192.760,10 2.760,10 276010  29/12/2019(2.745,10 2.745,10 2.745,10
30/10/20193.193,10 3.193,10 3.193,10 29/11/2019 | 2.760,10 2.760,10 2.760,10 30/12/2019 | 2.745,10 2.745,10 2.745,10
31/10/20193.193,10 3.193,10 3.193,10 30/11/20192.760,10 2.760,10 2.760,10 31/12/20192.745,10 2.745,10 2.745,10

2 Entradas 0,00 2 Entradas 0,00 2 Entradas 0,00

s Saidas 151,40 % Saidas 433,00 s Saidas 15,00

% Faltas 0,00 % Faltas 0,00 3 Faltas 0,00

3 Pedido 0,00 % Pedido 0,00 3 Pedido 0,00

Estoque Médio Diario | 3.265,21 Estoque Médio Didrio| 2.931,32 Estoque Médio Diario | 2.754,54
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APENDICE L — CUSTO TOTAL DO MODELO DE GESTAO ATUAL

PARA OS ITENS:
ELO REDONDO P ABERTO
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Custo Total de Manutengao (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoque Médio Mensal (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 5,50 0,00 5,50 5,50 5,50
n° de pedidos/més (unid.) 1 1 0 1 1 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 3
Custo Unitario de Falta (R$) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Custo Total de Manutengao (R$) 6,68 400,83 317,98 152,47 112,63 106,67
Estoque Médio Mensal (unidades) 11 663 526 252 186 176
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 12,18 406,33 317,98 157,97 118,13 112,71
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 1.125,31

Fonte: Elaborado pela Autora (2020)
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ITEM FLOR STRAVINSKY
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 5,50 0,00 0,00 0,00 5,50
n° de pedidos/més (unidades) 1 1 0 0 0 1
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Custo Total de Manutengio (R$) 129,00 161,56 137,57 92,88 72,88 97,78
Estoque Médio Mensal (unidades) 255 319 272 183 144 193
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 134,50 167,07 137,57 92,88 72,88 103,28
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Custo Total de Manutengao (R$) 140,53 140,24 140,24 95,37 48,17 25,34
Estoque Médio Mensal (unidades) 278 277 277 188 95 50
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 140,53 140,24 140,24 95,37 48,17 25,34
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 1.298,06




ITEM CORRENTE GRUME (L 1880)
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Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitério Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitério de Falta (R$) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Custo Total de Manutengéo (R$) 9.871,22 9.871,22 9.871,22 9.871,22 9.856,43 9.836,39
Estoque Médio Mensal (Cm) 3.472,00 3.472,00 3.472,00 3.472,00 3.466,80 3.459,75
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 9.871,22 9.871,22 9.871,22 9.871,22 9.856,43 9.836,39
Meses juli19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 5,50 0,00 5,50 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitério de Falta (R$) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Custo Total de Manutengéo (R$) 9.587,92 12.171,24 6.994,77 4.212,87 12.880,64 16.222,58
Estogque Médio Mensal (Cm) 3.372,35 4.280,98 2.460,27 1.481,79 4.530,50 5.705,96
Custo Unitario de Estocagem (R$) 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 9.593,42 12.171,24 7.000,27 4.212,87 12.886,14 16.222,58
% CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 121.264,23




ITEM TAXINHA DE BRINCO (JIE BLR 366)
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Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0 0 0 0 1 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Custo Total de Manutengao (R$) 1.597,63 1.109,86 663,51 257,51 106,34 689,75
Estoque Médio Mensal (unidades) 1.808 1.256 751 291 120 780
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 1.597,63 1.109,86 663,51 257,51 111,84 689,75
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 5,50 0,00 5,50 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 1 0 1 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Custo Total de Manutencéo (R$) 705,10 583,17 551,58 380,88 165,23 132,60
Estoque Médio Mensal (unidades) 798 660 624 431 187 150
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 705,10 583,17 557,08 380,88 170,73 132,60
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 6.959,65




178

ITEM CLNO1, BNO1, ANO1
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0 0 1 0 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Custo Total de Manutengéo (R$) 11,17 5,65 22,35 23,88 23,69 17,69
Estoque Médio Mensal (unidades) 28 14 55 59 59 44
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 11,17 5,65 27,86 23,88 23,69 17,69
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 0 0 0 1 0 0
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (unidades) 0 0 0 0 0 0
Custo Unitario de Falta (R$) 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Custo Total de Manutengéo (R$) 15,79 12,41 8,10 17,09 30,20 22,27
Estoque Médio Mensal (unidades) 39 31 20 42 75 55
Custo Unitario de Estocagem (R$) 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) 15,79 12,41 8,10 22,59 30,20 22,27
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 221,29
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ITEM CHAPA DE LATAO 020
Meses jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Custo Total por Pedido (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unidades) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cm?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Custo Total de Manutengdo (R$) | 10.039,38 [ 9.895,12 8.904,92 8.344,70 6.279,42 6.279,42
Estoque Médio Mensal (Crm?) 6.883,20 | 6.784,30 | 6.10540 | 5.721,30 | 4.305,30 | 4.305,30
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 10.039,38 | 9.895,12 | 8.904,92 | 8.344,70 | 6.279,42 | 6.279,42
Meses jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Custo Total por Pedido (R$) 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n° de pedidos/més (unid.) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario Por Pedido (R$) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Custo Total Por Falta (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Faltas (Cn?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Unitario de Falta (R$) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Custo Total de Manutengéo (R$) 5.692,31 | 13.201,12 | 9.706,64 | 8.333,34 | 7.846,35 | 7.588,50
Estoque Médio Mensal (Cn»?) 3.902,77 | 9.050,96 | 6.655,08 | 5.713,51 5.379,62 | 5.202,84
Custo Unitario de Estocagem (R$) 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46
CUSTO TOTAL DO ESTOQUE (R$) | 5.697,82 | 13.201,12 | 9.706,64 | 8.333,34 | 7.846,35 | 7.588,50
Z CUSTOS TOTAIS MENSAIS (R$) 102.116,73
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APENDICE M — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO CONTINUA PARA O ITEM ELO QUADRADO G

ABERTO
Janeiro Fevereiro Fevereiro
Data Iﬁ:%?:le Entradas [ Saidas Eiti(:::e Faltas | Pedido E'\s/ltggiie Data Eliti(::?;e Entradas | Saidas ET;;ZTQ Faltas | Pedido Elatggit:)e Data Elf]ti(::?:le Entradas | Saidas E's:tic:gtlje Faltas | Pedido El\s/ltggilc])e

01/01/2019| 136 136 136 01/02/2019] 136 136 136 01/02/2019| 136 136 136
02/01/2019] 136 136 136 "02/02/2019| 136 136 136 02/02/2019] 136 136 136
gz: % ;g}g 122 122 122 03/02/2019] 136 136 136 03/02/2019] 136 136 136
5012019 136 3 T35 04/02/2019] 136 136 136 04/02/2019| 136 136 136
o8/01/2019 136 136 136 _05/02/2019| 136 136 136 05/02/2019| 136 136 136
o7/01/2019 1 136 136 136 06/02/2019] 136 136 136 06/02/2019| 136 136 136
08/01/2019 | 136 136 136 _07/02/2019] 136 136 136 07/02/2019| 136 136 136
09/01/2019] 136 136 136 08/02/2019] 136 136 136 08/02/2019| 136 136 136
10/01/2019| 136 136 136 09/02/2019] 136 136 136 00/02/2019| 136 136 136
11/01/2019| 136 136 136 10/02/2019] 136 136 136 10/02/2019| 136 136 136
12/01/2019| 136 136 136 11/02/2019| 136 136 136 11/02/2019| 136 136 136
13/01/2019| 136 136 136 12/02/2019| 136 136 136 12/02/2019| 136 136 136
14/01/2019] 136 136 136 13/02/2019| 136 136 136 13/02/2019| 136 136 136
15/01/2019] 136 138 136 “44/02/2019| 136 136 136 14/02/2019| 136 136 136
1‘73; 81; 5812 Eg gg 122 15/02/2019| 136 136 136 15/02/2019| 136 136 136
8012015 138 o 15 _16/02/2019] 136 136 136 16/02/2019| 136 136 136
19012019 138 136 126 17/0212019] 136 136 136 17/02/2019| 136 136 136
200120191 136 136 136 _18/02/2019] 136 136 136 18/02/2019| 136 136 136
21/01/2019 | 136 136 136 _19/02/2019] 136 136 136 19/02/2019| 136 136 136
22/01/2019] 136 136 136 20/02/2019| 136 136 136 20/02/2019| 136 136 136
23/01/2019] 136 136 136 21/02/2019] 136 136 136 21/02/2019| 136 136 136
24/01/2019] 136 136 136 22/02/2019| 136 136 136 22/02/2019| 136 136 136
25/01/2019| 136 136 136 23/02/2019] 136 136 136 23/02/2019| 136 136 136
26/01/2019| 136 136 136 24/02/2019| 136 136 136 24/02/2019| 136 136 136
27/01/2019| 136 136 136 25/02/2019] 136 136 136 25/02/2019| 136 136 136
28/01/2019| 136 136 136 "26/02/2019| 136 136 136 26/02/2019] 136 136 136
;3: % ;g}g Eg 122 122 27/02/2019| 136 136 136 27/02/2019| 136 136 136
012019 136 35 5 _28/02/2019] 136 136 136 28/02/2019| 136 136 136

s Entradas 0 2 Entradas 0 > Entradas 0

S Saidas 0 % Saidas 0 % Saidas 0

S Faltas 0 2 Faltas 0 s Faltas 0

S Pedido 0 2 Pedido 0 2 Pedido 0
Estoque Médio Diario| 136 Estoque Médio Diario| 136 Estoque Médio Diario| 136




Abril Maio Junho
Data Est.ogue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Estf)q_ue Data Est'ogue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido ESt?q.ue Data Est.ot.que Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Est(’)q.ue
Inicial Final Médio Inicial Final Medio Inicial Final Médio
01/04/2019| 136 136 136 01/05/2019| 136 136 136 01/06/2019| 136 136 136
02/04/2019| 136 136 136 _02/05/2019| 136 136 136 02/06/2019] 136 136 136
03/04/2019| 136 136 136 _03/05/2019| 136 136 136 03/06/2019] 136 136 136
04/04/2019| 136 136 136 _04/05/2019| 136 136 136 04/06/2019| 136 136 136
05/04/2019| 136 136 136 _05/05/2019| 136 136 136 05/06/2019| 136 136 136
06/04/2019| 136 136 136 _06/05/2019| 136 136 136 06/06/2019| 136 136 136
07/04/2019| 136 136 136 07/05/2019| 136 136 136 07/06/2019] 136 136 136
08/04/2019| 136 136 136  _08/05/2019| 136 136 136 08/06/2019] 136 136 136
09/04/2019| 136 136 136 09/05/2019] 136 136 136 og/06/2019] 136 136 136
10/04/2019] 136 136 136 _10/05/2019] 136 136 136 "10/06/2019] 136 185 0 49 | 448 | 68
11/04/2019| 136 136 13 105/2019] 136 136 136 "41/06/2019] o0 0 0
12/04/2019] 136 136 136 12/05/2019] 136 136 136 "206/2019] 0 0 0
13/04/2019| 136 136 136 19/05/2019| 136 136 136 306/2019] o0 0 0
14/04/2019] 136 136 136 1400520191 136 136 136 4062019 0 0 0
15/04/2019] 136 136 136 12; ggggg Eg Eg 122 15/06/2019| 0 0 0
16/04/2019] 136 136 136 — ool 136 3 135 16/06/2019] 0 0 0
17/04/2019| 136 136 136 — oo oorel 136 136 136 17/0612019] 0 448 448 224
Torouizoto] 6 126 g 100602010 136 1% S ogsos| a4s s s
20/04/2019| 136 136 136 —2U05/2019] 136 136 38 oio6i2019] a8 448 448
21/05/2019| 136 136 136
21/04/2019| 136 136 136 5o05/2019 | 136 136 136 21/06/2019| 448 448 448
22/04/2019| 136 136 136 a05/2019| 136 136 136 22/06/2019| 448 448 448
23/04/2019| 136 136 136 4052019 136 136 136 _23/06/2019| 448 448 448
24/04/2019| 136 136 136 osi0s/2019] 136 136 136 _24/06/2019| 448 448 448
25/04/2019| 136 136 136 6052019 136 135 136 _25/06/2019| 448 448 448
26/04/2019| 136 136 136 27/05/2019] 136 136 136 .26/06/2019] 448 448 448
27/04/2019| 136 136 136 28/05/2019] 136 136 136 _27/06/2019| 448 448 448
28/04/2019 136 136 136 20/05/2019| 136 136 136 28/06/2019| 448 448 448
29/04/2019( 136 136 136 30/05/2019| 136 136 136 29/06/2019 | 448 448 448
30/04/2019| 136 136 136 31/05/2019| 136 136 136 30/06/2019| 448 448 448
2 Entradas 0 S Entradas 0 > Entradas 448
2 Saidas 0 Y Saidas 0 2 Saidas 185
Y Faltas 0 S Faltas 0 3 Faltas 49
% Pedido 0 3 Pedido 0 % Pedido 448
Estoque Médio Didrio| 136 Estoque Médio Diario| 136 Estoque Médio Didrio| 245

181



Julho Agosto Setembro
Data Estp gue Entradas | Saidas Estpque Faltas | Pedido Estf)q'ue Data Est.oc']ue Entradas | Saidas Estgque Faltas | Pedido Estgque Data Est-ogue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Estf)q_ue
Inicial Final Médio Inicial Final Meédio Inicial Final Médio
01/07/2019| 448 448 448 01/08/2019] 411 411 411 01/09/2019| 411 411 411
02/07/2019] 448 448 448 02/08/2019] 411 411 411 02/09/2019] 411 411 411
03/07/2019| 448 448 448 03/08/2019| 411 411 411 03/09/2019| 411 411 411
04/07/2019 | 448 448 448 04/08/2019( 411 411 411 04/09/2019| 411 411 411
05/07/2019| 448 448 448 05/08/2019] 411 411 411 "05/09/2019| 211 211 211
06/07/2019| 448 448 448 06/08/2019] 411 411 411 06/09/2019] 411 211 11
07/07/2019| 448 448 448 07/08/2019] 411 411 411 07/092019 | 411 211 211
08/07/2019| 448 448 448 08/08/2019[ 411 411 411 0810972019 411 211 211
09/07/2019| 448 448 448 09/08/2019[ 411 411 411 "00/09/2019| 211 1 YT
10/07/2019 | 448 448 448 10/08/2019| 411 411 411 10092019 211 1 1
11/07/2019 | 448 448 448 11/08/2019] 411 411 41 092019 411 315 % 254
12/07/2019| 448 448 448 12/08/2019] 411 411 411 “o092019] 96 % %
13/07/2019 | 448 448 448 13/08/2019] 411 411 411 730920191 96 % %
14/07/2019 | 448 448 448 14/08/2019[ 411 411 41 0000191 96 % %
15/07/2019 | 448 448 448 15/08/2019| 411 411 4 o019l 96 % %
16/07/2019 | 448 37 | a1 430 16/08/2019| 411 411 411
17/07/2019| 411 411 411 17/08/2019] 411 411 411 13;832813 gg Zg Zg
18/07/2019| 411 411 411 18/08/2019] 411 411 a1 —eooaotel o8 % %
19/07/2019] 411 411 411 19/08/2019] 411 411 411
20/07/2019| 411 411 411 20/08/2019[ 411 411 411 19/09/2019] 96 9% 9%
21/07/2019|_ 411 411 411 21/08/2019] 411 411 411 20/09/2019] 96 96 96
22007/2019] 411 411 411 22/08/2019] 411 411 411 -21/09/2019| 96 9% 96
23/07/2019| 411 411 411 23/08/2019] 411 411 411 22/09/2019| 96 9% 9%
24/07/2019] 411 211 411 24/08/2019] 411 411 411 28/09/2019] 96 96 96
25/07/2019] 411 411 411 25/08/2019] 411 411 411 24/09/2019] 96 96 96
26/07/2019] 411 411 411 26/08/2019| 411 411 411 2509/2019| 96 96 96
27/07/2019| 411 411 411 27/08/2019] 411 411 411 _26/09/2019] 96 9% 9
28/07/2019| 411 411 411 28/08/2019] 411 411 411 27/09/2019| 96 9% 9%
29/07/2019| 411 411 411 29/08/2019] 411 41 411 _28/09/2019| 96 ) 96
30/07/2019| 411 411 411 30/08/2019| 411 411 411 _29/09/2019| 96 96 96
31/07/2019| 411 411 411 31/08/2019| 411 411 411 30/09/2019| 96 96 96
¥ Entradas 0 ¥ Entradas 0 % Entradas 0

¥ Saidas 37 ¥ Saidas 0 2 Saidas 315

2 Faltas 0 2 Faltas 0 2 Faltas 0

% Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 430 Estoque Médio Diario| 411 Estoque Médio Diario| 206

182



Qutubro Novembro Dezembro
Data Estpgue Entradas | Saidas Est'oque Faltas| Pedido Est9que Data Est.ogue Entradas | Saidas Est_oque Faltas | Pedido Est(')q‘ue Data Estg gue Entradas | Saidas Estpque Faltas | Pedido Estf)q'ue
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Meédio
01/10/2019| 96 9% 9 01/11/2019| 224 224 224 01/12/2019| 224 224 224
02/10/2019] 96 9% 9%  02/11/2019| 224 224 224 02/12/2019] 224 148 | 76 448 | 150
03/10/2019 96 96 96 03/11/2019| 224 224 224 03/12/2019 76 76 76
04/10/2019| 96 96 96 04/11/2019| 224 224 224 04/12/2019( 76 76 76
05/10/2019| 96 9% 9% 0511/2019| 224 204 o4 05/12/2019| 76 56 20 48
06/10/2019| 96 9% 9% 06/11/2019| 224 224 204 _06/12/2019] 20 20 20
07/10/2019| 96 9% 9 07/11/2019| 224 224 204 _07/12/2019] 20 20 20
08/10/2019| 96 91 5 448 | 51 T0g/11/2019| 204 224 oo4  _08/12/2019| 20 20 20
09/10/2019| 5 5 5 09/11/2019| 224 224 ooa _09/1212019] 20 448 468 244
10/10/2019] 5 5 5 10112019 221 224 oon 101212019 468 468 468
11/10/2019] 5 5 5 111112019 | 224 224 oon 1/12/2019| 468 468 468
12/10/2019] 5 5 5 121120191 222 222 oon 12/12/2019| 468 84 | 384 426
13/10/2019] 5 5 5 13112019 | 222 2o oon 13/1212019] 384 384 384
14/10/2019] 5 5 5 1412019 222 oo ooq 141212019 384 384 384
suanl s T | e 5 e i el s e
17/10/2019| 453 453 453 13;1 1?2813 22: 53: 22: 17/12/2019| 384 384 384
18/10/2019| 453 453 453 o roorol 224 o oon 18/12/2019| 384 384 384
19/10/2019] 453 453 483 ol a0 o on— 19/1212019] 384 384 384
20/10/2019| 453 453 483 ol a0 o ooq 201212019 384 384 384
21/10/2019| 453 7 446 450 21/12/2019| 384 384 384
2210/2019| 446 446 4a6 2001720191 224 224 224 onoi019] 384 384 384
23110/2019| 446 446 445 2211/2019{ 224 224 224 3311212019 | 384 384 384
24/10/2019| 446 446 446 28/1172019| 224 224 224 41212019 384 384 384
25/10/2019| 446 222 | 224 335 _24/11/2019| 224 224 224 “5512/2019]| 384 384 384
26/10/2019| 224 224 224  25/112019] 224 224 224 26/12/2019| 384 384 384
27/10/2019| 224 224 204  26/11/2019| 224 224 224 71212019 384 384 384
28/10/2019| 224 224 204  2TM12019| 224 224 224 28/12/2019| 384 384 384
29/10/2019| 224 224 224  28/11/2019] 224 224 224 29/12/2019| 384 384 384
30/10/2019| 224 224 224 29/11/2019| 224 224 224 30/12/2019| 384 384 384
31/10/2019| 224 224 224  30/11/2019| 224 224 224 31/12/2019| 384 384 384
s Entradas 448 2 Entradas 0 2 Entradas 448
¥ Saidas 320 2 Saidas 0 ¥ Saidas 288
S Faltas 0 > Faltas 0 S Faltas 0
% Pedido 448 % Pedido 0 % Pedido 448
Estoque Médio Didrio| 217 Estoque Médio Diario| 224 Estoque Médio Diario| 308
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APENDICE N — CUSTO DE MANUTENCAO MODELO DE REVISAO
CONTINUA PARA OS ITENS EM ESTUDO

ITEM ELO QUADRADO G ABERTO

Custo unitario do item R$ 1,04

Taxa de Custo de Oportunidade 0,5%

Média do Estoque médio do item no periodo 227
Custo de Manutengao/Més R$ 1,18

ITEM ELO REDONDO P ABERTO

Custo unitario do item R$ 0,80
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo 415

Custo de Manutengido/Més R$ 1,66
ITEM FLOR STRAVINSKY
Custo unitario do item R$ 0,48
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo 445

Custo de Manutencido/Més R$ 1,07
ITEM CORRENTE GRUME
Custo unitario do item (cm) R$ 0,16
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo (cm) | 2.921,56

Custo de Manutengido/Més R$ 2,34

ITEM TAXINHA DE BRINCO
Custo unitario do item R$ 0,27
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo 991
Custo de Manutengido/Més R$ 1,34




ITEM CLNO1, ANO1, BNO1
Custo unitario do item R$ 1,87
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo 114
Custo de Manutencido/Més R$ 1,07
ITEM CHAPA DE LATAO 020
Custo unitario do item (cm?) R$ 0,05
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo (cm?) | 5.034,45

Custo de Manutengao/Més

R$ 1,26

185



186

APENDICE O — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO CONTINUA PARA O ITEM ELO REDONDO P

ABERTO
= Ja“ei“é t = Fevereiro Marco
stoque . stoque . Si ue
Data || Entadas | Saidas| 7 T | Falas | Pedido| "0 70" Data Ii:i?;e Entradas | Saidas ESFtiZiTe Faltas | Pedido El\sﬂtggze Data Elitl‘;‘l‘;e Entradas | Saidas EsFti‘:;‘e Fattas | Pedido E&‘;’:j‘i‘f
8;;81;;812 8 g 504 8 01/02/2019| 504 504 504 _01/03/2019| 504 504 504
030120191 0 5 o 02/02/2019 | 504 504 504 _02/03/2019| 504 504 504
oa0120191 0 0 0 03/02/2019| 504 504 504  _08/03/2019| 504 504 504
050120191 0 0 0 _04/02/2019] 504 504 504  04/03/20191 504 S04 S04
06012019 0 0 o 05/02/2019| 504 504 e o o
07/012019 0O 0 0 06/02/2019 | S04 204 500 ~57/0372019| 504 504 504
08/01/2019| 0 0 0 07/02/2019 | 504 S04 S04 “0g/0312019] 504 504 504
09/01/2019] 0 504 504 252 08/02/2019| 504 504 504 “00/03/2019| 504 204 204
10/01/2019| 504 504 504 09/02/2019| 504 504 504 10/03/2019| 504 504 504
11/01/2019] 504 504 504 10/02/2019| 504 504 504 11/03/2019] 504 504 504
12/01/2019| 504 504 504 11/02/2019| 504 504 504 12/03/2019| 504 504 504
13/01/2019] 504 504 504 12/02/2019| 504 504 504 13/03/2019| 504 504 504
14/01/2019] 504 504 504 "43/02/2019]| 504 504 504  14/03/2019| 504 504 504
12;81;;812 :$ ggj ggj 14/02/2019 | 504 504 504  _15/03/2019| 504 504 504
77012015 | 204 od ooq  15/02/2019] 504 504 504 13582@8}2 :gi :8: :8:
16/02/2019 | 504 504 504
18/01/2019| 504 504 504 18/03/2019| 504 504 504
19/01/2019| 504 504 504 17/02/2019| 504 S04 S04 19/03/2019| 504 504 504
20/01/2019| 504 504 504 18/02/2019| 504 504 504 20/03/2019| 504 504 504
21/01/2019| 504 504 504 19/02/2019| 504 504 504 21/03/2019| 504 504 504
23/01/2019| 504 504 504 21/02/2019| 504 504 504 23/03/2019| 504 504 504
24/01/2019| 504 504 504 22/02/2019| 504 504 504 24/03/2019| 504 504 504
25/01/2019| 504 504 504 23/02/2019| 504 504 504  25/03/2019| 504 504 504
26/01/2019| 504 504 504 24/02/2019| 504 504 504  _26/03/2019| 504 504 504
27/01/2019| 504 504 504 25/02/2019| 504 504 504 27/03/2019| 504 504 504
28/01/2019 | 504 504 504 26/02/2019| 504 504 504 _28/03/2019] 504 504 504
iij 81; ;812 :$ :8: :gj 27/02/2019| 504 504 504 igﬁgggg}g :82 zgz zgz
31/01/2019| 504 504 504 28/02/2019] 504 S04 S04 5ii0a/2019] 504 504 504
2 Entradas 504 2 Entradas 0 2 Entradas 0
> Saidas 0 Z Saidas 0 2 Saidas 0
5 Faltas 0 2 Faltas 0 ¥ Faltas 0
3 Pedido 504 % Pedido 0 3 Pedido 0
Estoque Médio Diario| 366 Estoque Médio Diario] 504 Estoque Médio Didrio| 504




Abril Maio Junho
Data Eﬁ:ic;?:le Entradas | Saidas Eiﬁzife Faltas| Pedido E,atg;‘i‘;e Data Elf:;‘i‘:le Entradas| Saidas E’S:ti‘:]‘;‘re Faltas| Pedido E,\S/Itggi‘;e Data Eliti‘;‘i‘:le Entradas | Saidas E'S:;‘:e Faltas | Pedido E,atggi‘;e
01/04/2019| 504 504 504 01/05/2019 | 504 504 504 01/06/2019| 504 504 504
02/04/2019| 504 504 504 02/05/2019 | 504 504 504 02/06/2019| 504 504 504
03/04/2019| 504 504 504 03/05/2019| 504 504 504 03/06/2019| 504 504 504
04/04/2019| 504 504 504 04/05/2019| 504 504 504 04/06/2019| 504 504 504
05/04/2019| 504 504 504  _05/05/2019| 504 504 504 05/06/2019| 504 504 504
06/04/2019| 504 504 504  _06/05/2019| 504 504 504 06/06/2019| 504 504 504
07/04/2019| 504 504 504  07/05/2019] 504 504 504 07/06/2019| 504 504 504
08/04/2019| 504 504 504  _08/05/2019] 504 504 504 “08/06/2019| 504 504 504
09/04/2019 504 504 504 09/05/2019| 504 504 504 09/06/2019| 504 504 504
10/04/2019| 504 504 504 10/05/2019| 504 504 504 10/06/2019| 504 504 504
11/04/2019| 504 504 504 11/05/2019 | 504 504 504 11/06/2019| 504 504 504
12/04/2019| 504 504 504  12/052019] 504 504 504 "42/06/2019] 504 504 504
13/04/2019| 504 504 504  _13/052019] 504 504 504 "43/06/2019] 504 504 504
il 5 = s el = 5 ool
15/04/2019| 504 504 504
surosl_o a i s o s
17/04/2019| 504 504 504 17/05/2019 S04 S04 S04 17/06/2019| 504 504 504
18/04/2019| 504 504 504 18/05/2019] S04 S04 S04 18/06/2019| 504 504 504
19/04/2019| 504 504 504 19/05/2019 ]S04 S04 S04 19/06/2019| 504 504 504
20/04/2019| 504 504 504 20005/2019 | 504 S04 204 20/06/2019| 504 504 504
21/05/2019| 504 504 504

21/04/2019 | 504 504 504 22/05/2019| 504 504 504 21/06/2019| 504 504 504
22/04/2019| 504 504 504 23/05/2019 | 504 504 504 22/06/2019| 504 504 504
23/04/2019| 504 504 504 24/05/2019 | 504 504 504 23/06/2019| 504 504 504
24/04/2019 | 504 504 504 ri052019] 504 504 S04 _24/06/2019] 504 504 504
25/04/2019 | 504 504 504 ei052019] 504 504 504 _25/06/2019| 504 504 504
26/04/2019| 504 504 504 57052019 504 504 504 _26/06/2019] 504 504 504
27/04/2019| 504 504 504 e052019| 502 504 504 _27/06/2019] 504 504 504
28/04/2019| 504 504 504 20/05/2019| 504 504 504 28/06/2019| 504 504 504
29/04/2019| 504 504 504 30/05/2019| 504 504 504 29/06/2019| 504 504 504
30/04/2019| 504 504 504 "31/05/2019| 504 504 504 30/06/2019] 504 504 504

2 Entradas 0 Y Entradas 0 2 Entradas 0

¥ Saidas 0 3 Saidas 0 > Saidas 0

2 Faltas 0 3 Faltas 0 > Faltas 0

2 Pedido 0 2 Pedido 0 > Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 504 Estoque Médio Diario| 504 Estoque Médio Didrio| 504
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Julho Agosto Setembro
Data Eliti(():(i]:Ie Entradas | Saidas Eitic:;l:e Faltas| Pedido E'\S/Itggitge Data Elitlc;?;e Entradas | Saidas Eiti?]c:re Faltas | Pedido E'\s/ltéogilée Data Elitic():?:le Entradas | Saidas Eit;:]‘lllje Faltas | Pedido El\slltggilzj)e

01/07/2019] 504 504 504 01/08/2019| 504 504 504 01/09/2019] 390 390 390
02/07/2019] 504 504 504 02/08/2019] 504 504 504 02/09/2019| 390 390 390
03/07/2019| 504 504 504  03/08/2019| 504 504 504 03/09/2019] 390 390 390
04/07/2019| 504 504 504  04/08/2019| 504 504 504 “04/09/2019] 390 390 390
05/07/2019| 504 504 504  05/08/2019| 504 504 504 05092019 | 390 11 1 2m 335
06/07/2019| 504 504 504  06/08/2019] 504 504 504 “08/09/2019 | 279 279 279
07/07/2019| 504 504 504  07/08/2019| 504 504 504 5770920191 279 279 279
08/07/2019| 504 504 504  08/08/2019| 504 504 504 080920191 279 279 279
09/07/2019| 504 504 504  09/08/2019| 504 504 504 ~50/09/2019 | 279 79 279
10/07/2019| 504 504 504  10/08/2019| 504 504 504 00020191 279 279 279
11/07/2019| 504 504 504  11/08/2019| 504 504 504 oo ootol 279 2 1 220 54
12/07/2019| 504 504 504  12/08/2019| 504 504 504
13/07/2019| 504 504 504  13/08/2019| 504 504 504 gggggﬁ ggg ggg gzg
14/07/2019| 504 504 504  14/08/2019| 504 504 04— otol 220 oo 29
15/07/2019| 504 504 504  15/08/2019| 504 504 504
16/07/2019| 504 504 504  16/08/2019| 504 504 504 —Y09/2019] 229 229 229
17/07/2019| 504 504 504  17/08/2019| 504 504 o4 10/09/2019] 229 38 | 191 210
18/07/2019| 504 504 504 18/08/2019] 504 504 504 _\1/092019] 191 191 191
19/07/2019| 504 504 504 19/08/2019| 504 504 504  18/09/2019] 191 191 191
20/07/2019| 504 504 504 20/08/2019| 504 72 | 432 468 19/09/2019] 191 191 191
21/07/2019| 504 504 504 21/08/2019| 432 36 | 39 414 _20/09/2019] 191 191 191
22/07/2019| 504 504 504 22/08/2019| 396 396 306 _21/09/2019| 191 191 191
23/07/2019| 504 504 504  23/08/2019| 396 396 396 _22/09/2019] 191 191 191
24/07/2019| 504 504 504  24/08/2019| 396 396 395 _23/09/2019| 191 191 191
25/07/2019| 504 504 504  25/08/2019| 396 396 3096 _24/09/2019| 191 191 191
26/07/2019| 504 504 504  26/08/2019| 396 6 390 393 _25/09/2019| 191 191 191
27/07/2019| 504 504 504  27/08/2019| 390 390 390 _26/09/2019| 191 191 191
28/07/2019| 504 504 504  28/08/2019| 390 390 390 _27/09/2019| 191 191 191
29/07/2019| 504 504 504  29/08/2019| 390 390 390 _28/09/2019( 191 191 191
30/07/2019] 504 504 504 30/08/2019| 390 390 300 _29/09/2019| 191 191 191
31/07/2019] 504 504 504 31/08/2019| 390 390 300 30/09/2019| 191 191 191

2 Entradas 0 > Entradas 0 > Entradas 0

2 Saidas 0 2 Saidas 114 Y Saidas 199

2 Faltas 0 2 Faltas 0 2 Faltas 0

3 Pedido 0 3 Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 504 Estoque Médio Diario| 464 Estoque Médio Didrio| 245
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Outubro
Data Est-ogue Entradas | Saidas Est‘oque Faltas | Pedido Est?qlue
Inicial Final Médio
01/10/2019| 191 191 191
02/10/2019| 191 191 191
03/10/2019| 191 191 191
04/10/2019| 191 191 191
05/10/2019| 191 191 191
06/10/2019| 191 191 191
07/10/2019| 191 16 175 183
08/10/2019| 175 226 0 51 504 88
09/10/2019 0 0 0
10/10/2019 0 0 0
11/10/2019 0 22 0 22 0
12/10/2019 0 0 0
13/10/2019 0 0 0
14/10/2019 0 0 0
15/10/2019 0 504 504 252
16/10/2019 | 504 504 504
17/10/2019 | 504 504 504
18/10/2019 | 504 504 504
19/10/2019| 504 504 504
20/10/2019| 504 504 504
21/10/2019 | 504 148 356 430
22/10/2019 | 356 356 356
23/10/2019 | 356 356 356
24/10/2019| 356 356 356
25/10/2019| 356 5 351 354
26/10/2019( 351 351 351
27/10/2019 | 351 351 351
28/10/2019( 351 351 351
29/10/2019( 351 351 351
30/10/2019| 351 18 334 342
31/10/2019| 334 334 334
2 Entradas 504
> Saidas 435
> Faltas 73
¥ Pedido 504
Estoque Médio Diario| 262

Novembro
Data Estpgue Entradas | Saidas Estpque Faltas | Pedido Est?q-ue
Inicial Final Médio
01/11/2019| 334 334 334
02/11/2019| 334 334 334
03/11/2019| 334 334 334
04/11/2019| 334 334 334
05/11/2019| 334 334 334
06/11/2019| 334 35 299 316
07/11/2019| 299 299 299
08/11/2019| 299 299 299
09/11/2019| 299 299 299
10/11/2019| 299 299 299
11/11/2019| 299 299 299
12/11/2019| 299 299 299
13/11/2019| 299 299 299
14/11/2019| 299 299 299
15/11/2019| 299 299 299
16/11/2019| 299 299 299
17/11/2019| 299 299 299
18/11/2019| 299 299 299
19/11/2019| 299 299 299
20/11/2019| 299 299 299
21/11/2019| 299 299 299
22/11/2019| 299 299 299
23/11/2019| 299 299 299
24/11/2019| 299 299 299
25/11/2019| 299 299 299
26/11/2019| 299 299 299
27/11/2019| 299 299 299
28/11/2019| 299 299 299
29/11/2019| 299 299 299
30/11/2019| 299 299 299
> Entradas 0
> Saidas 35
> Faltas 0
¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario] 305

Dezembro
Data Est-ogue Entradas | Saidas Est‘oque Faltas | Pedido Est?qlue
Inicial Final Médio
01/12/2019| 299 299 299
02/12/2019| 299 299 299
03/12/2019| 299 299 299
04/12/2019| 299 299 299
05/12/2019| 299 36 263 281
06/12/2019| 263 263 263
07/12/2019| 263 263 263
08/12/2019| 263 263 263
09/12/2019| 263 263 263
10/12/2019| 263 53 210 236
11/12/2019| 210 210 210
12/12/2019| 210 230 0 20 504 105
13/12/2019 0 0 0
14/12/2019 0 0 0
15/12/2019 0 0 0
16/12/2019 0 0 0
17/12/2019 0 0 0
18/12/2019 0 504 504 252
19/12/2019| 504 504 504
20/12/2019| 504 9 495 500
21/12/2019 | 495 495 495
22/12/2019 | 495 495 495
23/12/2019 | 495 495 495
24/12/2019| 495 495 495
25/12/2019| 495 495 495
26/12/2019 | 495 495 495
27/12/2019 | 495 495 495
28/12/2019| 495 495 495
29/12/2019| 495 495 495
30/12/2019| 495 495 495
31/12/2019| 495 495 495
2 Entradas 504
> Saidas 328
> Faltas 20
¥ Pedido 504
Estoque Médio Diario| 315
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APENDICE P — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO CONTINUA PARA O ITEM FLOR STRAVINSKY

Janeiro Fevereiro Margo
Data | 5109%| Enragas | Saidas| “ 0 | Fatas | Pedido| S50 Data | 5°°9%°) Entradas| Saidas| 5 o | Fatas| Pedido| "o 00®  Data F1094e | Entradas | Saidas| 204 | Falas | Pecido| o ov®

01/01/2019| 0 0 0 01/02/2019| 640 640 g4p  01/03/2019] o7 o7 97
02/01/2019| 0 0 658 0 02/02/2019| 640 640 pap  _0403/2019] o7 97 97
03/01/2019] 0 0 0 03/02/2019| 640 640 ag  -23/0320191 97 24 o7
04/01/20191 0 0 0 04/02/2019| 640 26 | 614 627 /0320191 97 o o
05/01/2019] 0 0 0 05/03/2019| 97 97 97
o101 o 0 0 05/02/2019| 614 614 614 05032019 97 - o7
07/01/2019] 0 0 0 06/02/2019| 614 614 614 “o7/032019] 97 | 688 | 20 | 726 412
08/01/2019| 0 0 0 07/02/2019| 614 614 614 08/03/2019| 726 726 726
09/01/2019| © 658 658 329 08/02/2019| 614 614 614 00/03/2019]| 726 726 726
10/01/2019| 658 658 658 09/02/2019| 614 614 614 10/03/2019| 726 726 726
11/01/2019| 658 658 658 10/02/2019| 614 614 614  11/03/2019] 726 726 726
12/01/2019| 658 658 658 11/02/2019| 614 7 607 611  _12/03/2019| 726 726 726
13/01/2019 | 658 658 658 12/02/2019| 607 61 546 577  _13/03/2019| 726 726 726
14/01/2019| 658 658 658 13/02/2019 546 546 546 14/03/2019| 726 726 726
15/01/2019| 656 658 658 14/02/2019| 546 286 | 260 403  15/03/2019 726 L 726
16/01/2019| 658 658 658 15022019 | 260 260 0 16/0312010] 726 726 726
17/01/2019| 658 658 658 167022019 | 260 %60 6o \/0312019] 726 726 726
18/01/2019| 658 658 658 18/03/2019] 726 726 726
19/01/2019| 658 658 658 17/02/2019| 260 260 260 “y9/032019| 726 726 726
20/01/2019 | 658 o5 - 18/02/2019| 260 41 219 240 00320191 726 726 726
21/01/2019] 658 658 658 19/02/2019| 219 219 219 "21/0312019| 726 726 726
22/01/2019| 658 658 658 20/02/2019| 219 219 219 22/03/2019| 726 726 726
23/01/2019| 658 658 658 21/02/2019| 219 219 219 23/03/2019| 726 726 726
24/01/2019] 658 658 658 22/02/2019| 219 39 | 180 200  24/03/2019| 726 726 726
25/01/2019| 658 12 | e46 652 23/02/2019| 180 180 180  25/03/2019| 726 726 726
26/01/2019] 646 646 646 24/02/2019] 180 180 180 26/03/2019] 726 2 | 724 725
27/01/2019| 646 646 646 25/02/2019 180 30 150 165 27/03/2019| 724 724 724
28/01/2019| 646 646 646 6/022019| 150 150 150 _28/03/2019] 724 724 724
So0i201s| ot6 e oig — Zl022019] 150 150 150 2 amoio] 7aa o o
31/01/2019| 646 6 | 640 oy -22/02/2019] 150 53 97 658 | 124  ~i03z019] 724 724 724

S Entradas 658 2 Entradas 0 S Entradas 658

s Saidas 18 2 Saidas 543 S Saidas 31

% Faltas 0 Z Faltas 0 T Faltas 0

3 Pedido 658 Z Pedido 658 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 475 Estoque Médio Diario] 400 Estoque Médio Diério| 594
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Abril Maio Junho
Data Elf]tlc:j;e Entradas | Saidas ESFt;ZTe Faltas| Pedido E,\S/ltg;ze Data Elsr‘;‘;?;e Entradas| Saidas Eséc:]‘lll‘e Faltas| Pedido E,\S/Itg;‘:)e Data Elitii?;e Entradas|Saidas E'S:ticr’]‘lﬁ’e Faltas | Pedido El\s/ltggize

01/04/2019 | 724 8 716 720 01/05/2019| 616 616 616 01/06/2019| 571 571 571
02/04/2019| 716 716 716 02/05/2019| 616 616 616 02/06/2019| 571 571 571
03/04/2019| 716 716 716 03/05/2019| 616 616 616 03/06/2019| 571 571 571
04/04/2019| 716 716 716 04/05/2019| 616 616 616 04/06/2019| 571 571 571
05/04/2019| 716 716 716 05/05/2019| 616 616 616 05/06/2019| 571 571 571
06/04/2019| 716 716 716 06/05/2019| 616 616 616 06/06/2019| 571 571 571
07/04/2019( 716 716 716 _07/05/2019| 616 616 616 07/06/2019] 571 29 542 557
08/04/2019| 716 90 626 671 08/05/2019| 616 616 616 08/06/2019| 542 542 542
09/04/2019 626 626 626 09/05/2019| 616 616 616 09/06/2019 542 542 542
10/04/2019| 626 626 626  _10/05/2019] 616 616 616 "q0/06/2019| 542 31 | 51 527
11/04/2019| 626 626 626 _11/05/2019| 616 616 616 "11/06/2019| 511 511 511
12/04/2019| 626 626 626  _12/05/2019| 616 616 616 ~12/06/2019| 511 511 511
13/04/2019| 626 626 626 _13/05/2019] 616 616 616 430612019 511 511 511
14/04/2019| 626 626 626  14/05/2019] 616 616 616 ~14/06/2019] 511 511 511
15/04/2019| 626 10 | 616 621 _19/05/2019| 616 616 616 ~5/06/2019| 511 511 511
16/04/2019| 616 616 616  _10/052019] 616 616 616 ~6/06/2019| 511 511 511
17/0412019| 616 616 616 /052019 616 616 618 ~7/06/2019] 511 511 511
18/04/2019| 616 616 616 12;8:@813 212 Zlg 212 18/06/2019| 511 68 | 443 477
19/04/2019| 616 616 616~ 052019 616 > 287 o0y~ _19/06/2019] 443 443 443
20/04/2019| 616 616 616 052019 587 &7 g7 20/06/2019] 443 443 443
21/04/2019| 616 616 616 —ooeo019| 587 a7 a7 _21/06/2019| 443 2 441 442
22/04/2019| 616 616 616 050019 587 a7 a7 22/06/2019| 441 441 441
23/04/2019| 616 616 616 u0s2019| 587 a7 g7 _23/06/2019| 441 441 441
24/04/2019| 616 616 616 e052019| 587 pres g7 _24/06/2019| 441 441 441
25/04/2019| 616 616 616 6/052019| 587 57 sg7  _25/06/2019] 441 441 441
26/04/2019| 616 616 616 7/052019| 587 587 557 _26/06/2019] 441 441 441
27/04/2019| 616 616 616 58/052019| 587 587 sa7  _27/06/2019] 441 441 441
28/04/2019| 616 616 616 20/052019| 587 6 | 571 579 28/06/2019] 441 441 441
20/04/2019| 616 616 616 30/052019| 571 571 571 29/06/2019| 441 441 441
30/04/2019| 616 616 616 31/05/2019| 571 571 571 30/06/2019| 441 441 441

2 Entradas 0 S Entradas 0 2 Entradas 0

> Saidas 108 S Saidas 45 2 Saidas 130

¥ Faltas 0 % Faltas 0 % Faltas 0

¥ Pedido 0 ¥ Pedido 0 2 Pedido 0

Estoque Médio Didrio| 643 Estoque Médio Didrio| 604 Estoque Médio Didrio| 498




Julho Agosto Setembro
Data Elsr‘]tl‘;?;e Entradas| Saidas Esl;ticr’]‘;‘:e Fattas| Pedido Ea‘é’;‘;e Data Elitl‘;?;e Entradas| Saidas Eit;‘;‘:e Faltas| Pedido Ef,,t;’;‘;e Data Elitl‘;‘f;e Entradas| Saidas ESFti‘:;‘IJe Faltas | Pedido E’\S/Itg;‘;e

01/07/2019| 441 441 441 01/08/2019| 437 437 437 T01/09/2019| 437 437 437
02/07/2019] 441 441 441 02/08/2019| 437 437 437 02002019 437 437 437
03/07/2019] 441 441 441 03/08/2019| 437 437 437 03/09/2019| 437 237 437
04/07/2019| 441 441 441 04/08/2019| 437 437 437 T04/092019| 437 437 237
05/07/2019| 441 4 437 439 05/08/2019| 437 437 437 T05/09/2019| 437 437 237
06/07/2019| 437 437 437 06/08/2019| 437 437 437 T06/09/2019| 437 437 437
07/07/2019| 437 437 437 07/08/2019| 437 437 437 “o7/092019| 437 437 437
08/07/2019| 437 437 437 08/08/2019| 437 437 437 “osio92019] 437 137 437
09/07/2019| 437 437 437 09/08/2019| 437 437 437 “0o/09/2019] 437 437 137
10/07/2019| 437 437 437 10/08/2019| 437 437 437 0092019 237 137 437
11/07/2019| 437 437 437 11/08/2019| 437 437 437 10920191 237 137 137
12/07/2019| 437 437 437 12/08/2019| 437 437 437 5002019 237 237 137
13/07/2019| 437 437 437 13/08/2019| 437 437 437 30070019 437 437 437
14/07/2019| 437 437 437 14/08/2019| 437 437 Y Ayyyners myre 237 37
15;07;2019 437 437 437 15;08j2019 437 437 437 ool 437 237 37
16/07/2019| 437 437 437 16/08/2019| 437 437 437
17/07/2019| 437 437 437 17/08/2019| 437 437 437 13;832812 :2; :2; :‘;
18/07/2019| 437 437 437 18/08/2019| 437 437 437
19/07/2019| 437 437 437 19/08/2019| 437 437 437 18/09/2019] 437 437 437
20/07/2019| 437 437 437 20/08/2019| 437 437 437 9/09/2019| 437 437 437
21/07/2019| 437 437 437 21/08/2019| 437 437 437 20/09/2019] 437 437 437
22/07/2019| 437 437 437 22/08/2019] 437 437 437 21/09/2019| 437 437 437
23/07/2019| 437 437 437 23/08/2019] 437 437 437 22/09/2019| 437 437 437
24/07/2019| 437 437 437 24/08/2019| 437 437 437 23/09/2019] 437 437 437
25/07/2019| 437 437 437 25/08/2019| 437 437 437 _24/09/2019| 437 437 437
26/07/2019| 437 437 437 26/08/2019| 437 437 437  25/09/2019] 437 437 437
27/07/2019| 437 437 437 27/08/2019| 437 437 437  _26/09/2019| 437 437 437
28/07/2019| 437 437 437 28/08/2019| 437 437 437  _27/09/2019| 437 437 437
29/07/2019| 437 437 437 29/08/2019| 437 437 437  _28/09/2019| 437 437 437
30/07/2019| 437 437 437 30/08/2019| 437 437 437 _29/09/2019| 437 437 437
31/07/2019| 437 437 437 31/08/2019| 437 437 437 30/09/2019| 437 437 437

¥ Entradas 0 ¥ Entradas 0 2 Entradas 0

¥ Saidas 4 % Saidas 0 % Saidas 0

3 Faltas 0 3 Faltas 0 > Faltas 0

% Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 438 Estoque Médio Diario| 437 Estoque Médio Diario| 437

192
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QOutubro Novembro Dezembro
Data 'ﬁﬁ‘;‘:‘:le Entradas| Saidas Esl‘:tz;‘l‘e Faltas | Pedido E;tggi‘(‘)e Data Elf]tl‘;?;e Entradas| Saidas EsFti‘:glJe Faltas| Pedido E,\jtgg;e Data E;ti‘;‘i‘:le Entradas| Saidas Ei‘;‘;‘re Faltas| Pedido E,\S/Itggi‘;e
01/10/2019| 437 437 437 01/11/2019] 282 282 282 01/12/2019] 227 227 227
02/10/2019| 437 437 437 02/11/2019| 282 282 282 02/12/2019 | 227 227 227
03/10/2019| 437 437 437 03/11/2019| 282 282 282 03/12/2019| 227 227 227
04/10/2019| 437 437 437 04/11/2019| 282 282 282  04/12/2019| 227 227 227
05/10/2019 | 437 437 437 05/11/2019| 282 282 282  05/12/2019| 227 227 227
06/10/2019| 437 437 437 06/11/2019| 282 282 282 06/12/2019| 227 227 227
07/10/2019| 437 28 | 409 423 07/11/2019| 282 15 | 267 275  07/12/2019| 227 227 227
08/10/2019| 409 409 409 08/11/2019| 267 267 267 08/12/2019| 227 227 227
09/10/2019| 409 58 | 351 380 “oo11/2019| 267 267 267 0911212019 227 227 227
10/10/2019| 351 351 351 qo/11/2019] 267 267 267 _10/12/2019| 227 227 227
11/10/2019| 351 351 351 1112019] 267 267 267 111212019 227 227 207
12/10/2019| 351 351 351 112019 267 %67 267 1201212019] 227 1 226 227
13/10/2019] 351 351 351 Ti3m12019] 267 21 | 246 257  _13/12/2019| 226 226 226
14/10/2019| 351 351 351 a12019] 248 15 oa 141122019 226 226 226
15/10/2019| 351 351 351 120191 248 216 a6 15122019 226 226 226
16/10/2019| 351 351 351 20191 o226 YT a6 _16/1212019] 226 226 226
17/10/2019| 351 351 31— ooiol oa6 246 oag  _17/12/2019] 226 226 226
18/10/2019| 351 44 | 307 829 ool s 226 oag ~ 8/1212019] 226 226 226
19/10/2019| 307 307 307 19/12/2019| 226 226 226
20/10/2019] 307 307 307 Y11/2019] 246 246 246 oM212019| 226 44 | 182 204
21/10/2019| 307 307 307 20/11/2019] 246 246 246 1122019 182 182 182
2210/2019] 307 307 307 -21/11/2019] 246 246 246 o n212019] 182 182 182
23110/2019| 307 307 307 -22(11/2019} 246 246 246 “33/1212019| 182 182 182
24/10/2019| 307 307 307 _23/11/2019] 246 246 246 41212019 182 182 182
25/10/2019| 307 25 | 282 205 _24/11/2019| 246 246 246 "o5/12/2019| 182 182 182
26/10/2019| 282 282 282  _25/11/2019| 246 246 246 "7g/12/2019| 182 182 182
27/10/2019| 282 282 282  _26/11/2019| 246 19 | 227 237 “27/12/2019| 182 182 182
28/10/2019] 282 282 282  _27111/2019| 227 227 227 2g/12/2019| 182 182 182
29/10/2019| 282 282 282  _28/11/2019| 227 227 227 29/12/2019| 182 182 182
30/10/2019| 282 282 282  _29/11/2019| 227 227 227 30/12/2019| 182 182 182
31/10/2019| 282 282 282 30/11/2019| 227 227 227 31/12/2019| 182 182 182
¥ Entradas 0 2 Entradas 0 ¥ Entradas 0
Y Saidas 155 2 Saidas 55 Y Saidas 45
Y Faltas 0 2 Faltas 0 Y Faltas 0
3 Pedido 0 2 Pedido 0 ¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario| 348 Estoque Médio Diario| 255 Estoque Médio Diario| 210
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APENDICE Q - SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO CONTINUA PARA O ITEM CORRENTE GRUME

(L 1880)
Janeiro Fevereiro Margo
Data EI?wtii?:le Entradas| Saidas Eiti(:lllje Faltas| Pedido El\slltggiie Data Elit;?:le Entradas| Saidas Els:t;‘:e Faltas| Pedido E’\S/Itéogi‘;e Data Elzts:?:le Entradas| Saidas ES;%(;TG Faltas| Pedido Ehs/ltg;?

01/01/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00 "01/02/2019 |3.472,00 3.472.00 3.472,00 -01/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
02/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3472,00 "02/02/2019|3.472,00 3.472.00 3.472.00 02103201913 472,00 3.472,00 3.472,00
03/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 ~)31050019 [3.472.00 347200 347200 230812019 3.472,00 3.472,00 3.472,00
04/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 04/03/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00
05/01/2019 |3.472,00 3.472,00 347200 2402/201913:472,00 3.472,00 3.472,00 ~05/03/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00
06/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 22/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 "06/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
07/01/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 _06/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 "07/03/20193.472,00 3.472,00 3.472,00
08/01/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00 _07/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 08/03/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00
09/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _08/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 09/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
10/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 09/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 10/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
11/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 10/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 _11/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
12/01/20193.472,00 3.472,00 3.472,00 11/02/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 _12/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
13/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  12/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 _13/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
14/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00  13/02/2019 3.472,00 3.472,00 3.472,00 14/03/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00
15/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3472,00 14/02/2019|3.472.00 3.472.00 3.472.00 _19/03/2019]3 472,00 3.472,00 3.472,00
16/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472.00 500019 13.472.00 3.472.00 3.472.00 —8/08/20193.472,00 3.472,00 3.472,00
17/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 17/03/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00
18/01/2019|3.472,00 3.472,00 3.472.00 —0/02/20193.472,00 3.472,00 3.472,00 ~g/03/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
19/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 11/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 ~49/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
20/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _18/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 20/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
21/01/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00 _19/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00  21/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
22/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _20/02/20193.472,00 3.472,00 3.472,00 22/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
23/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3472,00 21/02/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 23/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
24/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 22/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 _24/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
25/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3472,00 23/02/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _25/03/20193.472,00 3.472,00 3.472,00
26/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 24/02/2019 3.472,00 3.472,00 3.472,00 26/03/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00
27/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 “25/02/2019|3.472,00 3.472.00 3.472,00 -27/03/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00
sl o e 1 oo sirsto o mmalsin B
30/01/2019 [ 3.472,00 3.472,00 347200 —21102/201913:472,00 3:472,00 3.472,00 ~3503/2019[3.472.00 3.472,00 3.472,00
31/01/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00 -208/02/2019 |3.472,00 3.472,00 3:472,00 ~34/03/2019 [3.472,00 3.472,00 3.472,00

s Entradas 0,00 2 Entradas 0,00 % Entradas 0,00

% Saidas 0,00 Z Saidas 0,00 % Saidas 0,00

3 Faltas 0,00 X Faltas 0,00 % Faltas 0,00

¥ Pedido 0,00 2 Pedido 0,00 ¥ Pedido 0,00
Estoque Médio Diario | 3.472,00 Estoque Médio Diario | 3.472,00 Estoque Médio Diario | 3.472,00




Abril Maio Junho

Data Estoque Entradas| Saidas Estoque Faltas | Pedido Estoque Data Estoque Entradas | Saidas Estoque Faltas| Pedido Estoque Data Est_ogue Entradas | Saidas Estloque Faltas | Pedido Estoque
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Meédio
01/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 01/05/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 01/06/2019 [3.464,50 3.464,50 3.464,50
02/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 02/05/20193.472,00 3.472,00 3.472,00 02/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
03/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 03/05/20193.472,00 3.472,00 3.472,00 03/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
04/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 04/05/20193.472,00 3.472,00 3.472,00 04/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
05/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3472,00 05/05/20193.472,00 3.472,00 3.472,00 05/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
06/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 06/05/2019]3.472,00 3.472,00 3.472,00 06/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
07/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _07/05/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 07/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
08/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _08/05/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00  08/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
09/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _09/05/2019 |3.472,00 3.472,00 3.472,00 09/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
10/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _10/05/2019|3.472,00 7,50 |3.464,50 3.468,25 10/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
11/04/2019 [ 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _11/05/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50 11/06/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
12/04/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 _12/05/2019|3.464,50 3.464,50 3.464,50 " 12/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
13/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 _13/05/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50 "43/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
14/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 14/05/201913.464,50 3.464,50 3.464,50 "44/06/2019|3.464,50 3.464,50 3.464,50
15/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 —12/05/2019 |3.464,50 3.464,50 8.464.50 "1 106/2019 |3.464,50 3.464,50 3.464,50
16/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 16/05/20193.464,50 3.464,50 3.464.50 6/06/2019|3.464,50 3.464,50 3.464,50
17/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 —1/05/20193.464,50 8.464,50 3.464.50 ~7/06/2019|3.464,50 3.464,50 3.464,50
18/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 —2/05/201913.464,50 3.464,50 3.464.50 . 8106/2019|3.464,50 3.464,50 3.464,50
19/04/2019|3.472,00 3.472,00 3.472,00 ;gjgggglg gjﬁgg gjgzg 2::22’28 19/06/2019 | 3.464,50 3.464,50 3.464,50
20/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 o oto 3 468 50 5,464 50 546450 20/0612019]3.464,50 3.464,50 3.464,50
21/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 347200 0501015 464 50 546450 5.464 50 -21/06/20193.464,50 15,00 |3.449,50 3.457,00
22/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472.00 5o 0e2010 |5 464 50 3.464.50 346450 _22/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449,50
23/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 4052019 | 3.464 50 3.464 50 346450 -23/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449,50
24/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472.00 550512019 [3.464,50 3464 50 346450 _24/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449,50
25/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 “56/05/2019 [3.464 50 3.464.50 3.46450 _25/06/2019[3.449,50 3.449,50 3.449,50
26/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 “57/05/2019|3.462 50 3.464.50 3.461 50 _26/06/2019]3.449,50 3.449,50 3.449,50
27/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 “58/05/2019 |3.464.50 3.464.50 3.464.50 _27/06/2019[3.449,50 3.449,50 3.449,50
28/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 "29/05/2019 | 3.464.50 3.464.50 3.464,50 _28/06/2019 |3.449,50 3.449,50 3.449,50
29/04/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472,00 "30/05/2019 | 3.464,50 3.464,50 346450 _29/06/2019 [3.449,50 3.449,50 3.449,50
30/04/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00 31/05/2019 | 3.464.50 3.464.50 3.464,50 _30/06/2019 |3.449,50 3.449,50 3.449,50

2 Entradas 0,00 S Entradas 0,00 2 Entradas 0,00

% Saidas 0,00 3 Saidas 7,50 % Saidas 15,00

> Faltas 0,00 3 Faltas 0,00 > Faltas 0,00

% Pedido 0,00 3 Pedido 0,00 % Pedido 0,00

Estoque Médio Diario | 3.472,00 Estoque Médio Diario | 3.466,80 Estoque Médio Diario | 3.459,75

195
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Julho Agosto Setembro
Data Est'ogue Entradas | Saidas Est'oque Faltas | Pedido Estgq.ue Data ESt.O(.‘ue Entradas| Saidas Est'oque Faltas| Pedido Est9que Data Est.ogue Entradas| Saidas Est.oque Faltas | Pedido ESt9q.ue
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 3.449,50 01/08/2019 |3.242,50 3.242,50 3.242,50  01/09/2019 | 2.696,50 2.696,50 2.696,50
02/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 3.449,50 02/08/2019 |3.242,50 3.242,50 3.242,50 02/09/2019 |2.696,50 2.696,50 2.696,50
03/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 3.449,50 03/08/2019 | 3.242,50 3.242,50 3.242,50 03/09/2019 |2.696,50 2.696,50 2.696,50
04/07/2019 | 3.449,50 3.449,50 3.449,50 04/08/2019 | 3.242,50 3.242,50 3.242,50  04/09/2019 | 2.696,50 2.696,50 2.696,50
05/07/2019 | 3.449,50 16,00 |3.433,50 3.441,50 05/08/2019 | 3.242,50 3.242,50 3.242,50  05/09/2019 |2.696,50 1.685,00(1.011,50 1.854,00
06/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 06/08/2019 | 3.242,50 3.242,50 3.242,50  06/09/2019 [1.011,50 1.011,50 1.011,50
07/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 07/08/20193.242,50 3.242,50 3.242,50 "07/09/2019 |1.011,50 1.011,50 1.011,50
08/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 08/08/2019[3.242,50 3.242,50 3.242,50 T58/09/2019 |1.011,50 1.011,50 1.011,50
09/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 09/08/20193.242,50 3.242,50 3.242,50 ~09/09/2019 | 1.011,50 1.011.50 1.011.50
10/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 10/08/2019|3.242,50 3.242,50 3.242.50 740/09/20191.011.50 1.011.50 1.011.50
11/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 11/08/2019 |3.242,50 3.242,50 3.242.50 ~11/09/2019 [1.011.50 1.084.00] 000 | 7250 |3.361.00] 505.75
12/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 12/08/2019 |3.242,50 3.242,50 3.242.50 50012019] 0,00 0.00 0.00
13/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 13/08/20193.242,50 3.242,50 324250 ~3i00i2019 ] 0.00 .00 0.00
14/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 14/08/20193.242,50 3.242,50 324250 —eam01a] 0.00 0.00 0.00
15/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 15/08/2019|3.242,50 3.242,50 324250 — o e 0.00 0.00 0.00
16/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 16/08/2019|3.242,50 3.242,50 324250 —oconie] 0.00 107200 0,00 |1.072.00 0,00
17/07/2019 | 3.433,50 3.433,50 3.433,50 17/08/2019|3.242,50 3.242,50 324250 — = o 19T 000 .00 000
18/07/2019 | 3.433,50 144,00/ 3.289,50 3.361,50 18/08/2019 |3.242,50 3.242,50 324250 — o ol 000 1336100 336100 55050
19/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 19/08/2019 |3.242,50 3.242,50 324250 — ool 336100 336100
20/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 20/08/2019 |3.242,50 364,002.878,50 3.060,50 20 20 200
21/07/2019 | 3.289,50 3.280,50 3.08050 21/08/20192.878,50 156,00]2.722,50 2.800,50 ~20/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
22/07/2019|3.289,50 3.289,50 3.280,50 22/08/2019|2.722,50 2.722,50 2.722,50 -21/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
23/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 23/08/20192.722,50 2.722,50 2.722,50 -22/09/20193.361,00 3.361,00 3.361,00
24/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 24/08/2019]2.722,50 2.722,50 2.722,50 -23/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
25/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 25/08/2019[2.722,50 2.722,50 2.722,50 _24/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
26/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 26/08/2019 |2.722,50 26,00 |2.696,50 2.700,50 _25/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
27/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 27/08/2019 | 2.696,50 2.696,50 2.696,50 _26/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
28/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 28/08/2019 |2.696,50 2.696,50 2.696,50 _27/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
29/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 29/08/2019 |2.696,50 2.696,50 2.696,50 _28/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
30/07/2019 | 3.289,50 3.289,50 3.289,50 30/08/2019 |2.696,50 2.696,50 2.696,50 _29/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
31/07/2019[3.289,50] 433,00 |480,00[3.242,50 3.266,00 31/08/2019 |2.696,50 2.696,50 2.696,50 _30/09/2019 |3.361,00 3.361,00 3.361,00
2 Entradas 433,00 > Entradas 0,00 2 Entradas 3.361,00
% Saidas 640,00 3 Saidas 546,00 3 Saidas 3.841,00
3 Faltas 0,00 3 Faltas 0,00 3 Faltas 1.144,50
% Pedido 0,00 3 Pedido 0,00 3 Pedido 3.361,00
Estoque Médio Diario | 3.372,35 Estoque Médio Diario | 3.050,02 Estoque Médio Diario| 2.007,19
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Qutubro Novembro Dezembro

Data E;tii?;e Entradas|Saidas E'S:ti?:]Te Faltas | Pedido E'\slltggil;e Data Elitioc?:le Entradas| Saidas E's:ti(r):;tlje Faltas| Pedido E'\s/ltggil;e Data Elitli?:le Entradas| Saidas Eitic:glle Faltas | Pedido E’\s/ltgg;e
01/10/2019 | 3.361,00 3.361,00 3.361.00  01/11/2019 | 1.987,00 1.987,00 1.987,00 01/12/2019 [ 1217,00 1217,00 1217,00
02/10/2019 | 3.361,00 3.361,00 3.361,00  02/11/2019[1.987,00 1.987,00 1.987,00 02/12/2019 [1217,00 1217,00 1217,00
03/10/2019 | 3.361,00 3.361,00 3.361,00  03/11/2019 [ 1.987,00 1.987,00 1.987,00 03/12/2019 [1217,00 1217,00 1217,00
04/10/20193.361,00 3.361,00 3.361,00 04/11/2019[1.987,00 1.987,00 1.987,00 04/12/2019]1217,00 1217,00 1217,00
05/10/2019 | 3.361,00 3.361,00 3.361,00 05/11/2019 | 1.987,00 1.987,00 1.987,00 05/12/20191217,00 1217,00 1217,00
06/10/2019 | 3.361,00 3.361,00 3.361,00 "0g/11/2019[1.987,00 560,00] 1.427,00 1.707,00 _06/12/2019 |1217,00 1217,00 1217,00
07/10/2019 | 3.361,00 80,00 |3.281,00 3:321.00 "07/11/2019[1.427,00 210,00{1.217,00 1.322,00 _07/12/2019 [1217,00 1217,00 1217,00
08/10/2019 | 3.281,00 833,50(2.447,50 2.864,25 08/11/2019 | 1.217,00 1.217,00 1.217,00 08/12/2019 | 1217,00 1217,00 1217,00
09/10/2019 | 2.447,50 2.447,50 2.447,50 09/11/2019 | 1.217,00 1.217,00 1.217,00 09/12/2019 | 1217,00 1217,00 1217,00
10/10/2019 | 2.447,50 2.447,50 2.447,50 0010019 1.217.00 1.217,00 1.217,00 _10/12/2019 [1217,00 717,50 | 499,50 3361,00| 858,25
11/10/2019 | 2.447,50 198,00 2.249,50 2.348,50 11/11/2019 | 1.217.00 1.217,00 1.217.00 11/12/2019 | 499,50 499,50 499,50
12/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 2.249.50 0 5019 [1.217,00 1.217.00 1.217,00 _12/12/2019| 499,50 1559,00] 0,00 |1559,00 249,75
simelssns csssl | Siimaliaine 1o Tzl o | {meeof ot {zseof | o
15/10/2019 2.249‘50 2.249,50 2.249,50 14/11/2019 1.217,00 1.217,00 1.217,00 15/12/2019 oyoo o’oo o’oo
16/10/2019 2.249:50 2.249,50 2.249,50 12;11;2812 121;88 121;88 1;1;88 16/12/2019 o:oo o:oo 0:00
17/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 2.249,50 17/11/2019 1'217’00 1'217’00 1'217’00 17/12/2019| 0,00 | 3361,00 3361,00 1680,50
18/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 2.249,50 81112019 1'217'00 1'217’00 1'217'00 18/12/2019 | 3361,00 3361,00 3361,00
19/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 2.249,50 L2l L L 19/12/2019 | 3361,00 3361,00 3361,00
20/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 2.249,50 —2/11/2019 11.217,00 1.217,00 1.217.00 = 512/2019 [ 3361,00 135,00 | 3226,00 3293,50
211012019 2.249.50 2.249.50 2.249,50 -20/11/2019]1.217,00 1.217,00 121700 19 3226.00 3226.00 3226.00
2211012019 2.249.50 2.249.50 224950 -21/11/2019[1.217,00 1.217,00 1217,00 51512019 [3226,00 3226,00 3226,00
2311012019 2.249,50 2.249.50 2.049,50 _22/11/2019(1.217,00 1.217,00 1.217,00 52150019 [3226.00 3226.00 3226.00
24/10/2019 | 2.249.50 2.249.50 2.049,50 _23/11/2019{1.217,00 1.217,00 1.217.00. 541272019 [3226.00 3226.00 3226.00
2510/2019 | 2.249,50 2.249,50 224950 _24/11/2019]1.217,00 1.217,00 1.217.00 551272019 3226,00 3226,00 3226.00
26/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 224950 _25/11/2019|1.217,00 1.217,00 1.217,00 “56/12/2019 | 3226,00 3226,00 3226,00
27/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 224950 _26/11/2019|1.217,00 1.217,00 1.217,00 "57/12/2019]3226,00 322600 3226,00
28/10/2019 [ 2.249,50 2.249,50 2.249,50 _27/11/2019]1.217,00 1.217,00 1.217,00 28/12/2019 [3226,00 3226,00 3226,00
29/10/2019 | 2.249,50 2.249,50 2.249,50 28/11/2019]1.217,00 1.217,00 1.217,00  29/12/2019 3226,00 3226,00 3226,00
30/10/2019 | 2.249,50 262,50|1.987,00 2.118,25 _29/11/2019 | 1.217,00 1.217,00 1.217,00  30/12/2019 |3226,00 3226,00 3226,00
31/10/2019 | 1.987,00 1.987,00 1.987,00 _30/11/2019|1.217,00 1.217,00 1.217,00  31/12/2019 | 3226,00 3226,00 3226,00

> Entradas 0,00 > Entradas 0,00 3 Entradas 3361,00

2 Saidas 1.374,00 2 Saidas 770,00 2 Saidas 2666,50

¥ Faltas 0,00 s Faltas 0,00 3 Faltas 1814,00

% Pedido 0,00 ¥ Pedido 0,00 5 Pedido 3361,00

Estoque Médio Didrio | 2.522,29 Estoque Médio Diario | 1.365,17 Estoque Médio Diario| 1927,18
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APENDICE R — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO CONTINUA PARA O ITEM CORRENTE TAXINHA

DE BRINCO (JIE BLR 366)
Janeiro Fevereiro Margo
Data ESt.Oque Entradas | Saidas ESt.Oque Faltas | Pedido Esu,)q.ue Data Est_ogue Entradas | Saidas Estp que Faltas | Pedido Estf)que Data ESt.oque Entradas| Saidas ESt.oque Faltas | Pedido E5t9que
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio

01/01/2019] 1.863 1.863 1863 01/02/2019| 1.605 1.605 1.605 01/03/2019| 853 853 853
02/01/2019| 1.863 1.863 1.863 02/02/2019| 1.605 1.605 1.605 02/03/2019| 853 853 853
03/01/2019| 1.863 1.863 1.863 _ 03/02/2019| 1.605 1605 1605  _03/03/2019] 853 853 853
Ssiotizoro] 156 T e 20zz0te] 1605 ot | 1.5 1973 o mots] ok = =
06/01/2019| 1.863 1.863 1863 02/02/2019] 1.541 1.541 1941~ oe0s2019] 853 853 853
07/01/2019| 1.863 1.863 1863 -00/02/2019] 1.541 1.541 1541 “57/082019] 853 62 | 791 822
08/01/2019] 1.863 1.863 1863 _07/02/2019] 1.541 1.541 1.541  “ogi03/2019] 791 791 791
09/01/2019| 1.863 1.863 1.863 _08/02/2019| 1.541 1.541 1.541 “09/03/2019] 791 791 791
10/01/2019| 1.863 1.863 1.863 _09/02/2019| 1.541 1.541 1.541  10/03/2019]| 791 791 791
11/01/2019| 1.863 1.863 1863 10/02/2019| 1.541 1.541 1.541  11/03/2019| 791 791 791
12/01/2019| 1.863 1.863 1.863  11/02/2019| 1.541 18 | 1.523 1532 12/03/2019] 791 791 791
13/01/2019 | 1.863 1.863 1.863  12/02/2019| 1.523 86 | 1.437 1480 13/03/2019] 791 791 791
14/01/2019| 1.863 1.863 1.863 13/02/2019| 1.437 1.437 1.437 14/03/2019| 791 791 791
15/01/2019 | 1.863 1.863 1863 14/02/2019| 1.437 202 | 1.145 1291  _15/03/2019] 791 4 787 789
16/01/2019 | 1.863 1.863 1863 5/02/2019] 1.145 1145 1145 _16/03/2019] 787 787 787
Taiototo] 1 o6 T e~ 101022010 1.145 1.145 1185 S eiel ey o7 o7
19/01/2019| 1.863 1.863 1863 —1//02/2019] 1.145 1.145 1145 —o032019] 787 787 787
20/01/2019] 1.863 1.863 1863 _18/02/2019] 1.145 136 | 1.009 1.077 _ “50/0312019] 787 787 787
21/01/2019| 1.863 1.863 1.863  _19/02/2019| 1.009 1.009 1.009  "51/032019] 787 787 787
22/01/2019| 1.863 1.863 1.863  _20/02/2019| 1.009 2 1.007 1.008  22/03/2019| 787 98 | 689 738
23/01/2019| 1.863 152 | 1.711 1.787 21/02/2019| 1.007 1.007 1.007  23/03/2019| 689 689 689
24/01/2019] 1.711 38 | 1.673 1692  22/02/2019| 1.007 110 | 897 952  24/03/2019| 689 689 689
25/01/2019| 1.673 10 | 1.663 1.668  23/02/2019| 897 897 897  25/03/2019] 689 689 689
26/01/2019| 1.663 1.663 1663 24/02/2019| 897 397 897  26/03/2019] 689 26 | 663 676
27/01/2019| 1.663 1.663 1663 55/02/2019| 897 20 877 887 _27/03/2019| 663 663 663
28/01/2019| 1.663 1.663 1663 5pi02/2019] 877 577 g77  _28/03/2019| 663 146 | 517 590
sl 1 [ T2 [ror 1652 Supavrsl o1 oy~ szl s T
31/01/2019| 1.641 36 | 1.605 1603 -2002/2019] 877 24 853 865 Siosroto| 517 517 517

2 Entradas 0 Z Entradas 0 2 Entradas 0

% Saidas 258 z Saidas 752 % Saidas 336

3 Faltas 0 % Faltas 0 3 Faltas 0

¥ Pedido 0 % Pedido 0 ¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario| 1.808 Estoque Médio Diario| 1.256 Estoque Médio Didrio| 751




Abril Maio Junho
Data 'ﬁ:‘;?:le Entradas | Saidas Ef:ti‘:::e Faltas | Pedido E,\sllfgi‘;e Data Elitf;‘?:le Entradas| Saidas Eiﬁ%‘;ﬁ'e Faltas| Pedido Ehsﬂtggi‘;e Data Elitii?sle Entradas| Saidas Ef:tiigllje Faltas | Pedido E,\S,Itggil;e
01/04/2019| 517 54 | 463 490  01/05/2019| 195 195 195 01/06/2019] 1.590 1.590 1.590
02/04/2019| 463 463 463 02/05/2019| 195 195 195  02/06/2019| 1.590 1.590 1.590
03/04/2019| 463 463 463 03/05/2019| 195 195 195 03/06/2019 | 1.590 1.590 1.590
04/04/2019| 463 463 463 04/05/2019| 195 195 195 04/06/2019| 1.590 1.590 1.590
05/04/2019| 463 463 463 05/05/2019| 195 195 195 05/06/2019| 1.590 1.590 1.590
06/04/2019| 463 463 463 06/05/2019| 195 195 195 06/06/2019 | 1.590 1.590 1.590
07/04/2019| 463 463 463 07/05/2019| 195 195 195 07/06/2019| 1.590 50 | 1.540 1.565
08/04/2019 | 463 152 | 311 3g7 _08/05/2019| 195 195 195 08/06/2019| 1.540 1.540 1.540
09/04/2019| 311 311 311 _09/05/2019| 195 195 195 09/06/2019| 1.540 1.540 1.540
10/04/2019 | 311 76 235 073 _10/05/2019| 195 82 13 1525 | 154  10/06/2019| 1.540 82 | 1.458 1.499
11/04/2019| 235 235 235  _11/052019| 113 113 113 "11/06/2019| 1.458 1.458 1.458
12/04/2019| 235 235 235  _12/05/2019] 113 113 113 12/06/2019| 1.458 1.458 1.458
13/04/2019| 235 235 235  _19/05/2019| 113 113 13 "43/06/2019| 1.458 1.458 1.458
14/04/2019| 235 235 235  _\A05/2019) 113 113 M3 "1406/2019] 1.458 1.458 1.458
15/04/2019 | 235 10 | 225 230 _10/05/2019] 113 13 "3 “506/2019| 1.458 1.458 1.458
16/04/2019| 225 225 25  16/052019] 113 113 13 /062019 | 1.458 1458 1458
17/04/2019| 225 225 225 1; 8: 5812 1238 1525 1:222 fgfs 17/06/2019| 1.458 1458 1458
18/04/2019| 225 225 205 ool 63 638 oas 18/08/2019] 1.458 68 | 1.390 1.424
19/04/2019| 225 225 205 —oomooiol 1638 26 11500 To1a 1910612019 ] 1.390 1.390 1.390
20/04/2019| 225 225 225 —y0em019] 1590 1590 1500 -20/06/2019] 1.390 1.390 1.390
21/04/2019| 225 225 25 ~0eio019] 1590 1590 1500 _21/06/2019] 1.390 28 | 1.362 1.376
22/04/2019| 225 225 225 530520191 1590 159 1590 .22/06/2019] 1.362 1.362 1.362
23/04/2019| 225 4 221 223 Hu052019 ] 1590 159 1590 _23/06/2019] 1.362 1.362 1.362
24/04/2019| 221 221 221 50520191 1,590 159 1500 _24/06/2019] 1.362 10 | 1.352 1.357
25/04/2019 | 221 221 221 55/05/2019] 1590 1.500 1500 _25/06/2019| 1.352 1.352 1.352
26/04/2019 | 221 221 221 “57105/2019] 1.590 159 1590 _26/06/2019] 1.352 1.352 1.352
27/04/2019| 221 221 221 28/05/2019| 1,590 1590 1590 _27/06/2019] 1.352 1.352 1.352
28/04/2019| 221 221 221 29/05/2019| 1.590 1.590 1.590 28/06/2019 | 1.352 1.352 1.352
29/04/2019| 221 221 221 30/05/2019| 1.590 1.590 1.500 _29/06/2019| 1.352 1.352 1.352
30/04/2019| 221 26 195 208 31/05/2019| 1.590 1.590 1.500 30/06/2019| 1.352 1.352 1.352
> Entradas 0 S Entradas 1.525 2 Entradas 0
> Saidas 322 s Saidas 130 2 Saidas 238
% Faltas 0 % Faltas 0 3 Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 1.525 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 291 Estoque Médio Diario| 834 Estoque Médio Diario| 1.455

199



Julho Agosto Setembro
Data ﬁitiz?;e Entradas| Saidas Ef:ti?gre Faltas| Pedido E,\S,,tggize Data Els:i?;?;e Entradas|Saidas Eiti?]c:e Faltas | Pedido E'\slltggige Data Eliti(::?;e Entradas | Saidas Eiﬁ(:glje Faltas | Pedido E'\s/lt;):jqil;e

01/07/2019| 1.352 1.352 1352 "01/08/2019] 1.294 36 | 1.258 1276 01/09/2019| 1.106 1.106 1.106
02/07/2019| 1.352 1.352 1352 02/08/2019] 1.258 1.258 1.258  02/09/2019] 1.106 1.106 1.106
03/07/2019| 1.352 1.352 1.352 "03/08/2019 | 1.258 1258 1258 03/09/2019| 1106 1106 1106
04/07/2019| 1.352 1.352 1.352 04/08/2019| 1.258 1.258 1.258 04/09/2019| 1.106 1106 1106
05/07/2019| 1.352 26 1.326 1.339 05/08/2019| 1.258 1.258 1.258 05/09/2019 | 1.106 1106 1106
06/07/2019| 1.326 1.326 1.326 06/08/2019 | 1.258 1.258 1.258 06/09/2019| 1.106 1106 1.106
07/07/2019] 1.326 1.326 1.326 07/08/2019| 1.258 30 | 1.228 1.243 07/09/2019| 1.106 1106 1106
08/07/2019| 1.326 1.326 1.326 08/08/2019 | 1.228 1.228 1.228 08/09/2019| 1.106 1106 1106
09/07/2019| 1.326 1.326 1.326 09/08/2019 | 1.228 1.228 1.228 09/09/2019] 1.106 1106 1106
10/07/2019| 1.326 1.326 1.326 10/08/2019| 1.228 1.228 1.228 10/09/2019| 1.108 1106 1106
11;077019 1.326 1.326 1326 11/08/2019| 1.228 1.228 1.228  "41/09/2019| 1.106 42 | 1.064 1.085
12/07/2019| 1.326 1.326 1.326  12/08/2019| 1.228 30 | 1.198 1.213
13/07/2019| 1.326 1.326 1326 13/08/2019| 1.198 1.198 1.198 1383@812 1'82: 1'8@2 1'822
14/07/2019| 1.326 1.326 1326 14/08/2019| 1.198 14 | 1.184 1191 2002019 1064 064 064
15/07/2019| 1.326 1.326 1326 15/08/2019| 1.184 1.184 1.184 - - -
16/07/2019| 1.326 12 | 1314 1320 16/08/2019] 1184 1184 1181 —109/2019] 1.064 1.064 1.064
17/072019 | 1.314 131 1314 17082019 | 1184 iea T1aa 16/09/2019] 1.064 48 | 1.016 1.040
18/07/2019| 1.314 1.314 1314 18/08/2019| 1184 1184 1184 —/09/2019] 1.016 1.016 1.016
19/07/2019| 1.314 1314 1314 19/08/2019] 1.184 1184 1184 18/09/2019] 1.016 1.016 1.016
20/07/2019] 1.314 1.314 1314 20/08/2019| 1.184 32 | 1.152 1168 0912019} 1.016 8 | 1008 1.012
21/07/2019| 1.314 1314 1314 21/08/2019| 1.152 20 | 1132 1149 20/09/2019] 1.008 1.008 1.008
22/07/2019] 1.314 1.314 1.314_ 22/08/2019| 1.132 1132 1432 -21/09/2019] 1.008 1.008 1.008
23/07/2019 1.314 1.314 1314 23/08/2019| 1.132 1132 1132 _22/09/2019] 1.008 1.008 1.008
24/07/2019| 1.314 1.314 1.314  24/08/2019| 1.132 1132 1432 _23/09/2019| 1.008 1.008 1.008
25/07/2019| 1.314 1.314 1314 25/08/2019] 1.132 1.132 113 _24/09/2019] 1.008 1.008 1.008
26/07/2019| 1.314 1.314 1314 26/08/2019] 1.132 2 | 1.106 1119 25/09/2019] 1.008 1.008 1.008
27/07/2019] 1.314 1.314 1.314  27/08/2019] 1.106 1.106 1106 _26/09/2019| 1.008 1.008 1.008
28/07/2019| 1.314 1.314 1.314  28/08/2019| 1.106 1.106 1.106 _27/09/2019| 1.008 1.008 1.008
29/07/2019| 1.314 1.314 1.314  29/08/2019] 1.106 1.106 1.106  _28/09/2019| 1.008 1.008 1.008
30/07/2019| 1.314 20 | 1.204 1.304  30/08/2019| 1.106 1.106 1.106 _29/09/2019| 1.008 1.008 1.008
31/07/2019| 1.294 1.294 1.294  31/08/2019| 1.106 1.106 1.106 _30/09/2019] 1.008 1.008 1.008

2 Entradas 0 2 Entradas 0 2 Entradas 0

2 Saidas 58 2 Saidas 188 2 Saidas 98

2 Faltas 0 7 Faltas 0 > Faltas 0

2 Pedido 0 2 Pedido 0 2 Pedido 0
Estoque Médio Didrio[ 1.323 Estoque Médio Didrio| 1.185 Estoque Médio Diario] 1.052
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Qutubro Novembro Dezembro
Data E;tli‘l‘:le Entradas| Saidas ESFti‘:;‘I‘e Faltas| Pedido El\slltg;‘i‘;e Data Elsr‘fl‘z?:f Entradas| Saidas Eiti‘:]‘lll‘e Faltas | Pedido El\s;ltggize Data Eﬁi?;e Entradas| Saidas ESFm‘I’e Faltas| Pedido E,\jtgj;e
01/10/2019| 1.008 1.008 1.008  01/11/2019| 539 539 539 01/12/2019| 326 326 326
02/10/2019| 1.008 1.008 1.008  02/11/2019| 539 539 539 02/12/2019| 326 20 306 316
03/10/2019( 1.008 1.008 1.008 03/11/2019| 539 539 539 03/12/2019| 306 306 306
04/10/2019| 1.008 1.008 1.008  04/11/2019| 539 539 539 04/12/2019 | 306 306 306
05/10/2019( 1.008 1.008 1.008  05/11/2019| 539 539 539 05/12/2019 | 306 114 192 249
06/10/2019| 1.008 1.008 1.008 06/11/2019| 539 116 423 481 06/12/2019 192 192 192
07/10/2019| 1.008 47 961 985 07/11/2019 423 24 399 411 07/12/2019 192 192 192
08/10/2019] 961 38 | 923 942 “0s/11/2019] 399 399 399 _08/12/2019| 192 192 192
09/10/2019| 923 162 | 761 842 “0g11/2019| 399 399 3099 _09/12/2019] 192 192 192
10/10/2019| 761 761 761 10112019 399 399 399 _10/112/2019| 192 42 | 150 1525 | 171
11/10/2019| 761 761 761 11172019 399 399 399 1112/2019| 150 150 150
12/10/2019| 761 761 761 11120191 399 399 399 _12/12/2019| 150 138 | 12 81
13/10/2019| 761 761 761 31120191 399 7 | 306 a3 J3/122019] 12 12 12
Tarioiots] 705 ST on Januzoto| o %6 %6 ~iismoie] 1 B B
16/10/2019| 708 708 708 15;1 1j2019 366 366 306 —s22019] 12 12 12
17/10/2019| 708 708 708 13 /1 1 /2813 222 222 ggg 17/12/2019| 12 1.525 1.537 775
18/10/2019| 708 708 708 18/12/2019 | 1.537 1.537 1.537
19/10/2019| 708 708 708 9/11/2019] 366 366 366 o/122019| 1.537 1.537 1.537
20/10/2019| 708 708 708 2/11/2019] 366 366 366 0/122019] 1.537 50 | 1.487 1.512
21110/2019| 708 87 | 62 o5 -2011/2019] 366 8 | 358 362 511212019 1.487 1487 1487
221102019 621 621 621 -21/11/2019] 358 358 358 "o5/12/2019| 1.487 1.487 1.487
23/10/2019| 621 621 621 22/11/2019] 358 358 358 "o3/12/2019| 1.487 1.487 1487
24/10/2019| 621 621 621  _23/11/2019| 358 358 358 "54/12/2019| 1.487 1.487 1.487
25/10/2019| 621 32 | 589 605 _24/11/2019| 358 358 358 "25/12/2019| 1.487 1.487 1.487
26/10/2019| 589 589 589  _25/11/2019| 358 358 358 26122019 1.487 1.487 1.487
27/10/2019] 589 589 589 _26/11/2019| 358 32 | 326 342 27/12/2019| 1.487 1.487 1.487
28/10/2019| 589 589 589 _27/11/2019| 326 326 326 28/12/2019| 1.487 1.487 1.487
29/10/2019| 589 589 589 _28/11/2019| 326 326 326 29/12/2019| 1.487 1.487 1.487
30/10/2019| 589 50 539 564 _29/11/2019| 326 326 326 30/12/2019| 1.487 1.487 1.487
31/10/2019| 539 539 539 30/11/2019| 326 326 326 31/12/2019| 1.487 1.487 1.487
¥ Entradas 0 % Entradas 0 ¥ Entradas 1.525
¥ Saidas 469 2 Saidas 213 ¥ Saidas 364
3 Faltas 0 2 Faltas 0 S Faltas 0
2 Pedido 0 2 Pedido 0 2 Pedido 1.525
Estoque Médio Diario| 756 Estoque Médio Diario| 399 Estoque Médio Diario| 788
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APENDICE S - SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO CONTINUA PARA O ITEM CLNO1, BNO1, ANO1

Janeiro Fevereiro Margo
Data Elitf::?:le Entradas|Saidas E's:tic:](;l:e Faltas| Pedido E'\s/ltggil;e Data Elzti(():(i‘:le Entradas | Saidas ET:ti?glje Faltas | Pedido E'\S/Itg;ie Data Iﬁ:z?:le Entradas| Saidas Es',:ti(:]c:lje Faltas | Pedido E'\s;ltggiie
01/01/2019| 34 34 34 01/02/2019| 15 15 15 01/03/2019| 189 189 189
02/01/2019 34 34 34 02/02/2019 15 15 15 02/03/2019 189 189 189
03/01/2019| 34 34 34 03/02/2019 |15 15 15 _03/03/2019] 189 189 189
04/01/2019| 34 34 34 04022019 15 15 15 _04/03/2019]| 189 189 189
05/01/2019| 34 34 34 o5/0212019 | 15 15 15 05/032019] 189 189 189
06/01/2019| 34 34 34 06/03/2019| 189 189 189
07/01/2019] 34 34 34 06/02/2019] 15 15 15 “o7/032019| 189 189 189
08/01/2019| 34 Y 2 07/02/2019| 15 176 191 103 08032019 | 189 189 189
09/01/2019| 34 34 34 08/02/2019| 191 191 191 “09/03/2019] 189 189 189
10/01/2019| 34 34 34 09/02/2019| 191 191 191 10/03/2019| 189 189 189
11/01/2019| 34 34 34 10/02/2019 | 191 191 191 11/03/2019| 189 189 189
12/01/2019| 34 34 34 11/02/2019| 191 191 191  12/03/2019] 189 189 189
13/01/2019| 34 34 34 12/02/2019| 191 191 191 13/03/2019| 189 189 189
14/01/2019 34 7 27 31 13/02/2019 191 191 191 14/03/2019 189 189 189
1501/2019] 27 27 27 14/02/2019 | 191 D) 189 190 _15/03/2019] 189 189 189
ol - R T T rREC R L L
18/01/2019| 27 27 27 16/02/2019] 189 189 189 si03/2019] 189 189 189
19/01/2019| 27 27 27 17/02/2019| 189 189 189 9i03/2019] 189 189 189
200012019 27 27 27 18/02/2019| 189 189 189 "50/03/2019] 189 189 189
21/01/2019] 27 27 27 19/02/2019| 189 189 189 21/03/2019] 189 189 189
22/01/2019| 27 27 27 20/02/2019| 189 189 189 22/03/2019| 189 189 189
23/01/2019| 27 27 27 21/02/2019| 189 189 189 23/03/2019| 189 189 189
24/01/2019] 27 10 17 22 22/02/2019| 189 189 189 24/03/2019| 189 189 189
25/01/2019] 17 17 17 23/02/2019| 189 189 189 25/03/2019| 189 189 189
26/01/2019] 17 17 17 24/02/2019| 189 189 189 _26/03/2019| 189 42 | 147 168
27/01/2019] 17 17 17 25/02/2019| 189 189 189 _27/03/2019] 147 147 147
el 1 : T oo 1 Bt i o 1::;
30/01/2019| 17 17 17 27/02120191 189 189 189 3o0si2019] 147 147 147
31/01/2019| 17 2 15 176 16 28/02/2019| 189 189 189 31/0312019| 147 147 147
S Entradas 0 2 Entradas 176 S Entradas 0
% Saidas 19 Z Saidas 2 % Saidas 42
S Faltas 0 2 Faltas 0 S Faltas 0
Y Pedido 176 2 Pedido 0 Y Pedido 0
Estoque Médio Diario| 28 Estoque Médio Diario| 149 Estoque Médio Diario] 182
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Abril Naio
Data Izliﬁ%?:le Entradas|Saidas E's:t;c;t:e Faltas | Pedido El\s/ltggiie Data Elitic::ci}:le Entradas| Saidas E'S:t;c::e Faltas | Pedido El\sllttéjc?ilcj)e
01/04/2019 | 147 147 147 01/05/2019| 147 147 147
02/04/2019 147 147 147 02/05/2019| 147 147 147
03/04/2019| 147 147 147 03/05/2019| 147 147 147
04/04/2019| 147 147 147 04/05/2019| 147 147 147
05/04/2019| 147 147 147 05/05/2019| 147 147 147
06/04/2019| 147 147 147 06/05/2019| 147 147 147
07/04/2019| 147 147 147 07/05/2019| 147 147 147
08/04/2019| 147 147 147 08/05/2019] 147 147 147
09/04/2019| 147 147 147 09/05/2019| 147 147 147
10/04/2019| 147 147 147 10/05/2019| 147 147 147
11/04/2019| 147 147 147 _11/05/2019| 147 147 147
12/04/2019| 147 147 147 12/05/2019| 147 147 147
13/04/2019| 147 147 147 _13/05/2019| 147 147 147
14/04/2019 | 147 147 147 14/05/2019| 147 147 147
15/04/2019| 147 147 147 _15/05/2019] 147 147 147
16/04/2019| 147 147 147 _16/05/2019| 147 147 147
17/04/2019] 147 147 147 7005720191 147 147 147
18/04/2019| 147 147 147 18/052019] 147 147 147
19/04/2019| 147 147 147 J9/05/2019] 147 147 147
2010412019 147 147 147 20/05/2019] 147 147 147
21/0412019| 147 147 147 21052019 147 147 147
22/05/2019| 147 147 147
22/04/2019| 147 147 11 ol 14 v e
23/04/2019| 147 147 LIy ervry ey e e
24/04/2019| 147 147 147 e oemo1o| 147 a7 e
25/04/2019| 147 147 147 eiosia019| 147 127 a7
26/04/2019| 147 147 147 052019 | 147 127 a7
27/04/2019| 147 147 147 ei0s2019] 147 147 127
28/04/2019 | 147 147 147 T50/05/2019| 147 6 141 144
29/04/2019| 147 147 147 30/05/2019| 11 11 141
30/04/2019 147 147 147 31/05/2019 141 141 141
% Entradas 0 ¥ Entradas 0
2 Saidas 0 s Saidas 6
2 Faltas 0 S Faltas 0
2 Pedido 0 S Pedido 0
Estoque Médio Diario| 147 Estoque Médio Diario| 147

Junho
Data Estpgue Entradas| Saidas Est-o que Faltas | Pedido Est<')q.ue
Inicial Final Médio
01/06/2019| 141 141 141
02/06/2019| 141 141 141
03/06/2019| 141 141 141
04/06/2019| 141 141 141
05/06/2019| 141 141 141
06/06/2019| 141 141 141
07/06/2019| 141 141 141
08/06/2019| 141 141 141
09/06/2019| 141 141 141
10/06/2019 | 141 13 128 135
11/06/2019| 128 128 128
12/06/2019| 128 128 128
13/06/2019| 128 128 128
14/06/2019 | 128 128 128
15/06/2019 | 128 128 128
16/06/2019 | 128 128 128
17/06/2019| 128 128 128
18/06/2019 | 128 1 127 128
19/06/2019| 127 127 127
20/06/2019| 127 127 127
21/06/2019| 127 127 127
22/06/2019| 127 127 127
23/06/2019| 127 127 127
24/06/2019| 127 127 127
25/06/2019| 127 127 127
26/06/2019| 127 127 127
27/06/2019| 127 127 127
28/06/2019| 127 127 127
29/06/2019| 127 127 127
30/06/2019| 127 127 127
> Entradas 0
> Saidas 14
> Faltas 0
¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario] 132
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Julho Agosto Setembro
Data  |FS1%® | Eniradas| Saidas| 508 | Fattas | Pedido|FS0M®  pata  |FS1%9® | gntradas| saidas| EP%® | Fattas | Pedido| ESM®  pata  |FS°9Y8| Entradas | saidas| S8 Fatas | Pedido| ES10IU®
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio

01/07/2019] 127 127 127 01/08/2019| 127 127 127 01/09/2019| 108 108 108
02/07/2019] 127 127 127 02/08/2019| 127 127 127 02/09/2019| 108 108 108
03/07/2019] 127 127 127 03/08/2019| 127 127 127 03/09/2019| 108 108 108
04/07/2019| 127 127 127 04/08/2019| 127 127 127 04/09/2019| 108 108 108
05/07/2019| 127 127 127 05/08/2019| 127 127 127 05/09/2019| 108 108 108
06/07/2019| 127 127 127 06/08/2019| 127 127 127 06/09/2019| 108 108 108
07/07/2019 127 127 127 07/08/2019 127 127 127 07/09/2019 108 108 108
08/07/2019 127 127 127 08/08/2019 127 127 127 08/09/2019 108 108 108
09/07/2019] 127 127 127 09/08/2019| 127 127 127 "09/09/2019] 108 108 108
10/07/2019| 127 127 127 10/08/2019| 127 127 127 “40/092019] 108 108 108
11/07/2019| 127 127 127 11/08/2019| 127 127 127 110920191 108 108 108
12/07/2019| 127 127 127 12/08/2019| 127 5 122 125 72/00/2019] 108 108 108
13/07/2019| 127 127 127 13/08/2019| 122 122 122 3109720191 108 108 108
14/07/2019| 127 127 127 14/08/2019| 122 122 122 20020191 108 108 108
15/07/2019| 127 127 127 15/08/2019| 122 122 122~ ci00m0191 108 108 108
16/07/2019| 127 127 127 16/08/2019| 122 122 122 oo 1ol 108 108 108
17/07/2019| 127 127 127 17/08/2019| 122 122 122
18/07/2019| 127 127 127 18/08/2019| 122 122 122 1;;822812 182 182 182
19/07/2019| 127 127 127 19/08/2019| 122 122 12— eoorol 708 108 108
20/07/2019| 127 127 127 20/08/2019| 122 14 108 115
21/07/2019| 127 127 127 21/08/2019| 108 108 108 20/09/2019] 108 108 108
22/07/2019| 127 127 127  22/08/2019| 108 108 108 -21/09/2019] 108 108 108
23/07/2019| 127 127 127 23/08/2019| 108 108 108 -22/09/2019] 108 108 108
24/07/2019| 127 127 127 24/08/2019| 108 108 108 -23/09/2019] 108 108 108
25/07/2019| 127 127 127 25/08/2019| 108 108 108  -24/09/2019] 108 108 108
26/07/2019| 127 127 127 26/08/2019| 108 108 103  _25/09/2019] 108 108 108
27/07/2019| 127 127 127 27/08/2019| 108 108 108 _26/09/2019| 108 108 108
28/07/2019| 127 127 127  28/08/2019] 108 108 108  _27/09/2019| 108 108 108
29/07/2019| 127 127 127 29/08/2019| 108 108 108  _28/09/2019| 108 108 108
30/07/2019| 127 127 127 30/08/2019| 108 108 108 _29/09/2019| 108 108 108
31/07/2019| 127 127 127 31/08/2019| 108 108 108 _30/09/2019| 108 108 108

¥ Entradas 0 ¥ Entradas 0 2 Entradas 0

¥ Saidas 0 ¥ Saidas 19 > Saidas 0

> Faltas 0 2 Faltas 0 2 Faltas 0

% Pedido 0 3 Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 127 Estoque Médio Diario] 119 Estoque Médio Diario| 108
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Outubro Novembro Dezembro
Data Eliti(;?:le Entradas|Saidas Eitic:;ll'le Faltas| Pedido E’\s/ltggil;e Data Eliti(:iqel:le Entradas| Saidas ET:ti?wqalIJe Faltas| Pedido E'\S/It‘;giie Data E;tz(::le Entradas| Saidas E'S:ti(:glje Faltas| Pedido El\s/ltggiie

01/10/2019| 108 108 108 01/11/2019| 94 94 94 01/12/2019| 70 70 70
02/10/2019| 108 108 108 02/11/2019| 94 o4 o4 02/12/2019| 70 70 70
03/10/2019] 108 108 108 03/11/2019| 94 o4 o4 _03/12/2019| 70 70 70
04/10/2019| 108 108 108 04/11/2019 94 94 94 04/12/2019 70 70 70
05/10/2019| 108 108 108 05/11/2019 o4 94 94 05/12/2019 70 70 70
06/10/2019| 108 108 108 T08/11/2019] 94 18 76 g5 _06/12/2019| 70 70 70
07/10/2019] 108 108 108 0771120191 786 6 70 73 07/1212019| 70 70 70
08/10/2019| 108 108 108 “os11/2019] 70 70 70 _08/12/2019| 70 70 70
09/10/2019| 108 108 108 091120191 70 20 7o _09/12/2019| 70 70 70
10/10/2019| 108 108 108 01120191 70 7 70 10/12/2019| 70 20 50 60
11/10/2019| 108 108 108 31120191 70 70 70 11/12/12019| 50 50 50
12/10/2019| 108 108 108 12019 70 - 20 12/12/2019| 50 50 50
13/10/2019| 108 108 108 31120191 70 7 70 13/12/2019| 50 50 50
14/10/2019| 108 108 108~ o010l 70 - - 14/12/2019| 50 50 50
15/10/2019| 108 108 108 o 70 7 7 15/12/2019| 50 50 50
16/10/2019| 108 108 108 120191 70 -0 7 16/12/2019| 50 50 50
17/10/2019| 108 108 108 9 17/12/2019| 50 50 50
18/10/2019| 108 108 108 —A1/2019] 70 70 70 18/12/2019| 50 50 50
19/10/2019] 108 108 108 _8M11/2019] 70 70 70 T19112/2019| 50 50 50
20110/2019| 108 108 108 —9/11/2019) 70 70 70 T5012/2019| 50 3 47 49
21/10/2019] 108 14 | o4 101 2011/2019] 70 70 70 121019| 47 47 47
22/10/2019| 94 o4 o4  2111/2019] 70 70 70 Too121019| 47 47 47
23/10/2019| 94 94 o4  _22/11/2019] 70 70 70 "23112/2019] 47 47 47
24/10/2019| 94 94 o4  _23111/2019] 70 70 70 24/12/2019| 47 47 47
25/10/2019| 94 94 04  _24111/2019] 70 70 70 251212019 47 47 47
26/10/2019| 94 94 94 2811172019 70 70 70 26/12/2019| 47 47 47
27/10/2019] 94 94 94  _26/11/2019| 70 70 70 27/1212019| 47 47 47
28/10/2019| 94 94 94 27/11/2019] 70 70 70 28/12/2019| 47 47 47
29/10/2019| 94 94 94 28/11/2019| 70 70 70 29/12/2019| 47 47 47
30/10/2019| 94 94 94 29/11/2019| 70 70 70 30/12/2019 | 47 47 47
31/10/2019| 94 94 o4 30/11/2019] 70 70 70 31/12/2019| 47 47 47

Y Entradas 0 > Entradas 0 Y Entradas 0

Y Saidas 14 2 Saidas 24 Y Saidas 23

Y Faltas 0 2 Faltas 0 Y Faltas 0

% Pedido 0 3 Pedido 0 % Pedido 0

Estoque Médio Diario] 103 Estoque Médio Diario 75 Estoque Médio Diario 55
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APENDICE T — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO PERIODICA PARA O ITEM ELO QUADRADO G

ABERTO
Janeiro Fevereiro Margo
Data IElsr,]tI%(i];e Entradas | Saidas E's:tic:](;llje Faltas | Pedido E’\snt;);ie Data Elitl(:j:f Entradas | Saidas E's:ti?gl"e Faltas | Pedido El\s/ltggil:)e Data Elitiici‘:le Entradas | Saidas E'S:ti(::lllje Faltas | Pedido E’\snt;)gize

01/01/2019| 136 136 632 136 01/02/2019 | 768 768 768 _01/03/2019| 768 768 768
02/01/2019| 136 136 136 02/02/2019 ] 768 768 768 02/03/2019| 768 768 768
saotizoro] 136 12 1o~ 002010768 168 i Tes 765
05/01/2019| 136 136 136 05/03/2019| 768 768 768
06/01/2019| 136 136 136 05/02/2019| 768 768 768 “o6i03/2019] 768 768 768
07/01/2019] 136 136 136 _06/02/2019| 768 768 768 "07/03/2019] 768 768 768
08/01/2019| 136 632 768 452 07/02/2019 | 768 768 768 0s/03/2019| 768 768 768
09/01/2019| 768 768 768 08/02/2019 | 768 768 768  09/03/2019| 768 768 768
10/01/2019] 768 768 768 09/02/2019| 768 768 768 10/03/2019| 768 768 768
11/01/2019| 768 768 768 10/02/2019| 768 768 768  11/03/2019| 768 768 768
12/01/2019| 768 768 768 11/02/2019| 768 768 768  12/03/2019| 768 768 768
13/01/2019| 768 768 768 12/02/2019| 768 768 768 13/03/2019| 768 768 768
14/01/2019] 768 768 768 13/02/2019 | 768 768 768 _14/03/2019| 768 768 768
15/01/2019] 768 768 768 14/022019 | 768 768 768 15/03/2019| 768 768 768
miotizo1s| 76s 765 fes — o022019] 768 760 760 < iossos| Tes Tes 76s
18/01/2019| 768 768 768 16/02/2019| 768 768 768 gi0a2019] 768 768 768
19/01/2019] 768 768 768 17/02/2019] 768 768 768 o/03/2019| 768 768 768
20/01/2019] 768 768 768 _18/02/2019| 768 768 768 "20/03/2019] 768 768 768
21/01/2019]| 768 768 768 19/02/2019| 768 768 768 21/03/2019] 768 768 768
22/01/2019| 768 768 768 20/02/2019| 768 768 768 22/03/2019| 768 768 768
23/01/2019| 768 768 768 21/02/2019| 768 768 768 23/03/2019| 768 768 768
24/01/2019| 768 768 768 22/02/2019| 768 768 768  24/03/2019| 768 768 768
25/01/2019| 768 768 768 23/02/2019| 768 768 768  25/03/2019| 768 768 768
26/01/2019| 768 768 768 24/02/2019| 768 768 768 26/03/2019| 768 768 768
27/01/2019| 768 768 768 25/02/2019 | 768 768 768 _27/03/2019] 768 768 768
28/01/2019| 768 768 768 26/02/2019 | 768 768 768 _28/03/2019| 768 768 768
ol - %~ roszors| o o~ ] s o L
31/01/2019| 768 768 768 28/02/2019 | 768 768 768 5i/032019] 768 768 768

2 Entradas 632 2 Entradas 0 2 Entradas 0

¥ Saidas 0 2 Saidas 0 s Saidas 0

% Faltas 0 Z Faltas 0 3 Faltas 0

¥ Pedido 632 % Pedido 0 ¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario| 615 Estoque Médio Didrio| 768 Estoque Médio Diario| 768




Abril Maio Junho
Data Estoque Entradas | Saidas Estoque Faltas | Pedido Estoque Estoque i Estoque 1o EStoque Data Estoque Entradas | Saidas Estoque Faltas | Pedido Estoque
Inicial Final Médio Data |7 ., |Entradas|Saidas| o, - | Faltas| Pedido| ° ). o Inicial Final Médio
01/04/2019| 768 768 768 01/05/2019| 768 768 768 01/06/2019] 768 768 768
02/04/2019| 768 768 768 02/05/2019| 768 768 768 02/06/2019| 768 768 768
03/04/2019| 768 768 768  03/05/2019| 768 768 768 03/06/2019| 768 768 768
04/04/2019| 768 768 768 04/05/2019] 768 768 768 04/06/2019| 768 768 768
05/04/2019| 768 768 768  05/05/2019] 768 768 768 05/06/2019| 768 768 768
06/04/2019| 768 768 768  06/05/2019| 768 768 768 06/06/2019| 768 768 768
07/04/2019| 768 768 768  07/05/2019| 768 768 768 07/06/2019| 768 768 768
08/04/2019| 768 768 768  08/05/2019| 768 768 768 08/06/2019| 768 768 768
09/04/2019| 768 768 768  _09/05/2019| 768 768 768 09/06/2019| 768 768 768
10/04/2019 | 768 768 768  _10/05/2019| 768 768 768 10/06/2019| 768 185 | 583 676
11/04/2019| 768 768 768  _11/05/2019] 768 768 768 11/06/2019| 583 583 583
12/04/2019| 768 768 768  _12/05/2019| 768 768 768 12/06/2019] 583 583 583
13/04/2019| 768 768 768  _13/05/2019] 768 768 768 13/06/2019| 583 583 583
14/04/2019| 768 768 768  _14/05/2019] 768 768 768 "14/06/2019| 583 583 583
15/04/2019| 768 768 768 10/05/2019] 768 768 768 "15/06/2019| 583 583 583
16/04/2019| 768 768 768 _10/05/2019] 768 768 768 6/06/2019] 583 583 583
17/04/2019| 768 768 768 —1[/052019] 768 768 768 17/06/2019] 583 583 583
18/05/2019| 768 768 768
s o . 5 ol 7w o o] oo = -
20/04/2019| 768 768 768 —O05/2019] 768 768 T8 ooei2019] 583 583 583
21/04/2019| 768 768 768 0002019 768 768 T8 S i0ei2019] 583 583 583
22/05/2019| 768 768 768
22/04/2019| 768 768 768 052019 768 768 0 768 22/06/2019| 583 583 583
23/04/2019| 768 768 768 Hu052019| 768 768 768 _23/06/2019| 583 583 583
24/04/2019| 768 768 768 oei052019| 768 768 768 24/06/2019| 583 583 583
25/04/2019| 768 768 768 e052019| 768 768 768 _25/06/2019| 583 583 583
26/04/2019| 768 768 768 57/052019] 768 768 768 _26/06/2019| 583 583 583
27/04/2019| 768 768 768 28052019 768 768 768 27/06/2019| 583 583 583
28/04/2019| 768 768 768 29/05/2019| 768 0 768 768 28/06/2019| 583 583 583
29/04/2019| 768 768 768 30/05/2019| 768 768 768 29/06/2019| 583 583 583
30/04/2019| 768 768 768 31/05/2019| 768 768 768 30/06/2019| 583 583 583
2 Entradas 0 Y Entradas 0 2 Entradas 0
2 Saidas 0 S Saidas 0 2 Saidas 185
Y Faltas 0 3 Faltas 0 2 Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 0 3 Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 768 Estoque Médio Diario| 768 Estoque Médio Didrio| 642

207



Julho Agosto Setembro
Data Estp gue Entradas | Saidas Estpque Faltas | Pedido Estf)q'ue Data Est.oc']ue Entradas | Saidas Estgque Faltas | Pedido Estgque Data Est-ogue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Estf)q_ue
Inicial Final Médio Inicial Final Meédio Inicial Final Médio

01/07/2019| 583 583 583 01/08/2019| 546 546 546 01/09/2019| 546 546 546
02/07/2019| 583 583 583 02/08/2019| 546 546 546 02/09/2019| 546 546 546
03/07/2019| 583 583 583 03/08/2019| 546 546 546 03/09/2019| 546 546 546
04/07/2019| 583 583 583 04/08/2019| 546 546 546 04/09/2019| 546 546 546
05/07/2019| 583 583 583 05/08/2019| 546 546 546 05/09/2019| 546 546 546
06/07/2019 | 583 583 583 06/08/2019 | 546 546 546 06/09/2019| 546 546 546
07/07/2019| 583 583 583 07/08/2019| 546 546 546 07/09/2019| 546 546 546
08/07/2019| 583 583 583 08/08/2019] 546 546 546 08/09/2019| 546 546 546
09/07/2019| 583 583 583 00/08/2019| 546 546 546 "09/09/2019] 546 515 546
10/07/2019| 583 583 583 10/08/2019| 546 546 546 10/09/2019| 545 516 516
11/07/2019| 583 583 583 11/08/2019| 546 546 546 11/092019] 546 35 | 31 389
12/07/2019| 583 583 583 12/08/2019| 546 546 546 0920191 231 1 231
13/07/2019| 583 583 583 13/08/2019| 546 546 546 3092019 231 21 231
14/07/2019] 583 583 583 14/08/2019| 546 546 546 ~200/2019] 231 231 231
onizots| a3 71 ois 20 Taoaiois] sis e g~ 101092019 251 1 2t
17/07/2019 | 546 546 546 17/08/2019| 546 546 546 13;832813 221 531 331
18/07/2019| 546 546 546 18/08/2019| 546 546 546
19/07/2019| 546 546 546 19/08/2019| 546 546 546 10/09/2019] 231 231 231
20/07/2019| 546 546 546 20/08/2019| 546 546 45 J/09/2019] 231 231 231
21/07/2019| 546 546 546 21/08/2019| 546 546 46 20/09/2019] 231 231 231
22007/2019| 546 546 546 22/08/2019] 546 546 546 -2109/2019] 231 231 231
23/07/2019| 546 546 546 23/08/2019] 546 546 545 -22/09/2019] 231 231 231
24/07/2019 | 546 546 546 24/08/2019] 546 546 545 _23/09/2019| 231 231 231
25/07/2019| 546 546 546 25/08/2019] 546 546 546 _24/09/2019| 231 231 231
26/07/2019| 546 546 546 26/08/2019| 546 546 546  _25/09/2019] 231 231 231
27/07/2019| 546 546 546 27/08/2019| 546 546 546  _26/09/2019| 231 231 231
28/07/2019| 546 546 546 28/08/2019| 546 546 546  _27/09/2019| 231 231 231
29/07/2019| 546 546 546 29/08/2019| 546 546 546  _28/09/2019| 231 231 231
30/07/2019| 546 546 546 30/08/2019| 546 546 546 _29/09/2019| 231 231 231
31/07/2019| 546 546 546 31/08/2019| 546 546 546  _30/09/2019| 231 231 231

S Entradas 0 S Entradas 0 % Entradas 0

% Saidas 37 % Saidas 0 % Saidas 315

> Faltas 0 S Faltas 0 > Faltas 0

% Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 565 Estoque Médio Diario| 546 Estoque Médio Diario] 341
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Qutubro Novembro Dezembro
Data Eliti(;?;e Entradas | Saidas Eitic:g:e Faltas| Pedido E'\s/ltggil:)e Data E;ﬁ(;?:f Entradas | Saidas Eiti(:lﬁje Faltas | Pedido E’\s/,ltggitée Data Elitic:;?:Ie Entradas | Saidas E's:ti%(:e Faltas | Pedido E&tg(cj}ilée
01/10/2019] 231 231 231 01/11/2019] 539 539 539 01/12/2019] 539 539 539
02/10/2019| 231 231 231 02/11/2019] 539 539 539  _02/12/2019| 539 148 | 391 465
03/10/2019]| 231 231 231 03/11/2019| 539 539 539 03/12/2019] 391 391 391
04/10/2019| 231 231 231 04/11/2019| 539 539 539 04/12/2019] 391 391 391
05/10/2019| 231 231 231 05/11/2019| 539 539 539 _05/12/2019] 391 56 | 335 363
06/10/2019| 231 231 231 06/11/2019| 539 539 539 _06/12/2019| 335 335 335
07/10/2019| 231 231 231 07/11/2019 539 539 539 07/12/2019| 335 335 335
08/10/2019| 231 91 140 186 08/11/2019| 539 539 539 08/12/2019| 335 335 335
09/10/2019| 140 140 140 "09/11/2019] 539 539 539 09/1212019] 335 335 335
10/10/2019| 140 140 140 10/11/2019] 539 539 539 _10/112/2019| 335 335 335
11/10/2019| 140 140 140 “1112019| 539 530 539 _11/12/2019] 335 335 335
12/10/2019| 140 140 628 | 140 “o12019] 539 539 539 12/12/2019] 335 84 | 251 203
13/10/2019| 140 140 140 3112019 539 39 39 13/1212019] 251 251 251
14/10/2019| 140 140 140 112019 539 539 39 14/1212019] 251 251 251
15/10/2019| 140 140 140 12019 539 539 39 _15/12/2019] 251 251 251
16/10/2019| 140 140 140 120191 539 39 o _16/1212019] 251 251 251
17/10/2019| 140 140 140 17/12/2019] 251 251 251
17/11/2019] 539 539 539
18/10/2019| 140 | 628 768 454 ool 530 239 oag 1812/2019] 251 251 251
19/10/2019| 768 768 768 19/12/2019] 251 251 251
20/10/2019| 768 768 768 —211/2019] 539 539 539 or122019] 251 251 251
21/10/2019| 768 7 761 765 -211/2019] 539 539 539 511202019 251 251 251
22/10/2019] 761 761 761 2M11/2019] 539 539 539 To2i2019] 251 251 251
23/10/2019] 761 761 761 2211/2019] 539 539 539 "23/12/2019] 251 251 251
24102019 761 761 761 -29/11/2019| 539 539 539 41212019 251 251 251
25(10/2019| 761 22 | 539 650 -24/11/2019| 539 539 539 "o5/12/2019] 251 251 251
26/10/2019| 539 539 539 _25/11/2019] 539 539 539 p6/12/2019| 251 251 251
27/10/2019| 539 539 539 .26/11/2019| 539 539 539 o7/12/2019] 251 251 251
28/10/2019| 539 539 539 _27/11/2019] 539 539 539 28/12/2019] 251 251 251
29/10/2019| 539 539 539 _28/11/2019| 539 539 539 29/12/2019| 251 251 251
30/10/2019| 539 539 539  _29/11/2019| 539 539 539 30/12/2019| 251 251 251
31/10/2019| 539 539 539  _30/11/2019| 539 539 539 31/12/2019| 251 251 251
¥ Entradas 628 2 Entradas 0 ¥ Entradas 0
¥ Saidas 320 2 Saidas 0 3 Saidas 288
3 Faltas 0 2 Faltas 0 3 Faltas 0
% Pedido 628 3 Pedido 0 3 Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 387 Estoque Médio Diario] 539 Estoque Médio Didrio| 297
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APENDICE U — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO PERIODICA PARA O ITEM ELO REDONDO G

ABERTO
Janeiro Fevereiro Margo
Data Est.ogue Entradas | Saidas Estpque Faltas | Pedido Est<’>q.ue Data Est.oque Entradas | Saidas ESt.Oque Faltas| Pedido ESt?q.ue Data Estpgue Entradas | Saidas Estpque Faltas| Pedido Ests)qlue
Inicial Final Médio Inicial Final Médio Inicial Final Médio
01/01/2019] 0 0 877 0 01/02/2019| 877 877 877  01/03/2019| 877 877 877
02/01/2019 0 0 0 02/02/2019 877 877 877 02/03/2019| 877 877 877
03/01/2019| 0 0 0 03/02/2019 877 877 a77  03/03/2019| 877 877 877
ol : — “owonsors o s Suzol e o o
06/01/2019] 0 0 0 05/02/2019 | 877 877 877 ~osiosi2019] 877 877 877
07/01/2019| 0 877 877 439 06/02/2019| 877 877 8717 “o7032019] 877 877 877
08/01/2019| 877 877 877 07/02/2019 | 877 877 877 0g/03/2019| 877 877 877
09/01/2019| 877 877 877 08/02/2019| 877 877 877 09/03/2019| 877 877 877
10/01/2019| 877 877 877 09/02/2019| 877 8r7 877 10/03/2019| 877 877 877
11/01/2019| 877 877 877 10/02/2019| 877 877 877 11/03/2019| 877 877 877
12/01/2019| 877 877 877 11/02/2019 | 877 877 877  12/03/2019| 877 877 877
13/01/2019| 877 877 877 12/02/2019| 877 877 877  13/03/2019| 877 877 877
14/01/2019| 877 877 877 13/02/2019| 877 877 877 14/03/2019| 877 877 877
15/01/2019| 877 877 877 14/02/2019| 877 877 a77  _15/03/2019| 877 877 877
16/01/2019| 877 877 877 15/02/2019 | 877 e g77  16/03/2019| 877 877 877
L - S “Sauaannol o o7 e e = =
19/01/2019| 877 877 877 17/02/2019| 877 877 877 Toi0a12019] 877 877 877
20/01/2019] 877 877 877 18/02/2019| 877 877 877 “o0i03/2019] 877 877 877
21/01/2019| 877 877 877 19/02/2019| 877 877 877 "21/03/2019| 877 877 877
22/01/2019| 877 877 877 20/02/2019| 877 877 877 _ 22/03/2019] 877 877 877
23/01/2019| 877 877 877 21/02/2019| 877 877 877 23/03/2019| 877 877 877
24/01/2019| 877 877 877 22/02/2019| 877 877 877  24/03/2019| 877 877 877
25/01/2019| 877 877 877 23/02/2019| 877 877 877  25/03/2019| 877 877 877
26/01/2019| 877 877 877 24/02/2019| 877 877 877 26/03/2019| 877 877 877
27/01/2019| 877 877 877 25/02/2019 877 877 877 27/03/2019| 877 877 877
28/01/2019| 877 877 877 26/02/2019 | 877 577 a77  .28/03/2019| 877 877 877
zsocoiel o o o ropannol o o7~ ezl e o o
31/01/2019| 877 877 877 28/02/2019| 877 877 877 “31032019] 877 877 877
> Entradas 877 2 Entradas 0 2 Entradas 0
% Saidas 0 Z Saidas 0 % Saidas 0
3 Faltas 0 % Faltas 0 3 Faltas 0
¥ Pedido 877 % Pedido 0 ¥ Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 693 Estoque Médio Diario| 877 Estoque Médio Diario| 877
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Abril Maio Junho
Estoque , Estoque . Estoque Estoque . Estoque . Estoque Estoque ; Estoque . Estoque
Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data nicial Entradas | Saidas Final Faltas| Pedido Médio
01/04/2019 | 877 877 877 01/05/2019| 877 877 877 01/06/2019| 877 877 877
02/04/2019| 877 877 877 02/05/2019| 877 8r7 877 _ 02/06/2019| 877 877 877
03/04/2019| 877 877 877  _03/05/2019| 877 877 877 03/06/2019| 877 877 877
04/04/2019| 877 877 877  _04/05/2019| 877 877 877 04/06/2019| 877 877 877
05/04/2019| 877 877 877  _05/05/2019| 877 877 877 05/06/2019| 877 877 877
06/04/2019| 877 877 g77  _06/05/2019) 877 877 877 06/06/2019| 877 877 877
07/04/2019| 877 877 g77  07/05/2019| 877 877 877 __ 07/06/2019| 877 877 877
08/04/2019| 877 877 g77  _08/05/2019] 877 877 877 08/06/2019| 877 877 877
09/04/2019| 877 877 g77  _09/05/2019| 877 877 877 "ng/06/2019| 877 877 877
10/04/12019| 877 877 g77  _10/05/2019| 877 817 877 "q0/06/2019| 877 877 877
11/04/2019 | 877 877 g77  _11/05/2019] 877 817 877 10812019 877 877 877
12/04/2019| 877 877 g77  12/05/2019] 877 877 877 0612019 | 877 877 877
13/04/2019| 877 877 g77  19/05/2019] 877 877 877 "13/06/2019| 877 877 877
14/04/2019| 877 877 g77 4052019 877 877 877 y4j06/2019| 877 877 877
15/04/2019| 877 877 g7y 1D/052019 877 877 877 si06/2019| 877 877 877
16/05/2019| 877 877 877
searel o T o Jomrs] o o o
18/04/2019| 877 877 77 —0/05/2019) 877 877 8 si0612019| 877 877 877
19/04/2019| 877 877 877 /052019 877 877 8 en0ei2019] 877 877 877
20/04/2019| 877 877 a7y —205/2019| 877 877 8 oei2019] 877 877 877
21/05/2019| 877 877 877
21/04/2019| 877 877 877 ooem0to| 877 77 a7  21/06/2019| 877 877 0 877
22/04/2019| 877 877 877 _ pai05/2019| 877 77 a77  _22/06/2019| 877 877 877
23/04/2019| 877 877 877 oaos2019| 877 po a77  _23/06/2019| 877 877 877
24/04/2019| 877 877 877 si052019| 877 77 a77  _24/06/2019| 877 877 877
25/04/2019| 877 877 877 “os/052019| 877 877 a7 _25/06/2019] 877 877 877
26/04/2019| 877 877 877 “o7/052019] 877 877 577 _26/06/2019| 877 877 877
27/04/2019| 877 877 877 28052019 877 377 a77  _27/06/2019| 877 0 877 877
28/04/2019| 877 877 877 29/05/2019| 877 577 a77  _28/06/2019| 877 877 877
29/04/2019| 877 877 877 T30/05/2019| 877 877 a77  29/06/2019| 877 877 877
30/04/2019| 877 877 877  31/05/2019] 877 877 877 30/06/2019| 877 877 877
> Entradas 0 s Entradas 0 > Entradas 0
2 Saidas 0 S Saidas 0 2 Saidas 0
> Faltas 0 T Faltas 0 2 Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 877 Estoque Médio Didrio| 877 Estoque Médio Diario| 877
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Julho Agosto Setembro
Data Eliti(::(i]:le Entradas | Saidas Eiﬁiﬁ'e Faltas | Pedido E,\S}.tz(?;e Data Elitiz?zle Entradas | Saidas Eiti(:glje Faltas| Pedido E;Itggil;e Data Eliti?:?:le Entradas | Saidas E:lszti%c;t:e Faltas | Pedido E'\slltggil;e

01/07/2019| 877 877 877 01/08/2019| 877 877 877 01/09/2019| 763 763 763
02/07/2019| 877 877 877 02/08/2019| 877 877 877  02/09/2019| 763 763 763
03/07/2019| 877 877 877 03/08/2019| 877 877 877 03/09/2019| 763 763 763
04/07/2019| 877 877 877 04/08/2019 | 877 877 877 04/09/2019 | 763 763 763
05/07/2019| 877 877 877 05/08/2019| 877 877 877 05/09/2019| 763 111 | 652 708
06/07/2019 877 877 877 06/08/2019 877 877 877 06/09/2019 652 652 652
07/07/2019| 877 877 877  07/08/2019| 877 877 877 07/09/2019] 652 652 652
08/07/2019| 877 877 877 08/08/2019| 877 877 877 08/09/2019| 652 652 652
09/07/2019 877 877 877 09/08/2019 877 877 877 09/09/2019 652 652 652
10/07/2019| 877 877 877 _ 10/08/2019| 877 877 877 10/09/2019| 652 652 652
11/07/2019| 877 877 877 11/08/2019| 877 877 877 "41/09/2019| 652 50 | 602 627
12/07/2019| 877 877 877 _ 12/08/2019| 877 877 877 12/092019] 602 602 602
13/07/2019| 877 877 877 13/08/2019| 877 877 877 _ 130920191 602 602 602
14/07/2019| 877 877 877 14/08/2019| 877 877 877 _ 141092019 602 602 602
15/07/2019| 877 877 877 15/08/2019| 877 877 877 110920191 602 02 02
16/07/2019| 877 877 877 16/08/2019| 877 877 877 ~1e109/2019 ] 602 % | 564 o83
17/07/2019| 877 877 877 17/08/2019| 877 877 877
18/07/2019| 877 877 877 18/08/2019| 877 877 877 gjgzgglz ggi ggj gg:
19/07/2019| 877 877 877 19/08/2019| 877 877 877 —oioimoto| sea o2 554
20/07/2019| 877 877 877 20/08/2019| 877 72 | 805 841
21/07/2019| 877 877 877 _ 21/08/2019| 805 36 | 769 787 -20/09/2019] 564 564 564
220072019 877 877 877 _ 22/08/2019| 769 769 769 -21/09/2019] 564 564 564
23/07/2019| 877 877 877 23/08/2019| 769 769 769  _22/09/2019] 564 564 564
24/07/2019| 877 877 877 24/08/2019| 769 769 769  23/09/2019| 564 564 564
25/07/2019| 877 877 877 25/08/2019| 769 769 769  _24/09/2019| 564 564 564
26/07/2019| 877 877 877 26/08/2019| 769 6 763 766  _20/09/2019] 564 564 564
27/07/2019| 877 877 877 27/08/2019| 763 763 763 _26/09/2019| 564 564 564
28/07/2019] 877 877 877  28/08/2019] 763 763 763 _27/09/2019| 564 564 564
29/07/2019| 877 877 877 29/08/2019] 763 763 763 _28/09/2019| 564 564 564
30/07/2019| 877 877 877  30/08/2019| 763 763 763 _29/09/2019| 564 564 564
31/07/2019| 877 877 877  31/08/2019| 763 763 763 _30/09/2019| 564 564 564

¥ Entradas 0 ¥ Entradas 0 > Entradas 0

¥ Saidas 0 ¥ Saidas 114 > Saidas 199

> Faltas 0 > Faltas 0 > Faltas 0

> Pedido 0 > Pedido 0 2 Pedido 0
Estoque Médio Diario| 877 Estoque Médio Diario| 837 Estoque Médio Diario| 618
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Qutubro Novembro Dezembro
Estoque . Estoque . .| Estoque Estoque . Estoque ., | Estoque Estoque . Estoque . .| Estoque
Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas| Pedido Médio Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas [ Pedido Médio
01/10/2019| 564 564 564  01/11/2019| 130 130 130  01/12/2019| 95 95 95
02/10/2019| 564 564 564 02/11/2019| 130 130 130 02/12/2019| 95 95 95
03/10/2019| 564 564 564  03/11/2019| 130 130 130  _03/12/2019| 95 95 8r7 95
04/10/2019| 564 564 564 04/11/2019| 130 130 130 04/12/2019 95 95 95
05/10/2019( 564 564 564 05/11/2019| 130 130 130 05/12/2019 95 36 59 77
06/10/2019| 564 564 564 06/11/2019 130 35 95 112 06/12/2019 59 59 59
07/10/2019| 564 16 548 556 07/11/2019 95 95 95 07/12/2019 59 59 59
08/10/2019| 548 226 322 435 08/11/2019 95 95 95 08/12/2019 59 59 59
09/10/2019| 322 322 322 Too1112019] 95 % % 09/12/2019| 59 877 936 497
10/10/2019| 322 322 322 4o/112019] 95 %5 %5 10/12/2019| 936 53 883 909
11/10/2019| 322 22 300 311 1112019 95 % % 11/12/2019| 883 883 883
12/10/2019| 300 300 300 21120191 95 % % 12/12/2019| 883 230 | 653 768
13/10/2019| 300 300 300 3711/2019] 95 % % 13/12/2019| 653 653 653
Taioz01s] 300 0 a0 tuzte] e % % o iamois] s = =
12/1 0/2019| 300 300 300 15/11/20191 95 9 % 16/12/2019| 653 653 653
16/11/2019| 95 95 95

o] & zzz % sl = o el e e =
19/10/2019| 300 300 00 8/11/2019] 95 % 95 19/12/2019| 653 653 653
20/10/2019| 300 300 300 2/11/2019] 95 95 95 20/12/2019| 653 9 644 649
21/10/2019| 300 148 | 152 206 20/11/2019] 95 95 95 21/12/2019| 644 644 644
22/10/2019] 152 152 150 21/11/2019] 95 95 9 o12/2019| 644 644 644
23/10/2019] 152 152 150 _22M11/2019] 95 9% 9B 31212019| 644 644 644
24/10/2019| 152 152 152 23/11/2019| 95 9 95 a112/2019| 644 644 644
25/10/2019] 152 5 | 147 150  24/11/2019] 95 9 9  25/1212019| 644 644 644
26/10/2019| 147 147 147 2511/2019] 95 95 95 26/12/2019| 644 644 644
27/10/2019| 147 147 147 26/11/2019] 95 95 95 27112/2019] 644 644 644
28/10/2019| 147 147 147 27111/2019] 95 95 95 28/12/2019| 644 644 644
29/10/2019| 147 147 147  _28/11/2019] 95 95 95 29/12/2019| 644 644 644
30/10/2019| 147 18 130 138 _29/11/2019] 95 95 95 30/12/2019| 644 644 644
31/10/2019| 130 130 130 _30/11/2019| 95 95 95 31/12/2019| 644 644 644

¥ Entradas 0 % Entradas 0 ¥ Entradas 877

2 Saidas 435 > Saidas 35 S Saidas 328

2 Faltas 0 > Faltas 0 Y Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 877
Estoque Médio Diario] 313 Estoque Médio Diario| 101 Estoque Médio Diario| 516
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APENDICE V - CUSTO DE MANUTENCAO MODELO DE REVISAO
PERIODICA PARA OS ITENS EM ESTUDO

ITEM ELO QUADRADO G ABERTO

Custo unitario do item R$ 1,04

Taxa de Custo de Oportunidade 0,5%

Média do Estoque médio do item no periodo 584
Custo de Manutencao/Més R$ 3,03

ITEM ELO REDONDO P ABERTO

Custo unitario do item R$ 0,80
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo 695

Custo de Manutengao/Més R$ 2,78
ITEM FLOR STRAVINSKY
Custo unitario do item R$ 0,48
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo 679

Custo de Manutengao/Més R$ 1,63
ITEM CORRENTE GRUME
Custo unitario do item (cm) R$ 0,16
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo (cm) | 4.344,06

Custo de Manutengao/Més R$ 3,48

ITEM TAXINHA DE BRINCO
Custo unitario do item R$ 0,27
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo| 1.252
Custo de Manutengao/Més R$ 1,69




ITEM CLNO1, BNO1, ANO1
Custo unitario do item R$ 1,87
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%
Média do Estoque médio do item no periodo 142
Custo de Manutengao/Més R$ 1,33
ITEM CHAPA DE LATAO 020
Custo unitario do item (cm?) R$ 0,05
Taxa de Custo de Oportunidade 0,50%

Média do Estoque médio do item no periodo (cm?) | 9.956,71

Custo de Manutengido/Més

R$ 2,49
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APENDICE W — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO PERIODICA PARA O ITEM FLOR STRAVINSKY

Janeiro Fevereiro Marco
Data Elitioc?:le Entradas| Saidas Eiti?g:e Faltas | Pedido E,\S/It:;;ie Data Eliti(z:?:le Entradas| Saidas Elszti%qallje Faltas| Pedido E,\s/ltggil;e Data Izlitioc?:le Entradas| Saidas ET:ti?](;Te Faltas | Pedido E'\s/ltéogil;e

01/01/2019] 0 0 1.079 0 01/02/2019 | 1.061 1.061 1061 _01/03/2019| 518 518 518
oozl s z S “commaons s Los1~ o2zl e e
04/01/2019] 0 0 0 03/02/2019| 1.061 1.061 1061 -~ 03/2010] 518 518 518
05/01/2019] 0 0 0 04/02/2019] 1.061 26 | 1.035 1048 05032019 518 518 518
06/01/2019] 0 0 0 05/02/2019| 1.035 1.035 1.085 “og/032019] 518 518 518
07/01/2019] 0 1.079 1.079 540 06/02/2019| 1.035 1.035 1.035  “o7/032019| 518 29 | 489 504
08/01/2019] 1.079 1.079 1.079  _07/02/2019| 1.035 1.035 1.035  08/03/2019] 489 489 489
09/01/2019| 1.079 1.079 1.079 08/02/2019| 1.035 1.035 1.035  09/03/2019| 489 489 489
10/01/2019| 1.079 1.079 1.079  09/02/2019| 1.035 1.035 1.035  10/03/2019| 489 489 489
11/01/2019| 1.079 1.079 1.079  10/02/2019| 1.035 1.035 1.035 11/03/2019] 489 489 489
12/01/2019] 1.079 1.079 1.079  11/02/2019| 1.035 7 1.028 1032 12/03/2019] 489 489 489
13/01/2019| 1.079 1.079 1.079 12/02/2019 | 1.028 61 967 998 13/03/2019| 489 489 489
14/01/2019| 1.079 1.079 1.079  13/02/2019| 967 967 067 _14/03/2019| 489 489 489
Jeioizoto] T ors Fore Tore 14l0zi209] 967 266 | 08" B4 L o] gss s o5
17/01/2019| 1.079 1.079 1079 —12/02/2019] 681 681 681 17/03/2019 | 489 489 489
18/01/2019| 1.079 1.079 1079 _16/02/2019] 681 681 681 18/03/2019| 489 489 489
19/01/2019| 1.079 1.079 1.079  17/02/2019] 681 681 681 “yo/03/2019| 489 489 489
20/01/2019] 1.079 1.079 1.079  _18/02/2019| 681 41 640 661 "20/03/2019] 489 489 489
21/01/2019| 1.079 1.079 1.079  _19/02/2019| 640 640 640 21/03/2019] 489 489 489
22/01/2019] 1.079 1.079 1.079  20/02/2019| 640 640 640  22/03/2019| 489 489 489
23/01/2019| 1.079 1.079 1.079  21/02/2019| 640 640 640  23/03/2019| 489 489 489
24/01/2019 1.079 1.079 1.079  22/02/2019| 640 39 601 621  24/03/2019| 489 489 489
25/01/2019| 1.079 12 1.067 1.073 23/02/2019| 601 601 601 25/03/2019| 489 489 489
26/01/2019| 1.067 1.067 1.067 24/02/2019 601 601 601 26/03/2019| 489 2 487 488
27/01/2019| 1.067 1.067 1.067  55/02/20191 601 30 571 585 _27/03/2019] 487 487 487
szl 1y e T ST o b
30/01/2019| 1.067 1.067 1067 2102120191 571 571 ST i03i2019] 487 487 487
31/01/2019| 1.067 6 | 1.061 1064 -28/02/2019] 571 53 518 545 3u032019] 487 487 487

T Entradas 1.079 2 Entradas 0 % Entradas 0

% Saidas 18 Z Saidas 543 % Saidas 31

3 Faltas 0 2 Faltas 0 % Faltas 0

% Pedido 1.079 s Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 850 Estoque Médio Diario| 821 Estoque Médio Diario| 495
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Abril Maio
Data E;ﬁi?;e Entradas|Saidas E'S:ti(:gllje Faltas | Pedido E'\S/;l;)((;]il:)e Data El'f]tioc?:le Entradas | Saidas ElszﬁiiTe Faltas | Pedido E,\S/Itgg;e
01/04/2019| 487 8 479 483  _01/05/2019| 379 379 379
02/04/2019 | 479 479 479  _02/05/2019( 379 379 379
03/04/2019| 479 479 479  _03/05/2019] 379 379 379
04/04/2019 | 479 479 479 _04/05/2019| 379 379 379
05/04/2019 | 479 479 479  _05/05/2019] 379 379 379
06/04/2019] 479 479 479  06/05/2019] 379 379 379
07/04/2019| 479 479 479  07/05/2019] 379 379 379
08/04/2019 | 479 90 | 389 434 08/052019] 379 879 379
09/04/2019| 389 389 3gg  09/052019] 379 379 879
10/04/2019| 389 389 39  _10/05/2019] 379 379 379
11/04/2019| 389 389 389  _11/05/2019] 379 379 379
12/04/2019| 389 389 3gg  12/05/2019] 379 379 379
13/04/2019| 389 389 389 _19/05/2019] 379 379 379
14/04/2019| 389 389 39 4052019 379 379 379
15/04/2019| 389 10 | 379 384 12;8:281: g;g g;g g;g
16/04/2019| 379 379 319 7050191 379 379 375
17/04/2019| 379 379 3719 —eiommotol 37 379 379
18/04/2019| 379 379 379 50520191 379 379 379
19/04/20191 379 379 879 0i05/2019] 379 29 | 350 365
20/04/2019| 379 379 379 uos2019] 350 350 350
21/04/2019| 379 379 379 oi052019| 350 350 350
22/04/2019| 379 379 379 23052019 350 350 350
23/04/2019| 379 379 379 Sa052019] 350 350 350
24/04/2019| 379 379 379 “o5052019] 350 350 350
25/04/2019| 379 379 379 60520191 350 350 350
26/04/2019| 379 379 379 7052019 350 350 350
27/04/2019 379 379 379 28/05/2019| 350 350 350
28/04/2019| 379 379 379 29/05/2019] 350 16 | 334 342
29/04/2019| 379 379 379 30/05/2019| 334 334 334
30/04/2019| 379 379 379 31/05/2019| 334 334 334
2 Entradas 0 S Entradas 0
> Saidas 108 s Saidas 45
2 Faltas 0 Y Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 406 Estoque Médio Diario| 367

Junho
Data Est.ogue Entradas| Saidas Est.oque Faltas| Pedido Estf)q-ue
Inicial Final Médio
01/06/2019| 334 334 334
02/06/2019| 334 334 334
03/06/2019| 334 334 334
04/06/2019 | 334 334 334
05/06/2019| 334 334 334
06/06/2019 | 334 334 334
07/06/2019| 334 29 305 320
08/06/2019| 305 305 305
09/06/2019| 305 305 305
10/06/2019| 305 31 274 290
11/06/2019| 274 274 274
12/06/2019| 274 274 274
13/06/2019| 274 274 274
14/06/2019| 274 274 274
15/06/2019| 274 274 274
16/06/2019| 274 274 274
17/06/2019| 274 274 274
18/06/2019| 274 68 206 240
19/06/2019| 206 206 206
20/06/2019| 206 206 206
21/06/2019| 206 2 204 205
22/06/2019| 204 204 204
23/06/2019| 204 204 204
24/06/2019| 204 204 204
25/06/2019| 204 204 204
26/06/2019| 204 204 204
27/06/2019| 204 204 204
28/06/2019| 204 204 204
29/06/2019| 204 204 204
30/06/2019| 204 204 204
> Entradas 0
> Saidas 130
> Faltas 0
> Pedido 0
Estoque Médio Diario| 261




218

Julho Agosto Setembro
Data Eliti(::(i];e Entradas | Saidas EiﬁiTe Faltas | Pedido E'\s/:ggiie Data Eliti(::(ilzle Entradas | Saidas Eiﬁ%(;llje Faltas | Pedido E'\s/:ggiie Data ﬁj%?:le Entradas | Saidas E'S:tic:glje Faltas | Pedido El\s/ltg((j]ize
01/07/2019| 204 204 204 01/08/2019| 200 200 200 01/09/2019| 1.079 1.079 1.079
02/07/2019| 204 204 204 02/08/2019| 200 200 200 02/09/2019| 1.079 1.079 1.079
03/07/2019| 204 204 204 03/08/2019| 200 200 200 03/09/2019| 1.079 1.079 1.079
04/07/2019 | 204 204 204 04/08/2019 | 200 200 200 04/09/2019| 1.079 1.079 1.079
05/07/2019| 204 4 200 202 05/08/2019 | 200 200 200 05/09/2019| 1.079 1.079 1.079
06/07/2019| 200 200 200 06/08/2019| 200 879 1.079 640 06/09/2019]| 1.079 1.079 1.079
07/07/2019] 200 200 200  07/08/2019] 1.079 1.079 1.079  "07/092019| 1.079 1079 1,079
08/07/2019| 200 200 200  08/08/2019| 1.079 1.079 1.079 "08/0972019] 1.079 1079 1079
09/07/2019| 200 200 200  09/08/2019] 1.079 1.079 1.079 “09/0972019] 1.079 1079 1079
10/07/2019| 200 200 200  10/08/2019] 1.079 1.079 1.079  0/092019] 1.079 1079 1.079
11/07/2019| 200 200 200  11/08/2019] 1.079 1.079 1.079 17092019 1.079 1.079 1079
12/07/2019 | 200 200 200  12/08/2019] 1.079 1.079 1.079 20520191 1.079 1079 1079
13/07/2019 | 200 200 200  13/08/2019| 1.079 1.079 1.079 20520191 1079 1079 1079
14/07/2019 | 200 200 200  14/08/2019] 1.079 1.079 1079 oo motal 1079 1079 1079
15/07/2019 | 200 200 200  15/08/2019] 1.079 1.079 1.079
16/07/2019 | 200 200 200  16/08/2019] 1.079 1.079 1.079 1:;82;;812 1‘873 1'372 1‘872
17/07/2019| 200 200 200  17/08/2019| 1.079 1.079 1.079 07 07 07

18/07/2019 | 200 200 200  18/08/2019] 1.079 1.079 1079 17/09/2019] 1.079 1.079 1.079
19/07/2019| 200 200 200  19/08/2019] 1.079 1.079 1079 18/09/2019] 1.079 1.079 1.079
20/07/2019| 200 200 200  20/08/2019] 1.079 1.079 1079 —9/09/2019] 1.079 1.079 1.079
21/07/2019| 200 200 200  21/08/2019] 1.079 1.079 1079 -20/09/2019| 1.079 1.079 1.079
22107/2019| 200 200 200 22/08/2019] 1.079 1.079 1079 _21/09/2019| 1.079 1.079 1.079
23/07/2019| 200 200 200  23/08/2019] 1.079 1.079 1.079 _22/09/2019] 1.079 1.079 1.079
24/07/2019| 200 200 200 24/08/2019| 1.079 1.079 1.079 -23/09/2019] 1.079 1.079 1.079
25/07/2019| 200 200 200  25/08/2019| 1.079 1.079 1.079 _24/09/2019| 1.079 1.079 1.079
26/07/2019| 200 200 200  26/08/2019| 1.079 1.079 1.079 _25/09/2019] 1.079 1.079 1.079
27/07/2019| 200 200 200  27/08/2019| 1.079 1.079 1.079 _26/09/2019| 1.079 1.079 1.079
28/07/2019| 200 200 200  28/08/2019] 1.079 1.079 1.079 _27/09/2019| 1.079 1.079 1.079
29/07/2019| 200 200 200  29/08/2019] 1.079 1.079 1.079 _28/09/2019| 1.079 1.079 1.079
30/07/2019| 200 200 200  30/08/2019| 1.079 1.079 1.079 _29/09/2019| 1.079 1.079 1.079
31/07/2019| 200 200 879 | 200  31/08/2019| 1.079 1.079 1.079 _30/09/2019| 1.079 1.079 1.079

¥ Entradas 0 ¥ Entradas 879 % Entradas 0

¥ Saidas 4 T Saidas 0 2 Saidas 0

7 Faltas 0 Y Faltas 0 2 Faltas 0

3 Pedido 879 3 Pedido 0 ¥ Pedido 0

Estoque Médio Diario| 201 Estoque Médio Diario| 923 Estoque Médio Diario| 1.079




Qutubro Novembro Dezembro
Estoque . Estoque . .| Estoque Estoque . Estoque ., | Estoque Estoque i Estoque .| Estoque
Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data nicial Entradas| Saidas Final Faltas| Pedido Médio
01/10/2019| 1.079 1.079 1.079  01/11/2019] 924 924 924 01/12/2019| 869 869 869
02/10/2019 | 1.079 1.079 1.079  02/11/2019| 924 924 924  02/12/2019] 869 869 869
03/10/2019| 1.079 1.079 1.079  03/11/2019| 924 924 924  03/12/2019| 869 869 869
04/10/2019| 1.079 1.079 1.079  04/11/2019| 924 924 924  04/12/2019| 869 869 869
05/10/2019| 1.079 1.079 1.079  05/11/2019| 924 924 924  05/12/2019| 869 869 869
06/10/2019| 1.079 1.079 1.079  06/11/2019| 924 924 924 06/12/2019| 869 869 869
07/10/2019| 1.079 28 1.051 1.065 07/11/2019 924 15 909 917 07/12/2019 869 869 869
09/10/2019| 1.051 58 | 993 1.022 “99/11/2019| 909 909 009 09/12/2019] 869 869 869
10/10/2019| 993 993 993 Jo/1/2019] 909 909 009 _10/12/2019] 869 869 869
11/10/2019| 993 993 993 1112019 909 909 009 _11/12/2019] 869 869 869
12/10/2019| 993 993 993 51120191 909 909 909 _12/12/2019] 869 1 868 869
1(31; 1 g; 2813 ggg Zgg ggg 13/11/2019] 909 21 | 888 gog  _13/12/2019| 868 868 868
00 9% o 05 Sanaots| sss 888 ges  _14/12/2019] 868 868 868
151020191993 208 95 Tsi112019] 8 258 s _15/12/2019] 868 868 868
1er102010] 693 o 95 Jertaoto| ss 288 sss  _16/12/2019] 868 868 868
18/10/2019| 993 44 | o949 o771 /[11/2019] 888 888 888 gggglg 222 gg: 222
19/10/2019 | 949 949 49 —BM1/2019 888 888 888 —or22019] 868 868 868
19/11/2019] 888 888 888
20/10/2019| 949 949 U ol ses P sag  20/12/2019] 868 44 | 824 846
21/10/2019| 949 949 949 20191 888 585 aag ~ 211212019] 824 824 824
22/10/2019| 949 949 949 12019 sss o565 sag~ 22/1212019] 824 824 824
23/10/2019| 949 949 949 23/12/2019| 824 824 824
241012019 949 949 oq9  23/11/2019] 888 888 888 “oun212019] 804 824 824
25/10/2019| 949 25 | 924 937  _24/11/2019| 888 688 888 o5/12/2019] 824 824 824
26/10/2019| 924 924 924  25/11/2019| 888 688 888 "6/12/2019] 824 824 824
27/10/2019| 924 924 o924  _26/11/2019| 888 19 | 869 879 "27/1212019] 824 824 824
28/10/2019| 924 924 024  _27/11/2019| 869 869 869 "2g/12/2019| 824 824 824
20/10/2019| 924 924 924  _28/11/2019| 869 869 869 p9/12/2019| 824 824 824
30/10/2019| 924 924 924  _29/11/2019| 869 869 869 30/12/2019| 824 824 824
31/10/2019| 924 924 924  _30/11/2019] 869 869 869  31/12/2019| 824 824 824
% Entradas 0 % Entradas 0 ¥ Entradas 0
% Saidas 155 % Saidas 55 % Saidas 45
Y Faltas 0 > Faltas 0 S Faltas 0
% Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 990 Estoque Médio Diario| 897 Estoque Médio Didrio| 852
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APENDICE X — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO PERIODICA PARA O ITEM CORRENTE GRUME

(L 1880)
Janeiro Fevereiro Marco
Data Elsnti(:;?;e Entradas| Saidas Es;:gre Faltas| Pedido E’\snté);l;e Data Eliti(:;?:le Entradas | Saidas Els:ti%(;LIJe Faltas [ Pedido E'\S/Itggil:)e Data Els:i?:(i]:Ie Entradas| Saidas Ei-ti%(;]e Faltas | Pedido E’\s;ltggil:)e
01/01/20193.472,00 3.472,00 2.583,00[3.472,00 01/02/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 01/03/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
02/01/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00 02/02/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 02/03/20196.055,00 6.055,00 6.055,00
03/01/2019[3.472,00 3.472,00 3.472,00 03/02/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 03/03/2019[6.055,00 6.055,00 6.055,00
04/01/2019 | 3.472,00 3.472,00 3.472.00 704102/2019 | 6.055,00 6.055.00 6.055,00 _04/03/2019[6.05,00 6.055,00 6.055,00
os0iiz0ts]s 1500 Si7500 sa7s00 -05/02201916.055.00 6.055,00 605500 -2 e lacena Sose o0 Soseo0
07/01/2019 | 3.472,00] 2.583,00 6.055,00 4.763,50 —20/02/201916.055,00 6.055,00 6.055.00 710312019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
08/01/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 —07/02/20196.055,00 6.055,00 6.055,00 ~35/03/20196.055,00 6.055,00 6.055,00
09/01/20196.055,00 6.055,00 6.055,00 _08/02/201916.055,00 6.055,00 6.055,00 "09/03/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
10/01/2019 [ 6.055,00 6.055,00 6.055,00 _09/02/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 "40/03/20196.055,00 6.055,00 6.055,00
11/01/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 _10/02/2019 6.055,00 6.055,00 6.055,00  11/03/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
12/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 11/02/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 12/03/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
13/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.05500 12/02/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 13/03/2019 6.055,00 6.055,00 6.055,00
14/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.05500 13/02/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 _14/03/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
15/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055.00 ~14/02/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 _15/03/2019]6.055,00 6.055,00 6.055,00
16/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 15/02/2019 |6.055,00 6.055.00 6.05500 _16/03/2019]6.055,00 6.055,00 6.055,00
Taioizo1s [0 05200 505500 aoencq —0102201916.055.00 6.05,00 605500 Lot e oeeoo Soeeo0 Sose o0
19/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 —//02/201916.055,00 6.055,00 6.085,00 /0312019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
20/01/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 —8/02/20196.055,00 6.055,00 6.055,00 =/03/2019[6.055,00 6.055,00 6.055,00
21/01/20196.055,00 6.055,00 6.055,00 _19/02/201916.055,00 6.055,00 6.055,00  "51/03/2019[6.055,00 6.055,00 6.055,00
22/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 _20/02/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00  22/03/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
23/01/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 _21/02/20196.055,00 6.055,00 6.055,00  23/03/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
24/01/2019 |6.055,00 6.055,00 6.05500 22/02/20196.055,00 6.055,00 6.055,00 24/03/2019 6.055,00 6.055,00 6.055,00
25/01/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 23/02/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 25/03/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
26/01/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00 24/02/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 _26/03/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
27/01/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055.00 25/02/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 _27/03/2019]6.055,00 6.055,00 6.055,00
28/01/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00 "6/02/2019 |6.055,00 6.055.00 6.055,00 -28003/20196.055,00 6.055,00 6.055,00
sl odio s S5 Zrcgannolsouso smstol | omiop miloi sigsel oo
31/01/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 ~22/02/2019]6.055,00 6.085,00 6.055,00 546312019 6.05,00 6.055,00 6.055,00
% Entradas 2.583,00 2 Entradas 0,00 3 Entradas 0,00
% Saidas 0,00 Z Saidas 0,00 % Saidas 0,00
% Faltas 0,00 Z Faltas 0,00 3 Faltas 0,00
¥ Pedido 2.583,00 2 Pedido 0,00 % Pedido 0,00
Estoque Médio Diério| 5.513,40 Estoque Médio Diario | 6.055,00 Estoque Médio Diario | 6.055,00
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Abril

Data Est‘ogue Entradas | Saidas EstAoque Faltas | Pedido Est(l)qlue
Inicial Final Médio
01/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
02/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
03/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
04/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
05/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
06/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
07/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
08/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
09/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00
10/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
11/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
12/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
13/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
14/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
15/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
16/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
17/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
18/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
19/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
20/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
21/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
22/04/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
23/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
24/04/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
25/04/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
26/04/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
27/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
28/04/2019 |6.055,00 6.055,00 6.055,00
29/04/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00
30/04/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00

> Entradas 0,00

> Saidas 0,00

3 Faltas 0,00

Y Pedido 0,00

Estoque Médio Diario | 6.055,00

Maio Junho
Data Elsnti?:ci‘:le Entradas | Saidas Es',:tic:glje Faltas| Pedido Enjtggize Data Elsnti(():(i‘:le Entradas| Saidas E's:t;(lll"e Faltas | Pedido E’\S/Itggil:)e
01/05/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00  01/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
02/05/201916.055,00 6.055,00 6.055,00 02/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
03/05/2019 [6.055,00 6.055,00 6.055,00  03/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
04/05/2019 |6.055,00 6.055,00 0,00 [6.055,00 "04/06/2019 |6.047,50 6.047.50 6.047.50
05/05/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00  05/06/2019 6.047,50 6.047,50 6.047,50
06/05/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00  /06/2019 6.047,50 6.047,50 6.047,50
07/05/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 97/06/2019 6.047,50 6.047,50 6.047,50
08/05/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 08/06/2019 | 6.047,50 6.047,50 6.047,50
09/05/2019 | 6.055,00 6.055,00 6.055,00 09/06/2019 | 6.047,50 6.047.50 6.047.50
10/05/2019 | 6.055,00{ 0,00 7,50 |6.047,50 6.051,25 10/06/2019 | 6.047,50 6.047.50 6.047.50
11/05/2019 16.047,50 6.047,50 6.047,50 ~44/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
12/05/2019 16.047,50 6.047,50 6.047.50 ~45/06/2019 [6.047,50 6.047,50 6.047,50
13/05/2019 16.047,50 6.047,50 6.047,50 13/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
:1]‘5‘;82;;812 2%;:8 28:;’28 2%;’:8 14/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
16/05/2019 6.047Y50 6.047Y5O 6-047'50 15/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
17/05/2019 6.047:50 6.047:50 6.047:50 16/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
18/05/2019 | 6.047,50 6.047.50 6.047.50 17/06/2019 6.047,50 6.047,50 6.047,50
19/05/2019 | 6.047 50 6.047.50 6.047.50 18/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
20/05/2019 | 6.047,50 6.047.50 6.047.50 19/06/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50
21/05/2019 | 6.047,50 6.047,50 6.047,50 20/06/2019 [6.047,50 6.047,50 6.047,50
22/05/2019 |6.047 50 6.047 50 6.047 50 _21/06/2019[6.047,50 15,00 |6.032,50 6.040,00
23/05/2019 |6.047 50 6.047 50 6.047 50 _22/06/2019[6.032,50 6.032,50 6.032,50
24/05/2019 | 6.047 50 6.047.50 6.04750 -23/06/2019[6.032,50 6.032,50 6.032,50
25/05/2019 6,047 50 6.047 50 6.047 50 _24/06/2019]6.032,50 6.032,50 6.032,50
26/05/2019 | 6.047,50 6.047,50 6.047,50 _25/06/2019 16.032,50 6.032,50 6.032,50
27/05/2019 | 6.047,50 6.047.50 6.047.50 _26/06/201916.032,50 6.032,50 6.032,50
28/05/2019 | 6.047,50 6.047,50 6.047,50 27/06/2019 |16.032,50 6.032,50 6.032,50
29/05/2019 |6.047,50 6.047,50 6.047,50 _28/06/2019 |6.032,50 6.032,50 6.032,50
30/05/2019 | 6.047,50 6.047,50 6.047,50 _29/06/2019 |6.032,50 6.032,50 6.032,50
31/05/2019 | 6.047,50 6.047,50 6.047,50 _30/06/2019 |6.032,50 6.032,50 6.032,50
S Entradas 0,00 2 Entradas 0,00
2 Saidas 7,50 > Saidas 15,00
> Faltas 0,00 > Faltas 0,00
2 Pedido 0,00 > Pedido 0,00
Estoque Médio Diario | 6.049,80 Estoque Médio Diario | 6.042,75
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Julho Agosto Setembro
Data ﬁii?;e Entradas Saidas Eimje Faltas| Pedido Eﬁ;é’ﬂif,e Data | 5209 | Entradas|Saidas| =500 |Fatas| Pedido | =900 Data E;ﬂ‘;?;e Entradas| Saidas Efl‘r’]‘l‘l‘e Fattas| Pedido Eﬁ;’;‘f

01/07/2019 | 6.032,50 6.032,50 6.032,50 "1/08/2019 5.825,50 5.825,50 5.825,50 _01/09/2019|5.279,50 5.279,50 5.279,50
02/07/2019 |6.032,50 6.032,50 6.032,50 ~0/08/20195.825,50 5.825,50 5.825,50 02/09/2019]5.279,50 5.279,50 5.279,50
03/07/2019 |6.032,50 6.032,50 6.032,50 " 03/08/2019 |5.825,50 5.825,50 5.825,50 03/09/2019 |5.279,50 5.279,50 5.279,50
04/07/2019 | 6.032,50 6.032,50 6.032,50 04/08/2019|5.825,50 5.825,50 5.825,50 04/09/2019 [5.279,50 5.279,50 775,50 |5.279,50
05/07/20196.032,50 16,00 |6.016,50 6.024,50 ~05/08/2019 |5.825,50 5.825,50 5.82550 05/09/2019|5.279,50 1.685,00| 3.594,50 4.437,00
06/07/2019[6.016,50 6.016,50 6.016,50 “06/08/2019 |5.825.50 5.825.50 582550 06/09/2019|3 504 50 350450 3504.50
07/07/2019[6.016,50 6.016,50 6.016,50 "07/08/2019 |5.825.50 5.825.50 582550 07/09/2019|3 594 50 3.594.50 3504.50
08/07/2019|6.016,50 6.016,50 6.016,50 “08/08/2019 |5.825.50 5.825.50 5.82550 08/08/2019 |3 504 50 3504 50 3504 50
09/07/2019 |6.016,50 6.016,50 6.016,50 00/08/2019 | 5.825,50 5.825,50 5.825,50 09/09/2019 | 3.594,50 3.594,50 3.594,50
1007720196 D16.50 6.016.50 601650 _10/08/2019 |5.825,50 5.825,50 5.82550  10/09/2019[3.594,50] 775,50 4.370,00 3.982,25
ggz;glg 2'812‘:8 2'812‘:8 2'812’28 1;;8:;2812 2‘222’28 2‘222’28 2-222’:8 11/09/20194.370,00 1,084,00] 3.286,00 3.828,00
13/07/2019 [6.016,50 6.016,50 6.016,50  13/08/2019 5.825,50 5.825,50 5.825,50 Ejgggglg g;zggg g;gggg 222288
14/07/2019 [6.016,50 6.016,50 6.016,50  14/08/2019 5.825,50 5.825,50 5.825,50 14/09/2019 3286’00 3286’00 3286‘00
15/07/2019 [6.016,50 6.016,50 6.016,50  15/08/2019 5.825,50 5.825,50 5.825,50 - : = > = >
16/07/20196.016,50 6.016,50 6.016,50 16/08/201915.825.50 5.825.50 5 80550 —209/201913.286,00 3.286,00 3.286,00
17/07/20196.016.50 6.016.50 601650 177082019 = 822 50 Cooto > oo s, _16/0912019]3.286,00 1.072,00] 2.214,00 2.750,00
18/07/2019 |6.016,50 144,005.872,50 5.944,50 18/08/2019 |5.825.50 5.825.50 5.82550 —[09/201912.214,00 2.214,00 2.214,00
19/07/2019 [5.872,50 5.872,50 5.872,50 19/08/2019 |5.825.50 5.825.50 582550 —0/09/2019]2.214,00 2.214,00 2.214,00
20/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50  20/08/2019 |5.825,50 364,00|5.461,50 5.643,50 19/09/2019 | 2.214,00 2.214,00 2.214,00
21/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 21/08/2019|5.461,50 156,00 5.305,50 5.383,50 —22/09/201912.214,00 2214,00 2.214,00
22/07/2019 [ 5.872,50 5.872,50 5.872,50 22/08/2019 | 5.305,50 5.305,50 5.305,50 -21/09/2019|2.214,00 2.214,00 2.214,00
23/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 23/08/2019 |5.305,50 5.305,50 5.305,50 -22/09/2019|2.214,00 2.214,00 2.214,00
24/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 24/08/2019 | 5.305,50 5.305,50 530550 _23/09/2019]2.214,00 2.214,00 2.214,00
25/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 25/08/2019 |5.305,50 5.305,50 530550 _24/09/2019]2.214,00 2.214,00 2.214,00
26/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 26/08/2019 |5.305,50 26,00 |5.279,50 5.202,50 -29/09/2019 |2.214,00 2.214,00 2.214,00
27/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 27/08/2019 |5.279,50 5.279,50 5.079,50 _26/09/2019|2.214,00 2.214,00 2.214,00
28/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 28/08/2019 [5.279,50 5.279,50 5.279,50 _27/09/2019 |2.214,00 2.214,00 2.214,00
20/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 29/08/2019|5.279,50 5.279,50 527950 28/09/2019]2.214,00 2.214,00 2.214,00
30/07/2019 | 5.872,50 5.872,50 5.872,50 30/08/2019 |5.279,50 5.279,50 5.279,50 _29/09/2019|2.214,00 2.214,00 2.214,00
31/07/2019 |5.872,50| 433,00 |480,00|5.825,50 5.849,00 31/08/2019 [5.279,50 5.279,50 5.279,50 _30/09/2019 |2.214,00 2.214,00 2.214,00

¥ Entradas 433,00 ¥ Entradas 0,00 > Entradas 775,50

3 Saidas 640,00 2 Saidas 546,00 2 Saidas 3.841,00

2 Faltas 0,00 3 Faltas 0,00 > Faltas 0,00

s Pedido 0,00 3 Pedido 0,00 % Pedido 775,50
Estoque Médio Diario | 5.955,35 Estoque Médio Didrio | 5.633,02 Estoque Médio Diario | 3.154,44
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Outubro Novembro
Data Eliti?:(ilzle Entradas| Saidas Eiticr)':illje Faltas| Pedido El\s/ltggil;e Data Elitlcé?;f Entradas | Saidas E:%il:e Faltas| Pedido E'\sntggilée

01/10/2019 | 2.214,00 2.214,00 2.214,00 01/11/2019| 840,00 840,00 840,00
02/10/2019 [ 2.214,00 2.214,00 2.214,00 02/11/2019| 840,00 840,00 840,00
03/10/2019 | 2.214,00 2.214,00 2.214,00 03/11/2019| 840,00 840,00 840,00
04/10/2019 | 2.214,00 2.214,00 2.214,00  04/11/2019| 840,00 840,00 840,00
05/10/2019 [ 2.214,00 2.214,00 2.214,00  05/11/2019| 840,00 840,00 840,00
06/10/2019 [ 2.214,00 2.214,00 2.214,00  06/11/2019| 840,00 560,00 280,00 560,00
07/10/2019 [ 2.214,00 80,00 | 2.134,00 2.174,00 07/11/2019] 280,00 210,00| 70,00 175,00
08/10/2019 [ 2.134,00 833,50| 1.300,50 1.717,25  08/11/2019| 70,00 70,00 70,00
09/10/2019 | 1.300,50 1.300,50 1.300,50  09/11/2019 70,00 70,00 70,00
10/10/2019 | 1.300,50 1.300,50 1.300,50  10/11/2019 70,00 70,00 70,00
11/10/2019 | 1.300,50 198,00 1.102,50 1.201,50 11/11/2019| 70,00 70,00 70,00
12/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 110250 15/11/2019| 70,00 70.00 70,00
13/10/2019 ] 1.102,50 1.102,50 110250  43711/2019] 70,00 70.00 70.00
14/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 110250 14112019 70,00 70,00 70,00
15/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 110250 54772019 7000 70,00 70,00
16/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 110250 Z51/2010] 70,00 70,00 70,00
17/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 110250~z oieT 70,00 70,00 70.00
13;10;2019 1.102,50 1.102,50 110250 1o tol 70,00 7000 70,00
19/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 1.102,50
20/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 1.102,50 ;gmgglg ;8’88 ;g'gg ;g‘gg
21/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 1.102,50 . : :
22/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 110250 -2M11/2019] 70,00 70,00 70,00
23/10/2019] 1.102,50 1.102,50 1.102,50 -2211/2019| 70,00 70,00 70,00
24/10/2019 ] 1.102,50 1.102,50 1.102,50 -23/11/2019] 70,00 70,00 70,00
25(10/2019 | 1.102,50 1.102,50 1.102,50 -24/11/2019] 70,00 70,00 70,00
26/10/2019] 1.102,50 1.102,50 1.102,50 -25/11/2019] 70,00 70,00 70,00
27/10/2019 | 1.102,50 1.102,50 1.102,50 -26/11/2019] 70,00 70,00 70,00
28/10/2019 | 1.102,50 1.102,50 1.102,50 _27/11/2019] 70,00 70,00 70,00
29/10/2019 [ 1.102,50 1.102,50 1.102,50 _28/11/2019]| 70,00 70,00 70,00
30/10/2019 [ 1.102,50 262,50| 840,00 971,25 _29/11/2019| 70,00 70,00 70,00
31/10/2019 | 840,00 840,00 840,00 _30/11/2019| 70,00 70,00 70,00

S Entradas 0,00 2 Entradas 0,00

3 Saidas 1.374,00 3 Saidas 770,00

3 Faltas 0,00 3 Faltas 0,00

3 Pedido 0,00 % Pedido 0,00
Estoque Médio Diario | 1.375,29 Estoque Médio Diario | 218,17

Dezembro
Data Estp ‘3“9 Entradas| Saidas Est‘oque Faltas |Pedido ESt?q.ue
Inicial Final Médio

01/12/2019| 70,00 70,00 70,00
02/12/2019| 70,00 70,00 70,00
03/12/2019 | 70,00 70,00 70,00
04/12/2019 | 70,00 70,00 70,00
05/12/2019 | 70,00 70,00 70,00
06/12/2019 | 70,00 70,00 70,00
07/12/2019 | 70,00 70,00 70,00
08/12/2019( 70,00 70,00 70,00
09/12/2019( 70,00 70,00 70,00
10/12/2019| 70,00 717,50 | 0,00 | 647,50 35,00
11/12/2019| 0,00 0,00 0,00
12/12/2019| 0,00 1559,00{ 0,00 |1559,00 0,00
13/12/2019| 0,00 255,00 0,00 | 255,00 0,00
14/12/2019| 0,00 0,00 0,00
15/12/2019| 0,00 0,00 0,00
16/12/2019| 0,00 0,00 0,00
17/12/2019| 0,00 0,00 0,00
18/12/2019| 0,00 0,00 0,00
19/12/2019| 0,00 0,00 0,00
20/12/2019| 0,00 135,00 0,00 | 135,00 0,00
21/12/2019| 0,00 0,00 0,00
22/12/2019| 0,00 0,00 0,00
23/12/2019| 0,00 0,00 0,00
24/12/2019| 0,00 0,00 0,00
25/12/2019 | 0,00 0,00 0,00
26/12/2019 | 0,00 0,00 0,00
27/12/2019| 0,00 0,00 0,00
28/12/2019| 0,00 0,00 0,00
29/12/2019| 0,00 0,00 0,00
30/12/2019| 0,00 0,00 0,00
31/12/2019| 0,00 0,00 0,00

2 Entradas 0,00

¥ Saidas 2666,50

7 Faltas 2596,50

> Pedido 0,00
Estoque Médio Diario| 21,45




224

APENDICE Y — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO PERIODICA PARA O ITEM TAXINHA DE

Janeiro F . M
Estoque . Estoque . Estoque evereiro Est aree Est Est
Data Inicial Entradas| Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Estpgue Entradas | Saidas Est.oque Faltas | Pedido Est9que Data Is ggule Entradas| Saidas 'S:QQTe Faltas| Pedido '\:jl?gue
Inicial Final Médio nicial nal edio
01/01/2019| 1.863 1.863 126 | 1.863 010320191 979 979 979
02/01/2019 | 1 863 1863 Tses  01/02/2019| 1.731 1.731 1.731
: : : 02/03/2019] 979 979 979
03/01/2019| 1.863 1.863 1.863  _02/02/2019] 1.731 1.731 1731 - oaa019] 979 979 979
04/01/2019 | 1.863 1863 1863 03/02/2019] 1.731 1.731 1731 ool ors 575 o7
05/01/2019 | 1.863 1.863 1.863  _04/02/2019| 1.731 64 | 1.667 1699 ~oi032019| 979 979 979
06/01/2019| 1.863 1.863 1.863  05/02/2019| 1.667 1.667 1.667_ 050320191 979 979 979
07/01/2019| 1.863 | 126 1.989 1.926  06/02/2019| 1.667 1.667 1.667_ “07/03:2019| 979 52 1 917 048
09/01/2019 | 1.989 1.989 1.989 08/02/2019| 1.667 1.667 1.667  09/03/2019| 917 917 917
10/01/2019| 1.989 1.989 1989  09/02/2019| 1.667 1.667 1.667  10/03/2019] 917 917 917
11/01/20191 1.989 1.989 1989 "10/02/2019] 1.667 1.667 1,667 _11/03/2019] 917 917 917
gﬁg}ggg 1322 1223 1322 11/02/2019 | 1.667 18 | 1.649 1.658  _12/03/2019| 917 917 917
- - - 12/02/2019| 1.649 86 | 1.563 1.606  _13/03/2019] 917 917 917
14/01/2019| 1.989 1.989 1.989 14/03/2019| 917 017 917
13/02/2019| 1.563 1.563 1.563
15/01/2019 | 1.989 1.989 1.989 15/03/2019| 917 4 913 915
16/01/2019 | 1 989 1989 Tosg | _14/02/2019| 1.563 292 | 1.271 1.417
. . . 16/03/2019] 913 913 913
17/01/2019| 1.989 1.089 1080 _15/02/2019] 1.271 1.271 1271 — o em01e] 913 913 913
18/01/2019 | 1.989 1.989 1.989  _16/02/2019] 1.271 1.271 1211 g/032019] 913 913 913
19/01/2019| 1.989 1.989 1.989  _17/02/2019| 1.271 1.271 1271 T9/032019] 913 913 913
20/01/2019| 1.089 1.989 1.989 18/02/2019| 1.271 136 1.135 1.203 20/03/2019| 913 913 913
21/01/2019| 1.989 1.989 1.989  19/02/2019| 1.135 1.135 1135 1/032019] 913 913 913
22/01/2019 | 1.989 1.989 1.989 20/02/2019| 1.135 2 1.133 1.134  22/03/2019| 913 98 815 864
23/01/2019 | 1.989 152 | 1.837 1913 21/02/2019] 1.133 1.133 1133 23/03/2019] 815 815 815
24/01/2019 1.837 38 | 1.799 1818  22/02/2019| 1.133 110 | 1.023 1.078  24/03/2019| 815 815 815
25/01/2019| 1.799 10 1.789 1.7%4 23/02/2019| 1.023 1.023 1.023 25/03/2019 815 815 815
26/01/2019| 1.789 1.789 1789 ai02/2019| 1.023 1023 1023 26032019 815 26 | 789 802
Z;g}ggg 1;22 1;:3 1;22 25/02/2019| 1.023 20 | 1.003 1013 _27/03/2019] 789 789 789
: : : 26/02/2019| 1.003 1.003 1.003 -28/03/2019] 789 146 | 643 716
29/01/2019 [ 1.789 22 | 1767 1.778 20/03/2019| 643 643 643
27/02/2019| 1.003 1.003 1.003
30/01/2019| 1.767 1.767 1.767 30/03/2019] 643 643 643
31/01/2019] 1.767 36 | 1.731 1.7a9  _28/02/2019] 1.003 24 | 979 91 S1032019] 643 643 643
¥ Entradas 126 2 Entradas 0 s Entradas 0
3 Saidas 258 Z Saidas 752 3 Saidas 336
3 Faltas 0 Z Faltas 0 3 Faltas 0
3 Pedido 126 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Didrio| 1.907 Estoque Médio Diario] 1.382 Estoque Médio Diario| 877




Abril Maio Junho
Data E;tii?;e Entradas| Saidas ET:tic::;Te Faltas | Pedido E'\slltg(chil:)e Data ﬁitﬁ;?:f Entradas | Saidas E?__ti?:::e Faltas| Pedido E'atggit:)e Data Eliti(;?:le Entradas| Saidas Eiti?g:e Faltas | Pedido E'\slltggil;e
01/04/2019| 643 54 | 589 616  01/05/2019| 321 321 321 01/06/2019] 191 191 191
02/04/2019| 589 589 589  02/05/2019] 321 321 321 02/06/2019] 191 191 191
03/04/2019| 589 589 589 03/05/2019 | 321 321 321 03/06/2019| 191 191 191
04/04/2019| 589 589 589 04/05/2019 | 321 321 321 04/06/2019| 191 191 191
05/04/2019| 589 589 589 _05/05/2019| 321 321 321 05/06/2019] 191 191 191
06/04/2019| 589 589 589 06/05/2019| 321 321 321 06/06/2019| 191 191 191
07/04/2019| 589 589 589 _07/05/2019| 321 321 321 07/06/2019| 191 50 141 166
08/04/2019| 589 152 | 437 513  _08/05/2019] 321 321 321 08/06/2019| 141 141 141
09/04/2019| 437 437 437  _09/05/2019| 321 321 321 09/06/2019| 141 141 141
10/04/2019| 437 76 | 361 309  _10/05/2019] 321 82 | 239 280 10/06/2019| 141 82 59 100
11/04/2019| 361 361 361  _11/05/2019] 239 239 239 11/06/2019| 59 59 1.930| 59
12/04/2019| 361 361 361 _12/05/2019] 239 239 239 12/06/2019| 59 59 59
13/04/2019| 361 361 361  —10/05/2019] 239 239 239 "43/06/2019| 59 59 59
14/04/2019| 361 361 361 A05/2019] 239 239 239 4/06/2019] 59 59 59
15/04/2019| 361 10 | 351 356 12; gggglg ;gg ;gg ;gg 15/06/2019| 59 59 59
16/04/2019| 351 351 351 16/06/2019| 59 59 59
17/04/2019| 351 351 351 —[0520191 239 239 29 “y7/06/2019] 59 1.930 1.989 1.024
18/05/2019| 239 239 239
18/04/2019| 351 351 351 18/06/2019| 1.989 68 | 1.921 1.955
19/05/2019| 239 239 239

19/04/2019| 351 351 351 So082019] 239 2 191 15 _19/0612019| 1.921 1.921 1.921
20/04/2019 | 351 351 351 1i0e2019] 191 o1 191 _20/06/2019] 1.921 1.921 1.921
21/04/2019| 351 351 351 oo0er9019] 191 o1 o1 _21/06/2019] 1.921 28 | 1.893 1.907
22/04/2019| 351 351 351 50520191 191 91 o1 .22/06/2019| 1.893 1.893 1.893
23/04/2019| 351 4 347 349 Huo52019| 191 191 197 .23/06/2019| 1.893 1.893 1.893
24/04/2019| 347 347 347 eom2019] 191 191 191 _24/06/2019| 1.893 10 | 1.883 1.888
25/04/2019| 347 347 347 55052019 191 191 191 _25/06/2019| 1.883 1.883 1.883
26/04/2019 | 347 347 347 57052019 191 191 191 _26/06/2019| 1.883 1.883 1.883
27/04/2019| 347 347 347 58052019 191 191 191 _27/06/2019| 1.883 1.883 1.883
28/04/2019| 347 347 347 29/05/2019| 191 191 191 28/06/2019| 1.883 1.883 1.883
29/04/2019| 347 347 347 30/05/2019| 191 191 191 29/06/2019| 1.883 1.883 1.883
30/04/2019| 347 26 321 334 31/05/2019| 191 191 191 30/06/2019| 1.883 1.883 1.883

2 Entradas 0 S Entradas 0 2 Entradas 1.930

2 Saidas 322 s Saidas 130 2 Saidas 238

2 Faltas 0 ¥ Faltas 0 2 Faltas 0

2 Pedido 0 3 Pedido 0 > Pedido 1.930
Estoque Médio Didrio| 417 Estoque Médio Didrio| 246 Estoque Médio Didrio] 925
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Julho Agosto
Data Iis:iz?;e Entradas| Saidas E's:ticr)]itre Faltas | Pedido Eagjiie Data Elsnti(::?:le Entradas | Saidas E'S:ti%(;l:e Faltas | Pedido E'\s/ltggilge
01/07/2019 | 1.883 1.883 1.883  01/08/2019| 1.825 36 | 1.789 1.807
02/07/2019| 1.883 1.883 1.883  02/08/2019| 1.789 1.789 1.789
03/07/2019 | 1.883 1.883 1.883 03/08/2019| 1.789 1.789 1.789
04/07/2019| 1.883 1.883 1.883  04/08/2019| 1.789 1.789 1.789
05/07/2019 | 1.883 26 1.857 1.870  05/08/2019| 1.789 1.789 1.789
06/07/2019| 1.857 1.857 1.857  06/08/2019| 1.789 1.789 1.789
07/07/2019| 1.857 1.857 1.857  07/08/2019| 1.789 30 | 1.759 1.774
08/07/2019| 1.857 1.857 1.857  08/08/2019 1.759 1.759 1.759
09/07/2019| 1.857 1.857 1.857  09/08/2019| 1.759 1.759 1.759
10/07/2019 | 1.857 1.857 1.857  10/08/2019| 1.759 1.759 1.759
11/07/2019 | 1.857 1.857 1.857  11/08/2019| 1.759 1.759 1.759
12/07/2019 | 1.857 1.857 1.857  12/08/2019| 1.759 30 | 1.729 1.744
13/07/2019 | 1.857 1.857 1.857  13/08/2019| 1.729 1.729 1.729
14/07/2019 | 1.857 1.857 1.857  14/08/2019| 1.729 14 | 1.715 1.722
15/07/2019 | 1.857 1.857 1.857  15/08/2019| 1.715 1.715 1.715
16/07/2019 | 1.857 12 | 1.845 1.851  16/08/2019| 1.715 1.715 1.715
17/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  17/08/2019| 1.715 1.715 1.715
18/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  18/08/2019| 1.715 1.715 1.715
19/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  19/08/2019| 1.715 1.715 1.715
20/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  20/08/2019| 1.715 32 | 1.683 1.699
21/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  21/08/2019| 1.683 20 | 1.663 1.673
22/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  22/08/2019| 1.663 1.663 1.663
23/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  23/08/2019| 1.663 1.663 1.663
24/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  24/08/2019| 1.663 1.663 1.663
25/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  25/08/2019| 1.663 1.663 1.663
26/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  26/08/2019| 1.663 26 | 1.637 1.650
27/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  27/08/2019| 1.637 1.637 1.637
28/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  28/08/2019| 1.637 1.637 1.637
29/07/2019 | 1.845 1.845 1.845  29/08/2019| 1.637 1.637 1.637
30/07/2019| 1.845 20 | 1.825 1.835  30/08/2019| 1.637 1.637 1.637
31/07/2019| 1.825 1.825 1.825  31/08/2019| 1.637 1.637 1.637
2 Entradas 0 2 Entradas 0

2 Saidas 58 2 Saidas 188

2 Faltas 0 2 Faltas 0

2 Pedido 0 2 Pedido 0
Estoque Médio Diario| 1.854 Estoque Médio Diario| 1.716

Setembro
Data Est.oc.que Entradas| Saidas Estpque Faltas| Pedido Est?que
Inicial Final Médio
01/09/2019| 1.637 1.637 1.637
02/09/2019| 1.637 1.637 1.637
03/09/2019| 1.637 1.637 1.637
04/09/2019| 1.637 1.637 1.637
05/09/2019| 1.637 1.637 1.637
06/09/2019| 1.637 1.637 1.637
07/09/2019| 1.637 1.637 1.637
08/09/2019| 1.637 1.637 1.637
09/09/2019| 1.637 1.637 1.637
10/09/2019| 1.637 1.637 1.637
11/09/2019| 1.637 42 1.595 1.616
12/09/2019| 1.595 1.595 1.595
13/09/2019| 1.595 1.595 1.595
14/09/2019| 1.595 1.595 1.595
15/09/2019| 1.595 1.595 1.595
16/09/2019| 1.595 48 1.547 1.571
17/09/2019| 1.547 1.547 1.547
18/09/2019| 1.547 1.547 1.547
19/09/2019| 1.547 8 1.539 1.543
20/09/2019| 1.539 1.539 1.539
21/09/2019| 1.539 1.539 1.539
22/09/2019| 1.539 1.539 1.539
23/09/2019| 1.539 1.539 1.539
24/09/2019| 1.539 1.539 1.539
25/09/2019| 1.539 1.539 1.539
26/09/2019| 1.539 1.539 1.539
27/09/2019| 1.539 1.539 1.539
28/09/2019| 1.539 1.539 1.539
29/09/2019| 1.539 1.539 1.539
30/09/2019| 1.539 1.539 1.539
> Entradas 0
> Saidas 98
> Faltas 0
Y Pedido 0
Estoque Médio Diario| 1.583




Qutubro
Data Est'oque Entradas| Saidas Estpque Faltas | Pedido Est$>q'ue

Inicial Final Médio
01/10/2019| 1.539 1.539 1.539
02/10/2019| 1.539 1.539 1.539
03/10/2019| 1.539 1.539 1.539
04/10/2019| 1.539 1.539 1.539
05/10/2019| 1.539 1.539 1.539
06/10/2019| 1.539 1.539 1.539
07/10/2019| 1.539 47 1.492 1.516
08/10/2019| 1.492 38 1.454 1.473
09/10/2019| 1.454 162 | 1.292 1.373
10/10/2019 | 1.292 1.292 1.292
11/10/2019 | 1.292 1.292 1.292
12/10/2019 | 1.292 1.292 1.292
13/10/2019 | 1.292 1.292 1.292
14/10/2019 | 1.292 53 1.239 1.266
15/10/2019| 1.239 1.239 1.239
16/10/2019 | 1.239 1.239 1.239
17/10/2019( 1.239 1.239 1.239
18/10/2019( 1.239 1.239 1.239
19/10/2019( 1.239 1.239 1.239
20/10/2019 | 1.239 1.239 1.239
21/10/2019| 1.239 87 1.152 1.196
22/10/2019| 1.152 1.152 1.152
23/10/2019| 1.152 1.152 1.152
24/10/2019| 1.152 1.152 1.152
25/10/2019| 1.152 32 1.120 1.136
26/10/2019| 1.120 1.120 1.120
27/10/2019| 1.120 1.120 1.120
28/10/2019| 1.120 1.120 1.120
29/10/2019| 1.120 1.120 1.120
30/10/2019| 1.120 50 1.070 1.095
31/10/2019] 1.070 1.070 1.070

> Entradas 0

> Saidas 469
> Faltas 0
¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario| 1.287

Novembro
Data Est-ogue Entradas| Saidas Est‘oque Faltas | Pedido Estf)q.ue
Inicial Final Médio
01/11/2019 | 1.070 1.070 1.070
02/11/2019 | 1.070 1.070 1.070
03/11/2019 | 1.070 1.070 1.070
04/11/2019 | 1.070 1.070 1.070
05/11/2019 | 1.070 1.070 1.070
06/11/2019( 1.070 116 954 1.012
07/11/2019 | 954 24 930 942
08/11/2019 930 930 930
09/11/2019 | 930 930 930
10/11/2019| 930 930 930
11/11/2019| 930 930 930
12/11/2019| 930 930 930
13/11/2019| 930 33 897 914
14/11/2019| 897 897 897
15/11/2019| 897 897 897
16/11/2019| 897 897 897
17/11/2019| 897 897 897
18/11/2019| 897 897 897
19/11/2019| 897 897 1.092 | 897
20/11/2019| 897 8 889 893
21/11/2019 | 889 889 889
22/11/2019 | 889 889 889
23/11/2019 | 889 889 889
24/11/2019 | 889 889 889
25/11/2019 | 889 1.092 1.981 1.435
26/11/2019 | 1.981 32 1.949 1.965
27/11/2019 | 1.949 1.949 1.949
28/11/2019( 1.949 1.949 1.949
29/11/2019 | 1.949 1.949 1.949
30/11/2019 | 1.949 1.949 1.949
2 Entradas 1.092

> Saidas 213

> Faltas 0

> Pedido 1.092
Estoque Médio Diario| 1.130

Dezembro
Data Est.ogue Entradas| Saidas EstF)que Faltas | Pedido Est(’)q.ue
Inicial Final Médio
01/12/2019| 1.949 1.949 1.949
02/12/2019| 1.949 20 1.929 1.939
03/12/2019| 1.929 1.929 1.929
04/12/2019| 1.929 1.929 1.929
05/12/2019| 1.929 114 | 1.815 1.872
06/12/2019| 1.815 1.815 1.815
07/12/2019| 1.815 1.815 1.815
08/12/2019| 1.815 1.815 1.815
09/12/2019| 1.815 1.815 1.815
10/12/2019| 1.815 42 1.773 1.7%
11/12/2019| 1.773 1.773 1.773
12/12/2019| 1.773 138 | 1.635 1.704
13/12/2019| 1.635 1.635 1.635
14/12/2019| 1.635 1.635 1.635
15/12/2019| 1.635 1.635 1.635
16/12/2019| 1.635 1.635 1.635
17/12/2019| 1.635 1.635 1.635
18/12/2019| 1.635 1.635 1.635
19/12/2019| 1.635 1.635 1.635
20/12/2019| 1.635 50 1.585 1.610
21/12/2019| 1.585 1.585 1.585
22/12/2019| 1.585 1.585 1.585
23/12/2019| 1.585 1.585 1.585
24/12/2019| 1.585 1.585 1.585
25/12/2019| 1.585 1.585 1.585
26/12/2019| 1.585 1.585 1.585
27/12/2019| 1.585 1.585 1.585
28/12/2019| 1.585 1.585 1.585
29/12/2019| 1.585 1.585 1.585
30/12/2019| 1.585 1.585 1.585
31/12/2019| 1.585 1.585 1.585
> Entradas 0
¥ Saidas 364
> Faltas 0
¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario| 1.698
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APENDICE Z - SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO PERIODICA PARA O ITEM CLNO1, BNO1, ANO1

Janeiro Fevereiro Marco
Data Elsr':i(;?;e Entradas | Saidas E's:tic:glje Faltas | Pedido E'\slltggil;e Data Elsntict)z(i]:Ie Entradas | Saidas E?:tion(::e Faltas| Pedido E'\jtg;qit;e Data Elitii?:le Entradas| Saidas Eiticr’gl‘e Faltas | Pedido E'\slltg;ie
01/01/2019| 34 34 176 34 01/02/2019| 191 191 191 01/03/2019| 189 189 189
02/01/2019| 34 34 34 02/02/2019| 191 191 191 02/03/2019 | 189 189 189
03/01/2019| 34 34 34 03/02/2019| 191 191 191 03/03/2019| 189 189 189
04/01/2019| 34 34 34 04/02/2019 | 191 191 191 04/03/2019| 189 189 189
05/01/2019| 34 34 34 05/02/2019 1191 191 191 05/03/2019| 189 189 189
06/01/2019| 34 34 34 06022019 | 191 191 191 06/03/2019| 189 189 189
07/01/2019| 34 34 34 07/03/2019| 189 189 189
08/01/2019| 34 34 34 07/02/2019| 191 191 191 08/03/2019| 189 189 189
09/01/2019| 34 3 34 08/02/2019] 191 191 191 “5003/2019] 189 189 189
10/01/2019| 34 34 34 09/02/2019 | 191 191 191 "10/03/2019] 189 189 189
11/01/2019| 34 34 34 10/02/2019| 191 191 191 11/03/2019| 189 189 189
12/01/2019| 34 34 34 11/02/2019| 191 191 191 12/03/2019| 189 189 189
13/01/2019| 34 34 34 12/02/2019| 191 191 191 13/03/2019| 189 189 189
14/01/2019| 34 7 27 31 13/02/2019| 191 191 191 14/03/2019| 189 189 189
15/01/2019 27 176 203 115 14/02/2019 191 2 189 190 15/03/2019 189 189 189
16/01/2019| 203 203 203 15/02/2019 | 189 189 189 _16/03/2019| 189 189 189
17/01/2019| 203 203 203 16/02/2019 ] 189 189 189 _17/03/2019] 189 189 189
18/01/2019| 203 203 203 18/03/2019| 189 189 189
19/01/2019| 203 203 203 17/02/2019 1 189 189 189 —o0ai2019] 189 189 189
20/01/2019| 203 203 203 18/02/2019| 189 189 189 oiosizo19| 189 189 189
21/01/2019| 203 203 203 _19/02/2019| 189 189 189 510312019 189 189 189
22/01/2019| 203 203 203 _20/02/2019| 189 189 189 "22103/2019] 189 189 189
23/01/2019| 203 203 203 21/02/2019| 189 189 189 23/03/2019] 189 189 189
24/01/2019| 203 10 193 198 22/02/2019| 189 189 189 24/03/2019| 189 189 189
25/01/2019| 193 193 193 23/02/2019| 189 189 189  25/03/2019| 189 189 189
26/01/2019| 193 193 193 24/02/2019| 189 189 189  26/03/2019| 189 42 147 168
27/01/2019| 193 193 193 25/02/2019| 189 189 189 27/03/2019| 147 147 147
28/01/2019| 193 193 193 26/02/2019 | 189 189 189  _28/03/2019| 147 147 147
29/01/2019] 193 193 193 27/02/2019 | 189 189 189 _29/03/2019] 147 147 147
30/01/2019| 193 193 193 2810212019 | 189 189 189 30/03/2019| 147 147 147
31/01/2019| 193 2 191 192 31/03/2019| 147 147 147
2 Entradas 176 z Entr’adas 0 > Entradas 0
s Saidas 19 Z Saidas 2 s Saidas 42
s Faltas 0 % Faltas 0 ¥ Faltas 0
3 Pedido 176 % Pedido 0 3 Pedido 0
Estoque Médio Diario| 121 Estoque Médio Didrio| 190 Estoque Médio Didrio| 182




Abril Maio Junho
Data E;tlicl‘:le Entradas | Saidas Ei‘;‘;‘e Faltas| Pedido E,jltggiie Data E;tli‘l‘:le Entradas| Saidas Ei‘%‘;‘fe Faltas| Pedido E,\S;ggi‘;e Data Elsr‘]tl‘;‘l‘;e Entradas | Saidas Eﬁ‘;‘lﬁ‘e Fattas| Pedido E;tggi‘;e
01/04/2019| 147 147 147 01/05/2019| 147 147 147 01/06/2019| 141 141 141
02/04/2019| 147 147 147 02/05/2019| 147 147 147 02/06/2019| 141 141 141
03/04/2019| 147 147 147 03/05/2019| 147 147 147 03/06/2019| 141 141 141
04/04/2019| 147 147 147 04/05/2019| 147 147 147 04/06/2019| 141 141 141
05/04/2019 147 147 147 05/05/2019| 147 147 147 05/06/2019 141 141 141
06/04/2019 147 147 147 06/05/2019| 147 147 147 06/06/2019 141 141 141
07/04/2019| 147 147 147 _07/05/2019] 147 147 147 "07/06/2019| 141 141 141
08/04/2019| 147 147 147 _08/05/2019| 147 147 147 08/06/2019] 141 141 141
09/04/2019 | 147 147 147 09/05/2019| 147 147 147 09/06/2019| 141 141 141
10/04/2019| 147 147 147 10/05/2019| 147 147 147 "40/06/2019| 141 13 | 128 135
11/04/2019| 147 147 147 11/05/2019] 147 147 147 "11/06/2019] 128 128 128
12/04/2019] 147 147 147 12/05/2019] 147 147 147 420612019 128 128 128
13/04/2019] 147 147 147 13/052019| 147 147 147 "y3/0612019| 128 128 128
14/04/2019 | 147 147 147 14/05/2019] 147 147 147 T4/06/2019] 128 128 128
15/04/2019| 147 147 147 _ 15/052019] 147 147 147 5/06/2019] 128 128 128
16/04/2019| 147 147 147 18/0520191 147 147 147 e/06/2019] 128 128 128
17/04/2019| 147 147 147 11052019 147 147 147 7/06i2019] 128 128 128
18/04/2019| 147 147 147 0052019 147 147 147 e/06i2019] 128 1 127 128
19/05/2019| 147 147 147

19/04/2019| 147 147 LTrrrers vy e a7 19/06/2019] 127 127 127
20/04/2019| 147 147 47— eoto| ta7 e 147 _20/06/2019] 127 127 127
21/04/2019| 147 147 147~ emote| 147 127 a7 21/06/2019] 127 127 127
22/04/2019| 147 147 147 ~oioemo1e| 127 a7 a7 _22006/2019] 127 127 127
23/04/2019| 147 147 147 052019 127 127 a7 230612019 | 127 127 127
24/04/2019| 147 147 147 eoso019] 147 127 147 _24/06/2019] 127 127 127
25/04/2019| 147 147 147 ei0s2019] 147 147 a7 _25/06/2019] 127 127 127
26/04/2019| 147 147 147 7052019 147 147 147 _26/06/2019| 127 127 127
27/04/2019| 147 147 147 g05/2019] 147 147 147 _27/06/2019| 127 127 127
28/04/2019 147 147 147 20/05/2019 | 147 6 141 144 28/06/2019 127 127 127
29/04/2019| 147 147 147 30/05/2019| 141 141 141 29/06/2019| 127 127 127
30/04/2019| 147 147 147 31/05/2019| 141 141 141 30/06/2019| 127 127 127

2 Entradas 0 S Entradas 0 > Entradas 0

2 Saidas 0 S Saidas 6 > Saidas 14

3 Faltas 0 % Faltas 0 % Faltas 0

% Pedido 0 % Pedido 0 % Pedido 0

Estoque Médio Diario| 147 Estoque Médio Diario| 147 Estoque Médio Didrio| 132
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Julho Agosto
Data Eliti?:?:le Entradas| Saidas Eiti(:::e Faltas | Pedido El\sllggil;e Data Eliti(::?:le Entradas| Saidas ET:ti(::;Te Faltas | Pedido E|\s/|'§giie
01/07/2019| 127 127 127 01/08/2019| 127 127 127
02/07/2019| 127 127 127 02/08/2019| 127 127 127
03/07/2019| 127 127 127 03/08/2019| 127 127 127
04/07/2019| 127 127 127 04/08/2019| 127 127 127
05/07/2019| 127 127 127 05/08/2019| 127 127 127
06/07/2019| 127 127 127 06/08/2019| 127 127 127
07/07/2019| 127 127 127 07/08/2019| 127 127 127
08/07/2019| 127 127 127 08/08/2019| 127 127 127
09/07/2019| 127 127 127 09/08/2019| 127 127 127
10/07/2019| 127 127 127 10/08/2019| 127 127 127
11/07/2019 | 127 127 127 11/08/2019| 127 127 127
12/07/2019 | 127 127 127 12/08/2019| 127 5 122 125
13/07/2019| 127 127 127 13/08/2019| 122 122 122
14/07/2019| 127 127 127 14/08/2019| 122 122 122
15/07/2019| 127 127 127 15/08/2019| 122 122 122
16/07/2019| 127 127 127 16/08/2019| 122 122 122
17/07/2019| 127 127 127 17/08/2019| 122 122 122
18/07/2019| 127 127 127 18/08/2019| 122 122 122
19/07/2019| 127 127 127 19/08/2019| 122 122 122
20/07/2019| 127 127 127 20/08/2019| 122 14 108 115
21/07/2019| 127 127 127 21/08/2019| 108 108 108
22/07/2019| 127 127 127 22/08/2019| 108 108 108
23/07/2019| 127 127 127 23/08/2019| 108 108 108
24/07/2019| 127 127 127 24/08/2019| 108 108 108
25/07/2019| 127 127 127 25/08/2019| 108 108 108
26/07/2019| 127 127 127 26/08/2019| 108 108 108
27/07/2019| 127 127 127 27/08/2019| 108 108 108
28/07/2019| 127 127 127 28/08/2019| 108 108 108
29/07/2019| 127 127 127 29/08/2019| 108 108 108
30/07/2019| 127 127 127 30/08/2019| 108 108 108
31/07/2019| 127 127 127 31/08/2019| 108 108 108
> Entradas 0 Y Entradas 0
> Saidas 0 > Saidas 19
> Faltas 0 > Faltas 0
Y Pedido 0 ¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario| 127 Estoque Médio Diario] 119

Setembro
Data Estpgue Entradas| Saidas Estgque Faltas | Pedido Estf)q.ue
Inicial Final Médio
01/09/2019| 108 108 108
02/09/2019| 108 108 108
03/09/2019| 108 108 108
04/09/2019| 108 108 108
05/09/2019| 108 108 108
06/09/2019| 108 108 108
07/09/2019| 108 108 108
08/09/2019| 108 108 108
09/09/2019| 108 108 108
10/09/2019| 108 108 108
11/09/2019| 108 108 108
12/09/2019| 108 108 108
13/09/2019 | 108 108 108
14/09/2019 | 108 108 108
15/09/2019( 108 108 108
16/09/2019| 108 108 108
17/09/2019| 108 108 108
18/09/2019| 108 108 108
19/09/2019| 108 108 108
20/09/2019| 108 108 108
21/09/2019| 108 108 108
22/09/2019| 108 108 108
23/09/2019| 108 108 108
24/09/2019| 108 108 108
25/09/2019| 108 108 108
26/09/2019| 108 108 108
27/09/2019| 108 108 108
28/09/2019| 108 108 108
29/09/2019| 108 108 108
30/09/2019| 108 108 108
> Entradas 0
> Saidas 0
> Faltas 0
¥ Pedido 0
Estoque Médio Diario| 108
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Outubro Novembro Dezembro
Data Elsnticé?:le Entradas | Saidas Els:tic:]c;llle Faltas | Pedido El\s/ltg;l:)e Data Elfltic;?:le Entradas| Saidas Eitiorgl]le Faltas | Pedido E'\s/ltggil;e Data E;tic::?;e Entradas | Saidas Eiti(::;l:e Faltas| Pedido E’\sﬂtggil;e
01/10/2019| 108 108 108 01/11/2019| 182 182 182 01/12/2019| 158 158 158
02/10/2019| 108 108 108 02/11/2019] 182 182 182 02/12/2019] 158 158 158
03/10/2019| 108 108 108 03/11/2019] 182 182 182 03/12/2019] 158 158 158
04/10/2019| 108 108 108 04/11/2019] 182 182 182 04/12/2019] 158 158 158
05/10/2019| 108 108 108 05/11/2019| 182 182 182 05/12/2019| 158 158 158
06/10/2019| 108 108 108 06/11/2019| 182 18 164 173 06/12/2019| 158 158 158
07/10/2019| 108 108 108 07/11/2019| 164 6 158 161 07/12/2019| 158 158 158
08/10/2019| 108 108 108 08/11/2019| 158 158 158 08/12/2019| 158 158 158
09/10/2019| 108 108 108 09/11/2019| 158 158 158 09/12/2019| 158 158 158
10/10/2019| 108 108 88 | 108  10/11/2019] 158 158 158 _10/12/2019] 158 20 | 138 148
11/10/2019 108 108 108 11/11/2019 158 158 158 11/12/2019 138 138 138
12/10/2019| 108 108 108 1211/2019] 158 158 158 _12/12/2019| 138 138 138
13/10/2019| 108 108 108 43/11/2019] 158 158 158 _13/12/2019] 138 138 138
14/10/2019| 108 108 108 a/11/2019| 158 158 158 _14/12/2019| 138 138 138
15/10/2019| 108 108 108 “15/11/2019] 158 158 158 _15/12/2019| 138 138 138
16/10/2019| 108 108 108 5/11/2019] 158 158 158 _16/12/2019| 138 138 138
17/10/2019| 108 108 108 771120191 158 158 15s  _17/12/2019] 138 138 138
ol 13: T o e e
20/10/2019] 108 108 108 ;2;1 12813 122 Jgg 158 orr2i2019] 138 3 135 137
21/10/2019] 108 14 94 101 ool 158 158 JZZ 21/12/2019] 135 135 135
22/10/2019] 94 94 94 22/12/2019| 135 135 135
23/10/2019| 94 94 gq  22[11/2019] 158 158 158 31122019] 135 135 135
241102019 94 88 182 135 _2o/11/2019| 158 158 158 422019 135 135 135
251102019 182 182 180 -24[11/2019] 158 158 158 “>5/1212019| 135 135 135
26/10/2019| 182 182 182 _20/11/2019] 158 158 158 “oe1212019] 135 135 135
27/10/2019| 182 182 182 _26/11/2019] 158 158 158 "p7/12/2019] 135 135 135
28/10/2019| 182 182 182 _27/11/2019| 158 158 158 "28/12/2019] 135 135 135
29/10/2019| 182 182 182 _28/11/2019| 158 158 158 29/12/2019] 135 135 135
30/10/2019| 182 182 182 _29/11/2019| 158 158 158 30/12/2019] 135 135 135
31/10/2019| 182 182 182 _30/11/2019| 158 158 158 31/12/2019] 135 135 135
Y Entradas 88 2 Entradas 0 s Entradas 0
T Saidas 14 Z Saidas 24 ¥ Saidas 23
3 Faltas 0 % Faltas 0 s Faltas 0
% Pedido 88 % Pedido 0 % Pedido 0
Estoque Médio Diario| 125 Estoque Médio Diario| 163 Estoque Médio Diario| 143
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APENDICE AA — SIMULACAO DO MODELO DE REVISAO PERIODICA PARA O ITEM CHAPA DE LATAO
020

Janeiro Fevereiro Margo
Data Elfic:fil;e Entradas |Saidas Eiticr)glje Faltas| Pedido El\jlzgiie Data Elitii(i‘;e Entradas | Saidas E’s:tichgIJe Faltas| Pedido Elatggil;e Data Elitic::?;e Entradas |Saidas E&:;ZTG Faltas | Pedido E'\S/Ité);ie
01/01/2019 | 6.889,30 6.889,30 7.200,00] 6.889.30 17022019 | 13.999,30 13.999.30 13.999.30 _01/03/2019[13.879,30 13.879,30 13.879,30
sl s o950 oyavolfs sno fosson IEtwavslioes sosul | ooes
04/01/2019 | 6.889,30 | 7.200,00 14.089,30 10.489,30 03/02/2019 113.999,30 13.999,30 13.99930 40312019 13.879,30 13.879,30 13.879,30
05/01/2019 [ 14.089,30 14.089,30 14.080,30 ~04/02/2019]13.999,30 13.999,30 13.999.30 450312019 [ 13.879,30 13.879,30 13.879,30
06/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30 -05/02/2019 113.999,30 13.999,30 13.999,30 “06/03/2019[13.879,30 13.879,30 13.879,30
07/01/201914.089,30 14.089,30 14.089,30 06/02/2019 | 13.999,30 13.999,30 13.999,30 "07/03/201913.879,30 666,00] 13.213,30 13.546,30
08/01/2019 [ 14.089,30 14.089,30 14.089,30 _07/02/2019|13.999,30 13.999,30 13.999.30  08/03/2019[13.213,30 13.213,30 13.213,30
09/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30 _08/02/2019 | 13.999,30 13.999,30 13.999,30  09/03/201913.213,30 13.213,30 13.213,30
10/01/2019 [ 14.089,30 14.089,30 14.089,30 _09/02/2019 | 13.999,30 13.999,30 13.999,30  10/03/2019[13.213,30 13.213,30 13.213,30
11/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30  10/02/201913.999,30 13.999,30 13.999,30 _11/03/2019]13.213,30 13.213,30 13.213,30
12/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30  11/02/2019 |13.999,30 13.999,30 13.999,30 _12/03/2019]13.213,30 13.213,30 13.213,30
13/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30  12/02/2019 13.999,30 13.999,30 13.999,30 13/03/2019]13.213,30 13.213,30 13.213,30
14/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089.30 13/02/2019|13.999,30 13.999,30 13.999,30 _14/03/2019]13.213,30 13.213,30 13.213,30
16012010 1408530 t4.0800 Te03050 —L0Z2019]139%0.50 15.999.50 1599950 2o ioiso1as0 a21500 asioa0
17/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30 15/02/2019 113.999,30 13.999,30 13.999.30 7 0312019 13.213,30 13.213,30 13.213,30
18/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30 —0/02/2019 |13.999,30 13.999,30 13.999.80 /0312019 [13.213,30 13.213,30 13.213,30
19/01/2019 [ 14.089,30 14.089,30 14.089,30 —17/02/2019]13.999,30 13.999,30 13.999.30 49/03/2019[13.213,30 13.213,30 13.213,30
20/01/2019 [ 14.089,30 14.089,30 14.089,30 _18/02/2019]13.999,30 13.999,30 13.999.30 20/03/201913.213,30 13.213,30 13.213,30
21/01/2019 [14.089,30 14.089,30 14.089,30 _19/02/201913.999,30 13.999,30 13.999,30  21/03/2019[13.213,30 13.213,30 13.213,30
22/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30 _20/02/2019 | 13.999,30 13.999,30 13.999,30  22/03/2019 | 13.213,30 13.213,30 13.213,30
23/01/2019 [ 14.089,30 14.089,30 14.089,30 21/02/201913.999,30 13.999,30 13.999,30 23/03/2019[13.213,30 13.213,30 13.213,30
24/01/2019 [14.089,30 14.089,30 14.089,30  22/02/2019]13.999,30 13.999,30 13.999,30 _24/03/201913.213,30 13.213,30 13.213,30
25/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30  23/02/2019 |13.999,30 13.999,30 13.999,30 _25/03/2019]13.213,30 13.213,30 13.213,30
26/01/2019 | 14.089,30 14.089,30 14.089,30  24/02/2019 13.999,30 13.999,30 13.999,30 26/03/2019]13.213,30 268,00] 12.945,30 13.079,30
27/01/2019 [14.089,30 14.089,30 14.089.30 "35/02/2019|13.999,30 120,00] 13.879,30 13.030.30 _27/03/2019[12.945,30 12.945,30 12.945,30
e e 4088 Sntpaoroliserosw ooy Lmlicss o ——
30/01/2019 [14.017,30 14.017,30 14.017.30 —21/02/2019 [13.879,30 13.879,30 13.879,30 5010372019 12.945,30 12.945,30 12.945,30
31/01/2019 [14.017,30 18,00 [13.999,30 14.008,30 -28/02/2019]13.879,30 13.879,30 13.879,30 ~31/03/2019]12.945,30 12.945,30 12.945,30
% Entradas 7.200,00 2 Entradas 0,00 ¥ Entradas 0,00
* Saidas 90,00 2 Saidas 120,00 5 Saidas 934,00
3 Faltas 0,00 2 Faltas 0,00 3 Faltas 0,00
3 Pedido 7.200,00 3 Pedido 0,00 3 Pedido 0,00
Estoque Médio Didrio |13.270,30 Estoque Médio Diario |13.984,30 Estoque Médio Didrio | 13.305,40




233

Abril Maio Junho
Estoque . Estoque i Estoque Estoque . Estoque " Estoque Estoque . Estoque . Estoque
Data Inicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data Inicial Entradas |Saidas Final Faltas | Pedido Médio Data nicial Entradas | Saidas Final Faltas | Pedido Médio
01/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945,30 01/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30  01/06/2019] 11.505,30 11.505,30 11.505,30
02/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 _02/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30  02/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
03/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 _03/05/2019|11.505,30 11.505,30 11.505,30  03/06/2019] 11.505,30 11.505,30 11.505,30
04/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 _04/05/2019] 11.505,30 11.505,30 11.505,30  04/06/201911.505,30 11.505,30 11.505,30
05/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945,30 _05/05/201911.505,30 11.505,30 11.505,30  05/06/2019 11.505,30 11.505,30 11.505,30
06/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 _06/05/201911.505,30 11.505,30 11.505,30  06/06/201911.505,30 11.505,30 11.505,30
07/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 07/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30 - 97/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
08/04/2019[12.945,30 12.945,30 12.945,30 08/05/2019/11.505,30 11.505,30 11.50530 0g/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
09/04/2019 [12.945,30 12.945,30 12.945,30 _09/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30  9/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
10/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 _10/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30 "40/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
11/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.045,30 _11/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30 ~49/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
12/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945,30 12/05/2019/11.505,30 11.505,30 11.505,30 "5/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.,505,30
13/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945,30 —15/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.50530 ~306/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
14/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.04530 —14/05/2019/11.505,30 11.505,30 11.505.30 =44 /06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
— — — 15/05/2019 11.505,30 11.505,30 11.505,30 —— —— —
15/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 : : : 508, 508, 5085,
sl 2o man | o ol sl | iz Swmslfss0 ol s
= = === 47/05/2019] 11.505,30 11.505,30 11.505,30 2 2 2
sl snsnl | 12003 e il s DG T
19/04/2019|12.945.30 12.945.30 12.045.30 ~209/2019111.505.30 1.505,30 150580 = 9/0612019]11.505.30 11.505.30 11.505,30
945, 945, 94530 "55/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30 -505, -505, 505,
20/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.94530 1002010111 505,30 1150530 11.505.30 _20/06/2019[11.505,30 11.505,30 11.505,30
21/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.84530 5002010111 505,30 11.505,.30 11.505.30 -21/06/2019[11.505,30 11.505,30 11.505,30
22/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 1294530 “53/05/5010111.505.30 11.505.30 1150530 22/06/2019[11.505,30 11.505,30 11.505,30
23/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 5470572010 11.505.30 11.505.30 1150530 _23/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
24/04/2019 [ 12.945,30 12.945,30 12.945,30 "55/05/2019]11.505.30 11.505.30 11505.30 24/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
25/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945,30 “56/05/2019]11.505.30 11.505.30 1150530 _25/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
26/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945.30 57/05/2019]11.505.30 11.505.30 11.505,30 _26/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
27/04/2019]12.945,30 12.945,30 12.945,30  28/05/2019 11.505,30 11.505,30 11.505,30 27/06/2019(11.505,30 11.505,30 11.505,30
28/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945,30  29/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30 _28/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
20/04/2019 | 12.945,30 12.945,30 12.945,30 30/05/2019|11.505,30 11.505,30 11.505,30 _29/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
30/04/2019 [ 12.945,30 1.440,00( 11.505,30 12.225,30  31/05/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30 _30/06/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30
> Entradas 0,00 ¥ Entradas 0,00 > Entradas 0,00
s Saidas 1.440,00 ¥ Saidas 0,00 ¥ Saidas 0,00
% Faltas 0,00 % Faltas 0,00 % Faltas 0,00
% Pedido 0,00 % Pedido 0,00 % Pedido 0,00
Estoque Médio Didrio |12.921,30 Estogue Médio Diario | 11.505,30 Estoque Médio Didrio | 11.505,30




Julho Agosto Setembro
Data Eliti(c):(iq:Ie Entradas | Saidas E's:tic:]gtlje Faltas | Pedido E'\s/ltg;ie Data Iiit;?;e Entradas | Saidas E'T*:ticr)]qatre Faltas | Pedido E,;tggiie Data Eliti(?:?:le Entradas | Saidas Eiti(:;l:e Faltas | Pedido E'atg;ie

01/07/2019]11.505,30 11.505,30 11.505,30 _01/08/2019 | 9.648,30 9.648,30 9.648,30  01/09/2019| 8.133,30 8.133,30 8.133,30
02/07/201911.505,30 11.505,30 11.505,30 _02/08/2019 | 9.648,30 9.648,30 9.648.30  02/09/2019| 8.133,30 8.133,30 8.133,30
03/07/201911.505,30 11.505,30 11.505,30 _03/08/2019 | 9.648,30 9.648,30 9.648,30  03/09/2019] 8.133,30 8.133,30 8.133,30
04/07/2019 11.505,30 11.505,30 11.505,30 _04/08/2019 | 9.648,30 9.648,30 9.648,30  "04/00/2019] 8.133,30 8.133,30 8.133,30
05/07/2019|11.505,30 336,00 |11.169,30 11.337,30 _05/08/2019 | 9.648,30 9.648,30 9.648,30  05/00/2019| 8.133,30 530,00 | 7.603,30 7.868,30
06/07/2019(11.169,30 11.169,30 11.169,30 _06/08/2019 | 9.648,30 9.648,30 9.648,30  "0g/09/2019| 7.603,30 7.603,30 7.603,30
07/07/2019(11.169,30 11.169,30 11.169,30 _07/08/2019 | 9.648,30 195,00 | 9.453,30 9.550,80 07/09/2019| 7.603,30 7.603,30 7.603,30
08/07/2019|11.169,30 11.169,30 11.169,30 _08/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 08/09/2019] 7.603,30 7.603,30 7.603,30
09/07/2019{11.169,30 11.169,30 11.169,30 _09/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 09/09/2019| 7.603,30 7.603,30 7.603,30
10/07/2019[11.169,30 11.169,30 11.169,30 _10/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 ~0/095019] 7.603,30 7.603,30 7.603,30
11/07/2019|11.169,30 11.169,30 11.169,30 _11/08/20191 9.453,30 9.458,30 9.453,30 1/00/2019] 7.603,30 1.086,00] 6.517,30 7.060,30
12/07/2019[11.169,30 11.169,30 11.169,30 _12/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 ~7/09/2019] 6.517.30 6.517.30 6.517,30
13/07/2019[11.169,30 11.169,30 11.169,30 _13/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30
14/07/2019[11.169,30 11.169,30 11.169,30 _14/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 13;33@812 2:1;28 2:1;23 2:1;28
15/07/2019]11.169,30 11.169,30 11.169,30 _15/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 945330 — e 19l 6.517.30 6.517 30 6.517 30
16/07/2019[11.169,30 360,00 [10.809,30 10.989,30 _16/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 945330 e e 30 24700 T6.076.30 5.296.80
17/07/2019[10.809,30 10.809,30 10.809,30 _17/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 1 , -076, -296,
18/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 _18/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 _7/09/2019] 6.076,30 6.076,30 6.076,30
19/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 _19/08/2019 | 9.453,30 9.453,30 9.453,30 18/09/2019] 6.076,30 6.076,30 6.076,30
20/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 _20/08/2019 | 9.453,30 1.080,00] 8.373,30 8.913,30 19/09/2019| 6.076,30 283,50 | 5.792,80 5.934,55
21/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 21/08/2019 | 8.373,30 8.373,30 0,00 | 8.373,30 -20/09/2019] 5.792,80 5.792,80 5.792,80
22/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 _22/08/2019 | 8.373,30 8.373,30 8.373,30 -21/09/2019] 5.792,80 5.792,80 5.792,80
23/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 23/08/2019 | 8.373,30 8.373,30 8.373,30 22/09/2019] 5.792,80 5.792,80 5.792,80
24/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 24/08/2019 8.373,30 | 0,00 8.373,30 8.373,30 _23/09/2019] 5.792,80 5.792,80 5.792,80
25/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 25/08/2019 | 8.373,30 8.373,30 8.373,30 _24/09/2019] 5.792,80 5.792,80 5.792,80
26/07/201910.809,30 10.809,30 10.809,30 26/08/2019 | 8.373,30 240,00 | 8.133,30 8.253,30 _25/09/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
27/07/2019]10.809,30 10.809,30 10.809,30 27/08/2019 | 8.133,30 8.133,30 8.133,30 _26/09/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
28/07/201910.809,30 10.809,30 10.809,30 28/08/2019 | 8.133,30 8.133,30 8.133,30 _27/09/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
29/07/201910.809,30 10.809,30 10.809,30 29/08/2019 | 8.133,30 8.133,30 8.133,30 28/09/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
30/07/201910.809,30 1.014,00| 9.795,30 10.302,30 30/08/2019 | 8.133,30 8.133,30 8.133,30 _29/09/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
31/07/2019] 9.795,30 147,00 | 9.648,30 9.721,80  31/08/2019 8.133,30 8.133,30 8.133,30 _30/09/2019] 5.792,80 5.792,80 5.792,80

S Entradas 0,00 S Entradas 0,00 2 Entradas 0,00

% Saidas 1.857,00 3 Saidas 1.515,00 3 Saidas 2.340,50

3 Faltas 0,00 3 Faltas 0,00 3 Faltas 0,00

3 Pedido 0,00 5 Pedido 0,00 3 Pedido 0,00
Estoque Médio Diario | 10.986,64 Estoque Médio Diario | 9.050,96 Estoque Médio Diario [ 6.655,08
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QOutubro

Data Estpque Entradas | Saidas Estpque Faltas | Pedido Estgq_ue
Inicial Final Médio
01/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
02/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
03/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
04/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
05/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
06/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
07/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
08/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
09/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
10/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
11/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
12/10/2019| 5.792,80 5.792,80 5.792,80
13/10/2019] 5.792,80 5.792,80 5.792,80
14/10/2019| 5.792,80 134,00| 5.658,80 5.725,80
15/10/2019| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
16/10/2019| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
17/10/2019| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
18/10/2019]| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
19/10/2019]| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
20/10/2019| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
21/10/2019| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
22/10/2019| 5.658,80 5.658,80 5.658,80
23/10/2019] 5.658,80 5.658,80 5.658,80
24/10/2019] 5.658,80 5.658,80 5.658,80
25/10/2019| 5.658,80 17,40 | 5.641,40 5.650,10
26/10/2019| 5.641,40 5.641,40 5.641,40
27/10/2019| 5.641,40 5.641,40 5.641,40
28/10/2019]| 5.641,40 5.641,40 5.641,40
29/10/2019| 5.641,40 5.641,40 5.641,40
30/10/2019| 5.641,40 5.641,40 5.641,40
31/10/2019| 5.641,40 5.641,40 5.641,40

2 Entradas 0,00

> Saidas 151,40

7 Faltas 0,00

¥ Pedido 0,00

Estoque Médio Didrio | 5.713,51

Novembro Dezembro

Data | E3P%€ | Eriradas | Saidas| F5°% | Fattas|Pedido| ES1P9U€ Data | =598 | Eriradas| Saidas| E5°%° | Fattas | Pedido| E509U€
Inicial Final Meédio Inicial Final Meédio
01/11/2019] 5.641,40 5.641,40 5.641,40 01/12/2019 |5.208,40 5.208,40 5.208,40
02/11/2019| 5.641,40 5.641,40 5.641,40 02/12/2019 |5.208,40 5.208,40 5.208,40
03/11/2019 ] 5.641,40 5.641,40 5.641,40 _03/12/2019 |5.208,40 5.208,40 5.208,40
04/11/2019 | 5.641,40 5.641,40 5.641,40 _04/12/2019 |5.208,40 5.208,40 5.208,40
05/11/2019 | 5.641,40 5.641,40 5.641,40 _05/12/2019|5.208,40 5.208,40 5.208,40
06/11/2019 | 5.641,40 5.641,40 5.641,40 _06/12/2019|5.208,40 5.208,40 5.208,40
07/11/2019 | 5.641,40 241,00] 5.400,40 5.520,00 _07/12/2019 |5.208,40 5.208,40 5.208,40
08/11/2019 | 5.400,40 5.400,40 5.400,40 08/12/2019|5.208,40 5.208,40 5.208,40
09/11/2019 | 5.400,40 5.400,40 5.400,40 _09/12/20195.208,40 5.208,40 5.208,40
10/11/2019| 5.400.40 5.400,40 5.400,40 _10/12/2019|5.208,40 5.208,40 5.208,40
1111/2019] 5.400.40 5.400,40 540040 _11/12/2019[5.208,40 5.208,40 5.208,40
12/11/2019] 5.400.40 5.400.40 5.400,40 _12/12120195.208,40 5.208,40 5.208,40
13/11/2019 | 5.400,40 102,00] 5.298,40 5.349,40 —19/12/2019]5.208,40 5.208,40 5.208,40
14/11/2019 | 5.298 40 5.208.40 520840 _14/12/2019]5.208,40 5.208,40 5.208,40
15/11/2019| 5.298.40 5.298.40 5.008.40 _19/12/2019]5.208,40 5.208,40 5.208,40
16/11/2019] 5.298,40 5.298.40 500840 _10/12/201915.208,40 5.208,40 5.208,40
7/112019] 5298.40 52080 5.208,40. 11122019]5 206,40 520840 520040
18/11/2019 | 5.298,40 5.298,40 529840 01212019 5:208:40 5:208:40 5:208:40
19/11/2019 | 5.298,40 5.298,40 5.298.40 /1212019 |5.208,40 15,00 |5.193,40 5.200,90
20/11/2019 1 5.298,40 5.298,40 529840 111212019 ]5.193,40 5.193,40 5.193,40
21711/2019 ] 5.298,40 5.298,40 529840 551212019 5.193,40 5.193,40 5.193,40
22/11/2019| 5.298,40 5.298,40 529840 "53/15120195.193,40 5.193,40 5.193,40
23/11/2019] 5.298,40 5.298,40 5.29840 "54/15/2019]5.193,40 5.193,40 5.193,40
24/11/2019] 5.298,40 5.298,40 5.298,40 "55/12/2019|5.193,40 5.193,40 5.193,40
25/11/2019 | 5.298,40 5.298,40 5.298,40  "56/12/2019 [5.193,40 5.193,40 5.193,40
26/11/2019 | 5.298,40 90,00 | 5.208,40 5.253,40  "57/12/2019 |5.193.40 5.193,40 5.193,40
27/11/2019| 5.208,40 5.208,40 5.208,40  28/12/20195.193,40 5.193,40 5.193,40
28/11/2019 | 5.208,40 5.208,40 5.208,40  29/12/2019 |5.193,40 5.193,40 5.193,40
29/11/2019 | 5.208,40 5.208,40 5.208,40  30/12/2019 |5.193,40 5.193,40 5.193,40
30/11/2019 | 5.208,40 5.208,40 5.208,40  31/12/2019 |5.193,40 5.193,40 5.193,40

> Entradas 0,00 S Entradas 0,00

% Saidas 433,00 s Saidas 15,00

> Faltas 0,00 2 Faltas 0,00

% Pedido 0,00 3 Pedido 0,00

Estoque Médio Diario | 5.379,62 Estoque Médio Diario | 5.202,84




