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RESUMO: Este estudo analisa a aplicagao de kits de materiais na construgao civil como
estratégia para reducdo de desperdicios, otimiza¢do de custos e promocdo da
sustentabilidade. A partir de um estudo de caso realizado em Goidnia, foram
reaproveitados materiais remanescentes de obras anteriores por meio da reorganizagdo do
almoxarifado, padronizagcdo de requisicdes e montagem de kits hidrossanitarios. Os
resultados evidenciaram melhoria no controle e na rastreabilidade dos insumos, além da
redugdo de perdas operacionais ¢ do tempo de busca por materiais. Do ponto de vista
econdmico, identificou-se o reaproveitamento de aproximadamente R$ 80.000,00 em
materiais hidrossanitérios, correspondente a uma economia estimada entre 2% e 3% do
custo dessa etapa da obra. Embora percentual, esse resultado mostra-se relevante por estar
associado a redugdo de desperdicios e ao aproveitamento de materiais de maior valor
agregado. Sob a perspectiva ambiental, observou-se redu¢do da geracdo de residuos e
maior eficiéncia no uso de recursos. A pratica demonstrou alinhamento com os principios
da Lean Construction e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel,
evidenciando-se como uma solugdo eficiente, de baixo custo e com potencial de
replicag@o no setor da construcao civil.

Palavras-chave: Constru¢do civil, Lean Construction, Gestdo de estoques,
Sustentabilidade, montagem de kits

ABSTRACT: This study analyzes the application of material kits in the construction
industry as a strategy to reduce waste, optimize costs, and promote sustainability. Based
on a case study conducted in Goidnia, leftover materials from previous projects were
reused through warehouse reorganization, standardized requisition procedures, and the
assembly of plumbing kits. The results showed improvements in material control and
traceability, as well as reductions in operational losses and time spent searching for
materials. From an economic perspective, approximately R$ 80,000.00 in plumbing
materials was recovered, corresponding to an estimated savings of 2% to 3% of the cost
of this project phase. Although percentage-wise modest, this result is relevant as it is
associated with waste reduction and the efficient use of higher value-added materials.
From an environmental standpoint, there was a reduction in waste generation and more
efficient use of resources. The practice demonstrated alignment with Lean Construction
principles and the Sustainable Development Goals, proving to be an efficient, low-cost
solution with strong potential for replication in the construction sector.

Keywords: Civil onstruction, Lean Construction, Inventory management, Sustainability,
material kitting.



1. INTRODUCAO

Na construg¢do civil, costuma-se relacionar a atividade ao porte das obras, altos
investimentos e grande uso de materiais. Nesse contexto, os desperdicios e impactos do
processo ganham relevancia, especialmente sob a Otica da sustentabilidade. O
planejamento do uso dos materiais, bem como sua compra, armazenamento e aplicagdo,
influencia diretamente os custos e a gerac¢ao de residuos, evidenciando a necessidade de
praticas de gestdo que assegurem eficiéncia produtiva e uso racional dos recursos.

O setor da construgdo civil ocupa posicao de destaque na economia brasileira, sendo
responsavel pela producdo de infraestrutura, edificacdes residenciais e nao residenciais,
além de contribuir significativamente para a geragdo de empregos e movimentacao da
cadeia produtiva (MATTOS; SILVA; SANTOS, 2024). Além disso, a Induastria da
Construgdo Civil (ICC) possui consideravel participacdo no PIB brasileiro, mantendo-se,
geralmente, acima dos 5% ao ano, o que resulta em um forte impacto na economia do
pais (SOUZA,2021). Entretanto, caracteriza-se também pelo intenso consumo de
materiais e pela significativa geracdo de residuos, o que refor¢a a necessidade de
procedimentos sistematicos para mensuragdo de consumo, perdas e desperdicios, visando
subsidiar decisdes gerenciais e fomentar praticas mais sustentaveis no setor (SOUZA,
2014).

O estudo teve origem em uma experiéncia pratica durante estagio em uma construtora
de Goiania. Em visita técnica, identificou-se grande volume de materiais de obras
anteriores, transferidos para o canteiro em execu¢dao. Embora ainda utilizaveis, o acimulo
evidenciou falhas no controle de estoque e auséncia de critérios padronizados para
reaproveitamento.

Sob essa perspectiva, a kitificagdo desses materiais surge como uma alternativa viavel
para  transformar sobras em  recursos  produtivos,sob  0s  principios
do Lean Construction, promovendo maior eficiéncia no controle de estoque, redugdo de
custos operacionais € melhoria na logistica interna, contribuindo para o fortalecimento da
sustentabilidade no setor, ao buscar alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Assim sendo, o presente artigo tem como objetivo geral analisar a pratica
de kitificacdo de materiais na construgao civil, a partir do reaproveitamento de sobras de
obras. Para os objetivos especificos tem-se: descrever o processo de kitificagdo de
materiais; analisar os efeitos da kitificagdo na organizagdo do almoxarifado, no controle

dos Insumos e na rastreabilidade dos materiais;



avaliar os impactos financeiros; identificar beneficios ambientais relacionados a redugdo
de desperdicios e ao reaproveitamento de recursos.
Assim, como resultado espera-se demonstrar como a estratégia de pequenas agdes

podem promover a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade.

2. REFERENCIAL TEORICO

Para o embasamento deste estudo, foram incluidos neste tdpico, assuntos que
abrangem desde a contextualizagdo da construcao civil, até os preceitos do Lean
Construction e sustentabilidade.

Os kits de materiais construtivos, surgem na organizacdo prévia dos insumos
necessarios a execu¢do de determinada atividade ou frente de servigo, de forma
padronizada e planejada. Essa pratica tem como objetivo principal reduzir desperdicios,
otimizar o fluxo de trabalho e melhorar o controle do consumo de materiais nos canteiros
de obras, contribuindo para ganhos de produtividade e sustentabilidade na construgao
civil. (SCIELO BRASIL, 2020)

De acordo com Gomes (2025), esta pratica representa uma estratégia eficiente de
gestdo de suprimentos, uma vez que possibilita a separacdo antecipada dos itens
necessarios a execu¢ao de cada servico, evitando compras excessivas, deslocamentos
improdutivos e falhas na execugdo. A organizagdo dos materiais em kits permite maior
previsibilidade no consumo, melhora o controle de estoque e facilita o reaproveitamento
de sobras provenientes de obras anteriores, desde que estas estejam em condi¢oes
adequadas de uso.

Fernandez e Oliveira (2025) destacam que a aplicacdo de kits de instalagdes em
empreendimentos residenciais promove a padronizagao das atividades e contribui para a
melhoria do desempenho produtivo. Segundo os autores, a disponibilizagdo organizada
dos materiais reduz o tempo de procura nos canteiros, minimiza perdas decorrentes de
manuseio inadequado e reduz erros de execucdo, especialmente em sistemas
hidrossanitarios, nos quais a variedade de componentes e conexdes ¢ elevada.

Além dos beneficios operacionais, a organiza¢do de materiais construtivos em kits
possui forte relagdo com a sustentabilidade. Mattos, Silva e Santos (2024) ressaltam que
técnicas voltadas a racionalizacdo do uso de materiais sdo essenciais para mitigar os
impactos ambientais da construcdo civil, especialmente em um setor caracterizado pelo
elevado consumo de recursos naturais.

Uma dessas técnicas, amplamente conhecida, ¢ o Lean Construction.



Koskela (1992), com o objetivo de mitigar ineficiéncias recorrentes nos canteiros de
obras, como atrasos, retrabalhos, estoques excessivos e perdas de materiais, desenvolveu
o conceito de Lean Construction, fundamentado nos principios do Sistema Toyota de
Produgdo. Diferentemente da visdo tradicional, que compreende a construcdo apenas
como um conjunto de atividades de conversao, a abordagem enxuta considera o processo
produtivo como um fluxo, no qual atividades que ndo agregam valor devem ser
identificadas e eliminadas.

Nesse contexto, atividades que agregam valor sdo aquelas que transformam insumos
ou processos de forma a atender diretamente as necessidades do cliente, enquanto as
atividades que ndo agregam valor correspondem a etapas que consomem recursos, mas
ndo geram beneficios diretos ao produto final, como esperas, movimentagdes
desnecessarias e retrabalhos (GEREMIAS, 2013).

A seguir, no Quadro 1, encontram-se os 11 principios fundamentais do Lean

Construction para a gestao eficiente da producao na construgdo civil e sua aplicabilidade.

Quadro 1: Principios do Lean Construction e sua aplicabilidade

Principio Aplicabilidade

1. Reduzir atividades que ndo agregam valor. | Inspecdo, movimentagao e espera.

2. Aumentar o valor do produto. Por meio da consideragdo das necessidades do
cliente.

3. Reduzir a variabilidade. Padronizagdo de processos

4. Reduzir o tempo do ciclo de produgio. Eliminacdo de esperas, filas e tempos ociosos.

5. Simplificar os processos. Reducdo do numero de etapas, partes ou
componente.

6. Aumentar a flexibilidade na execugdo do | Capacidade de adaptacdo a mudangas e produgdo

produto. em pequenos lotes.
7. Aumentar a transparéncia dos processos Identificacdo de problemas.

8. Focar o controle no processo como um | Evitar otimiza¢des locais e melhorar o desempenho
todo; global.
9. Promover a melhoria continua Metas e incentivos.

10. Manter o equilibrio entre melhorias nos | Evitar desequilibrios e melhorar a eficiéncia do
fluxos e nas atividades de conversdo; sistema.
11. Utilizar referéncias de exceléncia benchmarking

Fonte: adaptado de Koskela (1992).

Nesse contexto, destaca-se o uso de kits de materiais como uma pratica diretamente
alinhada aos principios da Lean Construction, sobretudo no que se refere a redugao de
desperdicios, a simplificacdo dos processos € ao aumento da transparéncia operacional.

A organizagao prévia dos materiais por frente de servigo contribui para a diminuicao da



movimentagdo excessiva, do armazenamento inadequado e dos erros de execugdo
(FERNANDEZ; OLIVEIRA, 2025).

Além disso, Manchenho e Rudnick (2018) destacam que praticas baseadas na filosofia
Lean Construction possuem implicagdes diretas na sustentabilidade, uma vez que
possibilitam o uso mais eficiente de recursos naturais, a reducdo da geragao de residuos
e a racionalizacdo da logistica interna.

Dessa forma, a aplicagao de kits de materiais configura-se como uma soluc¢do de baixo
custo e elevado potencial de impacto positivo, alinhando desempenho produtivo, controle
de suprimentos e responsabilidade ambiental.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, proposta pela Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU) em 2015, constitui um plano de acdo global voltado a promoc¢ao
do desenvolvimento econdmico, social e ambiental de forma equilibrada e integrada. A
Agenda estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), acompanhados
de metas que devem orientar governos, empresas ¢ a sociedade civil na adogao de praticas
mais responsaveis e sustentaveis (ONU, 2015).

Segundo a Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC, 2019), as praticas
adotadas no setor da constru¢do civil podem ser alinhadas aos ODS, contribuindo para a
eficiéncia produtiva, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental da construcao
civil. Nesse contexto, destacam-se o ODS 8 — Trabalho decente ¢ crescimento econdmico;
o ODS 9 — Industria, inovagdo e infraestrutura; o ODS 11 — Cidades ¢ comunidades
sustentaveis; o ODS 12 — Consumo e produgdo responsaveis; € o ODS 13 — A¢do contra
a mudanca global do clima, os quais serdo analisados posteriormente a luz da pratica de
separacdo dos materiais em kits.

O uso de kits de materiais configura-se, portanto, como uma pratica de gestao alinhada
a abordagem integrada proposta pela Agenda 2030, demonstrando que ac¢des simples, de
baixo custo e facil implementacdo podem gerar impactos relevantes na promog¢do da
sustentabilidade na construgao civil, ao articular eficiéncia produtiva, controle de recursos

e responsabilidade ambiental.

3. MATERIAIS E METODOS
O presente artigo foi desenvolvido a partir de um estudo de caso, com abordagem
qualitativa e quantitativa, realizado em um canteiro de obras localizado na cidade de

Goiania — GO. A pesquisa teve como base a observa¢do e andlise de uma pratica de



aplicacdo de kits de materiais construtivos, utilizando sobras provenientes de outra obra

da mesma construtora.

3.1. Contexto do Estudo

O estudo foi realizado em uma construtora de médio porte, durante o periodo de
estagio do autor (janeiro a junho de 2026). Durante esse periodo foi realizada uma visita
técnica em um empreendimento residencial vertical em fase de execugao, onde observou-
se a existéncia de um volume significativo de materiais remanescentes de obras
anteriores, armazenados no canteiro.

Esses materiais eram compostos, majoritariamente, por insumos utilizados em
instalacdes hidrossanitarias, como conexdes, tubos, pecas em PVC, registros e
consumiveis. Mesmo estando em boas condi¢des de uso, os materiais encontravam-se
armazenados de forma desorganizada, evidenciando a auséncia de um controle

estruturado de estoque e de critérios definidos para reaproveitamento.

3.2. Metodologia

A pesquisa foi desenvolvida em quatro etapas principais, apresentadas a seguir.

3.2.1. Levantamento e identificacdo dos materiais remanescentes:

Inicialmente, diante da desorganiza¢do observada no almoxarifado, foi solicitada a
reorganizacdo do espaco, com o objetivo de possibilitar uma melhor visualizacao,
identificacdo e controle dos insumos disponiveis. Apos a organizacao do almoxarifado,
foi realizada uma nova visita técnica, permitindo a identificacdo mais precisa dos
materiais.

Com os materiais devidamente organizados, procedeu-se a conferéncia das
informacdes utilizando como base uma planilha de transferéncia de materiais, fornecida
pelo engenheiro responsavel da obra de origem, contendo a descrigdo e as quantidades
dos itens enviados. Ressalta-se que o volume de materiais analisados ¢ significativo,
abrangendo um grande conjunto de itens, ndo sendo possivel precisar a quantidade exata,
mas caracterizando um universo representativo para a analise.

Esse procedimento possibilitou verificar a correspondéncia entre os materiais fisicos
disponiveis e os registros documentais, além de evidenciar falhas no processo de

recebimento e controle dos insumos.



3.2.2. Definicao, organizacio e separacio dos kits

A defini¢ao dos kits foi realizada com base nas necessidades das frentes de servigo,
com foco nas instalagdes hidrossanitarias, que representavam a maior parte dos materiais
disponiveis no canteiro. As quantidades e a composi¢ao dos kits foram determinadas pela
engenheira responsavel, considerando as demandas de execucdo e a padronizacdo das
atividades.

A partir dessas defini¢cdes, foram elaboradas as requisi¢des padronizadas, contendo a
descricdo e as quantidades dos materiais necessarios para cada tipo de servico, bem como
o enderecamento, indicando sua destinagdo nas frentes de trabalho, e campos para
assinatura dos responsaveis pela separagao e pelo recebimento dos materiais.

Com base nas requisi¢des, os insumos disponiveis no almoxarifado foram entdo
separados e organizados conforme a composicdo dos kits. Esse processo facilitou a
separagdo ¢ a disponibilizagdo dos materiais para uso em campo, reduzindo o tempo de

busca ¢ minimizando falhas no abastecimento das frentes de servigo.

3.2.3. Avaliac¢io dos impactos financeiros e ambientais

A andlise do impacto financeiro foi realizada a partir da planilha de materiais
remanejados de outra obra, contendo a descri¢dao dos itens, suas respectivas quantidades
e valores unitarios.

Com base nesses dados, foi calculado o valor total dos materiais disponiveis por meio
da multiplicacdo entre a quantidade e o prego unitario de cada item. Posteriormente, foi
realizado o somatdrio geral, com o objetivo de estimar o montante financeiro
correspondente aos insumos reaproveitados.

Esse valor foi utilizado como indicador para avaliar a economia gerada pela utilizagao
dos materiais remanescentes, considerando que, caso ndo fossem reaproveitados, esses
insumos poderiam representar perdas financeiras para a empresa, além do aumento na

geragao de residuos da construgao civil, caso descartados.

3.2.4. Beneficios dos kits associados aos ODSs

A avaliagdo dos beneficios ambientais foi conduzida de forma qualitativa,
considerando os efeitos do reaproveitamento de materiais e da organizacao do processo
de separacdo em kits na redug¢do de desperdicios no canteiro de obras.

Para essa analise, utilizaram-se observagoes realizadas durante o desenvolvimento do

estudo, bem como a relagao entre as praticas adotadas e os principios da Agenda 2030,



especificamente os ODS relacionados a construgdo civil, e da Lean Construction, com
destaque para a eficiéncia no uso de recursos, a redu¢cdo de perdas e a melhoria dos

processos produtivos.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
A anélise dos dados seguiu uma abordagem descritiva, buscando correlacionar os
resultados obtidos com os objetivos do estudo, bem como com os principios da Lean

Construction ¢ da sustentabilidade na constru¢ao civil alinhados as ODSs.

4.1. Levantamento e identificacido dos materiais remanescentes:

Na primeira visita ao canteiro de obras, identificou-se um volume expressivo de
materiais provenientes de outras obras da empresa, armazenados de forma desorganizada
no almoxarifado. Apds a reorganizagdo desse espago, observou-se uma melhoria
significativa na disposi¢do dos materiais.

A falta de organizagdo dificultava a identificacio dos itens disponiveis,
comprometendo o controle de estoque e aumentando a probabilidade de perdas, extravios
e até¢ mesmo descarte indevido de materiais ainda utilizaveis. Além disso, esta condi¢cao
impactava diretamente a produtividade, uma vez que aumentava o tempo necessario para
localizagdo dos insumos durante a execucao das atividades. Segundo Moura (2026), o
almoxarifado, quando tratado como parte integrante do sistema produtivo da obra, deixa
de atuar apenas como area de armazenamento e passa a desempenhar funcao estratégica
no controle e na efici€éncia operacional.

Os dois cenarios, antes e depois da reorganizagao, estdo apresentados na Figura 1.

Figura 1: Almoxarifado antes e apds a reorganizagao
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Fonte: autor (2026)



A organizagdo em prateleiras permitiu maior visibilidade, controle e acesso aos itens,
facilitando sua identificacdo e posterior utilizacdo no processo de separagdo dos kits.

A partir dessa nova condigdo, realizou-se a conferéncia dos materiais com base na
planilha de transferéncia da obra de origem. Esse processo evidenciou a inexisténcia de
uma verificacdo adequada no momento do recebimento dos insumos, caracterizando uma
falha no controle de entrada de materiais.

Essa situacao evidencia a importancia da gestdo de estoques no canteiro de obras, a
qual pode ser compreendida como o processo de acompanhamento sistematico da entrada,
da saida e do saldo de materiais utilizados na obra, permitindo maior controle sobre o
consumo ¢ a disponibilidade dos insumos (SIENGE, 2026). Esse controle esta
diretamente relacionado ao planejamento, as compras e a execu¢do, contribuindo para
evitar desperdicios, falta ou excesso de materiais. Nesse contexto, destaca-se o papel do
engenheiro de producdo na implementagdo de praticas simples de gestdo de estoques,
como conferéncia, organizacao e padronizagdo de materiais, que contribuem diretamente

para a reducao de desperdicios e melhoria da eficiéncia operacional.

4.2. Definicao, organizacio e separacio dos kits:

Com base nas requisi¢des padronizadas elaboradas, os materiais foram organizados e
separados de acordo com a composi¢do dos kits definidos para as frentes de servico, com
foco nas instalagdes hidrossanitarias, que representavam a maior parte dos materiais
disponiveis no canteiro. A Figura 2 apresenta o modelo de requisi¢cao padronizada criada

para a separagao e distribui¢do dos materiais em kits.

Figura 2: Exemplo de requisi¢ao de kit hidrossanitario

Obra:| MAX Ipé Data:] _ / /
Localizagdo:

Torre:__Pav.:__ Apt.:

Conferéncia | UDM Descrigdo Qtde. Observacdo

und [Adaptador PVC Soldével Curto - 25x3/4' 9

und |DryFix - 25x1/2' 3

und [Joelho 45° PVC Soldével - 25mm 11

und [Joelho 90° PVC Solddvel - 25mm 26

und |Luva PVC Soldavel - 25mm 7

und |Luva PVC Soldavel com Bucha Latdo - 25x1/2"

und |Luva PVC Soldédvel com Bucha Latdo - 25x3/4'

und |Plug PVC Soldével - 1/2'

und [Registro Bruto de Gaveta com Volante - 25x3/4

und |Registro de Pressdo - 25x3/4 (Base DECA)

und [Té PVC Soldavel - 25mm

und |Té PVC Soldavel com Bucha Latdo - 25x1/2"

KIT Hidrossanitério - Agua (Apt Meio)

o o o o o o | o | o Y
WIWINININININ

Assinaturas
Separador (Almoxarifado): Data:| . /. f
Solicitante (Resp. Frente de Servigo): Data:| _ / /
* Qtde padrdo para os apartamentos com final 03, 04, 05, 06, 07 e 08 (identificar no campo "Localizagdo")




Fonte: autor (2026)

No cabegalho, sdo apresentadas informagdes gerais, como identificacdo da obra, data,
tipo de kit, localizagdo (torre, pavimento e/ou apartamento), permitindo o correto
direcionamento dos materiais para as frentes de servico.

O conteudo principal € composto pelas colunas: conferéncia (utilizada para verificagdo
do item separado); Unidade de Medida (UDM - que padroniza a quantificacdo dos
materiais; descri¢do (contendo a especificacdo técnica de cada componente); quantidade
(que define o nimero de itens necessarios para o kit); e observagao (destinada a eventuais
anotagdes operacionais).

Na parte inferior, o campo de assinaturas contempla o responsavel pela separagdo no
almoxarifado e o solicitante responsavel pela frente de servigo, garantindo a
rastreabilidade e responsabilizagao pelo fluxo dos materiais.

Segundo Silva (2025), checklists padronizados facilitam a inspecdo na hora de receber
ou liberar materiais. E quando isso ¢ feito com registro visual, a rastreabilidade ¢
garantida. Silva ainda reforca que registrar as entregas e retiradas ¢ essencial para
entender o que entra, o que sai e o que esta sendo usado.

Dessa forma, o documento € estruturado de forma a garantir rastreabilidade, controle
e organiza¢ao dos insumos no canteiro de obras, com potencial para reduzir o tempo de
busca por itens, melhorar a organizacao do fluxo de materiais e diminuir inconsisténcias
no processo de recebimento e utilizagao.

A montagem dos kits ocorre a partir da programagdo da obra, integrada a logistica
interna de materiais, sendo planejada com antecedéncia de aproximadamente dois dias
em relagdo a execugdo das atividades. Assim, os kits ndo sdo preparados apenas sob
demanda imediata, mas seguem um planejamento prévio que visa garantir maior
eficiéncia e disponibilidade dos insumos no momento necessario. Apos a solicitagdo
conforme essa programacao, o almoxarife responsavel realiza a separagdo dos itens com
base na requisi¢ao, conferindo as quantidades e especificagdes de cada componente.
Concluida essa etapa, ¢ realizada uma primeira conferéncia, seguida da assinatura do
almoxarife, atestando a correta separa¢ao dos materiais. Em seguida, o kit ¢ encaminhado
a frente de servico correspondente, onde o engenheiro e/ou responsavel técnico realiza o
recebimento, procede com uma nova verificacao dos itens e formaliza a conferéncia por

meio de assinatura no documento. Esse fluxo estabelece um processo de dupla checagem,



garantindo maior controle, rastreabilidade e confiabilidade na distribuicdo dos materiais

no canteiro de obras.

4.3. Avaliacao dos impactos financeiros e ambientais

A partir da analise do relatorio de transferéncia entre obras, foi possivel calcular o
custo total correspondente aos insumos disponiveis no canteiro. Para melhor visualizagdo
da distribuicdo dos insumos e do valor agregado de cada categoria, elaborou-se uma
sintese dos materiais por grupos, como conexdes, tubos e registros, conforme apresentado

na Tabela 1.

Tabela 1. Relatorio de transferéncia de materiais - Resumo

CATEGORIA VALOR (RS) Representatividade Acumulado (%)
Conexdes 50.833,67 12,27% 12,27%
Registros 23.216,21 5,60% 17,87%

Tubos 4.740,98 1,14% 19,01%
Outros (varios — texto) 335.720,05 80,99% 100%
TOTAL RS 414.510,91 100%

*valores calculados com base em pregos da SINAPI 2026 (CAIXA; IBGE, 2026).
Fonte: autor (2026)

O somatério dos itens evidenciou um montante de R$ 414.510,91, representando o
valor potencialmente perdido caso esses insumos fossem descartados ou nao utilizados.
Observa-se que a maior parcela corresponde a categoria “Outros”, com aproximadamente
80,99% do valor total, a qual engloba uma ampla diversidade de materiais, como itens
elétricos, placas de EPS, eletrodutos, consumiveis, entre outros. As demais categorias
apresentam menor representatividade individual, sendo conexdes responsaveis por
12,27%, registros por 5,60% e tubos por 1,14% do total.

Contudo, ressalta-se que, ao analisar conjuntamente as categorias de conexdes,
registros e tubos; todas relacionadas aos sistemas hidrossanitarios; verifica-se uma
representatividade acumulada de aproximadamente 19,01% do valor total. Esse dado
torna-se relevante, pois a aplicagdo dos kits concentrou-se nesses materiais, devido a sua
recorréncia e aplicabilidade direta nas frentes de servigo.

Considerando a frente de instalacdes hidrossanitarias, cujo custo varia entre 6% e 10%
do valor do empreendimento, estima-se que essa disciplina represente aproximadamente

R$ 3,0 a RS 4,0 milhdes no contexto do empreendimento analisado. Assim, o montante



reaproveitado de cerca de R$ 80.000,00 corresponde a uma economia entre 2% e 3% do
custo previsto para essa etapa. Embora aparentemente modesto, esse percentual ¢
relevante, uma vez que redugdes de desperdicios de materiais, mesmo em pequena
magnitude, geram impactos econdmicos significativos ao longo do processo construtivo
(FORMOSO, 2014). Nesse sentido, o resultado torna-se ainda mais expressivo por estar
associado ao aproveitamento de materiais de maior valor agregado e ao potencial de
replicacdo em outras obras, reforcando a eficacia da gestao de materiais como estratégia
de reducao de desperdicios.

A organiza¢do e montagem dos kits permitiram a reinsercdo desses materiais no
processo produtivo, evitando a aquisicdo de novos itens e gerando economia. Dessa
forma, os beneficios observados decorrem nao apenas da disponibilidade dos insumos,
mas da estratégia adotada, que transformou estoques ociosos em recursos reutilizaveis.
Segundo Sousa et al. (2025), praticas de reutilizagdo na construcao civil contribuem
simultaneamente para a redu¢do de impactos ambientais e de custos, ao evitar novas
aquisigoes e o descarte inadequado.

Em termos financeiros, destaca-se o reaproveitamento de 100% do valor identificado
nos itens hidrossanitarios no estoque disponivel, enquanto, sob a perspectiva operacional
e ambiental, houve potencial redu¢do de desperdicios, melhor aproveitamento dos

insumos e menor geracao de residuos no canteiro de obras.

4.4. Beneficios dos kits associados aos ODSs:

Os resultados obtidos demonstram que a organizagao do almoxarifado, a padronizacao
das requisi¢des e a aplicag@o dos kits contribuiram significativamente para a reducdo de
desperdicios no canteiro de obras, evidenciando ainda forte aderéncia dessa pratica aos

ODSs e aos principios da Lean Construction, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2: Relagdo das ODSs com o processo de kitificagdo e principios do Lean Construction

ODS Kitficacio

Principios Lean (Koskela 2012)

08 — Trabalho Contribui para melhores condigdes de | 1 — Reduzir atividades que néo

decente e trabalho, aumento da produtividade e uso | agregam valor;
crescimento mais eficiente da mao de obra nos canteiros. | 2 — Aumentar o valor do produto;
econdmico 5 — Simplificar processos;

6 — Aumentar a flexibilidade na
execugdo do produto;

9 — Promover a melhoria continua.

09 — Industria,
inovacao e
infraestrutura

Inovacdo organizacional de processo, ao
promover maior controle de estoques,
padronizagdo das frentes de servico e

3 — Reduzir a variabilidade;

4 — Reduzir o tempo de ciclo de
produgao;

5 — Simplificar processos;




melhoria do fluxo produtivo, contribuindo
para o aumento da eficiéncia operacional.

8 — Focar o controle no processo como
um todo;

11 — Cidades e
comunidades
sustentaveis

Promove a reducdo da geragao de residuos da
construgdo civil, o que contribui para a
diminui¢do dos impactos ambientais nas
areas urbanas e para a gestdo mais sustentavel
dos residuos sélidos.

1 — Reduzir atividades que ndo
agregam valor;

10 — Manter o equilibrio entre
melhorias nos fluxos e nas atividades
de conversao.

12 — Consumo e
producio
responsaveis

Promove padroes mais sustentaveis de
producdo, ao evitar compras excessivas,
minimizar perdas por armazenamento
inadequado e prolongar o ciclo de vida dos
insumos construtivos.

1 — Reduzir atividades que néo
agregam valor;

2 — Aumentar o valor do produto;
5 — Simplificar processos;

7 — Aumentar a transparéncia dos
processos.

13 — Acdo contra a
mudanga global do
clima

A reducdo de desperdicios promovida pelos
kits diminui a demanda de producdo e
transporte de novos insumos, o que contribui
para a mitigacdo das emissdes de gases de
efeito estufa associadas a constru¢do civil.

1 — Reduzir atividades que ndo
agregam valor;

4 — Reduzir o tempo de ciclo de
producao;

10 — Manter o equilibrio entre
melhorias nos fluxos e nas atividades
de conversio;

11 — Utilizar referéncias de exceléncia.

Fonte: autor (2026)

A analise do Quadro 2 permite uma interpretacdo nao apenas qualitativa, mas também

quantitativa da relagcdo entre a montagem dos kits, os ODS e os principios da Lean
Construction. observa-se a recorréncia mais elevada dos principios 1 (reduzir atividades
que ndo agregam valor) e 5 (simplificar processos), presentes em praticamente todas as
relagdes estabelecidas. Essa predominancia evidencia que a principal contribuicao dos
kits estd diretamente associada a eliminagdo de desperdicios e a racionalizagdo das
operagdes no canteiro de obras, pilares fundamentais da filosofia Lean.

De forma geral, os resultados evidenciam que a separacdo em kits transcende a
organizacdo de materiais, configurando-se como uma estratégia capaz de promover
ganhos integrados em eficiéncia operacional e sustentabilidade, alinhando-se aos
principios da Lean Construction e a Agenda 2030.

5. CONCLUSAO

Conclui-se que o estudo alcancou o seu objetivo de analisar a aplicacdao dos kits de
materiais construtivos a partir do reaproveitamento de sobras provenientes de outras
obras, avaliando seus impactos na reducdo de desperdicios, na otimizagdo de custos e na
promocao da sustentabilidade na construgao civil.

Os resultados demonstraram que a organizagao do almoxarifado, aliada a padronizacao
das requisi¢des e a montagem dos kits, possibilitou melhor aproveitamento dos materiais
disponiveis, reduzindo perdas, aprimorando o controle dos insumos e gerando economia

significativa ao evitar a aquisi¢ao de novos materiais.



Além dos ganhos financeiros, verifica-se uma redugdo potencial na geracdo de
residuos e um uso mais racional dos recursos, indicando que a kitificacdo constitui uma
pratica alinhada a sustentabilidade. Nesse contexto, refor¢a-se que acdes relativamente
simples de organizagdo, planejamento e controle possuem elevado potencial de impacto
na eficiéncia operacional, no controle dos materiais ¢ na mitigacdo dos impactos
ambientais do setor.

Conclui-se, portanto, que a aplicagdo dos kits de materiais, quando aplicada de forma
estruturada, ¢ uma solucdo viavel, de baixo custo e alto impacto, capaz de promover
ganhos simultdneos em controle e sustentabilidade, evidenciando o potencial de praticas
simples na melhoria dos processos construtivos.

Como sugestdo para trabalhos futuros, recomenda-se a aplicagdo dos kits associada a
filosofia Lean Construction desde o inicio do ciclo de novas obras, permitindo uma
analise mais abrangente e sistematica dos ganhos obtidos, especialmente no que se refere
a reducdo de desperdicios, ao aumento do controle de materiais e & melhoria da eficiéncia

dos processos produtivos.
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