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Maria Eduarda Goncgalves Reis

A presente monografia analisa a problematica da prova do assédio sexual no
ambiente de trabalho, especificamente nos casos em que o siléncio e o medo da vitima
comprometem a producdo probatéria tradicional. O estudo examina como a natureza
clandestina do ilicito, aliada a assimetria de poder entre agressor e vitima, conduz a chamada
probatio diabolica, situagdo em que a comprovacgao integral dos fatos constitutivos do direito
torna-se impossivel ou excessivamente onerosa para a parte hipossuficiente. Diante desse
cenario, a pesquisa investiga o valor probatério dos indicios e presun¢des no processo do
trabalho, a teoria da distribuicdo dinamica do énus da prova positivada no §1° do art. 818 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), e a flexibilizacdo da persuasdo racional do
magistrado como mecanismos de equilibrio processual. A metodologia adotada € qualitativa,
baseada em pesquisa bibliografica doutrinaria, analise de jurisprudéncia dos Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTs) e do Tribunal Superior do Trabalho (TST), bem como no estudo
do direito comparado, especialmente o modelo francés de protecéo probatdria. Conclui-se que
a manutencao do sistema estatico de distribuicdo do énus da prova nos casos de assédio
sexual perpetua a impunidade e viola o principio constitucional da dignidade da pessoa
humana, sendo imperativa a adogao da teoria dinamica e o reconhecimento do especial valor
do depoimento da vitima, lastreado em perspectiva de género e no julgamento com equidade.

Palavras-chave: Assédio sexual. Prova trabalhista. Onus da prova. Distribuicdo dinamica.
Indicios e presungdes. Dignidade da pessoa humana. Perspectiva de género.

EVIDENCE OF SEXUAL HARASSMENT IN THE WORKPLACE IN CASES OF SILENCE
AND FEAR: THE EVIDENTIARY VALUE OF CIRCUMSTANCES AND PRESUMPTIONS
AND THE FLEXIBILITY OF THE JUDGE'S RATIONAL PERSUASION

This monograph analyzes the problem of evidence of sexual harassment in
the workplace, specifically in cases where the victim's silence and fear compromise traditional
evidence production. The study examines how the clandestine nature of the unlawful act,
combined with the power asymmetry between harasser and victim, leads to the so-called
probatio diabolica, a situation in which full proof of the constitutive facts of the right becomes
impossible or excessively burdensome for the vulnerable party. Against this backdrop, the
research investigates the evidentiary value of circumstantial evidence and presumptions in
labor proceedings, the theory of dynamic burden of proof distribution positivized in §1 of art.
818 of the Consolidation of Labor Laws (CLT), and the flexibility of the judge's rational
persuasion as mechanisms of procedural balance. The methodology adopted is qualitative,



based on bibliographic research, analysis of jurisprudence from Regional Labor Courts (TRTs)
and the Superior Labor Court (TST), as well as comparative law studies, particularly the French
model of evidentiary protection. It is concluded that maintaining the static burden of proof
system in sexual harassment cases perpetuates impunity and violates the constitutional
principle of human dignity, making the adoption of the dynamic theory and recognition of the
special evidentiary value of victim testimony imperative, grounded in gender perspective and
equitable judgment.

Keywords: Sexual harassment. Labor evidence. Burden of proof. Dynamic distribution.
Circumstantial evidence and presumptions. Human dignity. Gender perspective.
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INTRODUGAO

O assédio sexual no ambiente de trabalho constitui uma das mais graves formas
de violéncia que podem acometer as relagdes laborais. Enraizado na assimetria de poder e
na violagdo da liberdade sexual e da dignidade humana, esse ilicito provoca danos que
transcendem a esfera individual, comprometendo a saude psiquica da vitima, a qualidade do

meio ambiente de trabalho e a propria efetividade da tutela jurisdicional.

O tema da presente monografia € a prova do assédio sexual no processo do
trabalho, com delimitacdo especifica nos casos em que o siléncio e o medo da vitima
comprometem a produgao probatoria tradicional. Trata-se de uma matéria que se insere no
Curso de Direito da PUC Goias, na medida em que demonstra os obstaculos de acesso a

justica enfrentados pelas vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho.

A tematica ganha contornos de especial complexidade quando se analisa o plano
probatorio. Por sua natureza clandestina, quando praticado, na maioria das vezes, longe de
testemunhas oculares e sem registros documentais diretos, o assédio sexual coloca a vitima
diante de um dilema processual agudo: provar o que, por esséncia, foi pensado para nao ser
provado. O siléncio imposto pelo medo de retaliagcdo, a dependéncia econdmica do emprego
e a ameacga de uma demissao arbitraria fazem com que a vitima frequentemente suporte a
situacao de violéncia em siléncio, acumulando apenas sequelas emocionais e, quando muito,
indicios fragmentarios de um ilicito que, para o sistema processual tradicional, simplesmente

nao existiu.

A problematica central que orienta esta pesquisa pode ser assim formulada: em que
medida o sistema probatdério trabalhista, diante da natureza clandestina do assédio sexual e
do siléncio imposto pelo medo a vitima, é capaz de garantir tutela jurisdicional efetiva, e quais
instrumentos processuais, especialmente os indicios, as presuncdes e a distribuicdo dindmica
do énus da prova, podem suprir a auséncia de provas diretas sem violar as garantias do devido

processo legal?

As hipéteses que norteiam o estudo sao: (a) a aplicagao rigida da regra estatica do
O6nus da prova nos casos de assédio sexual resulta em probatio diabolica, perpetuando a
impunidade do agressor e violando o principio da dignidade da pessoa humana; (b) a teoria

da distribuicdo dindmica do 6nus da prova, positivada no §1° do art. 818 da CLT, constitui o



principal instrumento de equilibrio processual nos casos de assédio sexual; (c) os indicios e
as presungdes, analisados em conjunto a luz das maximas da experiéncia, séo suficientes
para a formacgao do convencimento judicial em matéria de assédio sexual; e (d) o julgamento
com perspectiva de género é condicdo de possibilidade para a efetividade da tutela
jurisdicional, uma vez que neutraliza vieses cognitivos que reproduzem, no processo, a

mesma assimetria de poder que gerou o assédio.

Ajustificativa para o estudo é de ordem tanto social quanto juridica. Segundo dados
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), foram registradas mais de 16.000 denuncias de
asseédio sexual no pais nos ultimos cinco anos (CNJ, 2025). Estudos especializados indicam
que esse numero representa uma fragao infima dos casos efetivamente ocorridos, dado o
siléncio imposto pelo medo de retaliagdo. A persisténcia do problema e a conhecida dificuldade
probatéria que caracteriza esses ilicitos demandam respostas juridicas mais efetivas, o que
justifica o aprofundamento cientifico sobre os mecanismos processuais disponiveis para a

protegcao das vitimas.

O objetivo geral desta monografia € analisar o valor probatério dos indicios e das
presuncdes nos casos de assédio sexual no ambiente de trabalho, investigando em que
medida a flexibilizagao da persuaséo racional do juiz pode suprir a auséncia de provas diretas

e garantir tutela jurisdicional efetiva as vitimas que silenciam por medo.

A metodologia adotada € a pesquisa bibliografica qualitativa, inserida na linha de
pesquisa "Direitos Humanos, Acesso a Justica e Cidadania" do Curso de Direito da PUC
Goias. O método utilizado € o dedutivo-analitico, partindo dos principios gerais do direito
processual do trabalho para as suas aplicagdes especificas ao ilicito do assédio sexual. As
fontes consultadas abrangem doutrina especializada em direito do trabalho e direito
processual civil, jurisprudéncia dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e do Tribunal
Superior do Trabalho (TST), legislagao federal e, ainda, o estudo de direito comparado, com

énfase no modelo francés de protegao probatdria no assédio laboral.

Para atingir esse objetivo, o trabalho se estrutura em trés sec¢des de

desenvolvimento.

A primeira segdo examina o assedio sexual no ambiente de trabalho em seus
aspectos conceituais e juridicos, delimitando o fendbmeno a luz da tutela penal, trabalhista e
civil, identificando suas modalidades e descrevendo o cenario de vulnerabilidade probatdria

que conduz a probatio diabolica. A segunda secao aprofunda a analise do 6nus da prova no



processo do trabalho, contrapondo o modelo estatico a teoria da distribuicdo dinamica, e
examina o valor probatério dos indicios, presungdes e demais meios de prova em espécie
admitidos na pratica trabalhista. A terceira e ultima se¢do aborda a palavra da vitima e a
flexibilizagdo da persuaséo racional do juiz, tratando do julgamento com perspectiva de
género, dos critérios jurisprudenciais para a inversao do 6nus da prova e das consequéncias

processuais da nao producao da prova pelo empregador.



1. ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO: DELIMITACAO CONCEITUAL,
TUTELA JURIDICA E O CENARIO DE VULNERABILIDADE

1.1 O ASSEDIO SEXUAL COMO AFRONTA A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA E AO
MEIO AMBIENTE DE TRABALHO SADIO

O Direito do Trabalho contemporaneo € orientado por principios que visam a
protecdo da parte hipossuficiente e a efetivacdo dos direitos sociais. Nesse espectro, o
assedio sexual se choca frontalmente com o pilar constitucional da dignidade da pessoa

humana, erigido como fundamento da Republica Federativa do Brasil (art. 1°, Ill, da CF/88).

A dignidade, no contexto laboral, pressupde a garantia de um ambiente em
que o trabalhador possa exercer suas fungbes sem ser submetido a constrangimentos,
pressdes abusivas ou qualquer forma de violéncia. A conduta assediadora viola diretamente

esse nucleo essencial de protecéo.

Ademais, o assédio sexual representa uma grave lesao ao direito fundamental
a um meio ambiente de trabalho sadio e equilibrado, previsto no artigo 225 da Constituicao
Federal e desdobrado no artigo 7°, XXIl, da mesma Carta, que impde ao empregador a
reducéo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de saude, higiene e seguranca.
O ambiente de trabalho hostil ou intimidativo, criado pela pratica do assédio, € intrinsecamente

insalubre. Nesse sentido, conforme Mauricio Godinho Delgado:

O assédio sexual traduz modalidade de discriminagao, ofensa a honra, a imagem e a
intimidade do individuo (CF, art. 5°, V, X e XLI; art. 7°, XXX e XXXI; art. 170, Ill). Ofende,
outrossim, o valor social do trabalho e a dignidade da pessoa humana (CF, art. 1°, lll e
IVV), bem como a garantia da incolumidade fisico-psiquica do ser humano, inerente a
preservacdo do meio ambiente de trabalho higido, assegurado pela Constituicdo da
Republica e pela legislag&o infraconstitucional." (DELGADO, 2020, p. 767)

A protecéo a integridade psicofisica do trabalhador impde, portanto, um dever
positivo ao empregador de prevenir, investigar e punir condutas de assédio sexual, sob pena
de responsabilizacdo em diversas esferas juridicas. Esse dever patronal decorre nao apenas
das normas trabalhistas, mas da prépria fungao social da empresa e do poder diretivo que, ao
mesmo tempo em que confere ao empregador a prerrogativa de organizar e fiscalizar o
trabalho, Ihe impde a responsabilidade de garantir um ambiente laboral livre de violéncia e

discriminagao.



Os impactos do assédio sexual sobre a vitima s&o devastadores e
multidimensionais. Do ponto de vista psicolégico, a Controladoria-Geral da Unido (2024)
aponta que as consequéncias mais recorrentes incluem a perda de autoestima e de
autoconfianga, alteracbes de humor, transtornos de ansiedade, depressio, estresse,
disturbios do sono, sensagédo constante de vergonha e autodepreciagdo. Em casos mais
graves, a vitima pode apresentar sentimentos de culpa, pensamentos suicidas e uso abusivo
de substancias psicoativas. Essas consequéncias refletem o profundo abalo emocional e fisico
que esse tipo de violéncia provoca no individuo, afetando diretamente sua qualidade de vida

e desempenho profissional (CGU, 2024).

Do ponto de vista institucional, conforme a cartilha elaborada pelo Subcomité
de Prevencgéo e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual do Tribunal Regional do Trabalho
da 8% Regido (TRT8, 2024), o crime de assédio sexual ndo afeta apenas a vitima
individualmente, mas gera também impactos organizacionais significativos, como o
afastamento de servidores, o aumento do absenteismo, a redugdo da produtividade, o
comprometimento no alcance de metas e a deterioracdo do clima organizacional. A imagem
da instituicdo perante a sociedade sofre prejuizos relevantes, evidenciando que o assédio é
um problema que a empresa nao pode ignorar sem arcar com consequéncias econdmicas e

reputacionais.

1.2 DELIMITAGCAO CONCEITUAL E AS TRES ESFERAS DE TUTELA JURIDICA

O assédio sexual pode ser conceituado como a conduta de natureza sexual,
nao desejada, manifestada em relagdes de trabalho por meio de palavras, gestos, contatos
fisicos ou outros, com o objetivo ou efeito de invadir a intimidade, ofender a dignidade da

pessoa, ou criar um ambiente hostil, degradante e intimidativo.

Essa definicdo ampla é adotada pelo Conselho Nacional de Justiga, por meio
da Resolugédo n° 351/2020, que conceitua o assédio sexual como "conduta de conotagao
sexual praticada contra a vontade de alguém, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica,
manifestada por palavras, gestos, contatos fisicos ou outros meios, com o efeito de perturbar
ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar um ambiente intimidativo,
hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador" (CNJ, 2020, art. 2°, Ill).
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No Brasil, a repressdo ao asseédio sexual se da por meio de trés esferas
juridicas que atuam de forma autbnoma e cumulativa, a depender da natureza da conduta e
dos efeitos gerados: a penal, a trabalhista e a civel. Cada uma dessas esferas apresenta
contornos, requisitos e consequéncias préprias, sendo essencial compreendé-las para o

adequado enfrentamento do ilicito.

1.2.1 ATUTELA PENAL: A RESTRICAO DO TIPO NO ARTIGO 216-A DO CODIGO PENAL

A incriminagao do assédio sexual ocorreu com a inclusdo do artigo 216-A no
Caddigo Penal Brasileiro pela Lei n. 10.224/2001. A norma penal buscou reprimir a conduta na

sua forma mais grave, exigindo elementos especificos que restringem seu alcance.

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o0 agente da sua condigdo de superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungéo.

A configuracdo do crime exige: a existéncia de um assediador em posi¢cao
hierarquica superior; a conduta voltada a constranger a vitima com o objetivo de obter

vantagem sexual; e a auséncia de consentimento livre por parte da vitima.

A doutrina classifica o assédio sexual previsto no art. 216-A do CP como crime
formal, pois sua consumacgdo independe da obtengcdo da vantagem sexual pretendida,
bastando a pratica do constrangimento. E também um crime proprio, visto que exige condi¢do
especial do sujeito ativo, ou seja, estar em posi¢cao de superior hierarquico ou exercer

ascendéncia sobre a vitima.

Importa destacar que o Superior Tribunal de Justiga (STJ), ao julgar o Recurso
Especial n° 1.759.135-SP, adotou uma interpretacao teleoldgica do tipo penal, reconhecendo
que a "ascendéncia" prevista na norma nao deve se limitar apenas ao vinculo empregaticio,
abarcando também outras formas de autoridade ou influéncia que possam gerar desequilibrio
na relagao interpessoal, como a relagado professor-aluno. Segundo o julgado, o vinculo de
confianga e admiragao criado entre aluno e mestre implica inegavel superioridade, capaz de

alterar o animo da pessoa constrangida.

Essa interpretacéo teleologica é fundamental, pois amplia o alcance da
protecdo penal a situagbes de vulnerabilidade que, embora ndo se enquadrem na tipica
relagdo de emprego, apresentam a mesma logica de dominacdo e assimetria de poder.
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Contudo, a tutela penal ainda apresenta lacunas relevantes: a exigéncia de superior
hierarquico exclui da tipificacdo o assédio horizontal, e o requisito do "intuito de obter
vantagem sexual" limita a abrangéncia a condutas com finalidade especifica, deixando de fora

0 assédio ambiental.

Em termos processuais, trata-se de agédo penal publica incondicionada, nos
termos do art. 225 do CP, o que permite ao Ministério Publico promover a acao
independentemente da manifestacdo de vontade da vitima, desde que presentes os indicios
minimos de autoria e materialidade. A prescricdo da pretensao punitiva ocorre no prazo de
quatro anos, considerando a pena maxima cominada de dois anos, nos termos do art. 109 do
CP.

1.2.2 A repressao na esfera trabalhista: a falta grave do empregador

A Justica do Trabalho oferece a tutela mais ampla e eficaz para a vitima de
assédio sexual, pois independe da superioridade hierarquica e abrange tanto a modalidade
por chantagem quanto a ambiental. O assédio sexual é considerado falta grave cometida pelo
empregador (ou por seus prepostos, conforme a teoria da responsabilidade objetiva) por violar

a honra do empregado.

A legislacao trabalhista, em seu artigo 483, alinea "e", da CLT, permite ao
empregado pleitear a rescisao indireta do contrato de trabalho por justa causa do empregador,

quando este:

Art. 483. O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida
indenizagdo quando: [...] e) praticar o empregador ou seus prepostos contra ele ou
pessoas de sua familia, ato lesivo da honra e boa fama. (BRASIL, 1943)

O reconhecimento do assédio sexual como falta grave do empregador abre a
vitima a possibilidade de requerer a rescisao indireta do contrato de trabalho, modalidade
rescisoria em que a iniciativa parte do empregado, mas em razdo de conduta culposa do
empregador. Arescisdo indireta garante a vitima o recebimento de todas as verbas rescisorias
como se demitida sem justa causa fosse: aviso prévio, décimo terceiro salario, férias
proporcionais acrescidas de um terco, levantamento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigco (FGTS) e indenizagao de 40% sobre o FGTS.
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Aresponsabilidade do empregador configura-se mesmo quando o assediador
€ um colega de trabalho, o assédio horizontal, por sua culpa in vigilando. O empregador, como
garantidor do meio ambiente de trabalho, tem o dever de fiscalizar, prevenir e punir os
agressores. Sua omissao o torna coautor do ilicito trabalhista e responsavel pela reparagéo

dos danos.

Nesse sentido, a monografia de Oliveira (2023) aponta que o poder
fiscalizatorio patronal é elemento central da responsabilizagcéo trabalhista: ao empregador
incumbe nao apenas abster-se de praticar o assédio, mas adotar politicas ativas de
prevencao, investigar denuncias e aplicar sangdes disciplinares aos agressores. A inércia
patronal diante de situagcdes de assédio conhecidas ou que deveriam ser conhecidas configura

culpa in vigilando que enseja responsabilidade objetiva na esfera trabalhista.

1.2.3 A responsabilidade civil: a reparacao por danos morais e existenciais

A conduta assediadora, ao violar direitos da personalidade (como a honra,
intimidade, imagem) e causar sofrimento psiquico a vitima, gera o dever de indenizar a titulo
de dano moral. A Constituicdo Federal assegura, no art. 5°, inciso X, o direito a reparagéo do
dano extrapatrimonial. A indenizacdo por danos morais possui natureza punitiva e
compensatéria, buscando minorar o sofrimento da vitima e servir de desestimulo a repeticao

da pratica pelo ofensor e pelo empregador.

Ponto relevante para este estudo diz respeito a presun¢cado do dano moral no
assédio sexual. Conforme entendimento consolidado na jurisprudéncia trabalhista, uma vez
comprovada a conduta assediadora, o dano moral € considerado in re ipsa, ou seja, decorre
da propria violagéo a dignidade e a liberdade sexual da vitima, sem necessidade de prova
autébnoma do sofrimento psiquico. Isso significa que a prova do ato ilicito é o principal objeto
da atividade probatéria, e ndo a demonstragdo das consequéncias emocionais que dela

decorrem.

Ademais, sob a 6tica do art. 932, inciso Ill, do Cddigo Civil (CC), o empregador
responde objetivamente pelos atos de seus prepostos. A falha no dever de vigilancia (culpa in
vigilando) e na escolha do preposto (culpa in eligendo) fundamenta o dever de indenizar,

independentemente de a empresa ter ciéncia direta do assédio no momento em que ocorria.
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Essa responsabilizagdo objetiva da empresa € um instrumento essencial para a efetividade
da tutela jurisdicional, pois dispensa a prova do conhecimento patronal como requisito para a

condenacao.

Além do dano moral, a doutrina trabalhista tem reconhecido, em casos de
assédio grave e reiterado, a possibilidade de indenizagao por dano existencial aquele que, por
sua intensidade e duragdo, compromete o projeto de vida da vitima, prejudicando seus planos,
sua trajetoria profissional e seu desenvolvimento pessoal. O dano existencial representa uma
categoria autbnoma de reparagao, distinta do dano moral stricto sensu, e seu reconhecimento

denota a evolugao da tutela da personalidade no direito laboral.

1.3 AS MODALIDADES DE ASSEDIO SEXUAL E O DESAFIO PROBATORIO
DIFERENCIADO

A compreensdo das modalidades de assédio sexual é essencial para a analise
das peculiaridades probatorias de cada caso. A doutrina brasileira, acompanhando os
desdobramentos legais e internacionais do tema, classifica o assédio sexual em duas

principais modalidades: por chantagem e por intimidacédo ambiental.

1.3.1 Assédio sexual por chantagem (quid pro quo)

O assédio sexual por chantagem, também denominado quid pro quo,
expressao latina que significa "algo em troca de algo", € a modalidade mais alinhada a
tipificagao penal do art. 216-A do CP. Manifesta-se pela exigéncia de uma conduta sexual em
troca de beneficios ou para evitar prejuizos laborais. A pressao é exercida de forma
relativamente direta, e a caracteristica dominante é a subordinagao hierarquica vertical: o

agressor ocupa posigao de poder superior em relagao a vitima.

Segundo Barros (1999), nessa modalidade ha a utilizagdo da autoridade para
constranger alguém por meio de intimidagdes, pressdes ou interferéncias, com o objetivo de
obter favorecimento sexual. A prova do assédio quid pro quo, embora dificil, pode estar

relacionada a evidéncias de correlacdo entre a recusa da vitima e uma subsequente punicao
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ou prejuizo profissional como a demisséo, a redugao de salario ou a pretericdo em promogoes.
Essa sequéncia de eventos permite ao juiz construir uma prova por presungao de fato,

inferindo a motivacao do agressor a partir da cronologia dos acontecimentos.

Do ponto de vista probatério, o assédio quid pro quo apresenta maior
possibilidade de prova indireta, pois os efeitos da chantagem, como puni¢cdes concretas ao
empregado apoOs a recusa, tendem a deixar rastros documentais verificaveis: e-mails de
demissao, registros de avaliagbes de desempenho manipuladas, alteragcées na folha salarial.
Esses elementos, ainda que nao provem diretamente a conduta assediadora, constroem um

quadro indiciario consistente.

1.3.2 Assédio sexual por intimidacdo ou ambiental (hostile work environment)

O assédio sexual por intimidagdo ou ambiental, referenciado na doutrina
norte-americana como hostile work environment, € a modalidade mais sutil, mais frequente e,
paradoxalmente, a que apresenta o maior desafio probatério. Nao busca diretamente um favor
sexual, mas tem como efeito a criagdo de um ambiente de trabalho hostil, degradante,

ofensivo, humilhante ou de medo para a vitima.

Essa modalidade pode ser praticada por superior hierarquico, subordinado ou
colega de trabalho, e se caracteriza pela reiteracdo de condutas de conotacado sexual, tais
como: comentarios e piadas de conotacdo sexual ndo solicitados; exibicdo de material
pornografico ou sexualmente explicito; insinuagdes, gestos ou olhares invasivos e
constrangedores; e compartilhamento de mensagens ou imagens de conteudo sexual por

meios eletrébnicos.

A prova do assédio ambiental € complexa porque se baseia em uma sucessao
de pequenos atos que, isolados, poderiam nao configurar o ilicito, mas que, analisados em
conjunto, demonstram a criagdo de um clima de trabalho insalubre. Como observa Oliveira
(2023), a insuficiéncia de meios de prova habitualmente admitidos na Justiga do Trabalho para
comprovagao dos fatos constitutivos da reclamante é flagrante nos casos de assédio sexual
ambiental, uma vez que a vitima nao possui aptiddo para constituir provas que, em sua

maioria, permanecem sob posse do empregador ou sequer foram registradas.
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Nessa modalidade, a dificuldade reside especialmente em provar o nexo
causal entre os diversos atos e o dano moral sofrido. O isolamento social, a queda de
produtividade e as alteragdes no estado emocional da vitima sao sequelas verificaveis, mas a
demonstracado de que tais consequéncias derivam do assédio e ndo de outros fatores exige
que o magistrado va além do exame de provas diretas, adentrando no terreno da prova

indireta, dos indicios e das presungdes.

1.4 A INTRANSPONIVEL BARREIRA DO SILENCIO E O CENARIO DE PROBATIO
DIABOLICA

A tematica da prova do assédio sexual se torna o cerne da presente
monografia em raz&o da combinagéo de dois fatores indissociaveis: a clandestinidade inerente

ao ato e o0 medo da retaliagdo que conduz ao siléncio da vitima.

A natureza reservada e privada das agressdes sexuais faz com que o ato ilicito
seja, na maioria das vezes, praticado na auséncia de testemunhas diretas ou provas
documentais robustas. Essa situagao processual é classicamente definida como prova
diabdlica (probatio diabolica), termo que, no Direito Processual, designa a exigéncia de prova
de um fato negativo ou de um fato cuja comprovacédo € extremamente dificil ou quase

impossivel para a parte que detém o 6nus legal.

No caso do assédio sexual, a vitima €, pela regra estatica do Art. 818 da CLT
e Art. 373, | do CPC/15 (aplicado subsidiariamente), incumbida de provar os fatos constitutivos
do seu direito. Entretanto, o sistema probatério tradicional é inadequado para lidar com a

hipossuficiéncia informacional e técnica da vitima de assédio. A realidade é que:

A prova do assédio sexual e a do assédio moral se assemelham no que tange a
dificuldade de demonstragdo, dada a caracteristica de serem praticados 'as
escondidas', com cautela e, ndo raramente, em local reservado. Deste modo, o siléncio
da vitima, que néo raras vezes é coagida ou intimidada a nao buscar o socorro judicial
ou administrativo, imp&e o dever ao julgador de valoracdo especial dos elementos de
prova indireta." (MORIBE, 2025, p. 57)

O medo da retaliagédo por parte do empregador ou do agressor, que muitas
vezes € um superior hierarquico, é o principal fator que impde o siléncio a vitima. A denuncia
pode significar a perda do emprego, o isolamento social no ambiente de trabalho ou a

exposigao vexatoria do caso, transformando a vitima em ré em um processo de demissao por
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justa causa. O dano psicologico sofrido no ambiente de trabalho €, portanto, potencializado

pelo temor de uma revitimizagao no processo judicial.

Essa barreira do siléncio e do medo faz com que a vitima, na maioria das
vezes, sO possa apresentar como elementos de prova: fatos secundarios conhecidos (ex:
mudancgas abruptas de fungdo, isolamento, queda de produtividade apdés o assédio,
testemunhos de colegas sobre o comportamento geral do agressor) e presungdes que podem

vir a partir de inferéncias que o juiz fara a partir desses indicios.

Arigidez da regra estatica do 6nus da prova, ao impor a vitima a comprovagao
integral e direta do ilicito, acaba por promover a impunidade e a inefetividade da tutela
jurisdicional nos casos de assédio. Este impasse processual justifica a necessidade de se
buscar mecanismos de flexibilizacdo do 6nus probatério, como a Teoria da Distribuigao
Dinamica do Onus da Prova e o reforco ao valor dos indicios e presungdes, temas que serdo

detalhados nas sec¢des seguintes.

Diante da rigidez da regra estatica do 6nus da prova, que impde a vitima uma
comprovagao muitas vezes impossivel, o processo do trabalho caminha para a adocéo de
mecanismos de flexibilizagao, como a Teoria da Distribuicdo Dinamica do Onus da Prova. Esta
teoria, positivada no § 1° do art. 818 da CLT apds a Reforma Trabalhista, permite ao juiz atribuir
o 6nus da prova a quem tiver melhores condi¢gdes de produzi-la, sendo este o caminho
fundamental para combater a impunidade e garantir a efetividade da tutela jurisdicional nos
casos de assédio sexual, conforme sera detalhado nos capitulos subsequentes desta

monografia.
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2. ONUS DA PROVA NO PROCESSO DO TRABALHO: DA RIGIDEZ ESTATICA A
DINAMICIDADE PROBATORIA

2.1 TEORIA GERAL DA PROVA: CONCEITO, OBJETO E NATUREZA JURIDICA

Antes de adentrar na especificidade do 6nus, € imperativo compreender a
prova como o0 meio instrumental pelo qual as partes buscam convencer o magistrado acerca
da veracidade de suas alegagdes. No processo do trabalho, a prova assume o papel de
espinha dorsal da prestacao jurisdicional: sem a demonstracao cabal dos fatos, o direito

material torna-se indcuo.

A doutrina processualista atribui a prova uma natureza juridica hibrida ou
mista: € instituto de direito material, porquanto serve a protecao de direitos subjetivos, e de
direito processual, por ser o instrumento da marcha judiciaria. Essa dualidade é especialmente
relevante no processo do trabalho, onde a instrumentalidade do processo deve ser
compreendida a partir dos valores materiais que tutela: a dignidade do trabalhador, a

valorizag&o social do trabalho e a protegcéo contra a exploracgao.

O objeto da prova sao os fatos controvertidos, pertinentes e relevantes. Nao
se provam: fatos incontroversos, fatos notérios, fatos que a lei presume como verdadeiros e
fatos cujo conhecimento integra a experiéncia comum do magistrado. No assédio sexual, o
objeto central da prova € a conduta indesejada de natureza sexual, praticada no contexto de
uma relagao de trabalho, com ou sem finalidade especifica de obtengao de vantagem sexual,

a depender da modalidade.

A dificuldade reside no fato de que o assédio, por sua natureza, foge a
publicidade, ocorrendo comumente solus cum sola (a sés com a vitima), como denominado
na tradi¢ao juridica. Essa caracteristica torna o objeto da prova simultaneamente necessario
e inacessivel pelos métodos probatérios tradicionais, criando o impasse que esta monografia

busca enfrentar.

Os meios de prova admitidos no processo do trabalho sao aqueles previstos
no Codigo de Processo Civil, aplicado subsidiariamente: prova documental, testemunhal,
pericial, inspecao judicial, depoimento pessoal e prova emprestada. Além desses meios

tipicos, o art. 369 do CPC autoriza a utilizagao de todos os meios moralmente legitimos, ainda
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que nao especificados em lei, o que abre espaco para a admissao de gravagbes ambientais,

prints de conversas eletronicas e outros meios atipicos de prova digital.

2.2 O MODELO ESTATICO DE DISTRIBUICAO (ART. 818 DA CLT E ART. 373 DO CPC)

O ordenamento juridico brasileiro adotou, primordialmente, o sistema estatico
de distribuigdo do 6nus da prova. Esse modelo, de heranga romana, estabelece uma divisao
rigida de tarefas: ao autor incumbe provar os fatos constitutivos de seu direito; ao réu, a prova
dos fatos impeditivos, modificativos ou extintivos do direito do autor (art. 818 da CLT; art. 373
do CPC/2015).

No processo do trabalho, essa regra se traduz: ao reclamante cabe provar o
fato constitutivo de seu direito, ou seja, a ocorréncia do assédio sexual; ao reclamado cabe a
prova de fatos impeditivos, modificativos ou extintivos, como demonstrar que a conduta nunca
existiu ou que houve consentimento reciproco, o que € de dificil sustentacdo em ambiente

hierarquizado.

A aplicacgao literal e inflexivel desse modelo nos casos de assédio sexual gera
0 que a doutrina denomina de "prova diabdlica" para a vitima. Exigir que uma trabalhadora
apresente testemunhas oculares de um ato praticado em gabinete fechado ou apds o
expediente &, na pratica, negar-lhe o acesso a justica. Como destaca Oliveira (2023), os
referidos artigos, em suas literalidades, ndo mais abarcam os interesses de empregados

hipossuficientes, sendo até mesmo considerados barreiras de acesso a justica.

E preciso reconhecer, contudo, que o0 modelo estatico tem sua razao de ser:
ele distribui 0 encargo probatdrio de forma previsivel e isondmica em situagbées em que as
partes tém condigbes equivalentes de produzir provas. O problema surge quando as partes
estdo em posicoes profundamente assimétricas quanto a aptidao probatéria, situacédo que é a
regra, € n&o a excegao, nos casos de assédio sexual laboral.

O Tribunal Superior do Trabalho, antes mesmo das mudangas promovidas
pela Reforma Trabalhista, ja entendia pela possibilidade de inversao do 6nus da prova em
determinadas situagcdes, conforme a Sumula n° 212 do TST, que estabelece que o 6nus de

provar o término do contrato de trabalho, quando negados a prestagdo de servico e o
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despedimento, é do empregador. Esse entendimento evidencia que a rigidez estatica ja era

relativizada pela jurisprudéncia trabalhista antes da positivagao da teoria dinédmica.

2.3 ATEORIA DA DISTRIBUICAO DINAMICA DO ONUS DA PROVA COMO INSTRUMENTO
DE EQUIDADE

Como contraponto a rigidez do modelo estatico, surge a Teoria da Distribuigdo
Dinamica do Onus da Prova, hoje expressamente positivada no §1° do art. 818 da CLT, apos
a Lei n® 13.467/2017 (Reforma Trabalhista):

Art. 818. O 6nus da prova incumbe: | — ao reclamante, quanto ao fato constitutivo
de seu direito; Il — ao reclamado, quanto a existéncia de fato impeditivo,
modificativo ou extintivo do direito do reclamante. §1° Nos casos previstos em lei
ou diante de peculiaridades da causa relacionadas a impossibilidade ou a
excessiva dificuldade de cumprir o encargo nos termos deste artigo ou a maior
facilidade de obtengao da prova do fato contrario, podera o juizo atribuir o 6nus da
prova de modo diverso, desde que o faga por decisdo fundamentada, caso em que
devera dar a parte a oportunidade de se desincumbir do 6nus que lhe foi atribuido.
(BRASIL, 1943, com redagao da Lei n°® 13.467/2017)

Essa teoria, desenvolvida inicialmente pela doutrina argentina e
progressivamente incorporada ao direito processual brasileiro, desloca o encargo de provar
para a parte que possui melhores condi¢des de fazé-lo. Seu fundamento ético-politico é claro:
0 processo néo pode ser um jogo de sorte ou azar, mas um instrumento de busca pela verdade
real. A distribuicdo do 6nus da prova deve ser feita de forma dindmica e contextualizada,

observando as circunstancias concretas de cada caso.

No contexto do assédio sexual, a aplicacédo da teoria dindmica é plenamente
justificada pelo principio da aptiddo para a prova: o empregador, detentor do poder diretivo,
detém o controle das cameras de monitoramento, os registros de acesso as dependéncias da
empresa, os registros de e-mails corporativos, as avaliacbes de desempenho e o ascendente
hierarquico sobre as demais testemunhas que muitas vezes silenciam por medo de
represalias. A vitima, subjugada pelo medo da retaliagédo e pelo siléncio imposto, encontra-se

em posicao de franca desvantagem processual.

O §1° do art. 818 da CLT exige, para a redistribuicdo do 6nus, que o juiz o
faca por decisao fundamentada, preferencialmente na fase de saneamento ou na audiéncia

inaugural, para evitar surpresa processual, a denominada "decisdo surpresa", que viola o
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principio do contraditério. Uma vez determinada a inversdo, deve ser dada a parte a

oportunidade de se desincumbir do 6nus que Ihe foi atribuido.

E importante distinguir a distribuicdo dinamica da inversao automatica do 6nus
da prova. A teoria dindmica n&o inverte automaticamente o 6nus em todos os casos de
assédio, mas exige a analise concreta das condigdes de aptidao probatoria de cada parte. A
inversao deve ser resultado de um juizo fundamentado do magistrado sobre: a impossibilidade
ou excessiva dificuldade da vitima de produzir a prova; a maior facilidade do empregador de
demonstrar a regularidade do ambiente de trabalho; e a existéncia de indicios minimos que

confiram verossimilhanga as alegag¢des da vitima. Dessa forma, temos que:

ASSEDIO MORAL. EXISTENCIA DE PROVA DE CONDUTA LESIVA DA
RECLAMADA. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS DEVIDA. Nos termos do art.
818 da CLT, a prova do assédio moral alegado como fundamento para pretensao
reparatdria incumbe ao empregado, por ser fato constitutivo de seu direito. No
caso, restando provados os fatos narrados na inicial acerca do alegado assédio
moral é devida a indenizag&o por danos morais pleiteada.

(TRT da 18% Regi&o; Processo: 0000291-35.2025.5.18.0054; Data de assinatura:
20-03-2026; Orgao Julgador: Gab. Des. Elvecio Moura dos Santos - 32 TURMA,;
Relator(a): ELVECIO MOURA DOS SANTOS)

Portanto, se a vitima apresenta indicios minimos de verossimilhanga, um
relato coerente, registros de afastamentos médicos, testemunhos indiretos, prints de
mensagens, 0 magistrado deve dinamizar o 6nus, incumbindo o empregador de demonstrar

que mantém um ambiente de trabalho sadio e que as alegagdes séo infundadas.

2.4 O DIALOGO COM O DIREITO COMPARADO: O MODELO FRANCES

A analise do direito comparado é essencial para compreender os fundamentos
e as possibilidades de aplicacido da teoria dindmica nos casos de assédio sexual. O sistema
francés, amplamente referenciado pela doutrina brasileira especializada, constitui o exemplo

mais acabado de protecao probatoria as vitimas de assédio laboral.

O art. L 1154-1 do Code du Travail francés estabelece um sistema probatério
bifasico: ao assediado incumbe apresentar elementos de fato que permitam presumir a
existéncia do assédio; uma vez estabelecida essa presungdo minima, o 6nus desloca-se

integralmente para o réu (empregador), que deve provar que tais elementos séo estranhos a
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qualquer assédio e que suas decisdes foram baseadas em elementos objetivos, alheios a

qualquer intengao persecutoria ou discriminatoria.

Como destaca Feliciano (2017), o sistema francés é exemplar por criar um
mecanismo de presuncdo compartilhada: a vitima n&o precisa provar o assédio em si, mas
apenas apresentar fatos que permitam sua presuncgao; ao empregador, entdo, incumbe o énus
de desconstruir essa presungcdo com prova objetiva de que suas condutas eram legitimas.
Esse modelo inverte a logica tradicional sem criar uma presungdo absoluta de culpa,

preservando o direito de defesa do empregador.

No Brasil, essa construgado pode ser aplicada com base no §1° do art. 818 da
CLT c/c o art. 373, §1°, do CPC, que permite ao juiz atribuir o 6nus de modo diverso diante da
excessiva dificuldade de cumprir o encargo. Segundo Oliveira (2023), a transposi¢dao do

modelo francés ao direito brasileiro deve observar os seguintes passos:

Fase 1 (Vitima): Apresentacdo de indicios minimos que tornem verossimil a
alegacdo de assédio (mensagens, historico de comportamento, testemunhas de apoio,

registros médicos, alteragdes de funcéao).

Fase 2 (Juiz): Reconhecimento da hipossuficiéncia probatéria da vitima e

inversao do 6nus, por decisao fundamentada, preferencialmente na fase de saneamento.

Fase 3 (Empregador): Necessidade de provar a inexisténcia do fato ou a
absoluta irrelevancia sexual da conduta alegada, demonstrando que mantém um ambiente de
trabalho sadio e que suas decisbes foram pautadas por critérios objetivos, sem qualquer

motivagao persecutoria.

Esse modelo trifasico representa uma adaptagao equilibrada do sistema
francés ao contexto juridico brasileiro, preservando tanto a protecao a vitima quanto o direito

de defesa do empregador, em conformidade com o principio do devido processo legal.

2.5 A COLISAO DE PRINCIPIOS: DEVIDO PROCESSO LEGAL VERSUS DIGNIDADE DA
PESSOA HUMANA

A aplicagdo da teoria dinamica no assédio sexual gera um debate

constitucional relevante entre dois pilares do Estado Democratico de Direito: de um lado, o
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principio da ampla defesa e do contraditério; de outro, o principio da protecao da dignidade da

pessoa humana e da igualdade substancial.

Criticos da inversao do 6nus argumentam que ela pode criar uma "presungao
de culpa", ferindo o principio do contraditério ao obrigar o réu a produzir prova negativa, ou
seja provar que nao assediou. Esse argumento, embora relevante, perde forga diante de uma
analise mais aprofundada: o empregador ndo € chamado a provar um fato negativo em termos
absolutos, mas a demonstrar objetivamente que mantém um ambiente de trabalho sadio e que
suas condutas e decisdes foram pautadas por critérios legitimos. O encargo € a prova de um

fato positivo, ndo a prova de uma auséncia.

Por outro lado, prevalece na doutrina o entendimento de que a igualdade
processual deve ser substancial e ndo apenas formal. Se as partes sdo profundamente
desiguais na produgao da prova, o Estado-Juiz deve equilibrar a balanga para evitar que o
processo se converta em instrumento de perpetuagao da injusti¢ca. O principio da isonomia,
em sua dimensao material, exige tratamento desigual das partes desiguais, na medida de

suas desigualdades.

Sob a perspectiva da proporcionalidade e da ponderagao de principios, a
balanca pende para a protegcdo do direito fundamental a integridade psiquica e sexual da
trabalhadora, em detrimento de um suposto gravame ao patriménio ou a imagem do
empregador. Como observa Feliciano (2017), o principio do in dubio pro misero, embora
originariamente um principio de interpretagdo da norma, refor¢ca a necessidade de proteger a

dignidade da pessoa humana frente ao poder econdmico nas situagdes de duvida probatdria.

A constitucionalizacdo do processo, tendéncia irreversivel no direito
processual contemporaneo, impde que as regras processuais sejam interpretadas a luz dos
direitos fundamentais. Nessa perspectiva, a manutencdo de um sistema probatério que
condena a vitima de assédio sexual a impoténcia diante da clandestinidade do ilicito ndo pode
ser considerada conforme a Constituicao Federal, que consagra, entre seus fundamentos, a

dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho.

2.6 INDICIOS E PRESUNCOES: DISTINCAO CONCEITUAL E EFICACIA PROBATORIA

Conforme sinalizado por Feliciano (2017), a prova, no ambito do Direito

Processual do Trabalho, assume o papel de espinha dorsal da prestagao jurisdicional. Sem a
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demonstragcdo cabal dos fatos, o direito material torna-se indcuo. No caso especifico do
assédio sexual, a problematica transcende a técnica juridica, esbarrando na proépria

invisibilidade da conduta ilicita.

Antes de adentrar na especificidade do 6nus, é imperativo compreender a
prova como o meio instrumental pelo qual as partes buscam convencer o magistrado acerca
da veracidade de suas alegagbes. Segundo a doutrina classica presente no material
analisado, a prova possui uma natureza juridica hibrida ou mista: é instituto de direito material,
porquanto serve a protecdo de direitos, e de direito processual, por ser o combustivel da

marcha judiciaria.

O objeto da prova séo os fatos controvertidos, pertinentes e relevantes. No
assédio sexual, o objeto é a conduta indesejada de natureza sexual, a reiteragcdo (embora
discutivel em casos gravissimos) e o nexo com a relagao de trabalho. A dificuldade reside no
fato de que o assédio, por natureza, foge a publicidade, ocorrendo comumente solus cum

sola (a s6s com a vitima).

A prova indireta ocupa lugar central na tutela das vitimas de assédio sexual
no ambiente de trabalho. Na auséncia de provas diretas como o flagrante da conduta ou
registros audiovisuais inequivocos, 0 magistrado € chamado a construir 0 seu convencimento
a partir de um conjunto de elementos secundarios que, analisados em conjunto, permitam

inferir a existéncia do ilicito. Esses elementos sao os indicios e as presuncgoes.

Os indicios sao fatos secundarios conhecidos que, por sua conexao légica
com o fato principal desconhecido, permitem inferir a sua existéncia. No assédio sexual,
constituem indicios tipicos: a mudanca abrupta de comportamento da vitima (isolamento
social, queda de produtividade, frequentes afastamentos por motivos de saude); a alteragao
injustificada de funcao ou local de trabalho apds determinado episddio; registros de piadas ou
comentarios de conotagao sexual atribuidos ao suposto agressor por testemunhos indiretos;
e a correlagao cronoldgica entre a recusa da vitima a solicitacbes do agressor e puni¢coes

profissionais subsequentes.

As presungdes, por sua vez, sao as conclusdes légicas que o magistrado
extrai dos indicios apresentados. As presungdes podem ser legais — quando a propria lei
estabelece a ilagédo a ser feita ou hominis (simples) quando derivam do raciocinio do julgador

a partir das maximas da experiéncia e da légica. No assédio sexual, a principal presungao
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hominis é aquela que, a partir do conjunto de indicios, leva o magistrado a concluir pela

verossimilhanga do assédio narrado pela vitima.

A eficacia probatéria dos indicios e presungdes no processo do trabalho é
reconhecida pela jurisprudéncia. O conjunto de elementos indiretos, analisados de forma
sistémica e coerente, pode e deve suprir a caréncia de testemunhas oculares, garantindo que

0 medo e o siléncio da vitima ndo se convertam em impunidade para o agressor.

Dessa forma, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) ja validou sobre casos de

assédio sexual no ambiente de trabalho e seus elementos probatorios:

RECURSO DE REVISTA. RESPONSABILIDADE CIVIL DO EMPREGADOR.
INDENIZACAO POR DANOS MORAIS. ASSEDIO SEXUAL PRATICADO POR
OUTRO EMPREGADO. ASSEDIO HORIZONTAL. RESPONSABILIDADE CIVIL
OBJETIVA. ARTIGO 932, Ill, DO CODIGO CIVIL. OBRIGACAO DO EMPREGADOR
DE ASSEGURAR UM AMBIENTE DE TRABALHO LIVRE DE VIOLENCIA E ASSEDIO.
CONVENCAO 190 DA OIT. APLICABILIDADE. NORMA DE SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO. PRINCIPIOS E DIREITOS FUNDAMENTAIS DA OIT. JULGAMENTO
COM PERSPECTIVA DE GENERO. TRANSCENDENCIA DA CAUSA. 1. O Tribunal
Regional, embora tenha reconhecido a investida de cunho sexual praticada por outro
empregado contra a reclamante, manteve o indeferimento da pretensao indenizatéria
formulada contra a empregadora por entender ndo demonstrada a sua conduta
culposa. Ficou consignado no acérdao recorrido: " Para a configuracdo de assédio
sexual no ambiente de trabalho é necessario que os elementos probatérios do
processo demonstrem que o superior hierarquico, utilizando dessa condigao,
agiu na tentativa de obter favores sexuais, por meio de alguma forma de
intimidacdo ou de compensacgao ". 2. A compreensio do assédio sexual no trabalho
ha muito ndo se circunscreve ao fato tipico definido no art. 216-A do Cédigo Penal ou
aos demais crimes contra a dignidade sexual. Em sentido oposto ao Direito Penal, em
que a norma incriminadora deve ser interpretada restritivamente, na esfera trabalhista,
a norma visa a concretizagdo do principio constitucional da dignidade da pessoa
humana (art. 1°, Ill, da CF/88) e, portanto, deve ser compreendida em sua maior
extensdo. 3. No ambito trabalhista, tem-se em conta ndo apenas a perspectiva
sancionadora, mas também reparatéria e preventiva, com vistas a garantia de um
ambiente de trabalho seguro, saudavel, inclusivo e livre de qualquer forma de violéncia,
especialmente as de género. Essa é a compreensdo que se coaduna com 0s
compromissos assumidos pelo Brasil ao editar o Decreto 1.973/1996, que promulgou
a Convencgao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a
Mulher, segundo a qual se compreende a violéncia como qualquer agdo ou conduta,
baseada no género, que cause dano ou sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico, o que
inclui o assédio sexual no trabalho (Artigo 2). A Convencao n° 190 e a Recomendacéao
n° 206, adotadas na 108 Sessdao da Conferéncia Geral da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), ao disporem sobre violéncia e assédio, nao
restringem tais ocorréncias as hipéteses em que ha relagao de hierarquia entre
agressor e vitima, tampouco exige a reiteragao do comportamento ofensivo para
sua configuragdo. A Convencgao n° 190 se encontra em processo de ratificacao pelo
Brasil, mas, em decorréncia da aprovagdo da Resolugao sobre a inclusdo de " um
ambiente de trabalho seguro e saudavel " no quadro de principios e direitos
fundamentais da OIT, durante a 1102 Sessao da Conferéncia Internacional do Trabalho,
em 2022, todos os Estados Membros possuem o compromisso — derivado do fato de
pertencerem a Organizagao —, de respeitar, promover e tornar realidade, de boa fé e
de conformidade com a Constituicdo, os principios relativos aos direitos fundamentais
que sao objeto dessas convencgdes. 4. Nao se pode olvidar, ainda, que a eliminagéo da
violéncia e do assédio visa a redugao dos riscos inerentes ao trabalho, constituindo,
pois, norma de seguranca e saude do trabalhador, nos termos do art. 7°, XXII, da
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Constituicdo da Republica. 5. A jurisprudéncia desta Corte Superior ja vinha
evoluindo para considerar a caracterizagao do assédio sexual também na
modalidade horizontal, ou seja, aquele praticado por colega do mesmo nivel
hierarquico. Precedentes. 6. Na mesma linha, o Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género , resultado dos esforgos empreendidos pelo Grupo de Trabalho
instituido por meio da Portaria CNJ n°® 27/2021, aponta que " o conceito apresentado
pela Resolugdo CNJ n. 351/2020 " reforga " a ja consolidada construgao doutrinaria e
jurisprudencial trabalhista sobre o tema, que prescinde do requisito da hierarquia,
diferentemente da esfera criminal ". 7. Para além da obrigacdo da reclamada de garantir
um ambiente de trabalho livre de violéncia e assédio, o disposto no art. 932, lll, do
Cadigo Civil explicita que o legislador acolheu a teoria da responsabilizagdo objetiva,
que reconhece a responsabilidade do empregador pelos atos praticados por seus
prepostos, independentemente da comprovagao de culpa. Desse modo, inarredavel a
conclusdo de que persiste a responsabilidade civii da empregadora pelos
comportamentos e praticas de seus empregados contra os demais colegas, que
causem ou sejam suscetiveis de causar um dano fisico, psicoldgico, sexual ou
econdmico, hipétese dos autos. Destaca-se também que, a partir da vigéncia da Lei n°
14.457/2022, o ordenamento brasileiro passou a prever, de forma direta, a adogao de
medidas de prevencdo e combate ao assédio sexual e a outras formas de violéncia no
trabalho. 8. As circunstancias descritas pelo Tribunal Regional, inclusive as que "
indicam uma imediata atitude da empregadora para solucionar o caso, que culminou
com a rapida dispensa por justa causa do assediador ", ndo sdo capazes de atrair
quaisquer das hipoteses excludentes da responsabilidade objetiva do empregador.
Devem, no entanto, ser consideradas, nos termos do art. 223-G da CLT, para o
arbitramento da indenizagéo correspondente a reparagao dos danos extrapatrimoniais.
9. No caso, extrai-se do quadro fatico delineado no acérdao regional que houve a
normalizagao de condutas inadequadas praticadas anteriormente, ndo compreendidas
como assédio, que escalaram ao ponto de o agressor partir para investidas de contato
fisico com a vitima no dia 28/12/2021. 10. O nomen iuris assédio sexual € um conceito
e, a luz da Convencgao 190 da OIT, abrange comportamentos e praticas inaceitaveis
que, por vezes, iniciam-se com simples " brincadeiras inadequadas para o ambiente de
trabalho ". Relevante, portanto, ndo € a denominagao atribuida a essas praticas e
condutas, mas a sua ocorréncia e o seu potencial lesivo. Oportuno ressaltar o que
registra o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género acerca das
chamadas "microagressodes™ que " isoladamente podem constituir meros
melindres ", contudo, quando " combinadas entre si ou associadas a outras
condutas (‘cantadas’, toques inapropriados, convites insistentes, maior rigor na
cobranca de metas, piadas sexistas, esvaziamento da fun¢ao, desconsideragao
da opinido, isolamento etc.) criam um ambiente de trabalho hostil e intimidativo
em termos de género ". 11. Resguardadas as devidas particularidades de sua
aplicagdo em cada caso, a reflexao trazida pela Teoria das Janelas Quebradas orienta
que, se o empregador tolera pequenas transgressdes (como piadas de teor sexual,
apelidos constrangedores ou insinuacgdes), cria-se um ambiente permissivo que
naturaliza comportamentos abusivos e pode escalar para condutas mais graves, como
assédio sexual, moral e agressdes fisicas. 12. Corrobora esse raciocinio o
apontamento contido no Protocolo para Atuacdo e Julgamento com Perspectiva
Antidiscriminatéria, Interseccional e Inclusiva , adotado no ambito da Justica do
Trabalho (Ato Conjunto TST.CSJT. GP n° 70/2023), ao rememorar a condenagao do
Estado Brasileiro pela Corte Interamericana de Direitos Humanos no caso "Marcia
Barbosa e outros vs. Brasil", registrando que, na ocasiao, foi verificado " que a ineficacia
judicial frente a casos individuais de violéncia contra as mulheres propicia um ambiente
de impunidade que facilita e promove a repeticdo de fatos de violéncia em geral e envia
uma mensagem segundo a qual a violéncia contra as mulheres pode ser tolerada e
aceita. Isso favorece a perpetuagao da violéncia e a aceitagédo social do fenbmeno, o
sentimento e a sensagdo de inseguranca das mulheres, bem como sua persistente
desconfianga no sistema de administragdo de justica ". 13. No caso, é certo que a
intervencao imediata da empresa diante da ocorréncia do dia 28/12/2021 tem grande
importancia e merece, como tal, ser reconhecida. Por outro lado, ndo deveria ser
necessario que um comportamento inadequado ou abusivo escalasse as vias de fato
para ser considerado assediador e violento. Interessa mais a tutela da integridade fisica
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e psicoldgica das trabalhadoras a adogéo de postura preventiva, atenta e proativa do
empregador — como responsavel pelo meio ambiente laboral —, a fim de evitar que
violéncias dessa gravidade cheguem a se concretizar. 14. Configurada a violagdo do
artigo 5°, X, da Constituicdo Federal . Recurso de revista conhecido e provido. (RR-
240-09.2022.5.12.0050, 12 Turma, Relator Ministro Hugo Carlos Scheuermann, DEJT
27/03/2026).

Nao se prova apenas um ato isolado, mas uma reiteracdo de
condutas que, somadas, violam a dignidade do trabalhador. O magistrado, nesse contexto,
deve exercer a fungdo de guardido dos direitos fundamentais, utilizando as maximas da
experiéncia e o raciocinio logico-sistematico para reconstituir, a partir dos fragmentos

disponiveis, a realidade de violéncia que a vitima vivenciou.

2.7 MEIOS PROBATORIOS EM ESPECIE NO ASSEDIO SEXUAL

A complexidade do assédio sexual exige que o operador do direito utilize todos
0os meios de prova admitidos no ordenamento, bem como os meios moralmente legitimos
previstos no art. 369 do CPC.

Art. 369. As partes tém o direito de empregar todos os meios legais, bem como os
moralmente legitimos, ainda que nao especificados neste Cddigo, para provar a
verdade dos fatos em que se funda o pedido ou a defesa e influir eficazmente na
convicgao do juiz. (BRASIL, 2015)

Dada a dificuldade de prova direta, a doutrina e a jurisprudéncia tém
expandido o leque probatério, admitindo meios atipicos que se adequam a realidade das

relagdes laborais contemporaneas.

O Ministério Publico do Trabalho (MPT) e o Ministério Publico Federal (MPF)
orientam que os seguintes meios podem ser utilizados como prova para comprovagéo do
crime de assédio sexual: conversas por aplicativos de mensagens; bilhetes, cartas e e-mails;
audios e videos; registros de ocorréncias em canais internos da empresa ou 6rgaos publicos;
ligacbes telefonicas; registros em redes sociais; testemunhas; e laudos psicolégicos e
médicos. O emprego desses meios em conjunto, observadas as exigéncias de autenticidade
e integridade, permite a formagao de um acervo probatério substancial mesmo nos casos em
que falta a prova direta (MPT; OIT, 2017).
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2.7.1 A prova documental e digital: whatsapp, e-mails e redes sociais

A modernidade trouxe consigo o que a doutrina tem denominado de "assédio
digital". Prints de conversas em aplicativos de mensagens, e-mails com conteudo sexual,
registros em redes sociais e imagens compartilhadas em grupos corporativos tornaram-se

provas fundamentais nos processos trabalhistas de assédio sexual.

A validade probatoria dessas provas digitais, conforme ressaltado por Oliveira
(2023), depende da preservacdo da integridade das mensagens, o que a doutrina
processualista denomina de cadeia de custddia. Mensagens isoladas, capturadas sem
contexto ou com edigdes, podem ser contestadas pelo réu. Entretanto, o histérico completo
de conversas que muitas vezes podem conter insinuacdes, convites persistentes, retaliacdes
apo6s negativas e comentarios de conotagado sexual, forma um corpo probatério robusto que

dificilmente pode ser explicado por interpretagcdes alternativas.

No que tange aos e-mails corporativos, o uso do servidor de e-mail
institucional para fins de assédio facilita a prova, pois o empregador tem o dever de
manutengao desses registros e pode ser compelido a exibi-los em juizo. A recusa injustificada
em exibir e-mails corporativos pode ser interpretada como prova da narrativa da vitima,
aplicando-se a maxima segundo a qual a resisténcia a produgéo de prova pelo réu beneficia

o autor.

Para assegurar a validade dessas provas, recomenda-se: registrar o boletim
de ocorréncia com as provas digitais antes de qualquer procedimento judicial; realizar ata
notarial lavrada por Tabelido de Notas para certificar o conteudo das mensagens; e, quando
possivel, realizar pericia técnica que ateste a autenticidade e a integridade dos dados digitais.
A observancia dessa cadeia de custddia probatéria € fundamental para que a prova digital

resista ao crivo do contraditorio.

2.7.2 As gravagdes ambientais e interceptacdes

Um ponto de grande debate jurisprudencial € a legalidade da gravagao

realizada pela propria vitima. A jurisprudéncia consolidada no direito brasileiro, reafirmada pelo
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Supremo Tribunal Federal (STF) em precedentes sobre o tema, considera licita a gravagéao
feita por um dos interlocutores sem o conhecimento do outro, desde que nao haja sigilo legal
entre eles e que a gravagao seja realizada para fins de defesa legitima de direitos. Tal
entendimento fundamenta-se na ideia de que aquele que grava a propria conversa n&o viola
a intimidade alheia, mas exerce o direito de registrar um fato do qual é protagonista e que

pode afetar sua esfera juridica.

No assédio sexual, essa gravagao €, muitas vezes, a unica via de "defesa
legitima" da integridade da trabalhadora. Quando a vitima antecipa que sera submetida a nova
abordagem assediadora e decide registrar o episodio, esta exercendo um ato de autodefesa
que o ordenamento juridico deve proteger, e nao punir. A distingdo fundamental aqui € entre a
gravacao como ato de autodefesa licita e a interceptagdo de comunicacdo alheia sem a
participagcdo do gravador de forma ilicita, por expressa vedacgao constitucional (art. 5°, XII, da
CF/88).

A licitude da gravacado ambiental unilateral nos casos de assédio representa
um avango relevante para a protegao das vitimas, que frequentemente se veem sem outros
meios de comprovar a conduta assediadora, comumente praticada as ocultas e sem
testemunhas. O principio da proibigdo da prova ilicita tem sido mitigado pelos tribunais em
casos concretos com base no principio da proporcionalidade. Conforme destaca Oliveira
(2023), n&o se deve negar validade a uma gravagao sub-repticia utilizada por empregada que
deseja fazer prova de que foi vitima de assédio sexual por seu superior hierarquico, dada a

hipossuficiéncia da trabalhadora e a dificuldade de produgao de outros meios de prova.

A jurisprudéncia trabalhista tem admitido essas gravagdes como prova
legitima, desde que o contexto da gravacao seja explicado e a autenticidade do material seja
verificavel. O Tribunal Superior do Trabalho (TST) ja validou o uso de gravag¢des ambientais
realizadas por um dos interlocutores como meio de prova eficaz para a caracterizacdo de

abusos no ambiente laboral.

AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA. MULTA POR
LITIGANCIA DE MA-FE. INEXISTENCIA DE DOLO DA RE E DE PREJUIZO DA
AUTORA. NAO CONFIGURACAO. 1. Quanto a aplicagdo de sang&o por itigancia
e ma-fé, é requisito ndo s6 que a conduta da parte esteja prevista no art. 0 o CPC,
mas, igualmente, a existéncia de olo, ou seja, do deliberado propodsito de
desvirtuar-se a finalidade do processo e impor prejuizo a outrem. 2. No presente
caso, nao se evidencia dolo ou abuso da ré, tampouco dano suportado pela
autora, pelas improcedentes razées que fundamentaram a impugnacao dos
audios anexados no feito, apresentadas em regular exercicio do amplo direito
de defesa, assegurado no art. 5° LV, da Constituicao Federal. RECURSO DE
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REVISTA. ASSEDIO SEXUAL. INDENIZACAO POR DANOS
EXTRAPATRIMONIAIS. VALOR ARBITRADO. TRANSCENDENCIA POLITICA E
SOCIAL RECONHECIDA. 1. A Subsecéo | Especializada em Dissidios Individuais
deste Tribunal Superior consolidou orientagao no sentido de que a revisao do valor
da compensacéao fixado pelas instancias ordinarias somente € possivel quando
exorbitante ou insignificante a importancia arbitrada a titulo de reparagédo, em
flagrante violagdo dos principios da razoabilidade e da proporcionalidade. E o que
se verifica no caso. 2. Extrai-se do quadro fatico delineado no acérdao regional,
sem a necessidade de reexaminar fatos e provas, que o assédio praticado e
confessado pelo preposto da ré era de cunho sexual, o que evidencia a gravidade
da conduta perpetrada, a qual se enquadra, em tese, no tipo penal previsto no art.
216-A do Cdodigo Penal. 3. Considerando os critérios legais, dentre os quais o porte
econémico do réu, bem como a natureza gravissima das ofensas perpetradas
contra os direitos da personalidade da autora, na medida em que foi reportado que
o superior hierarquico tentou forcar atos libidinosos com a autora, o valor da
indenizagédo, originalmente arbitrado em R$ 10.000,00 (dez mil reais), deve ser
majorado para R$ 30.000,00 (trinta mil reais), em observancia aos principios da
razoabilidade e da proporcionalidade. Recurso de revista conhecido e provido.
(Emb-0020112-94.2021.5.04.0461, 12 Turma, Relator Ministro Amaury Rodrigues
Pinto Junior, DEJT 12/12/2024).

Esta admissao probatéria € essencial para a efetivagdo do acesso a justica,
permitindo que indicios de autoria e materialidade, outrora inacessiveis, fundamentem pedidos

de resciséo indireta do contrato de trabalho (art. 483 da CLT) e indeniza¢des por danos morais.

2.7.3 A prova testemunhal indireta: o testemunho de "ouvir dizer"

Raramente havera uma testemunha ocular do ato de assédio sexual ou do
toque indesejado. Contudo, conforme ressaltado por Oliveira (2023) a prova testemunhal é
plenamente eficaz quando demonstra elementos periféricos da conduta assediadora. Duas
categorias de testemunho merecem especial atengao: as testemunhas do modus operandi do

agressor e as testemunhas do estado emocional da vitima.

As testemunhas do modus operandi sado aquelas que, embora ndo tenham
presenciado diretamente o ato de assédio, podem atestar o padrao comportamental do
agressor: que ele tinha o costume de chamar funcionarias subordinadas para reunides a sos,
que fazia piadas de cunho sexual no ambiente de trabalho, que enviava mensagens
inadequadas a outras funcionarias, ou que ostentava postura discriminatéria em relagao as
mulheres na empresa. Esses elementos constroem um perfil do agressor que confere

credibilidade a versao da vitima.
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As testemunhas do estado emocional s&o os colegas que presenciaram a
vitima em estado de perturbagdo emocional, como por exemplo sair chorando da sala do
superior, demonstrar ansiedade ao ser convocada pelo agressor, ou comentar o assédio
sofrido imediatamente apds o ocorrido. A jurisprudéncia trabalhista tem atribuido alto valor
indiciario ao testemunho de "ouvir dizer" nos casos de assédio, especialmente quando o relato
foi feito pela vitima a um colega préximo logo apds o episédio, circunstancia que confere

espontaneidade e veracidade a narrativa.

E importante que o magistrado afaste o ceticismo injustificado em relagdo a
testemunhos indiretos em matéria de assédio sexual. A natureza clandestina do ilicito nao
pode ser usada como argumento para desqualificar toda prova que nao seja o flagrante do
ato. Exigir prova direta de um ilicito que, por definigdo, € praticado sem testemunhas seria

consagrar a impunidade como regra.

2.8 O DANO MORAL IN RE IPSA E O NEXO DE CAUSALIDADE

Diferentemente de outras modalidades de dano, no assédio sexual a prova do
sofrimento psiquico ndo precisa ser feita de forma autbnoma. Conforme entendimento
consolidado na jurisprudéncia trabalhista, uma vez provada a conduta assediadora, o dano
moral é considerado in re ipsa pela propria forca do fato. Entende-se que a violagcao da
liberdade sexual e da dignidade laboral fere direitos personalissimos de forma automatica,
prescindindo de demonstragao individualizada das consequéncias emocionais sofridas pela

vitima.

Essa presuncao do dano moral in re ipsa tem enorme relevancia probatéria:
significa que o objeto central da atividade probatéria da vitima € a prova da conduta
assediadora e nao dos seus efeitos. Assim, ao concentrar toda a forga probatoria na
demonstragdo do ato ilicito, a vitima pode se valer de todos os meios de prova disponiveis
sem precisar comprovar, adicionalmente, a extensao do seu sofrimento psiquico. Os laudos
médicos e psicoldgicos, embora relevantes para a quantificagdo do dano, ndo sao requisitos

para o seu reconhecimento.

No que tange ao nexo causal, a teoria da responsabilidade civil exige a

demonstracdo de que o dano sofrido decorreu da conduta ilicita. Nos casos de assédio sexual,
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0 nexo causal entre a conduta assediadora e o dano moral é presumido quando comprovado
0 assédio. Para a responsabilizagdo objetiva da empresa, nos termos do art. 932, Ill, do
Cadigo Civil, o nexo causal entre o ato do preposto e o dano causado ao trabalhador deve ser

demonstrado, mas a culpa do empregador é presumida pela sua falha no dever de vigilancia.

A quantificacdo do dano moral no assédio sexual deve observar os critérios
estabelecidos pelo art. 223-G da CLT, que enumera parametros como a natureza do bem
juridico tutelado, a intensidade do sofrimento da vitima, a possibilidade de superagao fisica ou
psicoldgica, os reflexos pessoais e sociais da agdo, a extensao e duragdo dos efeitos da

ofensa e o grau de dolo ou culpa do agressor.

Art. 223-G. Ao apreciar o pedido, o juizo considerara:

| - a natureza do bem juridico tutelado;

Il - a intensidade do sofrimento ou da humilhagéo

Il - a possibilidade de superacgéo fisica ou psicoldgica;

IV - os reflexos pessoais e sociais da agdo ou da omissao;

V - a extensédo e a duragao dos efeitos da ofensa;

VI - as condi¢gdes em que ocorreu a ofensa ou o prejuizo moral;

VII - o grau de dolo ou culpa;

VIII - a ocorréncia de retratagao espontanea;

IX - 0 esforgo efetivo para minimizar a ofensa,;

X - o0 perdao, tacito ou expresso;

XI - a situagao social e econdémica das partes envolvidas;

XIl - o grau de publicidade da ofensa. (Brasil, 1943)

A aplicagdo mecanica de tabelas ou valores fixos, sem a devida ponderagao

das circunstancias do caso concreto, desserve a finalidade reparatéria e pedagodgica da

indenizagao.
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3. A PALAVRA DA VITIMA E A FLEXIBILIZAGAO DA PERSUASAO RACIONAL DO JUiz

3.1 ARELEVANCIA DO DEPOIMENTO DA VITIMA NO ASSEDIO SEXUAL

Um dos pontos mais sensiveis e relevantes do debate probatério no assédio
sexual diz respeito ao valor do depoimento da prépria vitima. No ambito dos crimes e ilicitos
laborais de natureza sexual, a doutrina e a jurisprudéncia convergem para um entendimento
diferenciado: o depoimento da vitima merece especial valor probante, reconhecendo-se que,
na auséncia de outras provas e havendo coeréncia légica no relato, esse depoimento é

suficiente para inverter o 6nus probatoério ou, em certos casos, fundamentar a condenagao.

O STJ, em reiteradas decisbes sobre crimes sexuais, tem afirmado que a
palavra da vitima, nos delitos sexuais comumente praticados as ocultas, possui especial
relevancia probatoria, desde que esteja em consonancia com as demais provas que instruem
o feito. Esse entendimento, extraido do julgamento do REsp n° 1.759.135-SP, é plenamente

aplicavel ao assédio sexual laboral, onde a clandestinidade é igualmente a regra.

Nao se trata, nesse contexto, de dar a vitima um "cheque em branco
probatoério”, mas de reconhecer que, na auséncia de outras provas e diante da coeréncia
interna do relato, o depoimento da vitima € o meio de prova mais proximo da realidade dos
fatos. Para que tenha validade plena, esse depoimento deve ser: coerente e detalhado
internamente (sem contradigdes substanciais); consistente com o comportamento da vitima
no ambiente de trabalho (queda de produtividade, afastamentos médicos, isolamento social,
pedidos de remanejamento); harménico com outros elementos dos autos, ainda que indiretos;
e prestado sem motivagao espuria aparente o que impde ao magistrado a analise do contexto

da relagao entre vitima e acusado.

A resisténcia ao reconhecimento do especial valor probatério do depoimento
da vitima é, frequentemente, fruto de uma cultura patriarcal que historicamente desacreditou
as denuncias de assédio sexual. O Direito do Trabalho moderno busca combater essa cultura
ao posicionar o depoimento da vitima como eixo central do sistema probatério no assédio,

sem, contudo, eliminar a necessidade de harmonia com o contexto dos autos.
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Nesse sentido, Mattos (2018) observa que o assédio sexual esta
culturalmente enraizado no Brasil, herangca de praticas opressivas da antiga sociedade
brasileira, como o estupro durante o periodo da escraviddo e a persisténcia de
comportamentos machistas em relacdo as mulheres. Esses aspectos contribuem para a
insensibilidade de parte da sociedade frente a gravidade dessa pratica e para a tendéncia,

historicamente observada, de descrédito da vitima em sede processual.

3.2 O PROTOCOLO DE JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO E AS
DIRETRIZES DO CNJ

A perspectiva de género no julgamento € uma exigéncia contemporanea que
deriva da compreensao de que o Poder Judiciario ndo opera em um vacuo social: os
magistrados sido sujeitos historicos inseridos numa cultura que, em maior ou menor grau,
reproduz esteredtipos de género. O julgamento com perspectiva de género busca neutralizar
0 viés inconsciente que pode levar o magistrado a desqualificar a narrativa da vitima com base

em expectativas culturais sobre como uma mulher "deveria reagir" a uma situacao de assédio.

O Conselho Nacional de Justiga, alinhado as diretrizes internacionais de
protecao aos direitos humanos das mulheres, tem estabelecido orientagdes para o julgamento
com perspectiva de género. A Resolugdo CNJ n° 351/2020, que dispde sobre o assédio moral
e sexual no ambito do Poder Judiciario, e as diretrizes do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género publicado pelo CNJ em 2021 estabelecem que o magistrado deve:
evitar a revitimizacdo durante a instrugcdo processual; questionar e afastar esteredtipos de
género que possam influenciar a valoragdo das provas; reconhecer que a desigualdade de
género e a hierarquia institucional sao fatores que facilitam o silenciamento da vitima; e
considerar o contexto histérico e social de violéncia de género como elemento de

compreensao do caso.

O protocolo de julgamento com perspectiva de género nao significa que o
magistrado deva presumir automaticamente a culpa do réu por ser homem ou por ocupar
posicdo de poder. Significa, diversamente, que o magistrado deve ser consciente dos

mecanismos estruturais de poder que permeiam as relagdes de trabalho e que facilitam a
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ocorréncia e o silenciamento do assédio sexual, evitando que esses mecanismos se

reproduzam no proprio processo judicial.

Na pratica, a perspectiva de género se traduz em alguns critérios concretos
de valoragao probatéria: ndo exigir da vitima uma "reagado padrao" ao assédio, como
resisténcia imediata ou denuncia instantédnea, reconhecendo que o medo e a dependéncia
econbmica explicam reacdes que podem parecer passivas; nao desqualificar o depoimento
da vitima pela auséncia de resisténcia fisica ou pela manutencdo do emprego apds os
episddios de assédio; considerar o contexto de poder em que ocorreu o assédio ao avaliar a
plausibilidade do relato da vitima; e levar em conta o histérico comportamental do suposto

agressor perante outras funcionarias, quando disponivel.

A perspectiva de género nao é incompativel com o principio da imparcialidade:
ao contrario, o juiz parcial € aquele que adota acriticamente os esteredétipos culturais que
favorecem o agressor. A imparcialidade verdadeira exige a consciéncia e a superagao dos

préprios vieses cognitivos.

3.3 AREVITIMIZACAO NO PROCESSO JUDICIAL E SEUS EFEITOS PROBATORIOS

A revitimizagao, também denominada vitimizagao secundaria, ocorre quando
o processo judicial, em vez de oferecer protegao a vitima, impde-lhe novos constrangimentos,
humilhagbes e danos psiquicos. No assédio sexual, a revitimizagdo pode se manifestar nas
perguntas do processo que insinuam consentimento ou responsabilidade da vitima; na
exigéncia de detalhes excessivos sobre a conduta assediadora que servem para constranger,
€ nao para esclarecer; no ceticismo explicito do julgador; e na exposigao publica da vida intima

da vitima durante a instrugcao processual.

Conforme demonstra a tendencia legislativa (Camara dos Deputados, 2025),
os efeitos probatérios da revitimizacao sao deletérios para a busca da verdade real: a vitima
que se sente julgada, culpabilizada ou exposta tende a retrair o seu relato, fornecer
informagdes incompletas ou, em casos extremos, desistir da agdo. Essa reagéo, longe de
indicar a falsidade das alegacdes, € uma resposta protetora de uma pessoa que ja foi

violentada e teme uma segunda violéncia.
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Nesse sentido, o magistrado que adota postura revitimizadora ndo esta
apenas cometendo uma injustica com a vitima: esta comprometendo a propria qualidade da
instrugdo processual e, consequentemente, a sua capacidade de alcangar a verdade real dos
fatos. A protecdo da vitima durante a instrugéo €, portanto, tanto uma exigéncia ética quanto

um imperativo processual.

O protocolo de julgamento com perspectiva de género estabelece que o
depoimento da vitima de assédio sexual deve ser colhido em condi¢bes que minimizem a
exposicao desnecessaria, preferencialmente em ambiente apartado das demais testemunhas
e do réu, com linguagem acolhedora e sem perguntas que pressuponham culpa ou
consentimento. Essas condigdes nao prejudicam o exercicio do contraditorio pelo réu, que
pode questionar a versdo da vitima por meio de perguntas objetivas sobre os fatos, sem o

recurso a constrangimentos que objetivam desestabiliza-la emocionalmente.

A revisao da pratica de inquiricao da vitima de assédio sexual no processo do
trabalho, a luz do protocolo de perspectiva de género, € uma necessidade urgente para a
efetividade da tutela jurisdicional. Um processo que revitimiza a denunciante nao é apenas
injusto, é ineficaz, porque desincentiva denuncias futuras e compromete a instrugdo do caso

em exame.

3.4 O LIVRE CONVENCIMENTO MOTIVADO E SEUS LIMITES NO ASSEDIO SEXUAL

O principio do livre convencimento motivado, consagrado no art. 371 do
CPC/2015 como apreciacao da prova, estabelece que o magistrado deve apreciar livremente
a prova, atribuindo a cada elemento o peso que lhe parecer adequado, desde que motive
fundamentadamente a sua decisdo. Esse principio representa uma superacéo do sistema de
prova tarifada, em que a lei pré-determinava o valor de cada meio de prova, e abre espaco
para o reconhecimento do valor probatério dos indicios e presungdes no assedio sexual.

No assédio sexual, o livre convencimento motivado deve ser exercido com
especial sensibilidade as peculiaridades do caso: a clandestinidade do ilicito, a vulnerabilidade
da vitima, a assimetria de poder entre as partes e os mecanismos culturais de silenciamento.

Nao se trata de permitir ao juiz decidir com base em impressdes subjetivas ou em
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preconceitos, mas de reconhecer que o raciocinio probatério, no assédio sexual, deve
incorporar as maximas da experiéncia sobre o comportamento das vitimas de violéncia de

género.

A flexibilizacdo da persuasao racional do juiz significa precisamente isso:
reconhecer que o standard probatério tradicional, calibrado para situagdes em que as partes
tém acesso equivalente aos meios de prova, é inadequado para o assédio sexual. O
convencimento do magistrado ndo precisa ser fundado em prova plena e direta; pode e deve
ser construido a partir de um conjunto de elementos indiretos que, analisados a luz das
maximas da experiéncia e da logica, conduzam a conclusdo mais provavel sobre os fatos

narrados.

Esse padrao probatério, em contraposicdo ao da certeza absoluta é
amplamente adotado na jurisprudéncia trabalhista para situagdes em que a prova plena é
inacessivel. No assédio sexual, a adogdo desse padrdo nao significa o rebaixamento das
exigéncias probatérias a ponto de comprometer o direito de defesa do réu: significa o
reconhecimento de que, dadas as circunstancias do ilicito, a exigéncia de certeza absoluta

equivale a exigéncia de prova impossivel.

Importa sublinhar que a flexibilizagdo da persuasdo racional do juiz nao
equivale a dispensa de fundamentagcao. Ao contrario: a decisdo que condena com base em
indicios e presungdes deve ser ainda mais fundamentada do que aquela baseada em prova
direta, explicitando com clareza o raciocinio inferencial que conduziu o magistrado a conclusao
adotada. A fundamentacao reforcada é a garantia do contraditério no sistema de prova

indiciaria.

3.5 AFUNGAO SOCIAL DA PROVA E O COMBATE A IMPUNIDADE

A distribuicdo dindmica do 6nus da prova no assédio sexual cumpre uma
fungdo social que transcende o caso concreto: desencorajar praticas abusivas no ambiente
de trabalho e promover uma cultura organizacional baseada no respeito a dignidade da

pessoa humana.

Se o processo do trabalho se mantiver preso ao formalismo estatico, premiara

o assediador astuto que age nas sombras. A racionalidade do agressor que pratica o assédio
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em contextos privados, sem testemunhas, conta precisamente com a dificuldade probatéria
da vitima como elemento de sua impunidade. Um sistema juridico que n&do rompe com essa

l6gica € cumplice do assédio.

Segundo dados do CNJ (2025), foram registradas mais de 16.000 denuncias
de asseédio sexual no pais nos ultimos cinco anos. Estudos especializados apontam que o
numero de denuncias representa uma fragédo infima dos casos efetivamente ocorridos, dado
o siléncio imposto pelo medo. A disparidade entre a magnitude do fenébmeno e os numeros de
condenagdes judiciais € um indicador da insuficiéncia do sistema probatdrio tradicional para

lidar com esse tipo de ilicito.

A perspectiva de género nas denuncias de assédio sexual revela ainda outra
realidade preocupante: mesmo quando a vitima decide denunciar, a probabilidade de
improcedéncia da agao por insuficiéncia de provas € significativamente maior do que em casos
de outros ilicitos trabalhistas. Essa assimetria entre a realidade da violéncia e a capacidade
do processo de reconhecé-la e repara-la é o problema central que a flexibilizagdo probatéria

busca enfrentar.

A fungéo social da prova €, portanto, bidirecional: de um lado, protege a vitima
ao viabilizar a tutela jurisdicional efetiva; de outro, direciona ao empregador o sinal inequivoco
de que a omissdo diante do assédio seja pela falta de politicas preventivas, seja pela
negligéncia na apuragdo de denuncias sera tratada como responsabilidade juridica, e nao

como simples questéo interna de gestao de pessoal.

Nesse sentido, a noticia veiculada pelo Portal da Camara dos Deputados
(2025) sobre a aprovacao, pela Comissao de Trabalho da Camara, de projeto de lei que prevé
a inversao do 6nus da prova em crimes de improbidade e assédio demonstra que a tendéncia
legislativa no Brasil caminha para a consolidagdo dos mecanismos de proteg¢ao probatéria as
vitimas de assédio, em linha com o entendimento doutrinario e jurisprudencial mais

progressista.

3.6 CRITERIOS PARAA INVERSAO DO ONUS NA PRATICA JUDICIAL

A teoria dindmica do 6nus da prova, embora positivada no §1° do art. 818 da

CLT, ndo é de aplicagdo automatica. Para que a redistribuicdo do 6nus seja juridicamente
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valida e nao viole o principio do contraditorio, a jurisprudéncia e a doutrina tém estabelecido

critérios que devem ser observados pelo magistrado.

Conforme sinalizado por Feliciano (2017)" e demonstrado por Oliveira (2023)
em analise da aplicagdo da teoria dinamica, o primeiro critério € a verossimilhanga da
alegacao: o relato da vitima deve ser coerente, detalhado e amparado por indicios minimos
como e-mails, mensagens de WhatsApp, alteragdes no histérico médico, testemunhos de
"ouvir dizer" ou alteragdes de fungdo. A simples alegagédo, desacompanhada de qualquer

elemento de consisténcia, ndo é suficiente para justificar a inversao.

O segundo critério € a aptidao para a prova: o empregador possui 0s registros
de acesso, as imagens de cameras de seguranga, o controle de fluxos de trabalho, os e-mails
corporativos e a autoridade sobre as demais testemunhas que muitas vezes omitem a verdade
por medo de represalias. Essa aptidao diferenciada do empregador para produzir a prova da

regularidade do ambiente de trabalho fundamenta o deslocamento do encargo probatério.

O terceiro critério € a hipossuficiéncia probatéria da vitima: a incapacidade
técnica de acessar meios de prova que estao sob a custddia exclusiva da empresa. Quando
a vitima demonstra que as provas existentes estdo sob o controle do empregador, registros
de cameras, e-mails corporativos, documentos internos de RH, e que n&o tem acesso a essas

provas sem a colaboracao do réu, a redistribuicdo do énus é plenamente justificada.

O quarto critério € a oportunidade processual: a redistribuicdo do 6nus deve
ser feita por decisdao fundamentada, preferencialmente na fase de saneamento ou na
audiéncia inaugural para que a parte onerada tenha efetiva oportunidade de se desincumbir
do 6nus. A redistribuicao feita na sentencga, sem prévia adverténcia as partes, viola o principio

do contraditério e constitui "decisao surpresa" vedada pelo art. 10 do CPC/2015.

Observados esses critérios, a redistribuicdo do 6nus da prova no assédio
sexual n&o viola o devido processo legal; ao contrario, o realiza em sua dimensao material,

garantindo que a igualdade processual seja substantiva e ndo meramente formal.

3.7 CONSEQUENCIAS DA NAO PRODUGAO DA PROVA PELO EMPREGADOR
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Uma vez determinada a inversédo do 6nus pelo magistrado, se o empregador
nao conseguir demonstrar a legitimidade de sua conduta e a regularidade do meio ambiente
de trabalho, opera-se a presuncgao relativa de veracidade dos fatos narrados na peti¢ao inicial.
Essa presungao ndo é absoluta pois o juiz pode afasta-la se outros elementos dos autos a
contradisserem, mas constitui o fundamento suficiente para a condenagdo na auséncia de

prova contraria.

As consequéncias processuais da ndo produgédo da prova pelo empregador
sdo multiplas e graves. Em primeiro lugar, o ndo desincumbimento do énus gera a presung¢ao
de veracidade das alegagdes da vitima, o que resulta no reconhecimento do assédio sexual
como fato provado. Em segundo lugar, reconhecido o assédio, opera-se a condenagao ao
pagamento de indenizag&o por danos morais, com base no dano in re ipsa. Em terceiro lugar,
pode ser reconhecida a rescisdo indireta do contrato de trabalho (art. 483 da CLT), garantindo

a vitima todas as verbas rescisorias como se demitida sem justa causa fosse.

A resciséo indireta, nesse contexto, tem relevancia pratica enorme: a vitima
que foi forcada a pedir demissao para se livrar do assédio ou que foi efetivamente demitida
em represalia a denuncia tera direito ao aviso prévio indenizado, ao décimo terceiro salario
proporcional, as férias proporcionais acrescidas de um terco, ao levantamento do saldo do
FGTS e a indenizacao de 40% sobre esse saldo, ao beneficio do seguro-desemprego. Trata-
se de tutela patrimonial que, somada a indenizagdo por danos morais, confere a decisao

judicial um carater reparatério integral.

Por fim, em casos de particular gravidade como assédio reiterado, multiplas
vitimas, conivéncia expressa da empresa, a jurisprudéncia trabalhista tem admitido a
imposicao de indenizagcdo por danos morais coletivos, com carater punitivo e pedagogico,
pagavel ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) ou a entidades de interesse coletivo. Esse
instrumento de tutela coletiva representa a dimensao mais avancada da fung¢ao social da prova

e do processo do trabalho no combate ao assédio sexual.

Portanto, as consequéncias da ndo producao da prova pelo empregador sao
proporcionais a gravidade do bem juridico tutelado: a liberdade sexual, a dignidade e a
integridade psiquica do trabalhador. O processo do trabalho, ao assumir uma postura protetiva
e dinamicamente equanime, realiza o compromisso constitucional de valorizagao do trabalho

humano e protecao da dignidade da pessoa humana.
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CONCLUSAO

A analise empreendida ao longo desta monografia permite formular algumas
conclusées fundamentais sobre a prova do assédio sexual no ambiente de trabalho nos casos

de siléncio e medo.

A primeira conclusao € que o sistema estatico de distribuicdo do 6nus da
prova, aplicado de forma rigida e acritica aos casos de assédio sexual, constitui um
mecanismo de exclusao juridica que perpetua a impunidade e viola o principio constitucional
da dignidade da pessoa humana. Confirma-se a primeira hipétese da pesquisa, ao vermos
que a natureza clandestina do assédio praticado, por definigdo, sem testemunhas oculares e
sem registros documentais diretos torna a exigéncia de prova plena e direta um requisito
inalcangavel para a vitima, configurando a probatio diabolica que o ordenamento juridico deve

superar.

A segunda conclusdo é que a Teoria da Distribuicdo Dinamica do Onus da
Prova, expressamente positivada no §1° do art. 818 da CLT pela Reforma Trabalhista de 2017,
representa o instrumento juridico central para o equilibrio do processo nos casos de assédio
sexual. A segunda hipétese é confirma ao vermos que ao deslocar o encargo probatoério para
o0 empregador que detém o poder diretivo, o controle dos registros corporativos e a aptidao
técnica para demonstrar a regularidade do meio ambiente de trabalho, a teoria dindmica
concretiza o principio da igualdade processual em sua dimens&o material, sem violar o direito

de defesa do réu.

A terceira conclusao é que os indicios e as presuncdoes sdo meios de prova
plenamente validos e suficientes para a formagcéo do convencimento judicial no assédio
sexual, desde que analisados em conjunto e a luz das maximas da experiéncia. A "prova
perfeita" no assédio é aquela construida a partir de um mosaico de elementos indiretos: o
relato coerente da vitima, os registros de mensagens eletrénicas, as testemunhas do estado
emocional e do modus operandi do agressor, os laudos médicos e psicologicos, e as
alteragdes comportamentais e profissionais documentaveis. O magistrado que exige prova
direta de um ilicito que, por esséncia, é praticado na clandestinidade nao esta aplicando o
direito: esta negando-o. Dessa forma, a terceira hipdtese da pesquisa em relagao aos indicios

e as presuncgdes se confirmam quando se colocam validos no processo.
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A quarta conclusao € que o depoimento da vitima deve ser reconhecido como
eixo central do sistema probatério no assédio sexual, com especial valor probante quando for
coerente, detalhado e harmdnico com os demais elementos dos autos. Essa valorizacdo néao
implica presungao absoluta de culpa do réu, mas o reconhecimento de que, dada a natureza
do ilicito, o relato da vitima é frequentemente o meio de prova mais préximo da realidade dos

fatos.

A quinta conclusédo é que o julgamento com perspectiva de género ndo € uma
opgao ideoldgica, mas um imperativo constitucional e processual. O magistrado que decide
casos de assédio sexual sem considerar os mecanismos estruturais de poder que permeiam
as relacdes de trabalho e os efeitos do silenciamento sobre o comportamento da vitima esta,
inconscientemente, reproduzindo no processo a mesma assimetria de poder que permitiu a
ocorréncia do assédio. A superagao desse viés € condicdo de possibilidade para a efetividade

da tutela jurisdicional, confirmando, assim, a quarta hipétese dessa pesquisa.

A sexta e ultima conclusao é que a flexibilizagdo da persuaséo racional do juiz
em relagdo a adogao do padrao da probabilidade preponderante em substituicado a certeza
absoluta € uma exigéncia metodoldgica nos casos de asseédio sexual. Esse padrao probatério
nao constitui um rebaixamento das garantias processuais, mas um ajuste necessario da
metodologia de valoragdo da prova as peculiaridades do ilicito, em linha com a tendéncia

verificada nos sistemas juridicos mais avangados, como o francés.

Em sintese, a justica nos casos de assédio sexual ndo é alcangada pela
exigéncia de uma prova impossivel, mas pela analise sensivel do contexto de poder, pela
valorizagdo dos indicios e presung¢des, pelo reconhecimento do especial valor do depoimento
da vitima e pela imposi¢cdo ao empregador do dever de demonstrar a higidez do meio ambiente
de trabalho. A protecéo da integridade psiquica e da liberdade sexual do trabalhador deve, em
ultima analise, prevalecer sobre o rigorismo processual sob pena de esvaziamento do principio
constitucional da dignidade da pessoa humana e da consagragcédo da impunidade como regra
nos casos de asseédio sexual no ambiente de trabalho.
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