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ATIVOS INTANGIVEIS

REGISTRO DE MARCA, VALORIZACAO PATRIMONIAL E DIFERENCIAL
ECONOMICO

Jodo Gabriel Tomé de Farias’

Este artigo analisou a marca como ativo intangivel estratégico e examinou como o
registro no INPI contribuiu para a seguranca juridica e o aumento do valor patrimonial
das empresas. A pesquisa utilizou método qualitativo, com base em revisdo de
literatura juridica e contabil, articulando a Lei n® 9.279/1996 com estudos sobre ativos
intangiveis. O trabalho partiu dos conceitos de ativo, bem e intangibilidade para
mostrar que a marca, embora sem existéncia fisica, integra o patriménio da empresa
e gera valor econdmico. A analise utilizou como refor¢co empirico o leildo judicial da
marca Leader e a penhora da marca do América Football Club. O estudo demonstrou
que o registro transformou a marca em bem madvel autbnomo, permitindo ao titular
usa-la, dela extrair frutos por meio de licenciamento e dela dispor por venda ou
garantia. A pesquisa identificou que as regras contabeis brasileiras (CPC 04)
produziram uma distancia entre o valor de mercado e o valor registrado nos balancos,
escondendo marcas valiosas criadas pelas proprias empresas. O trabalho concluiu
que o registro no INPI ativou esse valor oculto, deu ao titular o poder de impedir o0 uso
indevido por terceiros e ampliou a possibilidade de negociar a marca, conferindo a
reputacdo construida a mesma eficacia patrimonial dos bens fisicos.
Palavras-chave: Marca; Ativo intangivel; Registro marcario; Propriedade industrial;
Valorizag&o patrimonial.

INTANGIBLE ASSETS

BRAND REGISTRATION, PATRIMONIAL VALORIZATION AND ECONOMIC
DIFFERENTIAL

ABSTRACT

This article analyzed the trademark as a strategic intangible asset and examined how
its registration with the INPI contributed to legal certainty and to the increase of
corporate patrimonial value. The research applied a qualitative method, based on a
review of legal and accounting literature, articulating Federal Law No. 9,279/1996 with
studies on intangible assets. The work started from the concepts of asset, property and
intangibility to show that the trademark, although lacking physical existence, integrates
the company's patrimony and generates economic value. The analysis used as
empirical reinforcement the judicial auction of the Leader trademark and the
attachment of the América Football Club trademark. The study demonstrated that
registration transformed the trademark into an autonomous movable asset, enabling
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the holder to use it, to extract income from it through licensing and to dispose of it
through sale or guarantee. The research identified that Brazilian accounting rules (CPC
04) produced a gap between market value and the value recorded on balance sheets,
concealing valuable trademarks created internally by companies. The work concluded
that registration with the INPI activated this hidden value, granted the holder the power
to prevent unauthorized use by third parties and expanded the possibility of negotiating
the trademark, granting the constructed reputation the same patrimonial effectiveness
as that of physical assets.

Keywords: Trademark; Intangible asset; Trademark registration; Industrial property;
Patrimonial valorization.

INTRODUGAO

Na economia contemporanea, a riqueza das organizagdes reside cada vez
menos em ativos fisicos e cada vez mais em recursos intangiveis como reputagéo,
capital intelectual e, sobretudo, marcas. Esse deslocamento, caracteristico da
chamada "Revolucdo Industrial 4.0", impde ao Direito o desafio de oferecer
mecanismos juridicos capazes de tornar tais bens intangiveis apropriaveis, oponiveis
a terceiros e economicamente realizaveis.

No ordenamento brasileiro, esse papel cabe ao registro marcario, disciplinado
pela Lein®9.279/1996 (Lei da Propriedade Industrial). Sob o regime atributivo adotado
pelo legislador, é o ato administrativo do registro perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) que converte o sinal distintivo em propriedade individual
oponivel, conferindo ao titular as faculdades de usar, fruir e dispor do bem. Ainda
assim, a dimensao patrimonial da marca registrada permanece pouco evidente para
boa parte dos empresarios — especialmente entre pequenas e médias empresas, em
que o registro é frequentemente percebido como custo administrativo, € ndo como
investimento estratégico — e continua subdimensionada nos balangos contabeis
brasileiros, ocultando o que parte expressiva da literatura denomina "ativos invisiveis".

Diante desse contexto, formula-se o seguinte problema de pesquisa: de que
forma o registro marcario, a luz da Lei n°® 9.279/1996, contribui para a constituicdo da
marca como ativo intangivel dotado de valor patrimonial e capaz de gerar diferencial
econdmico para o titular?

Como objetivo geral, este artigo analisa o registro marcario como instrumento
juridico de transformagcdo da marca em ativo intangivel patrimonialmente
reconhecivel, articulando-o a valorizacdo do patriménio empresarial e ao diferencial

econdmico que dele decorre.



A pesquisa adota método qualitativo, fundado em revisdao bibliografica e
documental. A analise articula legislacdo aplicavel (Lei n° 9.279/1996,
Pronunciamento Técnico CPC 04 e Constituicdo Federal de 1988) e producéo
doutrindria juridica e contabil-financeira sobre ativos intangiveis. Como reforgo
empirico, examinam-se episodios noticiados de leildo judicial e penhora de marcas —
os casos da rede Leader e do América Football Club — que evidenciam, no plano
fatico, a autonomia patrimonial do bem intangivel registrado.

O trabalho esta dividido em trés sec¢des. A primeira estabelece as premissas
conceituais da analise, delimitando os conceitos de ativo, bem e intangibilidade. A
segunda examina a marca sob a ética do regime juridico da propriedade industrial,
abordando seu conceito legal, a natureza constitutiva do registro, os efeitos juridicos,
os limites legais e a excecéo do direito de precedéncia. A terceira investiga a marca
como ativo intangivel em sua dimensado patrimonial e econémica, tratando da
valorizacdo decorrente do registro, dos modelos de mensuragéo e seus limites, da
discrepancia entre valor contabil e valor de mercado e da realizagdo patrimonial
evidenciada em casos concretos de constricao judicial.

Declara-se que, durante a elaboragcdo deste artigo, foram utilizadas
ferramentas de inteligéncia artificial generativa disponibilizadas pela OpenAl, Google
e Anthropic. O uso dessas ferramentas teve carater exclusivamente instrumental,
voltado ao apoio na organizac¢ao de ideias, revisao de linguagem, aprimoramento da

coeséao textual, estruturagdo argumentativa e conferéncia de clareza redacional.

1- A INTANGIBILIDADE DE ATIVOS E BENS

A "Revolugao Industrial 4.0" designa a fase contemporanea de intensificagéo
tecnoldgica caracterizada pela automacgao, conectividade e, primordialmente, pela
centralidade do conhecimento. Nesse cenario, observa-se um deslocamento do eixo
de geracgao de riqueza das organizagdes, que migra do esforgo predominantemente
manual e fabril para o dominio intelectual (Fernandes, Miranda, Carmo, 2024).
Consequentemente, o capital intelectual e os conhecimentos gerados passam a se
destacar como o principal diferencial competitivo e promotor de valor de mercado nas
empresas modernas, exigindo que o Direito ofereca mecanismos eficazes de

apropriacao e protecao dessas criagdes.



Embora a intangibilidade seja a caracteristica distintiva desses ativos, € a sua
tutela juridica que lhes confere o status de bem integrante do patriménio. Como
destaca Ali (2020 apud Fernandes, Carmo e Miranda, 2024), o fim da era
predominantemente industrial sinaliza que os relatérios financeiros tradicionais
tornaram-se menos adequados para investidores e credores, uma vez que os ativos
tangiveis ja nao figuram como os principais impulsionadores de valor.

Nesse sentido, o registro formal assume um papel crucial: ele transmuta o sinal
distintivo em um ativo de propriedade individual, legalmente protegido contra a
exploragao indevida por terceiros, consolidando o fundamento necessario para a sua
valorizagdo econémica. Tal fundamentagao fornece a base légica para compreender
a marca ndo apenas como um nome ou simbolo, mas como um ativo estratégico cujo
registro juridico € o fator determinante para a seguranca das relagbes comerciais e
para a constituicdo do diferencial econdmico dos negdcios na economia do

conhecimento.

1.1 Ativos: tangiveis e intangiveis

Para que se compreenda a marca como elemento de valor econdmico e de
tutela juridica, € necessario, inicialmente, delimitar o conceito de ativo. Segundo
ludicibus e Marion (2006 apud Oliveira; Cintra, 2020), no campo contabil-financeiro, o
ativo é associado a ideia de um "potencial de servigos" capaz de gerar resultados para
a entidade, de forma direta ou indireta, no presente ou no futuro. Essa perspectiva
também define o ativo como um recurso controlado pela organizagéo, resultante de
eventos passados e do qual se espera a geragao de beneficios econdmicos futuros
ou potencial de servigos.

Santos e Schimidit (2009) abordam que o termo intangivel, € derivado do
latim tangere (tocar), isso sinaliza justamente bens que ndo podem ser percebidos
fisicamente, mas que integram o patriménio por sua capacidade de gerar fluxos de
caixa.

A distingdo fundamental entre ativos tangiveis e intangiveis reside na
existéncia, ou ndo, de substancia fisica. Enquanto os ativos tangiveis possuem
materialidade e podem ser apreendidos sensorialmente, os ativos intangiveis
caracterizam-se por sua existéncia imaterial ou abstrata, embora igualmente
suscetiveis de apropriagdo juridica e valoragcdo econdmica. Nessa linha, Tartuce

(2024) classifica como bens corpéreos aqueles dotados de existéncia fisica, e como
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bens incorpéreos os direitos de existéncia abstrata, entre os quais se inserem a
propriedade industrial e os direitos autorais. Conforme ressaltam Fernandes, Carmo
e Miranda (2024), a evolugéo tecnologica e a globalizagdo deslocaram o eixo da
competitividade para esses bens intangiveis, tornando-os os principais mecanismos
de diferenciagao estratégica no mercado.

O Pronunciamento Técnico CPC 04 consolida essa visdo ao definir o ativo
intangivel como um "ativo ndo monetario identificavel sem substancia fisica". Essa
definigdo auxilia na compreensao de que a intangibilidade nao significa auséncia de
valor; ao contrario, impde critérios rigorosos de identificacdo e controle para que
direitos vinculados a Propriedade Intelectual, como as marcas, possam ser
devidamente reconhecidos e protegidos como ativos estratégicos para a consolidagao
patrimonial das empresas.

O universo dos intangiveis abrange, entre outros, direitos vinculados a
Propriedade Intelectual, como patentes, marcas e direitos autorais, o que justifica o
enfoque na marca como ativo estratégico no presente artigo, sobretudo quando se
considera que sua protecao formal repercute diretamente na seguranca juridica e na

consolidagao patrimonial dos negocios.

1.2 Bens como ativos intangiveis

O enquadramento juridico da marca como objeto de apropriagdo e protegao
demanda, inicialmente, a compreensao do conceito de bem sob a 6tica civilista. O
Cddigo Civil de 2002 dedica capitulo especifico ao tema, e a doutrina classica de
Carlos Roberto Gongalves define bem como qualquer valor material ou imaterial que
sirva de objeto a uma relagao juridica, desde que apresente utilidade e aptidao para
integrar relagdes de conteudo patrimonial (Gongalves, 2021, p. 305). Sob esse prisma,
ganha relevancia a categoria dos bens intangiveis, isto é, aqueles que, embora
desprovidos de tangibilidade, podem ostentar substancial valor econdmico e
demandam tutela juridica adequada.

A tradicao tedrica do Direito distingue bens tangiveis, suscetiveis de apreenséo
sensorial, de bens intangiveis, que consistem em realidades juridicas abstratas ou
ideais, como o direito autoral e o direito de invengdo (Goncalves, 2021, p. 305). E
justamente nesta categoria que se inserem as criagbes da mente humana vinculadas
a Propriedade Intelectual. Nesse sentido, a propriedade intelectual pode ser

compreendida como a amplificagdo maxima dos direitos de propriedade, incidindo
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sobre o resultado do trabalho e do raciocinio humano manifestado em objetos
imateriais (Parr, 2018 apud Silva, 2025). Sob uma perspectiva econdmica, tais ativos
representam direitos com capacidade de geracéo de beneficios futuros que, embora
"intangiveis e inatingiveis", sdo fundamentais para a diferenciagdo competitiva das
organizagdes (Lev, 2001 apud Bastos e Abreu, 2020).

Essa ponte conceitual entre a nogao juridica de bens e ativos intangiveis
manifesta-se expressamente no plano normativo empresarial com a promulgagao da
Lei n® 11.638/2007.

A referida legislagdo modernizou as praticas societarias ao criar o subgrupo
"Intangivel" no Balango Patrimonial, destinado ao registro de direitos que tenham por
objeto bens intangiveis voltados a manutengdo da companhia, abrangendo inclusive
o fundo de comércio ou goodwill adquirido. Embora este estudo mantenha seu
enfoque na dimenséao juridica, tal suporte normativo ratifica que a intangibilidade nao
impede que tais bens integrem o patriménio, assumindo relevancia pratica na
demonstracéo da real situagao econdmica das empresas.

Como um bem intangivel, a marca transcende a materialidade fisica dos
produtos ou servigos que representa. Enquanto ativo de relacionamento e simbolo de
identificacdo, adquire valor proprio e torna-se um instrumento estratégico de
exclusividade. Em muitos casos, o valor de mercado das marcas pode 'ultrapassar’
significativamente o valor dos ativos fisicos da organizacdo, embora essa relevancia
nem sempre seja refletida com fidedignidade nos balangos patrimoniais (Medeiros e
Pagnussat, 2018). Assim, o registro contabil e juridico transforma-se em um recurso
indispensavel para mitigar riscos e impulsionar o valor econdmico da entidade (Sgoda
e Freitag, 2015 apud Fernandes, Carmo e Miranda, 2024).

E justamente nesse contexto que a marca se destaca, ndo apenas como sinal
distintivo juridicamente tutelado, mas também como ativo intangivel dotado de valor

estratégico e patrimonial, cuja analise sera aprofundada nas sec¢des seguintes.

2- A MARCA E O REGIME JURIDICO DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

A protecéao juridica das marcas no Brasil situa-se no ambito da Propriedade
Industrial, com fundamento constitucional que assegura tutela a propriedade das
marcas, condicionando-a ao interesse social e ao desenvolvimento tecnoldgico e

econdémico. Em nivel infraconstitucional, a Lei n°® 9.279/1996 (LPI) organiza o sistema
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de marcas a partir de critérios de registrabilidade e disciplina a aquisicéo e os efeitos
do direito marcario.

Nesse contexto, a marca ocupa posi¢ao singular no mercado, projetando-se
como instrumento de identificagdo, diferenciagdo concorrencial e formacado de
clientela, conectando interesses do empresario, da concorréncia e do consumidor
(Sousa e Lima, 2025). Barbosa (2010) destaca que a marca, como bem intangivel,
depende de um mecanismo juridico de apropriagao para se tornar oponivel a terceiros,
pois, diferentemente dos bens tangiveis, a exclusividade nao se estabelece por mera

posse fatica, mas por restricao de direito.

2.1 Conceito legal de marca, espécies e distintividade

Sob a perspectiva juridica, as marcas integram o rol de bens intangiveis
protegidos pela ordem juridica e se materializam por meio de sinais distintivos aptos
a identificar produtos e servicos. Tais bens compdem-se de elementos utilizados pelo
empresario para individualizar sua atuacéo no mercado por meio de diferentes formas
de fixagdo e comunicagdo, como embalagens, anuncios, uniformes e documentos
comerciais (Coelho, 1988 apud Sousa e Lima, 2025).

A marca atua, portanto, como um simbolo distintivo que estabelece uma ligagao
entre o produto e seu publico, servindo como referéncia orientadora para o
consumidor e desempenhando papel crucial na formagao da clientela (Mauro, 2012
apud Sousa e Lima, 2025).

Essa dimensao juridica é essencial porque, na légica da Propriedade Industrial,
a marca constitui um instituto de organizagdo de mercado, ndo se resumindo a
somente um elemento estético do negdcio. Nessa perspectiva, sua protegao vai além
da esfera individual para disciplinar a concorréncia e evitar o aproveitamento
parasitario (Sousa e Lima, 2025).

Cumpre destacar que a propria definicao legal reforca a centralidade da
distintividade como elemento constitutivo da marca. O artigo 122 da LPI estabelece
que sao suscetiveis de registro como marca os sinais distintivos visualmente
perceptiveis, desde que ndo compreendidos nas proibi¢gdes legais. Como observa
Barbosa (2010), a marca consiste em um sinal voltado a um fim especifico — distinguir

a origem dos produtos e servigos —, de modo que sua existéncia fatica depende de



dois requisitos: a capacidade de simbolizar e a capacidade de indicar uma origem
especifica sem confundir o consumidor.

Ademais, o artigo 123 da Lei n°® 9.279/1996 classifica as marcas em trés
espécies: a marca de produto ou servigo, destinada a distinguir produto ou servigo de
outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa; a marca de certificagéao,
utilizada para atestar a conformidade de produtos ou servicos com determinadas
normas ou especificagdes técnicas; e a marca coletiva, empregada para identificar
produtos ou servigos provenientes de membros de determinada entidade.

Tal forma de tipologia evidencia que o legislador conferiu ao instituto um
alcance amplo, apto a tutelar diferentes formas de identificagdo e diferenciacdo no

mercado.
2.2 O registro como titulo de exclusividade e organizacdo do mercado

No ordenamento juridico brasileiro, a protecdo das marcas encontra
fundamento constitucional na Carta Magna de 1988, que assegura a propriedade
exclusiva desses signos distintivos tendo em vista o interesse social e o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do pais. A Constituicdo Federal de 1988,
em seu artigo 5°, inciso XXIX, fundamenta essa protegcéo ao valorizar a livre iniciativa
e a propriedade das marcas como alicerces de uma economia competitiva e sélida.
Sobreveio a Lei n® 9.279/1996 (Lei da Propriedade Industrial — LPI), a qual constitui
0 marco normativo central do sistema brasileiro, estabelecendo o regime atributivo de
aquisigao da propriedade.

O direito ao uso exclusivo da marca em todo o territério nacional ndo decorre
meramente do uso fatico, mas consolida-se com o registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI?). Para a obteng&o desse registro, o
interessado deve protocolar pedido administrativo perante a autarquia federal
competente, submetendo-se a analise de requisitos legais relacionados a
distintividade, licitude e disponibilidade do sinal pretendido. Uma vez deferido o
pedido, o titular passa a deter prerrogativas juridicas de exclusividade, oponibilidade

contra terceiros e exploragdo econdmica da marca, nos termos da Lei n® 9.279/1996.

2 E uma autarquia federal, hoje vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC). Seu papel € aplicar, em nivel nacional, as normas que regulam a propriedade
industrial para que esta cumpra seu papel social, econémico, juridico e técnico. Disponivel em:
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/instituto-nacional-da-propriedade-industrial. Acesso em: 30 mar.
2026.
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Nesse contexto, o registro deixa de representar simples formalidade
administrativa e passa a constituir instrumento de consolidagao patrimonial do sinal
distintivo. Isso porque o ato registral confere seguranga juridica a apropriagédo da
marca, permitindo sua defesa, exploracdo econdmica, licenciamento, cessido e
integracdo ao patrimdnio empresarial como ativo intangivel capaz de gerar valor
econdmico (Sousa e Lima, 2025). Assim, a légica do sistema marcario brasileiro da
forca normativa ao conhecido jargdao dos operadores do direito: "s6 € dono quem
registra”.

Sob a perspectiva da organizagdo do mercado, a titularidade registral delimita
o uso legitimo do sinal distintivo e funciona como referéncia institucional para a
disciplina concorrencial, ao reduzir incertezas quanto a origem empresarial de
produtos e servigos.

Sousa e Lima (2025) relacionam a tutela marcaria a repressao a concorréncia
desleal, destacando a relevancia do registro como instrumento de enfrentamento a
praticas de imitacdo e confusdo capazes de influenciar a escolha do consumidor e
comprometer a lealdade concorrencial. Ademais, Catarino (2025) associa o registro a
consolidagao do uso exclusivo e a possibilidade de defesa do titular em caso de uso
ndo autorizado, ressaltando o papel do sistema registral na proteg¢éo do investimento
realizado na construcao do sinal distintivo.

Além de sua fungdo organizadora, a exclusividade conferida pelo registro
repercute na dimensao patrimonial do ativo intangivel. Ao assegurar a exclusividade,
o registro no INPI permite que a empresa "blinde" seu investimento em marketing e
qualidade, evitando que o valor econdémico criado seja capturado indevidamente por
concorrentes. Esse efeito pode ser descrito como reforgo da singularidade do sinal
distintivo no mercado, transformando a marca em um recurso valioso, raro e de dificil
imitacdo, capaz de gerar vantagens competitivas sustentaveis em ambientes de

elevada competitividade e inovagao continua.
2.3 Efeitos juridicos do registro e instrumentos de tutela

Concedido o registro, a marca passa a integrar o patriménio juridico do titular
como bem intangivel dotado de exclusividade e oponibilidade perante terceiros, nos
termos do art. 129 da Lei n® 9.279/1996 (LPI). Barbosa (2010) ressalta que a disciplina
legal aproxima o direito marcario de um regime patrimonial de fruicdo e disposi¢céo ao

aplicar-lhe a definicdo analitica classica das faculdades de usar, fruir e dispor (usus,
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fructus e abusus). Sob essa 6tica, o titulo registral viabiliza ndo apenas a exploragéo
direta do sinal em beneficio préprio, mas permite que a marca atue como um bem de
troca autbnomo em relagdes negociais, seja pela extracdo de frutos mediante o
licenciamento, seja pela alienagdo do titulo no mercado de ativos intangiveis.

No plano jurisdicional, a tutela fundamenta o jus persequendi, que é o poder
juridico de impedir que terceiros explorem a marca e de buscar reparagéo civil por
perdas e danos (arts. 209 e 210, LPI). Barbosa (2010) ressalta que, em litigios
concretos, a protegao deve manifestar-se através de uma necessaria articulagao entre
o direito de exclusiva e a repressao a condutas desleais. Como a exclusividade é
tratada pelo autor como um "monopdlio instrumental”, sua aplicagdo extrapola a
analise formal do titulo para coibir o parasitismo e atos que frustrem a lealdade
concorrencial e a expectativa de receita futura.

Os efeitos examinados permitem compreender o registro ndo como um direito
absoluto, mas como um direito subjetivo cujo exercicio permanece submetido ao
interesse social. Nessa condi¢cdo, o registro: (i) define o nucleo de faculdades
patrimoniais do titular; (ii) habilita a defesa na esfera administrativa, onde o interesse
publico & presumido; e (iii) fundamenta a tutela judicial em face de violagdes. Tal
sistema de protecdo deve ser lido sob o principio da razoabilidade, preparando o
terreno para a analise das limitagdes e excecdes indispensaveis ao equilibrio com a

livre iniciativa e a livre concorréncia.

2.4 Exclusividade da marca: limites legais e excegdes previstas na LPI

Embora o registro assegure a propriedade e o uso exclusivo do sinal (art. 129,
LPI), tal prerrogativa ndo € absoluta, sofrendo temperamentos necessarios para
preservar a livre iniciativa e a fluidez do mercado. Barbosa (2010) qualifica esses
limites como manifestagcbes do principio da razoabilidade, assegurando que a
exclusividade ndo se transforme em um entrave injustificado ao comércio ou a
liberdade de expresséo.

Nesse contexto, a Lei n°® 9.279/1996 estabelece, no art. 132, hipoteses em que
o titular deve tolerar determinados usos por terceiros.

Em primeiro lugar, ha usos de carater acessorio e indicativo (incisos | e Il, art.
132 LPI), segundo os quais o titular ndo pode impedir que comerciantes e
distribuidores utilizem sinais distintivos préprios, conjuntamente com a marca do

produto, para fins de promog¢do e comercializagdo, tampouco pode obstar que
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fabricantes de acessorios indiqguem a destinagdo do bem, desde que respeitadas
praticas leais de concorréncia.

Em seguida, o art. 132, Ill consagra a teoria do esgotamento de direitos,
impedindo que o titular obste a livre circulagado de produto colocado no mercado
interno por si ou por outrem com seu consentimento. Barbosa (2010) relaciona o
esgotamento a tensdo constitucional entre a propriedade e a livre iniciativa,
assinalando que, a partir da primeira colocagéo regular do produto no mercado, a
circulacao subsequente deve ser liberada, sob pena de a exclusividade funcionar
como restrigcdo indevida a dindmica comercial.

Por fim, a lei prevé a possibilidade de citagdo e uso nao comercial no inciso IV
do mesmo artigo 132, permitindo a referéncia a marca em discurso, obra cientifica,
literaria ou publicac&o, desde que sem conotagdo comercial e sem prejuizo ao carater
distintivo do sinal.

Além das limitacbes ao exercicio da exclusiva, o direito marcario também se
submete ao dever de uso efetivo. A LPI no art. 143 prevé a caducidade como hipétese
de extingdo do registro caso 0 uso nao tenha sido iniciado no Brasil ou tenha sido
interrompido por mais de cinco anos consecutivos, admitida justificativa por razdes
legitimas. Barbosa (2010) fundamenta esse 6nus a partir do art. 5°, XXIX, da
Constituicdo Federal, ao destacar que a prote¢do marcaria se legitima quando
compativel com o interesse social e com o desenvolvimento tecnologico e econdmico
do Pais (Brasil, 1988).

Nessa linha, a caducidade funciona como mecanismo de corregao do sistema
registral, evitando que o registro seja utilizado apenas como barreira de obstrugao e
assegurando que a exclusividade ndao se mantenha quando desprovida de fungéo

econdbmica e social.

2.5 Excecgado ao regime atributivo: direito de precedéncia

Embora o ordenamento marcario brasileiro seja estruturado sob o regime
atributivo, no qual a propriedade e a exclusividade do sinal nascem da outorga estatal
do registro, Barbosa (2010) observa que a Lei n°® 9.279/1996 mitigou a logica estrita
do first to file ao reintroduzir o direito de precedéncia. Este instituto funciona como um
mecanismo corretivo em favor do usuario anterior de boa-fé, permitindo que a
realidade fatica da concorréncia prevalega sobre a mera prioridade cronoldgica do

dep0osito administrativo em situagdes qualificadas.
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Nos termos do art. 129, § 1°, a protegdo é garantida aquele que, na data do
depdsito ou da prioridade, ja utilizava no Pais, ha pelo menos seis meses, marca
idéntica ou semelhante para distinguir produto ou servigo idéntico, semelhante ou
afim. Barbosa ressalta que essa norma retoma a tradigdo do Cédigo de Propriedade
Industrial de 1945, reconhecendo que a exclusividade nao deve servir para legitimar
um concorrente ilicito que tenta se apropriar de um sinal ja consolidado por outrem no
mercado. Trata-se, em ultima analise, de um "direito de veto" de sede constitucional
gue ampara a objecgao do pré-utente contra a pretensao registral de terceiros.

O alcance patrimonial deste direito €, contudo, rigorosamente delimitado pelo
art. 129, § 2°, que veda a cessao da precedéncia de forma isolada. O dispositivo exige
que a transferéncia ocorra apenas juntamente com o negdécio da empresa
(estabelecimento), ou com a parcela deste diretamente vinculada ao uso da marca.
Segundo Barbosa (2010), essa restricao atrela o sinal distintivo a atividade econémica
efetiva, evitando que o direito de precedéncia opere como um ativo auténomo de
natureza puramente especulativa, preservando a fung¢ao social da marca como
simbolo de uma origem empresarial especifica.

O direito de precedéncia consolida-se como uma excecdo legal que: (i)
relativiza o carater constitutivo do registro em prol da equidade e da lealdade
concorrencial; (ii) reconhece a posse do sinal como elemento gerador de direitos; e
(iif) submete a estabilidade do titulo marcario ao filtro da boa-fé subjetiva. A
compreensao desse instituto encerra a analise do nucleo de exclusividade marcaria,
permitindo avancgar para o exame da marca como impulsionador de valor patrimonial

e diferencial estratégico no contexto da economia do conhecimento.

3- A MARCA COMO ATIVO INTANGIVEL

Caracterizada juridicamente a marca como instituto da Propriedade Industrial e
examinados os efeitos do registro, cumpre analisar sua dimens&o patrimonial e o
diferencial econémico que dela decorre. Nesse plano, a marca registrada manifesta-
se como recurso estratégico capaz de mitigar riscos e impulsionar o valor da firma
(Medeiros e Pagnussat, 2018), assumindo elevada relevancia econémica para as
organizagdes contemporaneas.

Parte relevante do valor das organizagées contemporaneas decorre de

recursos intangiveis como marca, reputagao e capital intelectual. Fernandes, Carmo
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e Miranda (2024) indicam, contudo, lacunas na articulagdo entre propriedade
intelectual e registro contabil, evidenciando que a negligéncia no tratamento desses

ativos compromete a geragao de informacgdes Uteis para investidores e credores.

3.1 A valorizagao patrimonial e o diferencial econdmico decorrente do registro

A transformagao de um sinal distintivo em um ativo intangivel de valor real
ocorre no momento em que o ordenamento juridico confere ao titular a exclusividade
de exploracao. Sob essa 6tica, o registro de marca deixa de ser interpretado como um
"custo administrativo" para ser compreendido como um investimento estratégico
fundamental para o fluxo de caixa futuro da empresa (Sousa e Lima, 2025). Isso ocorre
porque uma marca protegida permite que a organizagdo capture beneficios
econdmicos que transcendem a materialidade de seus produtos, manifestando-se na
capacidade de praticar precos superiores € na consolidacdo da fidelidade do
consumidor.

Nesse cenario, observa-se que o valor de mercado de uma organizagao muitas
vezes reside primordialmente em sua reputacdo e em seus sinais distintivos, e nao
em seus ativos fisicos. Oliveira e Cintra (2020) citam como exemplo histérico dessa
realidade a incorporacéo da industria Kraft® pela Philip Morris*, na qual o patriménio
fisico foi avaliado em 1 bilhdo de délares, enquanto o valor total da transag&o alcancou
10 bilhdes de ddlares, atribuindo-se os 9 bilhdes restantes ao poder da marca e a sua
presenga comercial. Tal discrepancia evidencia que a marca registrada possui um
"valor préprio" que pode superar significativamente os ativos tangiveis da entidade.

A marca deixa de ser um mero identificador de procedéncia para tornar-se um
recurso estratégico capaz de impulsionar o valor de mercado da firma. Como
destacam Kalafut e Low (2003 apud Torres Schiavo, 2020), a vantagem competitiva
contemporanea pertence as empresas que realizam uma gestdo eficaz de seus
intangiveis, transformando a interagdo com os clientes e a criagdo de valor. A marca,
nesse cenario, funciona como um ativo relacional que sintetiza confianga e expectativa

de qualidade, influenciando diretamente as decisdes de consumo.

3Atualmente denominada Kraft Heinz, é uma empresa global de alimentos que reune diversas marcas
distribuidas em varios mercados ao redor do mundo. Fonte:
https://www.kraftheinzcompany.com/brands.html. Acesso em: 30 mar. 2026.

A Philip Morris International (PMI) € uma multinacional do tabaco, atualmente focada na transi¢do do
cigarro tradicional para produtos de "risco reduzido". Fonte: https://www.pmi.com/who-we-are/who-
we-are-overview/. Acesso em: 30 mar. 2026.
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O diferencial econdmico da marca registrada manifesta-se, primordialmente, na
faculdade de praticar o premium price — a capacidade de cobrar pregos superiores
aos da concorréncia por produtos semelhantes. Barbosa (2010) argumenta que, em
um regime de competicdo, o valor econdmico da marca é a projegao da sua
reditibilidade, ou seja, a expectativa de receitas futuras que o ativo é capaz de gerar
isoladamente. Ao assegurar a exclusividade pelo registro, o titular protege essa
margem de lucro contra o aproveitamento parasitario e atos de confusdo que
poderiam desviar sua clientela.

Além de sustentar pregos elevados, a marca registrada amplia o patriménio
juridico do titular ao permitir a extragao de frutos por meio de negdcios juridicos
autbnomos. Pautada nas faculdades de fruir e dispor (fructus e abusus), a marca
transmuta-se em um bem de troca, apto a ser objeto de licenciamento (royalties),
cessao definitiva ou mesmo utilizado como garantia real em operacgdes financeiras.

A dimensao relacional da marca nao substitui a dimensao juridica, mas a
pressupde: sem um minimo de estabilidade e protecao, o valor econdmico tende a se
tornar mais vulneravel a riscos de confusdo, concorréncia desleal e usurpacgao.
Conclui-se, portanto, que a valorizagdo econémica da marca € indissociavel de sua
protecdo legal, pois € a exclusividade garantida pelo Direito que assegura a
apropriagao dos lucros futuros gerados pela lealdade da clientela, tornando a marca

registrada o principal impulsionador de valor da firma no contexto da "Revolugéo 4.0".

3.2 Mensuragéo, reconhecimento e limites institucionais

Embora a importancia estratégica da marca seja amplamente reconhecida, sua
mensuracao e o respectivo reconhecimento nas demonstragdes contabeis enfrentam
desafios técnicos significativos. Conforme estipula o Pronunciamento Técnico CPC
04, para que um ativo intangivel seja reconhecido, ele deve ser identificavel,
controlado pela entidade e capaz de gerar "beneficios econdémicos futuros
comprovaveis". No entanto, a aplicacdo do principio do conservadorismo contabil
muitas vezes impede que o real valor de mercado de marcas consagradas seja
integralmente refletido no balango patrimonial, gerando os chamados "ativos
invisiveis".

A quantificagdo do valor da marca enfrenta, ainda, severos limites

metodoldgicos e institucionais. Torres Schiavo (2020) refor¢a que, apesar de os ativos

16



intangiveis serem os principais condutores de sucesso na economia moderna, as
abordagens tradicionais de avaliagao ainda dedicam pouca atencao a esses recursos,
especialmente pela dificuldade de "traduzir" a marca em valor empresarial pelo
método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

Para tentar capturar essa riqueza intangivel, diversos modelos de avaliagao
foram desenvolvidos ao longo das ultimas décadas. Segundo Almeida e Jordao
(2018), o reconhecimento e gerenciamento dos ativos intangiveis permitem que a
valoragdo do conhecimento organizacional se torne uma realidade gerencial. O
quadro a seguir sintetiza as principais metodologias de mensuragdo do capital
intelectual, evidenciando as diferentes abordagens de mensuragédo do capital

intelectual:

Quadro 1 — Principais modelos de mensuracao do capital intelectual.

Modelos Enfase Autores / Fontes
NAVIGADOR Desempenho financeiro, clientes, Edvinsson e Malone (1997)
SKANDIA processos e capital humano
IC-INDEX Desempenho financeiro e valor de | Roos et al. (1997)

mercado
TECHNOLOGY Ativos de mercado, ativos Brooking (1996)
BROKER humanos e de propriedade

intelectual

INTANGIBLE ASSET | Al, estrutura externa e estrutura Sveiby (1997)
MONITOR interna

BALANCED Desempenho financeiro, clientes Kaplan e Norton (1996)
SCORECARD € processos internos

Fonte: Adaptado de Almeida e Jordao (2018).

Dentre os modelos apresentados, destaca-se o Technology Broker, de
Brooking (1996), que posiciona os ativos de propriedade intelectual como um dos
pilares fundamentais da infraestrutura de valor das empresas. A despeito da
existéncia desses modelos, a pratica contabil brasileira, alinhada as normas

internacionais (IFRS®), limita o reconhecimento de marcas geradas internamente,

’International Financial Reporting Standards Foundation. A Fundagédo IFRS estabelece normas
utilizadas globalmente para a elaboragao de relatérios financeiros, que aprimoram a comunicagao entre
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permitindo o registro apenas quando estas sao adquiridas de terceiros ou em
combinagdes de negocios.

O valor econémico da marca em um regime de competicdo nédo é um dado
estatico, mas a projecao de sua capacidade de aquisi¢ao ou manutencao de mercado.
Portanto, a valorizagao patrimonial ndo se reduz a um calculo matematico isolado: ela
depende da estabilidade juridica conferida pelo registro. Quanto mais oponivel e
exclusivo é o direito, maior a previsibilidade para a apropriagao dos créditos futuros
associados ao sinal distintivo, sendo o registro o elo que permite superar as limitagcoes
contabeis e tratar a marca como recurso estratégico identificado e legalmente
protegido (Barbosa, 2010).

A integragao entre o registro no INPI e os modelos de mensuragao torna-se,
portanto, o caminho para que a marca deixe de ser um dado subjetivo e passe a ser
tratada como um recurso estratégico controlado, cujo valor, embora muitas vezes
subestimado contabilmente, € o verdadeiro motor da competitividade na economia do

conhecimento.

3.3 Discrepancia entre valor contabil e de mercado

A despeito da existéncia de modelos técnicos de mensuragéo, observa-se uma
notdria discrepancia entre o valor contabil (patrimonial) e o valor de mercado das
organizagdes intensivas em intangiveis. Tal fenbmeno constitui o problema central de
reconhecimento desses ativos: marcas multibilionarias frequentemente figuram com
valores irrisorios ou inexistentes nos balangos patrimoniais das empresas detentoras.
Ao analisar o ranking da Interbrand (2017), constata-se que, das 25 marcas mais
valiosas do Brasil, apenas 15 apresentavam algum dado acerca de marcas e patentes
em seu balango, evidenciando uma profunda dissonancia entre a percepg¢ao do
investidor e o registro formal.

Para evidenciar a magnitude dessa invisibilidade contabil, a Tabela 1 apresenta
o comparativo entre o valor de mercado e o reconhecimento patrimonial de marcas

selecionadas, conforme levantamento de Medeiros e Pagnussat (2018):

empresas e investidores. Disponivel em: https://www.ifrs.org/about-us/who-we-are/#about-us. Acesso
em: 01 maio 2026.
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Tabela 1 — Comparativo entre Valor de Mercado e Valor Patrimonial (2017)

Marca Valor de Mercado Valor Patrimonial % de participacao
da Marca no
Patriménio

Itau R$ 28,1 bilhes | -— | -

Bradesco R$ 22,1 bilndes | — | -

Skol R$ 16 bilhdes R$ 3.514.776 bilhdes | 3,84%

Brahma R$ 11,2 bilhdes R$ 3.514.776 bilhdes | 3,84%

Natura R$ 7,1 bilhdes R$ 1.936.866 bilhdes | 12,95%

Petrobras R$ 3 bilhes | -— | -

Fonte: Adaptado de Medeiros e Pagnussat (2018).

Como se observa na Tabela 1, casos como os do Itau e Bradesco revelam que
as normas contabeis brasileiras (CPC 04), ao restringirem o reconhecimento de
marcas geradas internamente, acabam por ocultar do balang¢o o principal motor de
riqueza da entidade. Essa restrigdo normativa impde que tais ativos sO sejam
plenamente registrados no momento de uma transagao de compra ou combinagao de
negdcios, quando o valor € acordado entre as partes.

Essa invisibilidade contabil, contudo, ndo anula a existéncia juridica nem a
autonomia patrimonial do bem intangivel. Sob a ética do Direito de Propriedade
Industrial, a marca registrada ndo é apenas um acessério, mas um bem juridico dotado
de exclusividade que pode representar a parcela mais significativa do patrimodnio de
uma entidade — autonomia cuja manifestagcao pratica, em hipdteses de constricéo

judicial e leildo, sera abordado na subsegao seguinte.

3.4 Patrimonialidade e realizacdo econbmica da marca: evidéncias em casos

concretos

A patrimonialidade das marcas manifesta-se de forma fatica e contundente
quando o ativo intangivel torna-se objeto de constricdo judicial para a satisfagdo de
obrigacdes pecuniarias. Por serem considerados bens moveis para todos os efeitos
legais (art. 5°, LPI), os direitos de propriedade industrial integram o patriménio do
titular com autonomia tal que permitem a penhora e a alienagdo judicial,

independentemente da subsisténcia da infraestrutura fisica da organizagéo.
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A materializacdo dessa autonomia econémica observa-se no processo de crise
da rede varejista Leader, no qual a marca, consolidada por décadas, foi tratada como
o principal ativo remanescente e levada a leilao judicial para o abatimento de passivos
bilionarios (Agéncia Globo, 2026). De forma analoga, a decisao do Tribunal de Justica
do Rio de Janeiro ao autorizar a penhora da marca do América Football Club para
viabilizar o pagamento de indenizag¢des (Migalhas, 2026) ratifica que, para o Direito, o
sinal distintivo € um ativo identificado, controlado e dotado de "valor de troca".

Esses episddios funcionam como ilustragdes empiricas da teoria de Barbosa
(2010), que define a marca ndo apenas como um simbolo, mas como uma
"propriedade sobre o valor de troca". Sob essa 6tica, a possibilidade de penhora e
leildo fundamenta-se na faculdade de dispor do bem (abusus), permitindo que a marca
atue como um bem de troca autbnomo capaz de gerar liquidez para o credor através
da transferéncia da titularidade perante o INPI.

Em suma, os casos da Leader e do América-RJ comprovam que o registro no
INPI é o ato juridico que "ativa" o valor patrimonial da marca. Ao conferir ao titular o
jus persequendi, ou seja, o poder de excluir terceiros e buscar reparagao, o registro
transmuta a reputagao construida em um recurso estratégico mensuravel e realizavel,

apto a satisfazer obrigag¢des judiciais com a mesma eficacia dos ativos tangiveis.

CONCLUSAO

Este artigo analisou a marca como um ativo intangivel estratégico, examinando
como o registro marcario atua como o "selo de existéncia" indispensavel para a
seguranga juridica e a valorizagao patrimonial das organizacdes contemporaneas. Por
meio de um dialogo entre o regime atributivo da Lei n® 9.279/1996 (LPI) e a literatura
contabil-financeira, demonstrou-se que a marca transcende a dimensao de mero sinal
distintivo para consolidar-se como um bem movel dotado de autonomia econémica e
juridica.

No plano normativo, concluiu-se que o registro confere ao titular ndo s6 a
propriedade e o uso exclusivo, mas também as faculdades romanisticas de usar, fruir
e dispor (usus, fructus e abusus). No entanto, a pesquisa evidenciou que essa
exclusividade nao possui carater absoluto, sendo qualificada pela doutrina de Barbosa
(2010) como um "monopdlio instrumental”, condicionado por limites extrinsecos (fair

usage) e pelo dever de uso efetivo, principios que asseguram o equilibrio entre o
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privilégio individual e os requisitos constitucionais de interesse social e
desenvolvimento tecnolégico e econémico do Pais.

No plano econOmico-patrimonial, a revisdo apontou que as marcas operam
como o principal motor de rentabilidade na economia do conhecimento, permitindo a
pratica do premium price e a estabilizagao de receitas futuras. Contudo, observou-se
gque a mensuragao e o reconhecimento formal desses ativos enfrentam severos
entraves institucionais. As restricbes normativas (CPC 04) repelem marcas geradas
internamente ao status de "ativos invisiveis", gerando uma profunda discrepéancia
entre o valor contabil e o valor de mercado das organizagoes.

O exame realizado permite sintetizar o diferencial econémico do registro em
dois vetores complementares. No vetor juridico, o registro estrutura a apropriabilidade
do valor construido, fundamenta o jus persequendi e oferece previsibilidade quanto a
titularidade e ao escopo de protecao do ativo; sem o titulo registral, o investimento em
reputagcdo permanece juridicamente fragil, dependente apenas das regras de
repressao a concorréncia desleal. No vetor econdmico, o registro potencializa a
negociabilidade da marca, viabilizando operag¢des de cessao, licenciamento e franquia
e habilitando o sinal a funcionar como garantia em operagdes de crédito ou objeto de
alienagao judicial. Em ambos os planos, o controle juridico proporcionado pelo registro
mitiga o risco de captura de valor por terceiros, assegurando que o diferencial
econdmico gerado pela singularidade do signo seja preservado e integrado a
estratégia de rentabilidade da firma.

Os casos noticiados de leildo judicial da marca "Leader" e penhora da marca
do "América Football Club" materializam a tese de Barbosa de que a marca € uma
"propriedade sobre o valor de troca". Esses episddios comprovam que o titulo registral
fundamenta o jus persequendi, transmutando a reputacdo construida em um recurso
estratégico realizavel e apto a satisfazer obriga¢des judiciais com a mesma eficacia
dos ativos tangiveis.

O presente estudo baseou-se em uma revisao bibliografica e documental, sem
coleta de dados primarios. Para pesquisas futuras, sugere-se o aprofundamento por
meio de estudos empiricos que avaliem o impacto do registro em operagdes de
"transplante de aviamento" (licenciamento e franquia) e na redugdo da assimetria
informacional em negociagbes envolvendo pequenas e médias empresas, onde a

invisibilidade dos intangiveis é ainda mais acentuada.
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